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Este documento de trabajo hace parte de la colección “edukafé” consistente en una serie de “working papers”, que busca la 

apropiación social del conocimiento, escritos y publicados por profesores de la Escuela de Ciencias de la Educación de la Uni-

versidad Icesi con los que se pretende apoyar la reflexión  y la investigación en educación. Estos documentos pueden conside-

rarse como “provisionales” y se publican bajo licencia Creative Commons (BY-NC-SA) para así estimular el debate académico 

entre diversos actores de la educación. Debate que puede tomar la forma de conversación, discusión, recuerdo, argumento, 

reflexión, sueño, escritura o conjetura; ojalá, frente a muchas tazas con café humeante.  

Tal como lo plantea Marin-Garcia & Garcia-Sabater (2010)*, los documentos de trabajo tienen como finalidad facilitar el 

acceso al debate académico de avances y resultados de trabajos de investigación, así como de fragmentos de investigación 

que posteriormente se pueden convertir en artículos científicos. De esta manera, estos trabajos académicos provisionales se 

vuelven citables y por tanto protegidos del plagio de ideas escritas y publicadas en versiones preliminares, sin menoscabo de 

ser divulgadas en los medios digitales o físicos que su autor considere adecuados.  

 

* Marin-Garcia, Juan & Garcia-Sabater, José (2010). Los Working Papers al servicio de la escritura productiva. Working Papers on Operations Management. 1(1). 

doi:10.4995/wpom.v1i1.790 

“Frente a una taza con café se piensa, pero también se dis-

cute, se recuerda o se argumenta. Frente a la taza con café 

se columbra, se reflexiona, se sueña, se imagina, se escribe, 

se conversa… Y el café, el misterioso café escucha, profetiza, 

atestigua, aconseja, da fe, observa, asiente…” 

Gustavo Máynez Tenorio 
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INTRODUCCIÓN 

Ensen ar a pensar es una de las principales tareas de todo educa-

dor. Para lograrlo, es fundamental estimular el pensamiento. Esto 

es: retarlo desde distintas dimensiones y procesos. Una de las di-

mensiones ma s importantes para aprender a pensar mejor es el 

proceso creativo. Aunque mucho se esta  hablando al respecto, el 

pensamiento creativo no es un tema nuevo, tampoco uno que esta  

de moda. Se trata de un proceso de larga data, complejo, altamente 

investigado desde distintas disciplinas y que integra, pero no se 

limita a, metodologí as.  

Ausubel (1963) sen alaba que lo que distingue a un individuo con 

una personalidad creadora es la calidad y lo original de sus apor-

tes, que se escapan de lo comu n, en cualquier a rea del conocimien-

to: ciencia, arte, polí tica, etc. Y, Drevdahl (1954) pensaba que la 

creatividad es la capacidad humana para producir contenidos 

mentales de cualquier tipo, que esencialmente puedan considerar-

se como nuevos y desconocidos para quienes los producen. Estos 

autores, entre muchos otros, consideran que la creatividad se trata 

de procesos que llevan a cada sujeto a retar la manera en que pien-

sa y produce.  

Pensamiento Creativo 

Ruta flexible para acompañar su desarrollo desde 

procesos educativos 

Ana Lucía Paz Rueda * 

Decana Escuela de Ciencias de la Educacio n 

Universidad Icesi. 

* phD en Educación de la Universi-

dad de Deusto. Socióloga, con 

experiencia en investigación e 

intervención social. Docente e 

investigadora en temas de Educa-

ción, intervención social, responsa-

bilidad social, conflicto y conviven-

cia, docencia reflexiva, pensamien-

to crítico y pensamiento creativo. 
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Pero este proceso no es igual para todos. Se refiere estrictamente a cada sujeto, sus posibili-

dades y potencialidades porque, siguiendo a Gardner (1999): “la creatividad no es una espe-

cie de fluido que pueda manar en cualquier direccio n”. Para e l, la mente se divide en diferen-

tes regiones, que e l ha denominado ´inteligencias´, hablamos de la inteligencia matema tica, 

del lenguaje o de la habilidad para la mu sica. Una persona puede ser tan original e imaginati-

va en una de estas a reas, como rutinaria y comu n en todas las dema s. 

Por supuesto, no hay, ni es deseable que haya, unidad de definiciones, pero tanto si se rela-

ciona el pensamiento creativo con la solucio n de problemas (Torrance, 1965) o con la expe-

riencia de ser humano pleno (Barron, 1969; Arieti, 1976)1, todos coinciden en el valor de 

pensar y crear. Eso es, justamente, lo que esta ruta flexible pretende animar desde una pers-

pectiva educativa: el valor de pensar creativamente. La ruta propuesta en este documento 

aplica tanto para docentes que desean acompan ar a sus estudiantes en el desarrollo del pen-

samiento creativo, como para formadores de docentes en este tema. 

Usamos la meta fora del tejido para representar el desarrollo del pensamiento creativo. Cree-

mos que es imposible ensen arlo, pero absolutamente indispensable acompan arlo. Conside-

ramos, adema s, que no es posible lograr el pensamiento creativo si esta  por fuera de la com-

binacio n entre la reflexividad y la accio n creativa; por lo tanto, se trata de un proceso que 

implica, sin duda, hacer, pero sobre todo, pensar sobre ese hacer. 

Para estimular o animar el pensamiento creativo debemos tejer con hilos de distinta í ndole. 

No hay un patro n en el tejido. Cada hebra se anuda o entrelaza, libremente, con las otras y 

con elementos de sí  misma, de acuerdo con los intereses de quien educa. Lo que no puede 

faltar es tenerlas en cuenta todas; cada una de las hebras aporta elementos importantes para 

pensar creativamente. 

Reconocemos la importancia de, al menos, seis componentes, que hemos llamado hilos, y que 

a su vez se organizan alrededor de otros componentes que llamamos fibras. Las fibras son 

pasos flexibles para tejer con cada hilo. Cada uno de los hilos permite ir tejiendo la creativi-

dad de manera libre. No se trata de un tejido con un patro n determinado, sino del trenzado 

de sus componentes de acuerdo con las necesidades educativas que interesan a cada educa-

dor. Así , cada hilo esta  compuesto por fibras que deben ser atendidas por quien esta  intere-

sado en desarrollar su pensamiento creativo. 

1 Según la propuesta de Torrance, la creatividad es un proceso de sensibilización frente a los problemas, deficiencias, grietas o 

lagunas en los conocimientos, que lleva a la persona a identificar dificultades, buscar soluciones, hacer especulaciones o formular 

hipótesis, aprobar y comprobar estas hipótesis, modificarlas si es necesario, además de comunicar los resultados. En otra perspecti-

va, Barron la entiende como la habilidad humana de traer algo nuevo y valioso para la existencia. En el intermedio, sendos autores 

la definen más ligada a las ciencias, las artes y las humanidades, pero siempre dan valor al pensamiento. Arieti (1976) la considera 

uno de los medios principales que tiene el ser humano para ser libre de los grilletes, no sólo de sus respuestas condicionadas, sino 

también de sus decisiones habituales. 
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COMPONENTES DEL TEJIDO: LOS SEIS HILOS Y SUS FIBRAS 

Fuente de la imagen: Elaboración propia 

 

El Problema: primer hilo 

La base de la creatividad es la problematización 

Entendemos por problema un asunto, situacio n o cuestio n, dada en un contexto educativo 

especí fico, generalmente expresada en forma de pregunta y que demanda soluciones inicial-

mente desconocidas. Solucionar el problema implica la creacio n para pensar el problema de 

manera distinta. Solemos pensar los problemas como dados, pero no es así : los problemas 

educativos son siempre interpretaciones de quien los piensa. Por eso es posible y deseable 

crear nuevos problemas o nuevas miradas sobre un problema.  

Llamamos problematizar a la capacidad de pensar y definir esa situacio n como problema ti-

ca. La relacio n entre problematizacio n y creatividad ha sido ampliamente descrita por la lite-

ratura y su valor radica en enfrentarnos a crear, entender y resolver problemas de manera 

distinta a como solemos hacerlo, se trata, entonces, de procesos que nos obligan a estimular 

el pensamiento.  

Las fibras del hilo del problema:  

Para pensar creativamente debemos retar nuestro pensamiento. Nada peor que quedarnos 
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con la primera idea sin considerar otras y sin dudar de las que tenemos. Así  que las fibras 

del hilo del problema esta n orientadas a dudar, deconstruir y reconstruir la manera en que 

problematizamos. El fin u ltimo de problematizar es hacerlo con rigor y originalidad, por eso 

se proponen, sin ningu n orden predeterminado, estas fibras que ayudara n en el proceso:  

 Defina un tema. 

 Construya una pregunta. 

 Busque informacio n novedosa. 

 Dude de lo que sabe. 

 Identifique sesgos. 

 Lance nuevas y diferentes preguntas. 

 Integre el contexto. 

 Relacione temas y enfoques. 

 Piense con otros. 

 Intuya soluciones creativas. 

 

Preguntas orientadoras sobre las fibras del problema:  

 ¿Co mo pienso sobre este tema o problema? ¿Que  puedo afirmar de e l? 

 ¿Que  tipo de informacio n debo buscar? ¿Que  desconozco? 

 ¿Co mo cambia mi apreciacio n despue s de buscar ma s informacio n? 

 ¿Que  sesgos tengo? 

 ¿Puedo explicar con claridad el problema? 

 ¿Puedo explicar el problema desde distintas perspectivas? 

 ¿Es original co mo pienso sobre esto? 

 ¿Logro pensar en una pregunta u objetivo? 

 

El Contexto: segundo hilo 

Todo problema y su solución creativa dependen de los contextos 

El contexto es el entorno fí sico, polí tico, histo rico, cultural, econo mico, tecnolo gico o de cual-

quier otra í ndole, en el que se considera un problema y que tiene incidencia en este. El con-

texto puede analizarse al menos desde dos perspectivas: 1) pensar que  caracterí sticas com-

plejas tiene y co mo debemos describirlo y 2) indagar que  elementos tiene y co mo podemos 

ponerlos al servicio del problema y sus soluciones. Analizar el contexto es indispensable pa-

ra un buen desarrollo del pensamiento creativo. La creatividad bebe del contexto, se sirve de 

e l y al mismo tiempo le sirve como agente de posible transformacio n. 
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Las fibras del hilo del contexto:  

El contexto es indispensable para pensar creativamente, bien porque nos nutre el pensa-

miento con los recursos que podemos beber de e l o bien porque nos reta y nos impone res-

tricciones para enfrentarlo. Las fibras de este hilo esta n orientadas a que entendamos el 

contexto, lo describamos y lo pongamos al servicio de nuestro pensamiento creativo. Estas 

fibras, en cualquiera que sea su orden, orientan algunos procesos alrededor de los cuales 

podemos crear y pensar:  

 Describa el contexto en el que esta  inserto el problema. 

 Comprenda el contexto en sus distintas dimensiones: sociales, culturales, econo -
micas, polí ticas, institucionales, tecnolo gicas, etc.  

 Identifique los niveles micro, meso y macro desde donde puede abordar el con-
texto. 

 Identifique y defina los distintos actores involucrados. 

 Identifique sesgos en su lectura del contexto. 

 Priorice. 

 Jerarquice. 

 Identifique riesgos y potencialidades del contexto. 

 Pie nselo con otros. 

 

Preguntas orientadoras sobre las fibras del contexto: 

 ¿Que  tanto conozco el contexto del problema?  

 ¿He hecho observacio n precisa e intencionada del contexto? 

 ¿Que  puedo decir de e l? 

 ¿Identifico los actores relevantes? 

 ¿He considerado todas las dimensiones del contexto? (sociales, culturales, polí ti-
cas, econo micas, tecnolo gicas, etc.) 

 ¿Que  relacio n directa puedo establecer entre el contexto y el problema? 

 ¿Que  elementos del contexto puedo poner a favor de comprender y resolver el 
problema? 

 ¿Que  riesgos devienen del contexto? 

 ¿Que  elementos del contexto puedo poner al servicio del problema? 

 

La Reflexividad: tercer hilo 

Todo proceso creativo es, esencialmente, reflexivo. 
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La reflexividad es la actitud que impide a las personas estar conformes con lo que se sabe 

sobre cualquier asunto o problema. Demanda revisar constantemente evidencias y conoci-

mientos. La reflexividad ocurre antes, durante y despue s de la pra ctica educativa, por eso es 

transversal a e sta. La reflexividad es u til para cada paso que damos y cada decisio n que to-

mamos. Implica dudar de co mo pensamos y, explí cita e intencionalmente, encontrar otras 

aristas para pensar. Sin el proceso de pensar, deconstruir lo que pensamos y reconstruirlo 

reflexivamente, crear no es posible. 

Las fibras del hilo de la reflexividad: 

La reflexividad es la capacidad de pensar sobre nosotros mismos y nuestras pra cticas, es 

volver los ojos hacia sí  mismos para analizarnos y transformarnos. Sin reflexividad no hay 

manera de hacer crí tica y sin crí tica no hay creacio n. Para hilar con estas fibras es necesario 

que:  

 Lance preguntas nuevas que pongan en evidencia sus maneras distintas de pen-
sar el problema. 

 Use informacio n que le habí a resultado desconocida. 

 Dude con otros. 

 Identifique sus sesgos. 

 Lace preguntas contrarias a las que ya ha hecho (contra-preguntas). 

 Verifique que ha integrado elementos nuevos. 

 Contraste, jerarquice y complemente sus ideas entre sí . 

 Identifique lo que le apasiona del problema.  

 

Preguntas orientadoras sobre las fibras de la reflexividad:  

 ¿Realmente he pensado sobre el problema? ¿He dedicado tiempo y esfuerzo sis-
tema tico? 

 ¿Logro identificar si mis emociones determinan co mo pienso sobre el problema? 

 ¿He hecho ana lisis segmentado? 

 ¿He considerado multicausalidades? 

 ¿Trato de pensar distinto? ¿o intento ratificar/defender mis posturas? 

 ¿Que  ha cambiado respecto a co mo pienso el problema? 

 ¿Que  elementos nuevos introduje? 

 ¿Las preguntas son agudas? 

 ¿Logro superar las restricciones?  
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La Imaginación: cuarto hilo 

Quien no desarrolla la imaginación, no crea. La imaginación hace presente 

lo que está ausente 

La imaginacio n es la facultad que nos permite concebir o traer a colacio n algo que no existe o 

que no esta  presente. Al imaginar podemos representar ima genes de cosas reales o ideales, 

para formar nuevas ideas, proyectos, relaciones o soluciones. La imaginacio n permite evocar 

lo que no logramos percibir directamente con nuestros sentidos. Cuando imaginamos, tam-

bie n especulamos, suponemos y visualizamos. La imaginacio n permite vivir experiencias 

mentales, al menos, de tres tipos: 1) evocar ima genes derivadas de experiencias reales, por 

ejemplo, cuando traemos al presente las caricias que recibimos cuando nin os, o cuando ima-

ginamos alguna faceta de nuestra vida en el futuro; 2) evocar cosas o situaciones imposibles, 

como vivir en un paí s de algodo n, viajar a Pluto n o poder flotar en el aire;  y 3) imaginar co-

sas no reales, como cuando son amos despiertos,  traemos los suen os a la vida diaria o deja-

mos ir la mente y “vivimos” experiencias solo en nuestra mente. La imaginacio n es central 

para pensar co mo educamos hoy. 

Las fibras del hilo de la imaginación: 

Las fibras de la imaginacio n esta n dispuestas para estimularla. Imaginar es un mecanismo 

ideal para crear. Al imaginar vamos ma s alla  delo que sabemos y nos retamos a incluir asun-

tos nuevos y aparentemente extran os. Por eso debemos animarla, de las siguientes maneras:  

 Haga una lista de todas las soluciones que puede imaginar. 

 Describa y detalle cua les serí an las soluciones son adas. 

 Trabaje en talleres y espacios que animen la creatividad. 

 Sintetice lo ma s relevante y novedoso. 

 Piense a partir de meta foras. 

 Piense a partir de analogí as. 

 Piense visualmente (usando gra ficos, diagramas, esquemas, etc.) 

 Relacione elementos que no habí a considerado. 

 Traiga a colacio n situaciones imaginarias, incluso absurdas, que animen a pensar 
diferente. 

 Imagine con otros.  

 

Preguntas orientadoras sobre las fibras de la imaginación: 

 ¿He explorado sobre esto? 

 ¿Co mo reto mi imaginacio n? ¿Co mo la llevo a lugares inexplorados? 
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 ¿He probado distintas maneras de pensar o abordar esto? 

 ¿Me apasiona? 

 ¿Tengo cierta fascinacio n? 

 ¿Soy capaz de representarlo de distintas maneras y en distintos formatos? 

 ¿Logro elaborar sí ntesis, meta foras, analogí as, descripciones, relaciones esque-
mas, etc.? 

 ¿Logro construir indicios que orientan mis ideas? 

 ¿Fantaseo? 

 

La Interacción: quinto hilo. 

La creación es colectiva, nunca solitaria, ocurre con actores y recursos. La 

creación ocurre en la interacción 

La interaccio n consiste en una accio n de orden central que se ejerce recí procamente entre 

dos o ma s personas o saberes como elemento natural del proceso educativo. Nada ocurre 

por fuera de la interaccio n: podemos interactuar directamente con otros, con libros, con es-

pacios compartidos, con ideas, etc. Solemos basarnos en nuestras interacciones para pensar 

a partir de las ideas de otros, vencer tensiones, contrastar opiniones, integrar diversas pers-

pectivas y llegar a acuerdos. La educacio n es imposible sin la interaccio n, pues la interaccio n 

estimula el pensamiento. Pensar con otros es estimulante, enriquecedor y nos ayuda a pen-

sar mejor. 

Las fibras del hilo de la interacción: 

La interaccio n agudiza el pensamiento y enriquece la creatividad. Como es imposible pensar 

solos, porque siempre pensamos a partir de ideas previamente estimuladas por otros, direc-

ta o indirectamente, debemos ser cada vez ma s agudos en crear a partir de esos estí mulos. 

Para eso: 

 Haga explí cito lo que otros aportan a su idea. 

 Haga explí cito co mo sus ideas se relacionan con las de otros. 

 Proponga espacios para el pensamiento colectivo. 

 Use intencionalmente ideas producidas colectivamente. 

 Recoja acuerdos y divergencias. 

 Segmente las ideas y piense con otros cada parte. 

 Busque interlocutores muy distintos (personalidad, profesio n, oficio, cultura, ge -
nero, origen u otros distintos). 

 Verifique el grado de novedad de las ideas colectivas. 
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 Conciba soluciones a partir de ideas colectivas. 

 

Preguntas orientadoras sobre las fibras de la interacción: 

 ¿Co mo me apoyo en saberes ya existentes, es decir, producidos por otros? 

 ¿Co mo pienso a partir de integrar otros saberes? 

 ¿Co mo someto mis ideas a la valoracio n u opinio n de otros? 

 ¿Co mo articulo, sumo, refuerzo o hago sinergia, con otras ideas? 

 ¿Co mo construyo saberes colectivamente? 

 

La Obra: sexto hilo. 

La creatividad se evidencia en el producto del proceso educativo: una obra 

material o inmaterial 

Se refiere al producto del pensamiento. A eso hecho o producido por un agente para solucio-

nar un problema con una finalidad particular, original, con un formato novedoso y acorde a 

un contexto dado. La obra o producto educativo puede ser material o inmaterial y es aquello 

que nos permite dar solucio n al problema que nos interesa. Como la obra se produce en el 

proceso educativo, puede tener formatos diversos: la construccio n so lida de una idea es una 

obra, como lo es una dida ctica, un texto, un juego, una pintura, el disen o de un currí culo, un 

recurso TIC, etc.  

Las fibras del hilo de la obra: 

Para tejer con fibras contenidas en el hilo de la obra, debemos centrarnos en entender que  

tipo de producto propondremos y por que  es u til para resolver el problema. Debe hacerse 

usando materiales y recursos de todo tipo y, sobre todo, explorando formatos y tecnologí as 

(fí sicas y digitales) que no solemos usar o considerar regularmente. Para lograrlo: 

 Consolide una solucio n al problema de manera creativa. 

 Liste formatos posibles para realizar la obra. 

 Explore formatos desconocidos. 

 Explore materiales que no se hayan usado. 

 Decida si es obra fí sica, virtual o hí brida. 

 Introduzca permanentemente elementos novedosos. 

 No se limite por los productos que suele hacer, salga de los formatos conocidos. 

 Trabaje en talleres y espacios retadores. 

 Cree con otros. 
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 Verifique el nivel de novedad. 

 Pruebe la obra, impleme ntela.   

 

Preguntas orientadoras sobre las fibras de la obra: 

 ¿Se  que  tipo de obra o producto generar? 

 ¿He intentado construir diversos productos? ¿Son originales? 

 ¿He articulado elementos de productos diversos? 

 ¿He probado distintas ideas? 

 ¿Estoy segura de que esta obra contribuye a solucionar el problema u objetivo? 

 ¿Que  formatos distintos he explorado? ¿Es distinto de lo que suelo hacer? 

 ¿Cua l es el fin u ltimo de la obra? 

 ¿La obra esta  acorde al contexto? 

 ¿La obra es digital, fí sica o hí brida? 

 

PRINCIPIOS: LO QUE DEBEMOS DEFENDER 

Finalmente, hay que sen alar que acompan ar el desarrollo del Pensamiento creativo requiere 

unos principios, disposiciones o maneras de entender co mo pensamos creativamente. Aquí  

algunos de ellos: 

• Todo proceso creativo es profundamente emocional e implica que tengamos pa-
sio n y fascinacio n por un a rea, tema o asunto. 

• Los procesos creativos no pueden estar supeditados a metodologí as estrictas; 
pues se trata de ejercicios libres, aleatorios, no enfocados y, al menos en sus pri-
meras etapas, difusos. La creatividad implica mu ltiples enfoques y mucha flexibi-
lidad, no existe, ni puede existir, un paso a paso para desarrollarla. 

• El pensamiento creativo implica continuidad entre pensamiento y accio n: se tra-
ta de pensar y hacer, en un permanente proceso reflexivo. 

• Es un proceso, por tanto, implica tiempo, maduracio n y evolucio n. 

• Implica ruptura intencional y explí cita con lo que se sabe, al igual que apertura 
para explorar nuevas ideas, caminos y formas de pensar.  

• El espacio y los materiales son un asunto fundamental porque ellos estimulan la 
creatividad. 
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Recuerda que esta es la propuesta de una ruta flexible, transfo rmala a tu 

manera, ¡ingresa a ella por donde prefieras!, lo importante es retar el 

pensamiento y crear. 

 

¡MANOS A LA OBRA! 
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