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Resumen

Por medio de este trabajo se presenta el plan de Mercadeo para la nueva linea de
productos para fertirrigacion de la compariia Cosmoagro S.A., para el mercado nacional. El
propdsito es ofrecer al mercado una nueva linea de productos 100% hidrosolubles, considerando
el potencial que se presenta especificamente en los cultivos en los cuales se realiza la aplicacién
de nutrientes por fertirrigacion: flores, frutales, hortalizas bajo invernadero, banano, citricos y
aguacate entre otros.

El producto va dirigido a los agricultores tecnificados que han implementado el
sistema de fertirriego en sus cultivos, aquellos agricultores interesados en aumentar su
productividad y rentabilidad, especialmente quienes compiten en el mercado internacional.

Para realizar el plan inicialmente se analizaron los competidores mas
representativos, los precios por presentacion en las zonas de mayor demanda, esto como punto
de partida para la fijacion de precios de los nuevos productos. Luego se estimo la demanda junto
con el area comercial, llegando a definir los ingresos por ventas. Posteriormente se presenta la
mezcla de mercadeo y el plan de actividades a realizar.

Finalmente considerando todos los ingresos y egresos, se elabord el analisis
financiero, el cual nos llevé a las conclusiones del plan.

Palabras claves: fertirriego, hidrosolubles, nutricion de plantas.



ABSTRACT

By means of this document the Marketing Plan for the new product line for
Fertigation of the company Cosmoagro S.A. is presented for the national market. The purpose is
to offer to the market a new product line 100% water soluble, considering the potential presented
in the crops in which the application of nutrients by fertigation is done, such as flowers, fruits,
vegetables under greenhouse, bananas, citrus and avocado among others.

The product is focused to technified farmers who has implemented fertigation
system in their crops, those farmers interested in increase their productivity and profitability,
especially those who compete in the international market.

In the beginning to perform the plan, the most representatives competitor have
been analyzed, the prices by reference in the most demanding areas, this as a starting point for
the pricing of new products. The demand was then estimated along with the commercial area,
reaching to define the sales revenue. The marketing mix is then presented and the activities plan
to be carried out.

Finally, considering all the incomes and expenses, the financial analysis has been
prepared, which led us to the conclusions of the plan.

Keywords: Fertigation, water soluble, plant nutrition.



Introduccion

Actualmente la compafia Cosmoagro S.A. produce y comercializa varias lineas de
productos, entre las cuales figuran: coadyuvantes, fertilizantes foliares, micronutrientes,
radiculares, bioestimulantes, inductores de resistencia, acondicionadores de suelos; con el
presente trabajo se quiere elaborar el Plan de Mercadeo para la introduccion de la nueva linea de
fertirrigantes en Colombia.

En este proyecto se quiere recopilar la informacion relevante del mercado, los
competidores, las oportunidades y amenazas que le sirven a la compafia como punto de
referencia para salir al mercado considerando los puntos a favor para comercializar la linea de
productos para fertirrigacion en el mercado nacional.

Dentro de las lineas ya establecidas de micronutrientes y fertilizantes foliares hay
productos que se sugieren para fertirriego acompafiados de otros complementarios de acuerdo a
las necesidades del cultivo y las indicaciones del Ingeniero Agronomo, la oferta que quiere
presentar la compariia es un producto ya listo para Fertirriego dependiendo la etapa fenoldgica
del cultivo, los productos que se han desarrollado son: Solutec Inicio, Solutec Desarrollo y

Solutec Produccion.



1. Planteamiento Del Problema U Oportunidad.

Actualmente la compafiia tiene 6 lineas de producto (Coadyuvantes, Foliares,
Radiculares, Inductores de Resistencia, Bioestimulantes y Acondicionadores de Suelos), las
cuales han tenido una evolucion y se han fortalecido debido al constante desarrollo de productos
nuevos. Con el propdsito de ampliar el portafolio de productos la compafiia ha visto la
oportunidad de desarrollar la nueva linea de productos hidrosolubles para el mercado nacional,
especificamente para aquellos cultivos que lo demandan, en Colombia principalmente es el
cultivo de Flores seguido por los cultivos de frutales y hortalizas bajo invernadero. Vale la pena
resaltar la exigente demanda de productos para los cultivos de exportacion, ademas de las flores,
los frutales como banano, uchuva, aguacate Hass, pifia, gulupa y granadilla entre otros.

Ademas ingresar al mercado de Fertirrigantes es una gran oportunidad para
incrementar las ventas, el mercado nacional sigue en crecimiento, actualmente estamos
compitiendo con grandes compafiias como Colinagro, Microfertisa, Brenntag y Haifa en otras
lineas de producto, este es un motivador para entrar a competir con las marcas que ya tienen

bastante trayectoria y posicionamiento en el mercado nacional de Fertirrigantes.



2. Objetivos

2.1.0bjetivo General

El objetivo del desarrollo del Plan de Mercadeo para la nueva linea de productos
para Fertirriego es generar ventas adicionales de $500.000.000 para la compafiia en el primer afio

de lanzamiento.

2.2.0Dbjetivos Especificos

e Conocer el tamafio del mercado de productos para fertirriego en Colombia.

e Identificar los competidores en el mercado nacional de productos para
Fertirrigacion.

e Analizar los precios de la competencia.

e Ingresar a nuevos nichos de mercado: clientes Floricultores, productores de
frutales y hortalizas.

e Definir Indicadores de Gestion para evaluar desempefio de Ventas, tiempos en la

cadena de abastecimiento y canales de distribucion.
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3. Marco Tedrico

3.1.Informacion técnica

Actualmente se emplean diversos métodos para realizar la fertilizacion vegetal,
segun Oltra (2012), la Fertirrigacion es una técnica de aplicacion simultanea de agua y
fertilizantes a través del sistema de riego, se trata de aprovechar los sistemas de riego localizados
de alta frecuencia para aplicar los nutrientes necesarios a las plantas.

De acuerdo con Bar-Yosef, (1992) como se citd en U. Kafkafy y J. Tarchitzky
(2012) la préactica de aplicar fertilizantes por via del agua de riego se Ilama fertirrigacion o
fertirriego. Segun Hagin, J., et al., (2002), como se citd en U. Kafkafy y J. Tarchitzky (2012), la
fertirrigacion es una moderna técnica agricola que provee la excelente oportunidad de maximizar
los rendimientos y a la vez reducir la polucion ambiental, al incrementar la eficiencia de los
fertilizantes, minimizar la aplicacion de estos y aumentar los beneficios economicos de la
inversion en los fertilizantes. En la fertirrigacion, el momento, las cantidades y la concentracion
de los fertilizantes son facilmente controlados.

Dadas las condiciones climaticas variables y las necesidades de cada cultivo, la
Fertirrigacion es una técnica que permite optimizar el manejo del recurso hidrico y la aplicacion

de los nutrientes requeridos por el cultivo.
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Ventajas de la fertirrigacion

Desde el punto de vista practico el sistema de fertirriego trae ventajas para el
cultivo, de acuerdo con la Conferencia del Ingeniero del CIAT, Edgar Ameézquita (1999), en el
Congreso Nacional Agronomico, los beneficios son los siguientes:

¢ Ahorro de fertilizantes, porque estos se aplican en las proximidades de las raices,
procurandose que no haya perdidas ni por volatilizacion ni lixiviacion.

e Mejor asimilacion de los nutrientes por cuanto se aplican en formas solubles y
con suficiente cantidad de agua como para que las plantas lo puedan absorber
rapidamente.

e Facilita la adecuacion del fertilizante a las necesidades momentaneas de
nutricion de las plantas, por ejemplo, facilitaria la aplicacion rapida y oportuna de
Nitrogeno, Fosforo, Potasio u otros elementos y de combinacion de ellos.

e Facilita la correlacion rapida de sintomas carenciales especificos, por ejemplo,
una deficiencia de Nitrogeno o de cualquier otro elemento, cuyo sintoma
aparezca, se puede corregir rapidamente.

e Hay cierta economia en la distribucién de los fertilizantes, aunque esto depende
del costo de amortizacidn de los equipos de aplicacion que se compren. Una de las
formas de ayuda a la amortizacion es utilizando los equipos, ademas en otras
actividades: aplicacion de insecticidas, fungicidas, etc.

e El sistema de fertirriego ademas tiene una ventaja agronémica superior en

comparacion con los sistemas tradicionales de fertilizacion, segun entrevista del
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Ingeniero Agrénomo Javier Vasquez Antequera (2015), una de las principales
ventajas es que todo lo aportado via fertirriego es 100% soluble, por tanto
asimilable por los cultivos, lo cual no siempre ocurre cuando se aplican
fertilizantes granulados al suelo. Ademas la localizacion de agua y nutrientes en
sus diferentes grados (gotero o aspersion), modifica la estructura y distribucion de
las raices haciendo el proceso de nutricion mas eficiente energéticamente para la

planta.

3.2.Desventajas de la fertirrigacion

Dentro de los inconvenientes que se pueden enunciar con respecto a la técnica del

fertirrigacion, de acuerdo con Martinez (1998), encontramos los siguientes:

Obturaciones por precipitados causados por incompatibilidad de los distintos
fertilizantes entre si o con el agua de riego o bien debidas a una dilucién
insuficiente.

Dosificacion: las aplicaciones de fertilizantes y otros productos deben ser bien
dosificadas para no producir dafio al cultivo. Un exceso de productos quimicos
puede inducir toxicidad afectando los futuros rendimientos.

Con esta informacidn del sistema de fertirriego y su creciente implementacion en

cultivos tecnificados, en los cuales se da una alta demanda de productos para suplir carencias en

el cultivo y asi mismo por la frecuencia requerida, nos permite tener un panorama optimista para

el desarrollo y comercializacién de la nueva linea de productos hidrosolubles.
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4, Andlisis Situacional 5¢

Para la elaborar la estrategia de marketing se consideran diferentes conceptos y
modelos entre ellos la propuesta de las 5 C de Dolan, “Cinco son las principales areas de analisis
en la toma de decisiones de marketing” (Dolan, 2000), considerando los clientes, la compafiia,
los competidores, los colaboradores y el contexto.

4.1.Clientes: el mercado objetivo esta definido por aquellos agricultores
independientes y grupos agroindustriales que estan en capacidad de usar
fertirriego en sus cultivos. Agricultores que buscan productos 100% solubles para
realizar las mezclas nutritivas para suministrar por un sistema de fertirrigacion
instalado, que buscan productos confiables, de excelente calidad que no generen
precipitados que obstruyan las boquillas; para suministrar los requerimientos
necesarios y generar mayor rendimiento en su cultivo.

De acuerdo a las estadisticas de ventas corporativas, las ventas realizadas en el afio
2016 fueron de $31.928 millones de pesos correspondiendo a 3.176.324 kilolitros de producto
terminado. El Pareto de clientes se presenta en el anexo 1, en la cual se muestran los grupos
agroindustriales y los distribuidores a los cuales acuden los minoristas y los grandes agricultores
para abastecerse.

4.2. Compaifiia: se identificaron los siguientes factores internos y externos que
favorecen o limitan la comercializacion en el mercado nacional mediante el uso de
la matriz DOFA, identificando ademas la diferenciacion en producto y servicio,
eficiencia en la cadena de abastecimiento y canal de distribucion.

Los factores mas relevantes son:
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e Debilidades: La falta de capacitacion para que el equipo comercial impulse esta
nueva linea de producto, se requiere contratar un especialista que lidere el
programa de capacitacion para toda la fuerza de ventas, iniciando con aquellos
que ya asesoran cultivos con sistema de fertirrigacion.

e Oportunidades: Incursionar en el mercado de productos para fertirrigacion, cuyo
tamafio de mercado lo hemos definido cercano a los $48.000 millones, del cual se
quiere conquistar en el primer afio de comercializacién el 1%, es decir entre $480
y $500 millones.

e Fortalezas: La calidad y el buen posionamiento de los productos Cosmoagro.

e Amenazas: la competencia, uno de los mas grandes competidores presento al
mercado en la segunda semana de febrero de 2017 productos para Fertirrigacion
para diferentes etapas del cultivo, de la misma manera como lo esta desarrollando
la compafiia.

En la tabla 1 se muestra la matriz DOFA.

Ademas del andlisis interno y externo se ha determinado que los productos de la
nueva linea de fertirrigacion estarian ofreciéndose bajo el mismo sistema del canal de
distribucion que actualmente se maneja en la compafiia, el producto va paralelamente a grupos
agroindustriales y distribuidores, grandes agricultores y minoristas para llegar finalmente a los

pequefios agricultores como se muestra en la Figura No.1.
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Figura 1 Canal de Distribucion

Fuente: Elaboracién propia

4.3.Competidores: reconocimiento de las diferentes compariias que actualmente
ofrecen productos para Fertirrigacion, en el anexo 2, se muestran los principales
productos de las compafiias que comercializan en Colombia productos para
fertirriego, la informacion se recopilé en diferentes zonas del pais. Estas
compafiias actualmente estan realizando la labor de asesoria y acompafiamiento
para generar la demanda de sus productos, técnica comercial de mayor uso en el
sector de insumos agricolas.

Los grandes competidores son:

e Yara: empresa Noruega establecida en 1905, tiene otras unidades de negocio
como Energia, Minerales, Industria y los productos de Nutricion Vegetal. La
compafiia ingreso a Colombia fuertemente con la adquisicion de la empresa
Abonos Colombianos (Abocol) en el afio 2014, logrando una amplia oferta de
elementos mayores y microelementos para la nutricion vegetal. Ademas de la

adquisicion de esta empresa nacional, la compafiia ha anunciado invertir
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fuertemente en el mercado latinoamericano con la adquisicion de diferentes
filiales de OFD Holdings: Misti en Pert, Omagro en México, Fertitec en Panama
y Costa Rica, Cafesa en Costa Rica y Norsa en Bolivia. Con la nueva adquisicion
las ventas de Yara en Colombia en el 2016 ascendieron a $898.303 millones de

pesos, posicionandola como lider en el mercado nacional.

En Fertirriego los productos competidores de Yara son: Yara Rega Blue y Yara

Brenntag: Multinacional de Origen Holandés, fundada en 1920, la cual adquirio6
diferentes plantas en Latinoamérica, estableciéndose en Colombia en 1921. La
casa matriz esta localizada en Alemania. Actualmente cuenta con 550 centros de
distribucion en 74 paises. Las ventas al cierre del afio 2016 ascendieron a USD
$11.600 millones. Es una empresa reconocida por su desarrollo e innovacion. El
producto que le compite a los de la nueva linea de fertirrigacion de Cosmoagro es
el AgroFeed el cual es una formulacion liquida que se entrega directamente al
cultivo, sin pasar por el canal de distribucion.

Duwest: Empresa establecida en 1963 inicialmente como Agroquimicas de
Guatemala, en 1991 forma un Joint Venture con la firma DuPont, creando Duwest
Inc. En 2012 adquiere la empresa GEA en Colombia y los puntos de venta 1000
Agros. La compafiia cuenta con diferentes lineas de producto: Proteccién de
cultivos, Semillas y maquinaria. El producto competidor es SoluFeed, el cual se

comercializa en diferentes referencias de acuerdo a las fases fenoldgicas del
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cultivo: SoluFeed Viveros, SoluFeed Inicio, SoluFeed Desarrollo, SoluFeed
Floracion y SoluFeed Maduracion.

Haifa: Compairiia establecida en 1966 en Israel por el gobierno y en 1989 paso al
sector privado. Actualmente pertenece a un holding del grupo Trump que maneja
12 subsidiarias del sector. Sus ingresos anuales son de USD $650 millones. Los
productos competidores son PolyFeed, PolyFeed Drip, PolyFeed Foliar y
PolyFeed Invernaderos.

Microfertisa. Compafiia de origen Nacional fundada en 1987 en Bogota, con un
portafolio de productos muy amplio en cuanto a coadyuvantes, fertilizantes
foliares y edéaficos, ademas tiene las lineas de proteccion vegetal (fungicidas) y la
de fertirrigacion. Los productos competidores de esta compafiia son Microrriego
CaMg, Microrriego Inicio, Microrriego Menores y Microrriego Produccién.
Valagro: Compafiia Italiana, fundada en 1980, cuenta con 13 filiales a nivel
mundial, inici6 operaciones en Colombia en 1998 con productos especializados
para los cultivos de flores de exportacion. Tiene un reconocimiento por sus lineas
de micronutrientes, bioestimulantes y productos hidrosolubles. Entre los
productos competidores figuran: Master 20-20-20, Master Supreme, Plantafol y
Retrosal.

Colinagro: empresa nacional fundada en 1947 con el nombre de Compafiia
Colombiana de Inversiones agricolas S.A. En al afio 2008 absorbi6 a la empresa
@gro S.A (fundada con la razon social Stoller Enterprises de Colombia Ltda;

empresa que posteriormente termino relaciones con Stoller US y cambid el
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nombre a @gro S.A); su portafolio es bastante amplio conformado por varias
lineas de producto: coadyuvantes, fertilizantes edaficos, fertilizantes foliares,
hidrosolubles, enmiendas, plaguicidas, reguladores de plantas y productos
organicos. Los productos competidores son: Irricol Inicio, Irricol Vegetativo e

Irricol Flores y Frutos.

4.4.Colaboradores: identificacion de los grupos de interés a quienes les afecta o

beneficia de alguna manera cualquier accién de la compafiia con el desarrollo y

lanzamiento de la nueva linea de productos para fertirrigacion.

En el Plan de Mercadeo para la nueva linea de productos para Fertirriego se veran

comprometidas diferentes areas:

Area Técnica: Investiga y desarrolla nuevos productos para el mercado. Recibe
retroalimentacion del equipo comercial y se encarga de identificar oportunidades
en el mercado nacional e internacional.

Innovacion & Desarrollo: el Area de Innovacion junto con el Area Técnica
elabora la formulacién del nuevo producto y realiza las pruebas de campo
exigidas por el ICA.

Costos: recibe la formulacion del nuevo producto para costearlo y pasar a
Mercadeo para el andlisis y definicion del precio.

Departamento de Mercadeo: recibe la informacion completa del producto por
parte del Area Técnica, para elaborar el material promocional correspondiente

(brochure, pendones, video, cufias radiales, etc.), e incorporarlo al Portafolio de
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productos de la compafiia. Mercadeo recibe los costos para determinar el precio al
que se lanzara al mercado.

Area Comercial: los Representante Técnico Comerciales (RTC), reciben
capacitacion especializada de parte del Area Técnica para conocer las propiedades
fisicas y quimicas del producto, su compatibilidad, recomendaciones,
restricciones, dosificacion, etc.; para contar con el nivel éptimo de conocimiento y
los argumentos necesarios para recomendarlo en campo.

Area de Tecnologia: recibe la informacion de los nuevos productos,
presentaciones y precios para actualizar la base de datos que actualiza las
diferentes aplicaciones internas: ERP (1 Enterprise) y SDC (Servicios Digitales
Cosmoagro).

Departamento Contable: recibe la informacion de las diferentes presentaciones de
producto y su precio, esto incide directamente a la persona que realiza la
Facturacion de pedidos.

Departamento de Compras: interactGa con los proveedores que suministran la
materia prima para la elaboracion del nuevo producto y los insumos para el
empaque y presentacion.

Produccion: recibe el presupuesto de parte del area comercial y mercadeo, estima
la produccion y fechas de entrega a Logistica para abastecer a los distribuidores.
Logistica: Recibe el producto para distribuirlo a nivel nacional de acuerdo a los
pedidos de distribuidores y clientes.

Ademas de estos que son de caracter interno se consideran también:
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e Proveedores: quienes reciben las requisiciones de la compafia por medio de
ordenes de compra para formalizar los pedidos de materias primas e insumos.

e Distribuidores: se abastecen del nuevo producto para abastecer detallistas y
grandes clientes.

e Detallistas: adquieren el producto del distribuidor para abastecer a los pequefios

agricultores.

4.5.Contexto: Andlisis de los factores del entorno que nos ofrecen oportunidades u
amenazas para el desarrollo de la nueva linea de productos; lo cual se puede
estructurar mediante el analisis PESTAL en el que recopilamos la informacion de
los factores politicos, econdmicos, sociales, tecnoldgicos, ambientales y legales
que generan oportunidades o limitantes para la compafiia.

e Politico:

En el &mbito politico se consideran los siguientes aspectos:

o Incentivos para los agricultores que se presentan a través de los programas de
fomento del Ministerio de Agricultura, por medio de FINAGRO (Fondo para el
Financiamiento del Sector Agropecuario), el cual como banco de segundo piso
asigna recursos a entidades financieras para adjudicar créditos a aquellas
personas o asociaciones, pequefio 0 mediano productor que realice una nueva
inversion en el sector agropecuario enfocada a modernizar, buscar

competitividad y sostenibilidad en la produccion.
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Finagro ofrece diferentes incentivos para los pequefios, medianos y grandes
agricultores. Los Ultimos recursos se asignaron para el afio 2016 y ya estan agotados, invertidos
principalmente en los programas:

o Colombia Siembra 2016: Se entreg0 presupuesto para las LEC (Lineas

Especiales de Crédito) e ICR (Incentivos a la Capitalizacion Rural), los cuales
se habilitaron en abril de 2016 y se cerraron en junio de 2016, actualmente solo
se encuentran abiertos los del programa ISA (Incentivo al Seguro
Agropecuario).

o Programa General Finagro 2017: si hay créditos disponibles, pero a la fecha el

Ministerio de Agricultura no ha definido el presupuesto para los subsidios del
ano2017.

Los programas del Ministerio de Agricultura estan enfocados a aquellos proyectos
de inversidén en cultivos, mejoramiento de suelos, maquinaria e infraestructura, razon por la cual
se consideran de vital importancia dentro de los factores del gobierno que estan en pro del sector
beneficiando las expectativas de crecimiento para la nueva linea de productos para fertirrigacion.

o Por el Pos-Conflicto se espera que el sector agricola reciba grandes inversiones

debido al panorama favorable que se prevé para los productores considerando
la restitucion de tierras y créditos otorgados para la explotacion de estas.

o El Posconflicto traera mas desarrollo del sector rural y las actividades

agropecuarias, al presentarse un panorama de paz regresaran las inversiones al
sector agricola, generando mano de obra, aproximadamente 200.000 nuevos

empleos (Portafolio, 2016).
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o De acuerdo a declaraciones de Juan Lucas Restrepo, Director de Corpoica
(Corporaciéon Colombiana de Investigacion Agropecuaria), los investigadores
de esta entidad podran trabajar mejor en todo el territorio nacional,
anteriormente tenian limitaciones y eran hostigados por los grupos armados, sin
estas barrera podran atender todas las necesidades y realizar los estudios en un
territorio mucho mas amplio, buscando el desarrollo cientifico y técnico para el
sector agricola. Asi mismo, se desarrollaran alternativas de las zonas a sustituir,
considerando las especies apropiadas y el abastecimiento de insumos. (Semana,
2017).

e Econdmico:

En el sector econémico, las exportaciones de flores y frutas han tenido variaciones
debido a multiples factores que se deben analizar; “Para garantizar que los productos que se
desarrollen, o que se estan desarrollando, sean sostenibles en el tiempo, las oportunidades no se
pueden determinar por la estadistica de importaciones de los paises. Esta debe hacerse por el
andlisis de competidores, precios de mercado, demanda potencial futura y ventajas comparativas
y competitivas con respecto a los encargados del abastecimiento actual, y todos aquellos analisis
que determinan un perfil y un potencial exportador claro”, enuncia Alejandro Vélez,
Vicepresidente técnico de la SAC (Vélez, 2017).

Se pueden enunciar en el sector econémico los beneficios que se presentan para
los exportadores debido al alto precio del dolar, especialmente en nuestro mercado objetivo de
Grupos Floricultores.

o Incentivos para exportadores: descuento de impuestos pagados en el exterior

que se aplica sobre el impuesto de renta.
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o La Inflacién del afio 2016 fue de 5,75% Yy de acuerdo a Fedesarrollo se
pronostica que para el afio 2017 sea de 4.3%.

o El Banco Agrario cada vez esté acercando la banca a los agricultores y
facilitindoles al acceso a sus servicios financieros.

o Por el postconflicto se espera un crecimiento en la inversion extranjera
encaminada al sector agroindustrial, la cual estimulara la generacion de nuevos
empleos en las zonas rurales.

e Social:

o En el sector agricola se esta evidenciando el cambio generacional el cual
muestra a favor que los nuevos productores son herederos capacitados y con
expectativas de negocios innovadores, présperos y con manejos estructurados;
sin embargo, se da también la amenaza de que muchos de estos herederos no
quieren continuar en el mismo mercado y prefieren invertir en otros sectores,
incluso emigrar. “Un analista del sector agrario indic6 que hoy no es fécil
conseguir trabajadores, pues muchos prefieren vender minutos en las esquinas
de los pueblos o dedicarse al comercio informal, mientras que otros se han ido
a engrosar las filas de la delincuencia, el microtrafico o han salido del pais”
(Procolombia, 2016).

o Encuanto a la mano de obra, se percibe que muchos trabajadores del sector
agricola han abandonado sus labores debido a que en la ciudad reciben mas
dinero en actividades del mercado informal, por lo cual en muchas zonas
rurales la mano de obra no se consigue facilmente como en otras épocas. Como

lo informa Nancy Rivera Cuervo, Jefe del Area de Economia de la Universidad
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de la Sabana: “Por un lado, los productores buscando mano de obra para la
recoleccion y trabajo en el campo, y por el otro la mano de obra posiblemente
no tan interesada en unirse a los productores, en especial los jovenes que no lo
ven como una alternativa necesariamente sostenible y rentable”. (El Tiempo,
2017).

o El Postconflicto también tiene un impacto social positivo para nuestro
proyecto, debido a que con la firma de la paz se espera que se desarrollen los
programas para incorporar las familias que fueron victimas de desalojos y

violencia, asi como de los insurgentes al sector productivo.

o Con la firma del acuerdo de paz, se espera que las zonas afectadas por el conflicto

vuelvan a recibir a muchos de sus habitantes que se vieron desplazados en el
pasado, estas regiones son la que tienen mayor oportunidad para desarrollo de
programas sociales, de acuerdo a estudios del gobierno, se estima la generacién de
200.000 empleos en aquellas zonas que sufrieron los efectos del conflicto armado.
Como indico la ministra de Trabajo Clara Lopez Obregon...“Estamos
preparandonos para asumir el posconflicto con iniciativas puntuales orientadas a
la promocion del empleo y emprendimiento, la formacion para el trabajo y
certificacion de competencias, la reconversion laboral, la equidad de género, el
empleo juvenil”, (El Tiempo, 2016).

Tecnologico:
o Laevolucion tecnoldgica de los medios de comunicacion permite tener mayor

cobertura facilitando publicar y mostrar los nuevos productos y sus beneficios

de manera instantanea en el territorio Nacional.
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o De igual manera las transacciones entre los diferentes grupos de interés se
facilitan agilizando las negociaciones, con los proveedores y con el canal de
distribucion.

o Enel mundo de la tecnologia se han desarrollado diferentes herramientas con
el fin de optimizar labores en el sector agricola y pecuario. Entre las mas
reconocidas actualmente se encuentran:

o Sensores big data, lo cuales son dispositivos para monitorear parametros
agricolas ayudados por softwares de gestion que ayudan a anticiparse a los
inconvenientes en la explotacion agricola.

o El uso de la robdtica ha ayudado a realizar el control de cultivos, por medio de
drones se puede hacer seguimiento al crecimiento y desarrollo del cultivo
detectando de manera temprana la aparicion de enfermedades. Principalmente
se emplean en cultivos donde no se puede acceder facilmente como en Cafa de
Azucar, o en aquellos de grandes extensiones como semestrales y forestales.

o Tecnologia satelital con el uso del GPS (Posicionamiento Global Satelital),
para la agricultura de precision, se utiliza para realizar el monitoreo de sequias
por zonas geogréaficas y predecir cosechas.

e Ambientales:

o Las condiciones extremas (fendmeno del nifio, sequias), generan oportunidad
de negocio para la nueva linea de fertirrigantes, dado que, considerando la
variacion de las condiciones, la nutricion debera ser mas rigurosa, de tal
manera que el fortalecimiento sea el adecuado para mitigar les efectos de estos

cambios.
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o Dependiendo del medio ambiente, el uso de sistemas de fertirriego y la
solucion adecuada, sera propicia para mantener un 6ptimo nivel de desarrollo y
resistencia del cultivo.

o El uso de sistemas de fertirrigacion son ambientalmente amigables debido a
que ayudan a optimizar el uso del recurso hidrico, mas aun a que nos
enfrentamos a problemas de escasez de agua en diferentes lugares del mundo.

e Legal:
En el medio legal, la entidad que regula la produccion y comercializacion de
Insumos para el sector Agricola y Pecuario es el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA),
organismo adscrito al Ministerio de Agricultura. Todos los productos que la compafiia produce y
comercializa cumplen con los requerimientos establecidos por el ICA, en las siguientes
regulaciones:

o Resolucion 150 del 21 de enero de 2013, por la cual se adopta el reglamento
técnico de fertilizantes y acondicionadores del suelo para Colombia.

o Resolucion 187 del 31 de Julio de 2006, mediante la cual se adopta el
reglamento para la produccion primaria, procesamiento, empacado, etiquetado,
almacenamiento, certificacion, importacion, comercializacion y se establece el
sistema de control de productos agropecuarios ecoldgicos.

o Resolucion 3079 del 19 de octubre de 1995, mediante la cual se dictan
disposiciones sobre la industria, comercio y aplicacion de bioinsumos y
productos afines, de abonos o fertilizantes, enmiendas, acondicionadores del
suelo y productos afines, plaguicidas quimicos, reguladores fisioldgicos,

coadyuvantes de uso agricola y productos afines.
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Tabla 1 Matriz DOFA

FORTALEZAS DEBILIDADES

Posicionamiento de marca.

Falta de capacitacion especializada en Fertirigacion
para el quipo comercial.

Cosmoagro es reconocido por la excelente calidad de
sus productos.

Productos percibidos como costosos, sin considerar
la relacién inversidn / beneficio.

La aplicacion de productos Cosmoagro representa

El tamafio del mercado de fertirrigantes en Colombia
es aproximadamente de $48.000 millones al afio.

mayor productividad para el agricultor. convierte 100% en venta.
OPORTUNIDADES AMENAZAS

La asesoria y recomendacion en campo no se

La competencia, uno de los competidores
recientemente lanzd al mercado la linea de
fertirrigacion para diferentes etapas del cultivo, como
lo esta desarrollando la compafiia.

Hay lealtad de marca siempre y cuando el
Representante Técnico de la compafiia realice
seguimiento.

Multinacionales entrando a nuestros segmentos
(Yara, Syngenta, FMC).

El Postconflicto v la restitucion de tierras.

Competencia muy agresiva comercialmente, tanto a
nivel de distribuidores como en puntos de venta.

Fuente: Elaboracion Propia
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5. Investigacion De Mercados

De acuerdo a las condiciones de este Plan de Mercadeo, todo se fundamenté en
las bases de informacion de la empresa, datos secundarios ya existentes en la compafiia;

especificamente en los historicos de ventas, la base de datos de clientes y distribuidores.

5.1.Segmentacion

En el Plan de Mercadeo de la nueva linea de productos para Fertirriego, el
mercado es bastante especializado y bastante definido para enfocar los esfuerzos de Marketing.

La segmentacion es indispensable para saber exactamente a quienes nos vamos a
enfocar en nuestro plan de mercadeo y optimizar los recursos de la compariia de una manera
asertiva, para lo cual se considerd la siguiente informacion:

. COmo es el tamafo de mercado?

Para iniciar se debe determinar el tamafio de mercado, en la compafiia se ha
definido un procedimiento como punto de partida dentro del proceso de investigacion y
desarrollo de nuevos productos que seran presentados al mercado, consiste en el “Brief de
Producto”, en el cual se determina la magnitud del mercado en kilolitros y pesos. Se analizan los
precios de la competencia y se calcula el promedio del precio de venta por presentacion para
calcular el precio de venta por la unidad basica de producto entregado al usuario: kilos si es
s6lido o en litros si es liquido, de esta manera se realizan los calculos por dosis de consumo en
los cultivos seleccionados como objetivo del plan (Ver Anexo 3). Calculo del tamafio del

mercado).
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Como resultado del brief de producto de la nueva linea para fertirriego, se estimo
un tamafio de mercado nacional de $48.110 millones de pesos, mercado del cual Cosmoagro S.A.
ha definido una meta al primer afio de comercializacion del 1%, es decir superar la cifra de
$481.104. (Ver Anexo 4).

El mercado de fertirrigantes se esta desarrollando fuertemente debido a la
inversion que los grupos agroindustriales estan realizando, especificamente en los cultivos de
exportacion (flores, uchuva, aguacate, pifia, gulupa, banano, granadilla, etc.), que demandan
muchos nutrientes para obtener el desarrollo apropiado para comercializarse en mercados
internacionales.

De acuerdo a estadisticas de Asohofrucol (Asociacion de productores de
Hortalizas y Frutales), los departamentos que presentan mayor produccion de frutales son
Antioquia, Santander, Valle del Cauca, Cundinamarca, Boyaca y Meta, de acuerdo a publicacién
de El Tiempo (2016). (Ver Anexo 5). Siendo estos el foco de la comercializacion de la nueva
linea de productos fertirrigantes.

Dentro de las tendencias en el sector podemos mencionar que el sistema de riego
por goteo se esta adaptando con mucha aceptacion en diferentes cultivos, debido a que los
agricultores estan evidenciando que a pesar de requerir unos costos iniciales de implementacion,
es una inversion gue trae eficiencia, generando mayor productividad debido al sistema de
aplicacién de los nutrientes en la dosificacidn exacta, sin desperdicios dado que va directamente
al punto apropiado para el maximo aprovechamiento de la planta.

. COmo es el proceso de compra?

Los Representantes Técnico Comerciales (RTC) de la compafiia son Ingenieros

Agrénomos cuya labor consiste en realizar visitas de campo a los agricultores para evaluar sus
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cultivos, ofrecerles asesoria y realizar la recomendacion de productos, este es el punto de partida
para generar demanda del usuario en los puntos de venta del canal de distribucion (distribuidores
y detallistas). Es asi como se dinamiza la rotacion de inventario para que los clientes

(distribuidores) realicen nuevos pedidos por medio de los canales establecidos.

5.1.1. Seleccion del target:

Se ha definido el perfil del usuario de los productos fertirrigantes de la siguiente
manera:

“Agricultor tecnificado, de ingresos medios y altos, que busca productos de
excelente calidad, para aplicarlos a su cultivo por medio de sistemas de fertirrigacion ya

implementados, cuyo interés general es incrementar la productividad de sus cosechas”.

5.1.2. Posicionamiento:

La frase definida para el posicionamiento de la linea de fertirrigantes es:

“Para agricultores tecnificados con sistema de fertirriego, que quieren incrementar
la produccion de sus cosechas, la nueva linea de productos para fertirriego de COSMOAGRO es
100% soluble, ayuda a optimizar el recurso hidrico y ofrece el nivel apropiado de nutricion,

respaldado por la asesoria técnica de nuestros Ingenieros Agronomos”.
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5.2.Mezcla De Mercadeo

5.2.1. Producto

Dentro del portafolio de productos de la compafiia hay varios micronutrientes
solidos para aplicacion foliar, que los agricultores mezclan con otros elementos mayores y
secundarios para realizar aplicaciones por sistemas de riego por goteo y/o drench, pero se
presentaba el inconveniente que estos productos no eran 100% solubles, tienen un nivel de
solubilidad a 25°C de 66 g/ 100 ml de agua, por lo cual se presenta sedimentacién que conlleva a
obstrucciones de las boquillas del sistema de riego. Para evitar esto y ofrecer confianza a los
agricultores se penso también en desarrollar productos 100% solubles eliminando este riesgo que
dificultaba las labores, generando gastos adicionales para el agricultor.

El desarrollo de la nueva linea de producto surgié ademas debido a la oportunidad
de incursionar en el mercado de fertirrigantes por su creciente mercado a nivel nacional,
inicialmente se prepararon formulaciones que se elaboran a la medida del cliente, las cuales se
entregan directamente en el cultivo para su aplicacién, no pasan por el canal de distribucion
debido a que es un producto Unico, preparado de acuerdo a las falencias indicadas en los
resultados de los analisis de suelo y de tejido vegetal.

Posterior a esto, el desarrollo de formulas “personalizadas” se ha generalizado, es
decir, formulas recomendadas para un agricultor de tomate bajo invernadero del municipio de
Jardin, Antioquia, se pudo adaptar a un cultivo en condiciones similares en el municipio de
Lebrija, Santander. Fue asi como se desarrollaron formulaciones que suplieron necesidades muy

similares para diversos agricultores.
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Estas formulaciones posteriormente pasan a ser registradas ante el ICA para
solicitud de registro de venta y tener el aval de comercializacion, de igual manera se realiza el
registro de la marca ante la Superintendencia de Industria y Comercio SIC. En este momento
tanto el registro de venta como el registro de marca estan en tramite ante cada una de las
entidades competentes. La marca definida para estos nuevos productos es SOLUTEC.

Las expectativas con esta nueva linea de producto es vender en el primer afio de
lanzamiento $500 Millones de pesos y al término de los primeros cinco afios superar los $2.500
millones de pesos.

El proposito funcional de este nuevo producto para fertirrigacion es ofrecer un
producto eficiente, que facilite su uso al agricultor, evitando obstrucciones en el sistema de
fertirrigacion, que aumenta la productividad y genere rentabilidad.

Como parte de la estrategia de producto se definié desarrollar tres referencias de
acuerdo a los estados del cultivo: SOLUTEC Inicio, SOLUTEC Desarrollo y SOLUTEC
Produccion, la diferenciacion se fundamenta especificamente en la formulacion, en la cual el
nivel de concentracion de microelementos genera diferentes beneficios en el cultivo.

A continuacion se enuncian las caracteristicas y beneficios de cada uno de los tres
productos:

SOLUTEC® Inicio 13-36-12:

e Fertilizante NPK con micronutrientes: Azufre, Boro, Hierro, Manganeso,

Molibdeno y Zinc.

e Alta concentracion de Fosforo.

e Altamente soluble debido al contenido de sus cristales.
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e Los micronutrientes metalicos son quelatados con EDTA! (4cido etilen-diamino-
tetra-acético), excepto el Boro.

e Fuente de alta eficiencia y disponibilidad para la planta.

e Estimula el proceso de fotosintesis, promoviendo sintesis de clorofilas

primordiales en la fijacion de CO. y precursor de Biomasa.

SOLUTEC® Desarrollo 20-5-10:

e Fertilizante complejo NPK con micronutrientes: Azufre, Hierro, Boro,
Manganeso, Molibdeno y Zinc.

e Alta concentracion de Nitrogeno.

e Altamente soluble debido al contenido de sus cristales.

e Los micronutrientes metélicos son quelatados con EDTA excepto el Boro.

¢ Fuente de alta eficiencia y disponibilidad para la planta.

e Promueve elementos esenciales para procesos fotosintéticos: produccion,

elongacion celular y activacion enzimatica.

SOLUTEC® Produccién 5-10-43:
e Fertilizante complejo NPK con micronutrientes: Azufre, Boro, Hierro,
Manganeso, Molibdeno y Zinc.

e Alta concentracion de Potasio.

LEI EDTA es el agente quelatante que protege o encapsula el elemento metalico y lo libera lentamente al medio,
dejandolo disponible a la planta por mayor tiempo.
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e Altamente soluble debido al contenido de sus cristales.

e Los micronutrientes metélicos son quelatados con EDTA excepto el Boro.

e Fuente de alta eficiencia y disponibilidad para la planta.

e Favorece el cultivo otorgandole turgencia, regulacion hidrica, sostenimiento de

flores, crecimiento y llenado de frutos.

El material de empaque ya estd adelantado, para el cual se estan evaluando:
e Logo de la Linea de Producto: Fertirrigacion.
e Logo de la marca: SOLUTEC®
e Colores distintivos de cada referencia: Inicio (color café), Desarrollo (color verde)

y Produccion (color rojo). (Ver Anexos 6y 7).

Prelanzamiento:

Se inform0 y document6 al equipo comercial de los nuevos productos especiales
para fertirriego, sin informarles el nombre de la marca ni los precios, no fue un lanzamiento de
producto, de manera muy reservada se les envid la comunicacion y las muestras a aquellos
ingenieros agronomos que atienden zonas con cultivos con sistemas de fertirrigacion
implementados (Antioguia, Cundinamarca, Boyaca, Santander, Cérdoba, Meta, Tolima, Eje
Cafetero y Valle).

Las muestras enviadas a inicios del mes de Marzo de 2017 estan siendo aplicadas

sin tener a la fecha alguna informacién de evolucién y resultados.
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Lanzamiento:

Las actividades que se estiman para dar a conocer el producto estan basadas en
capacitaciones ofrecidas por expertos en Fertirrigacion, inicialmente con el equipo comercial y
luego con los clientes potenciales. Por lo general se hace en cada zona una jornada académica y

un dia de campo para complementar el aprendizaje con practica.

Dentro de la estrategia de Producto-Mercado, considerando la Matriz de Ansoff
(Figura 2), el producto SOLUTEC se clasifica como un “Producto Nuevo” en un “Mercado

Tradicional”, generando una estrategia de Desarrollo de Producto para la marca dentro del plan

estratégico de la compafiia.

Figura 2 Matriz de Ansoff

Productos
Tradicionales Huevos
. Fenetraciin en Desarrollo de
Tradicionales &l mercado productos
Mercados
Huevos Desarrollo de Diversificacion
mercados
Fuente: Estrategia Magazine (2012)
5.2.2. Precio

El precio ya qued6 definido (abril 17 de 2017), pero no se ha comunicado hasta

realizar el lanzamiento tan pronto la compafiia reciba el registro de venta ICA.
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La estrategia de fijacion de precios se realizé por paridad, se consideraron los

precios de los competidores del mercado y se definieron de acuerdo a la tabla 2:

Tabla 2 Fijacion de precios

Descripcion Precio Distribuidor
SOLUTEC Inicio $ 170,823
SOLUTEC Desarrollo $ 139,882
SOLUTEC Produccién $ 145,000

Fuente: Elaboracion Propia

Al realizar el andlisis de precios, el precio promedio por kilo de los productos
Arysta es de $4.572 y el precio promedio por kilo de los productos SOLUTEC es de $6.076, lo
cual presenta una diferencia de $1.504 por encima del promedio. Al realizar la misma
comparacion con los precios de Colinagro, el precio promedio por kilo es de $5.332, mostrando
una diferencia de $883 por debajo del precio promedio por kilo de los productos SOLUTEC. De
igual manera al realizar la comparacidn con Microfertisa, el precio promedio por kilo es de
$6.111, lo cual muestra una diferencia de $35 por encima del precio promedio por kilo de
SOLUTEC.

De acuerdo al distribuidor, estos precios reciben un descuento, el cual varia

dependiendo del volumen de la negociacion.
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5.2.3. Plaza

El canal de distribucion determinado para la nueva linea de productos para
fertirrigacion, es el mismo canal que se emplea actualmente:
e Grupos agroindustriales
e Distribuidores:
o Grandes Agricultores
o Minoristas
= Minifundistas

Los competidores utilizan el sistema tradicional como lo hace la compafiia
Cosmoagro S.A. sin embargo algunos lo hacen entregando el producto liquido en el cultivo
donde se va a realizar la aplicacion, por medio de contendores de gran capacidad como
bodytainers de 1.000 Litros hasta tanques cisternas.

Como se menciono anteriormente las zonas foco de la comercializacion de los
productos para fertirriego son: Antioquia, Cundinamarca, Boyaca, Santander, Cérdoba, Meta,
Tolima, Eje Cafetero y Valle.

Para incentivar la rotacion de producto y ofrecer apoyo al canal, se planteé la
elaboracion de exhibidores para los puntos de venta de los distribuidores y minoristas (Figura 3),
con el proposito de hacer el producto vistoso en el punto de venta dado que es un una nueva linea

en la que entra a participar la compafiia enfocada en un segmento especifico.
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Figura 3 Estanteria para Puntos de Venta.

\Q} Cosmoagro®

&“gdd&5‘

-

Fuente: Elaboracion Propia

5.2.4. Promocion

El plan de comunicaciones lo constituyen varios medios:

5.2.4.1.Material impreso

Se determino el uso de materiales impresos (folletos) debido a que el producto no
es de consumo masivo Y la venta es especializada, por lo cual es una manera de llevarle al

agricultor la informacion especifica del producto. (Ver Anexo 8).
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e Revistas especializadas: usualmente pautamos en las revistas especializadas en
temas del sector agricola: Acopagro, Metroflor, Agricultura de las Américas y
Arroz (Fedearroz).

e Diccionarios especializados:

o Vademécum HC

o Diccionario de Especialidades Agroquimicas PLM.

5.2.4.2.Radio

Es un medio bastante econdémico y Util para generar recordacion de

marca en diferentes municipios y veredas del territorio nacional.

5.2.4.3.Web

Se comunicara en www.cosmoagro.com y el canal www.youtube.com donde se

publican todos los videos de nuevos productos lanzados al mercado por la compafiia y los

testimoniales de agricultores de diferentes regiones.


http://www.cosmoagro.com/
http://www.youtube.com/
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5.2.4.4.Puntos de venta

Se desarrollara material de exhibicion y sefializacion para generar atencién dentro
de los puntos de venta de los distribuidores y minoristas. Usualmente elaboramos Dummies

inflables, pendones, floor graphics, adhesivos para techo, cenefas y displays para mostradores.

5.2.4.5.Material Promocional:

Para el lanzamiento de producto se elaboraran Souvenirs para entregar a los RTC
de la compafiia y a los clientes (distribuidores y minoristas) para generar recordacion de marca,
por ejemplo gorras, uniformes de dotacion, libretas, lapiceros, baldes, lupas, flexémetros,
linternas, en general articulos Utiles para las personas vinculadas al canal de distribucion y a las

labores agricolas; todos estos materiales van con la identificacion de la marca. (Ver Anexo 9).

5.3.Cronograma de Actividades.

El punto de inicio de ejecucion del Plan de Mercadeo se da con el Lanzamiento de
la nueva linea de productos para Fertirriego. Tan pronto el ICA otorgue a la compafiia el
Registro de Venta, en ese momento se ordena la produccién de material de empaque, lo cual
puede tomar un tiempo aproximado entre 15 y 30 dias. Se envia el producto al canal y se

ejecutan las actividades de mercadeo. Ver tabla No. 3.
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Tabla 3 Cronograma de actividades

Actividades 2017 JULIO AGOSTO SEPTIEMEBEE OCTUBRE NOVIEMEBRE DICIEMBEE
Aprobacion del Registro de Venta ICA
Lanzamiento Nacional - Q3 2017
Elaboracion de material de empaque
Entrega del producto al Canal de Distribucion
Elaboracion de Material Promocional
Elaboracion de Material de FDV
Pauta en Revistas
Realizacion de Actividades Promocionales

Fuente: Elaboracion Propia

5.4.Proyeccion Financiera

Para realizar la proyeccion financiera se definié como punto de partida el
pronostico de ventas en unidades de las tres referencias en las diferentes presentaciones, labor
que se realiz6 de manera conjunta con cada uno de los Jefes de Zona del territorio nacional. (Ver
Tabla 4).

Con los precios definidos para cada producto se calcul6 el valor total de ingresos
para el primer afio de comercializacion. (Ver Tabla 5).Teniendo en cuenta esta informacion y
considerando las cantidades y el precio de venta se generd una proyeccién de ingresos a 3 afios
(tabla 6). Considerando los ingresos y egresos se elabord el estado de resultados, como se

muestra en la tabla 7.



Tabla 4 Pronéstico de ventas

ZONA OCCIDENTE
Producto | Presentacién | JUL | AGD | 5EP | 0cT |NOv | Dic | | Total | Total | Kilos por
Unidades | Kilos |Producto
oo o 1Filo 20| 20| 30| 30| 30| 3% 1ES 165 e
75 Kilas 30| s0| 30| 30| 30| a0 60 | &.500 :
1Kilo 20| 20| 30| 30| 30| 30 160 160
Selutec Desarrollo 75 Kilos B 15| 15| =@0] =0] Z0 05| 2625 2185
P 1Kl 0] 20| 20| 30| 30| an 150 150
Selutec Produccisn 22 0| 20| 20| 25| 25| 2% 35| 5.375 3.525
ZONA CENTRO
Producto | Presentacién | JUL | G0 | 5EP | 0cT |Nov | Dic | | Total | Total | Kilos por
Unidades | Kilos |Producto
oo oo 1Kl B | ] *©| B| & an a0 = 2an
75 Kilas 30| =0| 30| 40| 40| 40 70| 5.250 :
1Kl wm| 1w w| | W] W B0 B
Selutec Desarrollo 75 Kilos 5| 15| 15| 20| 20| 20 05| 2625 2685
. 1Kl m| | W] | W] W BD B
Selutec Produccion =0 2 30| =0] 30| 35| 35| 35 195 | 4.875 4.935
ZONA TOLIMA-HUILA
Products  |Presentacién | JUL | AGD | 5EP | 0CT |NOv | Dic | | Total | Total | Kilos por
Unidades | Kilos |Producto
eotutoe s 1Kl 5] 1| 15| B B & an a0 5 180
75 Kilas 2] 1| 18] ©| 1| & 84| 2100 :
1Kl m| | W] | W] W BD B
Selutec Desarrollo 75 Kilas w| W] | | W] W B0 | 1500 1560
. 1Kilo m| w| w| | ] & 70 70
Selutec Produccion 21 5| 15| 15| 20| 20| 0 RS <635
ZONA NORTE
. Total Total | Kilos por
Producto Presentacion | JUL | AGD | SEP | OCT | NOV | DIC Unidades | Kilos | Producto
oo o 1Kl m| | w| | W] W BD B > 10
75 Kilas 5] | 5] B | & 30| z.z50 :
1Kilo m| m| W] | W] W ED ED
Selutec Desarrollo 75 Kilas m| | ] ] W] W BO| 1500 1560
. 1Kilo n| 1| w| 11| W] 0 &0 £
Selutec Produccisn 217 & 15| 1] 1] & 1 30| z.750 2310
ZONA LLANOS
Producto | Presentacién | JUL | AGD | 5EP | 0cT |NOv | Dic | | Total | Total | Kilos por
Unidades | Kilos |Producto
oo o 1Filo 20| 20| 20| 20| 20| 20 120 120 6120
75 Kilas 40| 40| 40| 40| 40| 40 740 | E.000 :
1Kilo n| 1\ w| || W] 0 B0 £
Selutec Desarrollo 75 Kilos W[ | | 1| ] 1o BO| 1500 1560
P 1Kl 0] 20| 20| 20| z0| =0 120 170
Selutec Produccisn 22 30| a0 30| 35| 95| a5 1\5 | 4.875 4.935

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 4 Pronostico de venta (Continuacion)

TERRITORIO SANTANDER
. Total Total | Kilos por
Producto Presentacion | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC Unidades | Kilos | Producto
ot I il 70| @0 20| 20| 0| &0 20 120 4620
25 Kilo= 30| 20| 30| 30| 30| 30 180 | 4500 :
T 1Kl W] @0 20| 20| z0| 20 110 10 10
75 Kilo= Z0| 20| 20| 20| z0| #0 20| 3.000 :
-~ 1Kl 20| 20| 20| 20| 20| 20 120 120
Selutec Producsion — g7 0| s0] 30| 30| 30| 30 150 | &.500 4.620
TERRITORIO ANTIOQUIA
Producte | Presentacién | JUL | AGD | SEP | OCT |NOv | Dic |, Total | Total | Kilos por
Unidades | Kilos | Producto
oo o 1Kl Z0| 20| 20| 25| 25| o5 35 T35 -
75 Kilo= =0 E EEE 20| 3.000 :
1Kl 20| 20| 20| 20| 20| 20 120 120
Selutec Desarclls 75 Kilos 70| @0| 20| 20| z0| #0 20| 3.000 3120
P il S0| 50| S0 S0 S0 50 300 300
Selutec Producsion 2 m 20| 20] 20| 20| 20| 20 20 =000 3.300
Producto | Presentacién | JUL | AGOD | 5EP | 0CT | MOV |Dic || Total | Total | Kilos por
Unidades | Kilos | Producto
ot s il Z0| 20| 20| 20| z0| #0 120 = -
5 Kilos W] W] w| m| W] 1w B0 1500 :
1Kl #0| @0| 20| 20| z0| #0 120 1200
Solutec Desarollo 75 Kilos W] | w| | 1| 1w B0 1500 1620
P 1Kl 20| 20| 20| 20 20| 20 20 120
Selutec Produceion =2t W] ] W] | | 1o B0 1500 1620
TOTAL COLOMBIA
. Total Total | Kilos por
Producto Presentacion | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC Unidades | Kilos | Producto
ot o Kl 10| 140] 50| 55| 155 160 300 300 0,000
75 Kilos 157 | 1a7| 190| z00] 200 00 1964 | 23,100 :
coutos Doeanollo 1Kl 10| 20| 0| 130] 130 10 7E0 750 P
75 Kilos 0| 10| 10| 120] 120 1z0 a0 | Tr.z50 :
~ 1Ko |0 | 180] 0| 10| 175 175 1000 1000
Selutec Producsion ——2mr 170 17/0] 70| 190] 190 190 1080 | Z7.000 28000
TOTAL COLOMBIA 76.000

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 5 Estimado de Ingresos por venta

ZONA OCCIDENTE

44

. - - Yentas Yentas - Yentas Yentas - Yentas - ¥entas Total Total Total
Producto Presentacion| Precio | Julio Julio Agosto Agosto Septiembre Septiembre Dctubre Octubre Noviembre Noviembre Diciembre Diciembre | Unidades | Kilos Yentas
Solutes Inicio 1Kilo §  5AT 20 % 119.460 0% 119.460 ol 178.180 | % 175150 30 % 174.130 i 209.055 165 186 | § 586545
26 Kilos 143326 30§ 4479760 30 [ 44797650 30 [ 44747650 % 4474750 30§ 4478760 300§ 4474760 130 4500 | § 2E.8TEE00
Solutes Desarollo 1Kilz F 4088 20 % 99,760 200 % 99.760 R 149,640 ¢ 149.640 0% 149640 0] ¢ 149640 &0 160 | ¢ Tag.020
26 Kiloz F 12400 W% 1870500 1§ 1870500 B¢ 1870500 200 % 2494000 20 1§ 2494000 200 ¢ 2434000 05 2E25 [ $ 13.093.500
Solutes Produssisn 1Kilo F 4583 20 % 39.780 % 54.760 % 54.760 il 145.640 30 % 149640 p K 145640 150 150 | § T4E200
26 Kilos F 124700 20 | F  2454.000 20 [ ¢ 2454000 20 [ ¢ 2454000 280 %  3ARE00 28 ¢ 3AT.500 250 % BTS00 135 3375 | 16.834.500
k3 50338320
ZONA CENTRO
. . - Yentas Yentas - ¥entas Yentas - ¥entas . ¥entas Total Total Total
Producto Presentacion| Precio | Julio Julic Agosto Agosto Septiembre Septiembre Dctubre Octubre Noviembre Noviembre Diciembre Diciembre | Unidades | Kilos Yentas
Solutes Inicio 1Kila §  5AT3 5% 59.555 Bl 099.5595 Bl 599.555 5% 099.595 5% £9.555 Bl% #9.555 a0 90 53TA70
26 Kiloz F 149.326 0| F 4479750 0§ 4479750 30 [ F 4479750 0% 597000 40 | ¢ 547000 400 ¢ 547000 210 5260 [ $ 31358250
Solutes Desarrollo 1Kilo ¥ 4aus miE 48.880 ol 43,880 ol 43,880 nli# 43.880 wiE 49.880 nl$ 49,880 1] B0 % 299.280
26 Kilos F 124700 15 ¢  13v0.500 16§ 1870500 16§ 1870500 20] % 2454000 20 | $  2.454.000 200 2454000 105 2625 | 13.093.500
Saolutes Produscisn 1Kila F 4583 JUNE 49.880 nl 43.550 nl 43.550 0% 43.580 JURE 43.880 0l 44.350 1] B0 | 299280
26 Kiloz F 12400 0 E 3P4.000 00¢ 34000 00F 374000 W1 E 4364500 35§ 4364500 ¢ 42364500 195 4875 [ 2436500
k3 £8.904.380
ZONA TOLIMA-HUILA
. . - Yentas Yentas - ¥entas Yentas - ¥entas . ¥entas Total Total Total
Producto Presentacion| Precio | Julio Julic Agosto Agosto Septiembre Septiembre Octubre Octubre Noviembre Noviembre Diciembre Diciembre | Unidades | Kilos ¥entas
Saolutes Inicio 1Kilz § BAaT: 5% 80595 Bl £9.505 Bl £9.505 5% £9.595 5% £9.59% Bl £9.555 a0 90§ BITATD
26 Kiloz F 149.326 2% 1791900 21F 179900 BlF 2229875 B¢ 2229870 B¢ 2220875 B¢ 2229870 24 2100 | $ 12543200
Solutes Desarrollo 1Kilo ¥ 4aus miE 48.880 ol 43,880 ol 43,880 nli# 43.880 wiE 49.880 nl$ 49,880 1] B0 % 299.280
26 Kilos F 124700 0|4  1.247.000 04 1.247.000 04 1247000 0] 4 1247000 0|4 1.247.000 0] %  1247.000 [=01] 1600 | § 7.482.000
Solutes Produscisn 1Kilz F 408 nlg 49.880 0l 49,380 0l 49,880 0l 49,880 5% T4.820 Bl T4.820 T ¢ 349160
26 Kiloz F 12400 W% 1870500 B lE 1870500 B¢ 1870500 200 % 2494000 201§ 2494000 200 % 2434000 05 2E25 [ $ 13.093.500
% 34.304.510
ZONA NORTE
. . - Yentas Yentas - ¥entas Yentas N ¥entas . ¥entas Total Total Total
Producto Presentacion| Precio | Julio Julic Agosto Agosto Septiembre Septiembre DOctubre Octubre Noviembre Noviembre Diciembre Diciembre | Unidades | Kilos ¥entas
Salutes Inicio 1Kilz §BAT: i 5a.730 ol 54.730 ol 54.730 o 54.730 LK 5a.730 ol BA.730 =] 0% 20530
26 Kiloz F 149.326 B § 2239870 BlF 2239870 BlF 2239870 % 2239870 B § 2239870 B% 2239870 a0 2260 [ $ 13.439.260
Solutes Desarmoll 1Kilo F 4583 R 45.880 0l 43.350 0l 43.850 0% 43.880 JURE 45.880 )% 44.350 1] B0 | 299280
26 Kilos F 124700 0|  1247.000 0 1247000 0 1247000 0] 4 1247000 0 1247.000 0] %  1.247.000 1] 1600 | § 7.482.000
Solutes Produccion 1Kilz F 4088 i 49.880 ol 49,380 ol 49,880 o 49,880 LK 48880 ol 44,380 =] 0% 299280
20 Kilos F 124700 W $ 1870500 Bl$ 1870500 Bl$ 1870500 1% 1870500 B 1870500 B1% 1870500 a0 2260 [ $ 223,000
% 33101150
ZONA LLANDS
. . - Yentas Yentas - ¥entas Yentas N ¥entas . ¥entas Total Total Total
Producto Presentacion| Precio | Julio Julic Agosto Agosto Septiembre Septiembre Octubre Octubre Noviembre Noviembre Diciembre Diciembre | Unidades | Kilos Yentas
Salutes Inicio 1Kilz § Ban: 200 % 119,460 200 % 119,460 200 % 119,460 200 ¢ 119,460 200 % 19,460 200 ¢ 119,460 120 120 | % TI6.7ED
20 Kilos F 149326 40| §  BA7L000 40 [ § 5A73.000 40 [§ 5A7.000 0% 5973000 40 | £ B.A7L000 400  5A73.000 240 6.000 [ $ 30,838,000
Solutes Desamollo 1Kila F 4583 | 45.880 i 43.350 i 43.850 nls 43.880 JUNE 45.880 nls 44.350 [=01] B0 | 4 299280
26 Kiloz F 124700 ¢ 1.247.000 0§ 1247000 0§ 1247000 W]g 1247000 0¢  1.247.000 0] ¢ 1.247.000 =] 1600 | 7482000
Solutes Produccion 1Kilz 400 20 % 99,760 200 % 99.760 200 % 99.760 200 ¢ 99.760 20) % 99,760 200 ¢ 99,760 120 120 | ¢ BABAED
20 Kilos F 124700 0 F  FT4.000 00§ 34000 00§ 4000 3] $ 4384500 35§ 4384500 3% 4384500 135 4875 [ $ 24.316.500
% E4.261.100

Fuente: Elaboracion Propia




Tabla 5 Estimado de Ingresos por venta (continuacion)
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TERRITORIO SANTANDER
i . . Yentas Yentas . Yentas Yentas . Yentas - Yentas Total Total Total
Producto Presentacion| Precio | Julio Julio Agosto Agosto Septiembre Septiembre Dctubre Octubre MNoviembre Noviembre Diciembre Diciembre | Unidades | Kilos Yentas
Solutec nicia 1Kila §ORAT3] W% 113,460 0% 113,460 20§ 113460 il 113460 % 113,460 il 113,460 120 120 % TI6.TED
26 Kilos FOMAAEA] 0§ 4ATATED 04 44FITED 04 44TATED 04 447ATED 04 447A7E0 0] 4477 180 4500 |% ZEATEE00
Solutec Desarrolla 1kila 498 0 43880 0% 33,760 0% 33760 2004 J9.760 2% 33760 K 33,760 i | $ T80
26 Kilos o000 24000 2004 2494000 4 2494000 2004 249000 04 2494000 0] 244000 120 3000 % 14.864.000
Solutes Producsion 1Kilo § 4988) (% 39760 i 39,780 201 $ 39760 03 J9.7ED 201 % 39760 200 % EENE] 120 120)% 538,560
26 Kilos o400 w0 f RT4000 04 Trooo 4 Ivdood 014 oo 04 dvdood 0] F TR0 180 4500 |% 22446000
£ FE.162.500
TERRITORID ANTIOGUIA
oa . . Yentas Yentas . Yentas ¥entas . ¥entas . Yentas Total Total Total
Producto Presentacion | Precios | Julio Julio Agosto Agosto Septiembre Septiembre Octubre Octubre MNoviembre Noviembre Diciembre Diciembre | Unidades | Kilos Yentas
Salutet Inicio 1Kilo $ G473 % 13460 k3 113.460 P R L 2l MAEs N WAEe lF MAEE 138 135 )% A06.355
26 Kilos FOMBAA] 20 2BERA00 2004 2936500 4 29%6E00 2004 ZHBEAO0 04 2A%6E00 0] 288E500 120 3000 % 17.513.000
Solutes Desanlla 1Kilo § 4988 |3 33780 il 39,780 2% 33780 a3 J4.7E0D 0% 33780 0% EEN-] 120 1200 % 538,560
26 Kilos o000 24000 2004 2494000 4 2494000 2004 249000 04 2494000 0] 244000 120 3000 % 14.864.000
Solutec Producsion 1Kilo § 4R B0 Madd0 G0 4 248400 04 Ma4m0 S04 249400 04 2494 A0l 9400 00 00 % 1456.400
26 Kilos 24700 R0 2454000 0% 2454000 200 2454000 0% 2494000 20 % 245000 2003 2434000 120 3000 % 14.864.000
£ A.748.315
ZONA ESPECIAL NARIfD
s . . Yentas Yentas . Yentas ¥entas . ¥entas .. Yentas Total Total Total
Producto Presentacion| Precio | Julio Julio Agosto Agosto Septiembre Septiembre Dctubre Octubre MNoviembre Noviembre Diciembre Diciembre | Unidades | Kilos Yentas
Solutec nicia 1Kilo § G473 % 13460 il 13460 P KL a3 13460 0% 13460 0% 13460 120 1200 % 716760
20 Kilos F LR 0§ 1493280 0§ 1493280 0§ 1493280 10]§ 1483250 0§ 1493280 01§ 1453250 GO 1m00 )% 2959500
Solutec Desarrolla 1Kilo § 4988 |3 33780 il 39,780 2% 33780 a3 J4.7E0D 0% 33780 0% EEN-] 120 1200 % 538,560
26 Kilos $ 124700 14 247000 0] 4 1247000 4 147000 {4 124v.000 04 47000 0 1247000 G0 1600 )% 7482000
Solutec Producsion 1Kilo § 4988 |3 33780 il 39,780 2% 33780 a3 J4.7E0D 0% 33780 0% EEN-] 120 1200 % 538,560
26 Kilos $ 124700 ] xv.000 04 12700 04 w00 f4 1247000 04 v ¢ 1247000 G0 1600 )% 7482000
£ 25837380
TOTAL COLOMBIA 2017
Producto Presentacion| Precio |Julio v:;::;s Agosto :;:::z Septiembre Se::i':a:'n:le Dctubre J;':::; MNoviembre N:;::::re Diciembre D:;:::Ifl . Ul.:-i‘;tazles .II;.i::::sl 1'.1::‘:'5
Solutec nicia 1Kilo $ RATI] MO BIEEA Mof$  BIR2N 60| 856560 BE (4 92haA BE|$ 92686 G0  9%GER0 ] a0 $ 5.375.700
26 Kilos F MAAA] T $ ZTEITE W g 2REELTTE 190 [ § 28371760 2004 23.865.000 2000 4 29965000 2000 4 29865000 1164 | 29000 | $ 173814300
Solutec Desarrolla 1Kilo § 4933 0§ h4BERD 1204  h9gEED 130] %  E484d0 130 |4 E48440 130] %  E48440 1303 48440 il TE0 | % 304000
26 Kilos I R A 0] 4 137r.000 0] 4 13A70m0 120 [ 4 3e4000 120 4364000 120 ¢ MW.364.000 630 | 17.260 )% BE.043.000
Solutec Producsion 1Kl $ 4938 60§ TER.0E0 B0 $  TaR.080 60§ THR.080 1704 B47560 75 % 872500 175§ aras0 1000 o0 § 4.388.000
26 Kilos 2400 1F0|$  A195.000 frof ¢ 1000 70| M155.000 180 {4 23E53.000 190 | 23E53.000 180 23693000 1080 27000 ) % 134 76000
TOTAL COLOMBIA 2017 $ 408.635.000

Fuente: Elaboracion Propia



Tabla 6 Proyeccidn de ingresos a 3 afios

ARD 2017 ARD 2018
Prod p . Preci Total Total Total Preci Total Total Total
roducto resentacion TECIl | Unidades| Kilos Ventas recio Unidades Kilos Ventas

Solutes Inicio 1Kilo ¥ 5373 300 300 [ % 5.375.700 § 5.3 1.260 1.260 | $ 8.052.739

25 Kilos F 149,325 1.164 29100 | % 173,814,300 $ 159.778 1630 40.740 [ % 2600373821

Solutec Desanlo 1Kilo ¥ 4.385 750 To0 [ % 3.741.000 § 5.337 1.050 1.050 | # 5.604.015

25 Kilos F 124.700 530 17,250 [ % 86.043.000 F 133423 366 24150 | % 125.892 414

Solutes Producsién 1Kilo ¥  4.985 1.000 1.000 | $ 4.953.000 £ 5.337 1.400 1.400 | $ 7472029

25 Kilos F 124.700 1.080 27000 [ # 134.676.000 F 133423 1512 37600 (% 201,744 645

TOTAL COLOMBIA 2017 76.000 | # 408.638.000 106.400 | # 612.139.724

ARD 2019 ARD 2020
Prod p . Preci Total Total Total Preci Total Total Total
roducto resentacion recio Unidades Kilos Ventas recio Unidades Kilos Ventas

S olutes Inicio 1Kilo ¥ 5.838 1. 764 1.764 | $ 12.063.032 ¥ 7180 2.470 2470 | # 17.732. 746
25 Kilos ¥ 170962 2.281 BY.036 [ % 390.0:39.954 ¥ 179.510 3.194 79850 | 573358777
Solutes Desanalo 1Kilo ¥ 5.7 1470 1470 | % 8.334.513 3 5.936 2.058 2055 | % 12340384
25 Kilos ¥ 142763 1.352 33.510 | # 133.080.836 ¥ 143307 1.893 47334 | # 283.828.823
Solutes Produccién 1Kl ¥ 57N 1.960 1.960 | % 1.193.092 $ 5996 2.7dd 2.7d4 | % 16.453.845
25 Kiloz ¥ 12763 2117 52920 (% 302.213.453 ¥ 143907 2.964 T4.085 | # ddd 253820
148.960 | # 916.985.307 208.544 | £ 1.347.968_401

Fuente: Elaboracion Propia
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Ingresos por ¥entas
Solutes Inicio # 1 Kilo
Solutes Inicio # 26 Kilos
Solutec Desarrallo 2 1 Kilo
Solutec Desarrollo ¢ 25 Kilos
Solutec Produccian & 1Kilo
Solutec Produccian » 25 Kilas
¥entas Brutas

Descuento del Canal 12

Yentas Netas

Costos de producto Terminado
Solutec Inicio
Solutec Desarrollo
Solutec Produccian

Total Costos

Ukilidad Bruta
Egresos

Gastos de Wentas [ Comisidn 3.26%) 3,264
Gastos de Mercadeo

Lanzamiento

Honorarios Especialista

Material Fromocional

Material de POY

Revistas

Actividades promocionales
Total Gastos de Mercadeo

Costos de Tramites
Registro de Yenta I
Fegistra de Marca SIC
Entidad tramitadora
Aniliziz de Metales Pezados
Total Tramites de Registra

Total Eqresos

Utilidad Operativa

Tabla 7 Estado de Ganancias y Pérdidas proyectado

o,

%

" e

Ll

O B B B B 6

Lo

2017

B.37E.F00
173.814.300
2041000
S6.04:3.000
4.982.000

134 E7E.000
408 638000

439036560

359,601 440

109,320,000
54.396.000
85.652.000

249,368,000

10233 440

2593610

20.000.000
5.000.000
1.8e0.000
1.000.000
4.500.000
F.000.000

59.360.000

4.043.700
1.430.000
2.856.000

80362
9276062

T2 229672

38003 768

2018 2013
* oosz2ras % 12.063.082
3 ZE0.3738 % 390039924
* BEMOE % £.394.819
* 128892414 % 193,080,836
* TATRO24 % .1az.092
* 201744648 & 02213483
% 612133724 % 9169385307
£ TIABETEY % 0038237
4 538682957 % BOE 947070
£ B3.7E1360 % 245,314 517
£ 485208 % 122,064 842
£ 128308636 § 192.203.431
£ Irabhlzed § 500682783
$ 165123633 % 247364280
£ Baglzee # 8064076
0 0
£ Ba60.000  # B.r24 600
£ v.oooooo  § ¥.000.000
£ noooooo 1.000.000
£ 4500000 5.000.000
£ 12000000 % 13.000.000
£ 39850000 % 41.724.500
0 0
1] 1]
0 0
0 0
£ - *
$ 45233228 % 49738576

$ MNMIBIE465 ¥ 197575705

Fuente: Elaboracion Propia

2020

17732746
BY33RBTTT
12,340,384
283828829
16453045

444 23820
1347 968 401

PP

¥ 161,756,203

4 1186212192

JE0.E1Z.340

179435317
282.539.043
S22.586.70

" we e

363 625 432

¥ 1.854.131

0
E.126.215
F.000.000
1.000.000
5.000.000
14.000.000
43126218

B B o B

oo o O

% -
% 54.973.406

% 3J0E.646.086

B B o B

2
2

2021

20,818,878
S34.810.380
17967533
413,264 775
23,956,793
E4E6.833 661
1962 641.997

236.817.033

1727124 952

526.061.662
261267822
411376847
1197 626236

523 438716

17.268.702

a0
E.553.920
¥.000.000
1.000.000
5.600.000
15.000.000
45,053,920

oo oo

62 313 682

467.125.034

¥
¥
¥
¥
¥
¥
¥
¥
%

¥
¥
¥
¥
2

LR R

¥
¥

2022

AT.002.20E
1.216.483.913
26.160.824
EO1EDE.953
34881093
941.739.665
2857 606739

H2AZE03

2.514.693.91

TE4. 475052

380.391.383
598,964 683
1743831160

TT0.862. 771

20,130,128

o
T.012.753
7000000
1.000.000
B.500.000
16.000.000
46512763

oo Qo

T1.642 885

699219886
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6. Conclusiones

Con la implementacién del plan de mercadeo para la nueva linea de fertirrigantes,
se ofrecerd el apoyo al area comercial para alcanzar la meta de ventas durante el
primer afio de operacion: $500 Millones de pesos.

Dadas las condiciones del mercado y el andlisis del entorno, es necesaria la
ejecucion del plan de Mercadeo preparado para la introduccion y presentacion del
producto SOLUTEC al mercado nacional.

La estrategia de posicionamiento y targeting generara a largo plazo recordacion de
la marca SOLUTEC como un producto 100% hidrosoluble de alta eficiencia que
ayuda a incrementar la productividad de las cosechas ofreciendo rentabilidad a los
agricultores.

La inversion del presupuesto de mercadeo en la marca SOLUTEC se realizara de
manera proporcional a la participacion de las ventas alcanzadas en cada zona.

La aceptacion del producto en el mercado nacional se reflejara en los resultados
de ventas, como premisa de la compafiia no solamente se ofrecera el producto sino
la asesoria técnica especializada en fertirriego que ofreceran los ingenieros

agronomos de la compaiiia.
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8. ANEXos

Anexo 1 Listado de clientes Pareto por participacion en ventas 2016.

Participacion %

No. Razén social del cliente
2016

1 AGROMILENIO S5.A. 13.3%
2 BAM S5.A. 7.8%
3 AGRICULTURA Y SERVICIOS S5.A. 6.1%
a4 ORGANIZACION ROA FLORHUILA S.A. 4.1%
5 AULESTIA CASTRILLON JUAN CARLOS 3.4%
6 AGRICOLA MURADO LIMITADA 3.3%
7 DIANA AGRICOLA 5.A.S. 3.1%
8 COOPERATIVA MULTIACTIVA EXPORTADORA DE CAFE 2.6%
9 LASERNA Y CIA INSUMOS AGROPECUARIOS 5.A.5. 2.3%
10 ALMACENES AGROMAX 5.A.5 2.2%
11 MURCIA JOSE ALVARO 2.1%
12 AGROCHIGUIROS S.A.S. 1.4%
13 GAVIRIA JOSE 1.4%
14 GREENSITE S5.A.5. 1.2%
15 AGROINSUMOS SAN MIGUEL S.A.S. 1.3%
16 ALMAGRICOLA S5.A. 1.3%
17 C.LUNION DE BANANEROS DE URABA S_A. 1.3%
18 FITOLLANOS SAS 1.2%
19 FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA 1.2%
20 BARRETO AGUDELO MARIA LUISA 1.1%
21 ARKATEC SAS 1.0%
22 FEDERACION COLOMBIANA DE PRODUCTORES DE PAPA 0.9%
23 ACHURY MURCIA YOLANDA 0.9%
249 DIAGROTEC 5.A.5 0.8%
25 PACHON VASQUEZ GUSTAVO ENRIQUE 0.8%
26 C.1. BANASAN S.A.S 0.8%
27 ORGANIZACION PAJONALES S.AS. 0.8%
28 SUCAMPO-SULLANTA S.A. 0.8%
29 PROALIMENTOS S.A.S 0.7%
30 MARTINEZ HURTADO NUBIA 0.7%
31 AGROCADENA S_A.S. 0.7%
32 AGROINSUMOS S5.A.S5 0.7%
33 COOPERATIVA MULTIACTIVA AGROPECUARIA DEL HUILA 0.6%
34 CASA DEL AGRICULTOR LTDA. 0.6%
35 AGROINSUMOS EL CONDADO S.A. 0.6%
36 COMERCIALIZADORA DEL CAMPO Y LA CONSTRUCCION 5 0.6%
37 AGRICOLA JUANCA LTDA 0.6%
38 AGROPECUARIA ALIAR S.A. 0.5%
39 DUWEST COLOMBIA S.A.S. 0.5%
40 COOPERATIVA CENTRAL DE CAFICULTORES DEL HUILA 0.5%
41 UNION DE ARROCEROS S5.A.5. 0.5%
42 CHACON BARONA MILTA LUCY 0.5%
43 ALVAREZ SALDARRIAGA JUAN ALBERTO 0.5%
44 COOPERATIVA DE CAFAICULTORES DE ANDES LTDA 0.5%
45 C.l. BANACOL S5.A. 0.5%
46 INSUMOS AGROFERTIL 5.A.5. 0.4%
47 INVERSIONES AGROCOL INSUMOS 5.A.5. 0.4%
438 COMPARNIA AERO AGRICOLA INTEGRAL S5.A.S. 0.4%
49 AGRICOLA RIO NEIVA LTDA. 0.4%
Total 80.1%

Fuente: Sistema de informacion interno ERP: 1 Enterprise
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Anexo 2 Productos Competidores.
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COMPARIA MARCA FORMULACION PRESENTACION |CUNDINAMA FI_ZDEF':I':S‘ 1 FLZDEE; 2 FLZDE:; 5 FLZD'I::III;g 4| SANTAN [ANTIOQUI( ANTIOQUI
RCA OER A A
P.¥. P P.Y P P.¥. P P.¥Y P P.Y.P P.Y P P.¥YP P.¥.P

Arista Mutrifeed Inicio Polvo soluble 25 kilos F 134900
Arista Rutrifeed Mayaor Falwa soluble 26 kilos 4 1049900
Arista Mutrifeed Menor Polvo soluble 25 kilos # G000
Arista Mutrifeed Produccicn Folo soluble 2o kilos ¥ 136.200
Erenntag agroFeed Farmula Liquida Ietro cibico ¥ 1200
Colinagro Irricol Ca Criztales solubles 25 Kilos § 138510 | § 146800
Colinagro Irrical Flores y Frutos Cristales solubles 28 Kilos % 137.200 + M9E25 | ¢ 157500 3130000 | $ 134200 ( £ 122000
Calinagro Irrical Inicio Cristales solubles 26 Kilos % 187.000 £ 1BAET2 | § 175447 % 145000 | $ 162000 ( £ 145000
Caolinagro Irrical Wegetativo Cristales solubles 25 Kilos k4 135.800 $  W2I07 | ¢ 1554902 $ 1Zg000 | £ 142700
Haifa Falyfeed Falwa soluble 26 Kilos & 140,000
Haifa Faolyfeed ORIP_Campo al Polo saluble 28 Kilos £ 10,000
Haifa Falyfeed Foliar Falwa soluble 20 Kilas £ 1200000
Haifa Falyfeed GGE_Invernaderd Pola saluble 20 Kilas £ 160,000
Haifa Folyfeed 10-10-43 Falvo soluble 258kilos % 12E00
Haifa Folyfeed 10-10-43 Falvo soluble 25 Kilos #  1455IT +  145.5aT
Haifa Polyreed 13-36-13 Palva saluble 28 Kilos + 180.000 + B0O00 | & 1E0.O000
Haifa Paolyfeed 17-10-27 Falwa soluble 258 kilos k4 11660
Haifa Falyfeed 17-10-27 Falwa soluble 26 Kilos # 132500 4 132500

Fuente: Elaboracion Propia




Anexo 2 Productos Competidores (continuacion)
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COMPARIA MARCA FORMULACION PRESENTACION | CUNDINAMA FL%':F'"EFS‘ s FLZDE::E 2 FLZDE:EQ o FLEE:;; 4| SANTAN | ANTIOQUI| ANTIOGUI
RCA OER A A
P.YP P.Y¥Y P P.¥ P P.YP P.Y P PY.P P.Y P PY.P
Haifa Faolyfesd 13-13-13 Faolwa soluble 258 kilos kS 11400
Haifa Faolyfesd 13-13-13 Faolwa soluble 20 Kilos $ 1399949 $ 140,000
Haifa Faolyfeed 26-12-12 Faolwa soluble 2h kilos t 10,100
Haifa Falyfeed 28-12-12 Falwa soluble 26 Kilos % IM.250
Mlicrofertiza Activa Calcio Faolwa soluble 1Eila +  17.3497
Mlicrofertiza BActiva Cobre Faolwa soluble 1Eila % 20200 $  17.95%8 % 19.810 [ ¢ 12000
Mlicrofertiza Autiva Hierro Falwa soluble 1 Eila % 22000 ¢ 20894 4 17.95% 3 B300 | % 1200
Mlicrofertiza Activa Magnesio Falwa soluble 1 Eila kS 15.000 $ 19308 % 17700
Mlicrofertiza Activa Manganeso Falwa soluble 1 Eila kS 21500 % 17.495%8 $  Ma00 | ¢ 18000
Mlicrofertiza Activa Zinc Faolwo soluble 1Eilo % 21200 % 174988 % 1avoo | $ 14000
Mlicrofertisa B Timin AG Falwa soluble 1y 20kilos kS 4,700 $ 10800
Mlicrofertisa Microrriego Calig Suspensidn concentrada 20 Kilos kS 5600 $  Av.064 [ 105500 $ 103300
Mlicrofertisa Mlicrarriego Inicio Falwa soluble 20 Kilos 0 O1BEDZ [ 203000 £ 1325700
Mlicrofertiza Micromiego Menores Folvo soluble 10 Kilos k3 0300 # TEA426 | & 81800 F 0 B3400
Mlicrofertiza Micrarriego Produccion | Polva soluble 26 Kilos k3 142,000 # 132406 | & 143800 § 122000 F 140800
Ricagro Fertiplan Inizio Folvo soluble 26 kilos E | e ]
Rioagro Fertiplan Produccidn Faolwa soluble 28 kilos % 104700
Walagro Mlaster 20 20 20 Cristales 20 Kilos F1Tz.000
Yara ‘tara Rega Blue Balance |Perlado A0 Kilos
Yara ‘tara Rega Cyan Balance | Perlado 26 Kilos

Fuente: Elaboracion Propia



Anexo 3 Calculo del tamafio de Mercado

PRECIO PROMEDIO DE COMPETIDORES

¥ 1283 kiLOS

Tamaho de mercado
fuente ica 2014

Wentas

Walor de Wentas

KILOS
BO7AA13
3 67.364.435.765

LITROS KILOLITROS
21603 5101016
F 242833722 3 BYEO072VR.488

Cultivo
Colombia
Clawel
Foszas
Hortalizas

Camasxha
cada cama
zada cama al dia
Semana
semana i ha

1zama# semana
1ha 200 camas
4000 total ha sabana
52 SEMANAS

aplicacian

Total

Kilos al atio

30

1

55

areas Aplizaciones dos=is por ha
1180
2.389
240.525
ROSAS CLAVEL OTRAS FLORES
200 220 200
30m2 30m2
100 lieros de agua a0 litros
TooL BE0
140000 L tha 123200 Litros de agua s ha
Taotal has flares
ROSAS CLANVEL OTRAS FLORES 4000 Ja
¥ 4.000 i 2.5600 2000 FRosas B0 2400
k4 200,000 i Fr0.000 EO0000 Clawel 30 1200
$ 1.920.000.000  semana 1 524.000.000 # 240.000.000 Citraz 10 400
F 99840000000 afo + 42048000000 % 12.420.000.000 Total o0 4.000

+ 28452000000

548.110.400.000
13,745,829
% 481104000

F 444400000 £ 3.744.000.000,00

Fuente: Elaboracion Propia



\9) Cosmoagro

Anexo 4 Brief de Producto

BRIEF INNDVACION Y DESARROLLO DE NUEVOS PRODUCTOS
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TRIADA 4

Fecha d Fecha d "
Ela;?)r:cieén .ﬂct::Iizaacfén Yersidn Proceso
dic-15 jul-15 2 Inncvacion y Desarmalla
NUEVO PRODUCTO: HIDROSOLUBLES
OBJETIVO:

%A.mp]ia: el portafolio de 1a compatlia con fertilizantes Hidrosolubles por etapas fenologicas: Inicio, Desarrollo y Produccion.

POSICIONAMIENTO: Nutrientes hidrosolubles para cultivos de Flores, Frutales v Hortalizas que emplean sistemas de Fertirriero.

(OFERTA DE VALOR: : Nutrientes de optima solubilidad para los diferentes sistemas de riego a presion.

REFERENCIA DEL MERCADO (Lider): iVARA (Rezz) / COLINAGRO (Trricol) / HATFA (Poty Fad) | VAL AGRO (Master Supreme) | MICROFERTTSA (Microrrizzs).

TIPO DE FORMULACION: Cristales zolubles {Palya soluble - Granulada - Compactada - Liquido- etc:)
LINEA DE FRODUCTO: FERTIRRIEGO (Coadyuvante-F oliar-Radicular-Bioestimulante-Industor de Resistencia-Acondisionador de suelas, atro)
PRESENTACIONES: 10 v 23 kilos DOSIE: 2.3 kilos / ha
I\'FOR.\L—'\.CIE:}.\I DEL MERCADQ NAL: 13,743 820iKe L ;':548. 110.400.000 ‘MM COP ‘o que esperamos Aleanzar
INFORMACION DEL MERCADOQ INTEE 10.933.036:Kg-L 4 ) MMCop % que esperamos Aleanzar
ANO1 AND2 ANO3 AR04 ANOS3
1.00% 130% 200% 230% 3.00%
VOLUMEN DE VENTAS: Kel 137438 206.187 274917 343 646 412373
NAL MM COP § 48110400055 7216360005 962208000 ;5 1202.760.000 ; § 1443 312.000
Kol 109.339 164,039 218719 273,398 328078
INTER MM COP § 43743744075 636136160:5 87487488075 1093393600 { 5 1312312320
PRECIO DE VENTAESTIMADO, NAL: | § 11293 :COP MARGEN ESPERADO: 0%
PRECIO DE VENTA ESTIMADO, INTEE 5 376 :USD
SOLICITADO POR: Jaime Caicedo ELABORADOPC Juan Felipe Saucedo - Harol Martinez
FECHA: 251012016 FECHA: 25100016
CARGO: Gerente Técnico v de Mercadeo CARGO: Jefe de Marca - Jefe de Innovacion
APROBADO/RECHAZADO por que? | APROBADO
NOMERE: Luis Enirique Laverde Jairo Chizabas Volima Escobar
CARGO: Gerente General Gerente de Ventaz Nacional Gerente Financiero
NOMERE: Jaime Caicedo Javier Gomez Mavricio Ezcobar
CARGO: { Gerente Técnico y Mercadeo Director de Gestion Humana Gerente de Operaciones
FECHA: 25102016

Fuente: Elaboracion Propia



Anexo 5 Produccion de Frutales en Colombia

PRODUCCION {Mmiles

DEPARTAMENTOS - PARTICIPACION
on
Antioquia 6.289,2 11,34%
Santander 4.685,5 8,45%
Valle Del Cauca 4.586,2 8,27%
Cundinamarca 4.235,7 7,64%
Boyaca 3.537,8 6,38%
Meta 3.518,9 6,35%
Cordoba 2.625,3 4,73%
Tolima 2.562,9 4,62%
Narino 24944 4,50%
Quindio 2.45%0,4 4,49%
Caldas 2.479,8 4,47%
Otros 15.945,9 29%
Total 55.452,2 100%

Fuente: Dinero
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Anexo 6 Disefio de Empaqgues Laminados de 1 Kilo

LGS P O VEATA KA M. 10000
AN O OSRGOS A

R ROCH AL S3ALO
MA LS 1T G
w

SerrRa e Coganaco. Mmses I
L ke

MRS TIO [ VONTEICA A Vb h
& NOMBN SE COANASAD LA

Fuente: Elaboracion Propia

Anexo 7 Disefo de Sacos de 25 Kilos

AT 4 AT KA W HR )
AMCAMM DX COOMCASST" IA.

PESO NETO: 25kg

QCW

FrrtBpunie Organton Mimans! PE
P e v b

Putvo Sobale

V30 ACHICULA

PEGTRG OF WTIA 1TA Mo, 1L
ANDANBL OF CODmOMTMY* SA

OB IO GARANTIADH

PESO NETO: 25

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 8 Material Impreso — Folletos y Pendones.

e, Cosmoaqgro-

Solutec

Inicio  Desarrollo  Produccion

Fuente: Elaboracién Propia

Anexo 9 Material Promocional

Leeeeeounde

"J Cosmoagro*

@

Solutec Solutec  Solutec
Inicio Desarrollo Produccion

= 4 Solutec « ”=f,~

Fuente: Elaboracion Propia




