%% ICES]

Impacto de la Crisis de contenedores en el intercambio comercial de Colombia

Autores

Jhoan Sebastian Vivas Vanegas

Maria Paula Valencia Villareal

Director del proyecto

Profesor Fabian Mejia

Universidad Icesi

Facultad de Ciencias Administrativas y Econdmicas

Economia y Negocios Internacionales

Santiago de Cali

4 de febrero de 2023



Impacto de la Crisis de contenedores en el intercambio comercial de Colombia

Autores

Jhoan Sebastian Vivas Vanegas

Maria Paula VValencia Villareal

Director del proyecto

Profesor Fabian Mejia

Universidad Icesi
Facultad de Ciencias Administrativas y Econdmicas

Economia y Negocios Internacionales
% UNIVERSIDAD

Santiago de Cali

4 de febrero de 2023



Tabla de contenido

[Rd ST 1Y 1= R 5

(2 Fo o = o] Fo YU 5
PN =151 1 27N AP RRRRRRRERRN 6

KBYWOITS: ..ttt ettt ettt ettt e h et sttt et st et ettt et s e st e b et et e bt nt et e bt sttt e st 6
YN =1 =1 =1 1 =S 7
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA .....uuviiiiiteieeeitee e eetee e eeteeeeette e e sbaeeesestesesesseesssseeessasbesesenseesssseeeesastesesssenessnnseneas 12
PREGUNTA PROBLEMA .....tttitiiee e ettt ee et e e ettt e e e s eeaba e e e s e sesaasbaateeseeesassbaaaeeseeesesaabssesesssessabasssesesessararaeeeseesan 14
OBUIETIVO GENERAL ... ittteeeieteteeeetteeeseaaeeessteeessasaeeesassseesssasesasssssesassseessasesessassssesanssesssssesessastssesansaesssbasesssnsasesannnes 14
OBJIETIVOS ESPECIFICOS .veiiiiiiiitieiiee et eieiitteeeteeeeeiesteseeeseeesessbaseeeseessaaisssasesesssesssstassseessesssstesssesesesssbessessesesessssssesees 14
U LSy [ T07X o [0 ] OO RRRRPPR 15
IMARCO DE REFERENCIA ... .uviiiiietieeeeeetteeeeeee e e seteeeeeeatteeseaaeessetatesssabaeesssseeesasssessssbasesasaseeesassseesssstesssssesesasseessaseeeas 16

1 LY BT o 0 =T0] (oo IR

2. Marco contextual..................

3 Marco conceptual

A, MAICO TEOAL ...ttt ettt sttt sttt sttt
Y/ [ =y o] 10 ] e ] /- OSSPSR
COMPORTAMIENTO DE LAS IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES DESDE EL 2019 HASTA 2021.....ccccvvvveeeeeeieieeeee, 30

IMPACTO DE LA CRISIS DE CONTENEDORES EN LA IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES DE COLOMBIA DURANTE A
PANDEMIA (FLETES) 11euttettesteesteeteesessessaessaesseesseesseasesssesssassesssesssesssesssesssessssssssssesnsesssesssessssssesssesssesssessesssssssesssesnes 34

EFECTO DE LA CRISIS DE CONTENEDORES EN LA COMPETITIVIDAD DEL COMERCIO EXTERIOR COLOMBIANO EN EL

MERCADO INTERNACIONAL .....eeeeitveeeieteeeeeiteeeeeereeeeeiseeeeeseeeeessseeeeesareesaseseeessseeeaassseeesssseeeassseeesesseseesstesesessneeesnsreeens 42
[670] N (o] I L] (o] N/ =1 USRS 46
= = ] = N o] N TSP 47

Tabla de llustraciones

ILUSTRACION 1COMPORTAMIENTO DE LAS EXPORTACIONES PARA ESTADOS UNIDOS, ALEMANIA, JAPON,

PAISES BAJOS, COLOMBIA Y EL MUNDO EN EL 2019 (1), 2020 (2) Y 2021 (3)..cveovevririerienierienierienens 30



ILUSTRACION 2 COMPORTAMIENTO DE LAS EXPORTACIONES PARA COREA, BELGICA, CHINA, ITALIA,
CoLOMBIA, HONG KONG, FRANCIA Y EL MUNDO EN EL 2019 (1), 2020 (2) Y 2021 (3)...ccceccvevvennne 30
ILUSTRACION 3 COMPORTAMIENTO DE LAS IMPORTACIONES PARA ALEMANIA, JAPON, HONG KONG,
FRANCIA, PAISES BAJOS, COLOMBIA Y EL MUNDO EN EL 2019 (1), 2020 (2) Y 2021 (3)....cccceevervennne 32
ILUSTRACION 4 COMPORTAMIENTO DE IMPORTACIONES PARA ESTADOS UNIDOS, CHINA, REINO UNIDO,
INDIA, COLOMBIA Y EL MUNDO EN EL 2019 (1), 2020 (2) Y 2021 (3)....ccververrereeeeieisiesenieseesie s 32
ILUSTRACION 5 PROMEDIO DE COSTO DE FLETE POR UNIDAD DE LOS 4 PRODUCTOS IMPORTADOS MAS

RELEVANTES DESDE EL CONTINENTE AMERICANO HACIA COLOMBIA DURANTE LOS ANOS 2018 AL

ILUSTRACION 6 PROMEDIO DE COSTO DE FLETE POR UNIDAD DE LOS 4 PRODUCTOS IMPORTADOS MAS

RELEVANTES DESDE EL CONTINENTE ASIATICO HACIA COLOMBIA DURANTE LOS ANOS 2018 AL

ILUSTRACION 7 PROMEDIO DE COSTO DE FLETE POR UNIDAD DE LOS 4 PRODUCTOS IMPORTADOS MAS

RELEVANTES DESDE EL CONTINENTE EUROPEO HACIA COLOMBIA DURANTE LOS ANOS 2018 AL

ILUSTRACION 8 PROMEDIO DE COSTO DE FLETE POR UNIDAD DE LOS 4 PRODUCTOS EXPORTADOS MAS

RELEVANTES DESDE EL CONTINENTE AMERICANO HACIA COLOMBIA DURANTE LOS ANOS 2018 AL

ILUSTRACION 9 PROMEDIO DE COSTO DE FLETE POR UNIDAD DE LOS 4 PRODUCTOS EXPORTADOS MAS

RELEVANTES DESDE EL CONTINENTE ASIATICO HACIA COLOMBIA DURANTE LOS ANOS 2018 AL

ILUSTRACION 10 PROMEDIO DE COSTO DE FLETE POR UNIDAD DE LOS 4 PRODUCTOS EXPORTADOS MAS

RELEVANTES DESDE EL CONTINENTE EUROPEO HACIA COLOMBIA DURANTE LOS ANOS 2018 AL


file:///C:/Users/marpa/Downloads/Impacto%20de%20la%20crisis%20de%20Contenedores%20en%20la%20economia%20colombiana%20y%20comercio%20intenacional%5e%20(1)%20(1)%20(2).docx%23_Toc136967555
file:///C:/Users/marpa/Downloads/Impacto%20de%20la%20crisis%20de%20Contenedores%20en%20la%20economia%20colombiana%20y%20comercio%20intenacional%5e%20(1)%20(1)%20(2).docx%23_Toc136967555
file:///C:/Users/marpa/Downloads/Impacto%20de%20la%20crisis%20de%20Contenedores%20en%20la%20economia%20colombiana%20y%20comercio%20intenacional%5e%20(1)%20(1)%20(2).docx%23_Toc136967555

ILUSTRACION 12 CANTIDADES EXPORTADAS E IMPORTADAS POR COLOMBIA EN EL 2018 HASTA EL 2021.

Resumen
La globalizacion ha sido un tema de gran crecimiento en las Ultimas tres décadas, generando
cambios significativos en el comercio exterior y en las negociaciones entre paises en todos los
mercados. Estas conexiones entre paises han traido tanto beneficios como problemas, dado que
cualquier suceso en un pais puede tener repercusiones en muchos otros, incluso en paises que no

necesariamente estén cerca geograficamente

Los contenedores han revolucionado el comercio, ya que reducen costos, aumentan la capacidad
de transporte, eficacia y seguridad. Por estas razones, se han vuelto una pieza clave para importar
y exportar productos transables en todo el mundo. Sin embargo, debido a la pandemia, los
contenedores quedaron sin movimiento, dando lugar a la crisis de los contenedores.

Esta crisis ha afectado y sigue afectando a los consumidores, ya que la escasez de contenedores
aumenta los costos de los fletes, demora las entregas, dafia algunos productos y aumenta los
precios de los productos, lo que genera inflacion, como se ha experimentado en Colombia. Toda
esta situacion mundial debido al Covid-19 y sus consecuencias ha impactado al mundo, y
Colombia no ha sido ajena a este fenomeno, ya que la crisis de contenedores ha influido en el
aumento de los precios de los bienes a nivel interno y ha afectado los intercambios comerciales

con otros paises.

Palabras clave:

Globalizacion, crecimiento, cambios, comercio exterior, negociaciones, contenedores.



Abstract

Globalization has been a topic of significant growth in the past three decades, generating
significant changes in international trade and negotiations between countries in all markets.
These connections between countries have brought both benefits and problems, as any event in
one country can have repercussions in many others, even in countries that are not necessarily

geographically close.

Containers have revolutionized trade by reducing costs, increasing transport capacity, efficiency,
and security. For these reasons, they have become a key element for importing and exporting
tradable products worldwide. However, due to the pandemic, containers were left idle, leading to

the container crisis.

This crisis has affected and continues to affect consumers, as the shortage of containers increases
freight costs, delays deliveries, damages some products, and raises product prices, leading to
inflation, as experienced in Colombia. This global situation caused by Covid-19 and its
consequences has impacted the world, and Colombia has not been immune to this phenomenon,
as the container crisis has influenced the rise in domestic prices of goods and affected trade

exchanges with other countries.

Keywords:

Globalization, growth, changes, foreign trade, negotiations, containers.



Antecedentes

Para entender detalladamente la crisis de contenedores y su impacto en Colombia, es importante
tener un contexto previo acerca de la logistica internacional y como las crisis sociales, politicas y
sanitarias, entre otras, pueden afectar este entorno de mercados y logistica a nivel global.

La logistica es un elemento critico en la economia actual. Como afirma Le (2019), "se ha
convertido en un elemento critico para el éxito empresarial, ya que permite a las empresas
obtener una ventaja competitiva en el mercado mundial™ (p. 34). La logistica implica el manejo
de una cadena de suministro a través de la union de paises en comercio para coordinar
actividades como transporte, almacenamiento, distribucion, entre otros. Un buen manejo de la
logistica mejora la eficiencia, reduce costos y mejora la calidad del servicio al cliente. Ademas
de su impacto en la economia mundial, la logistica fomenta el comercio internacional y la

integracion econdmica y politica entre paises.

De acuerdo con el estudio de De la Cruz y Marin (2011), se analiz6 el impacto de China en el
mercado estadounidense y su relacion con América Latina. Segun los investigadores, en América
Latina se lograron desarrollar economias de escala que les permitieron diferenciar sus productos
y llevar a cabo un comercio intraindustrial. Aungue gran parte del intercambio se basaba en las
ventajas comparativas, las economias latinoamericanas no enfrentaron una competencia
generalizada y sustitucion por parte de China en el mercado estadounidense. Por el contrario,
existié una interrelacion positiva que sugiere que la falta de un mayor valor agregado en la

canasta exportadora latinoamericana no afectd las exportaciones de China hacia Estados Unidos.



También podemos ver que los vinculos entre paises no solo traen cosas positivas, sino que
pueden traer repercusiones negativas en momentos de crisis. Segun Alizda Sotelo (2009), las
crisis economicas mundiales y su efecto domino estan ligados con los sistemas financieros, que
se vieron afectados por las transiciones que estaban teniendo las instituciones, asi como por los
nuevos métodos en el mercado de dinero y capitales que generaban ruido en las economias. Estas
crisis también se ven afectadas por la interdependencia de los paises a través de la globalizacion,
la cual se vio impulsada por la liberalizacion financiera internacional que tuvieron que afrontar

diferentes paises.

Segun lo anterior mostraremos ejemplo de diferentes crisis que llevaron sus consecuencias a
nivel mundial:

Garcia y De la O (2021), hablan de como el 11 de septiembre de 2001 fue uno de los peores
atentados terroristas de la historia, perpetrado en Nueva York por la organizacion Al Qaeda,
causando mas de 3.000 muertos y 6.000 heridos. Esta fecha marc6 un antes y un después en la
logistica, el transporte y el comercio. Uno de los primeros afectados por este suceso fue el
cambio de la politica exterior de EE. UU., volviendo la seguridad nacional como prioridad y
después la agenda internacional. Luego empezé la revision obligatoria de todas las cajas en las
aduanas ya que antes se realizaba aleatoriamente, lo que provocd largas filas y retrasos en los

pedidos.

Otro ejemplo es el explicado por Torres (2021), donde abarca mas como una crisis externa
financiera como la crisis del 2008 puede tener un impacto significativo en el sector comercial en

todo el mundo, especialmente en América Latina. Como suele suceder en los paises en



desarrollo, estas crisis afectan desproporcionadamente su economia y su comercio internacional.
La crisis fue provocada por la toma de riesgos excesivos en el mercado hipotecario y comenzo
con la quiebra del banco de inversion Lehman Brothers. La crisis financiera internacional redujo
la demanda externa, lo que llevd a una disminucion en las exportaciones de Colombia, ya que sus
principales clientes no podian permitirse la compra de sus productos. En resumen, los
mecanismos de transmision tienen un gran impacto en las importaciones, exportaciones y

remesas, lo que los convierte en factores criticos para la economia colombiana (Torres, 2021).

Florencia Magali Pagnucco (2021) detalla una crisis en el area maritima que tuvo lugar en el
canal de Suez. Este siendo un enlace crucial para unir Oriente y Occidente y manejando el 12%
del comercio mundial, sufrié un grave contratiempo el 23 de marzo de 2021 cuando encall6 un
buque, lo que provocé que el canal fuera cerrado por 6 dias. Este suceso gener6 un efecto
domind en otros buques, lo que provocd una escasez generalizada de todo tipo de productos.
Segun varios analistas, las pérdidas diarias por retencion de mercancia fueron entre 6.000 y
10.000 millones de dolares, lo que redujo el crecimiento comercial anual entre un 0,2% y 0,4%.
Ademas, este suceso también afectd el precio del petréleo, ya que el 30% de los buques que

navegan por este canal son petroleros.

Lo ocurrido en el Canal de Suez puso de manifiesto una cadena de sucesos problematicos que ya
venian desde antes, como la escasez de contenedores de envio en Asia, las debilidades de las
cadenas globales de suministro, los limites del actual modelo de distribucion, el aumento en los

costos de los fletes, el retraso en las entregas y el traslado del encarecimiento de los insumos a
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los precios. Todo esto demostro que, aunque la economia estaba cada dia mas digitalizada, el

modelo solo funciona si los productos logran ser trasladados de un lugar a otro.

El ejemplo més reciente que destaca es la crisis sanitaria del COVID-19, la cual ha sido
considerada por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) como uno de los eventos mas
trascendentales e impactantes en la historia moderna. Desde su identificacion inicial en
diciembre de 2019 en Wuhan, China, este virus ha afectado a millones de personas alrededor del
mundo, provocando un alto nimero de fallecimientos y generando cambios profundos en nuestra
forma de vida. La pandemia ha tenido un impacto significativo en areas como la salud, la
economiay la educacion, llevando a numerosos gobiernos a tomar medidas drasticas con el

objetivo de contener la propagacion del virus.

En el informe de la Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) realizado en
2020 a raiz de la pandemia, se han podido optimizar y redisefiar distintos procesos. Sin embargo,
también ha afectado a muchas industrias, incluyendo la logistica internacional, lo que ha
generado una disminucion del 20% en América Latina en lo que perciben las empresas por el
autotransporte de carga. Un punto que recalcar es la disminucion del comercio maritimo por
contenedores, asi como los fletes por transportar contenedores que fueron de -6.1%. Cabe
mencionar gque estos porcentajes se mantuvieron por encima de los valores del afio 2019. La
CEPAL defiende estos hechos, mencionando que se hizo principalmente para administrar la
oferta, dando como resultado que los precios disminuyeran la demanda, que estaba siendo

causada por la pandemia del COVID-19. (CEPAL, 2020).
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Colombia cuenta con dos puertos de contenedores principales, Cartagena y Buenaventura
(Wilmsmeier, 2019). Ademas de las crisis internacionales que pueden afectar a Colombia, y en
las que el pais puede verse beneficiado o afectado, hay una crisis interna en cuanto a su
capacidad para recibir y enviar contenedores. Esto se debe no solo al tamafio de los puertos, sino
también a las vias de acceso a los mismos. Esto deja a Colombia con dos caras en el ambito
comercial: por un lado, no esta lista para un crecimiento en esta area debido a problemas de
conectividad interna, mientras que, por otro lado, esta muy influenciada por el comercio
internacional. Es importante que el gobierno tome un papel activo frente a estos sucesos y se
prepare para cualquier evento internacional que pueda beneficiar o perjudicar al pais.

Palabras Clave: importaciones, exportaciones, contenedores, flete, crisis, Covid-19.

Key words: imports, exports, containers, freight, crisis, Covid-19.
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Planteamiento del Problema
La globalizacion ha sido un tema de gran crecimiento en las Ultimas tres décadas, generando
cambios significativos en el comercio exterior y en las negociaciones entre paises en todos los
mercados. Estas conexiones entre paises han traido tanto beneficios como problemas, dado que
cualquier suceso en un pais puede tener repercusiones en muchos otros, incluso en paises que no
necesariamente estén cerca geograficamente.
La participacion de los paises en desarrollo en el comercio mundial ha ido en aumento, pasando
del 19% en 1971 al 29% en 1999 (FMI, 2000, “La globalizacion: ;Amenaza u oportunidad?”).
Por otro lado, el comercio exterior también se ha vuelto cada vez més indispensable para la

economia local, ya que poco a poco ha aumentado dentro del PIB de los paises.

Los problemas sociales, politicos o econémicos pueden afectar el comercio exterior y, por ende,
las economias de cada pais. Por ejemplo, el 11 de septiembre de 2001, un atentado terrorista
complico toda la logistica y el transporte de mercancias entrantes y salientes de Estados Unidos,
provocando grandes brechas econdmicas en los paises que comerciaban con EE. UU. Las
exportaciones como porcentaje del PIB disminuyeron de 7,61% a 6,89%, mientras que las

importaciones pasaron de 12,26% a 11,14% (datos macro, s.f.).

En 2020, la pandemia del Covid-19 tuvo un gran impacto mundial, lo que llevo a los paises a
tomar decisiones contundentes, como el cierre de puertos y aeropuertos, asi como la
implementacidn de confinamientos, lo que provoco la pausa en el comercio exterior y en la

logistica de contenedores.
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Los contenedores han evolucionado el comercio, ya que reducen costos, aumentan la capacidad
de transporte, eficacia y seguridad. Por estas razones, se han vuelto una pieza clave para importar
y exportar productos transables en todo el mundo. Sin embargo, debido a la pandemia, los
contenedores quedaron sin movimiento, dando lugar a la crisis de los contenedores. "En medio
de la pandemia y trabajando con una capacidad menor al 100%, la cual podria tardar hasta 2

meses™ (Trafimar, Carga, 2021).

Esta crisis ha afectado y sigue afectando a los consumidores, ya que la escasez de contenedores
aumenta los costos de los fletes, demora las entregas, dafia algunos productos y aumenta los
precios de los productos, lo que genera inflacion, como se ha experimentado en Colombia. En
febrero de 2022, se informo por parte de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) que el
indice de transporte maritimo de contenedores (97,2) experiment6 una caida adicional respecto a

la tendencia debido a la situacién de congestion que afecta a los puertos. (Portafolio, 2022).

Toda esta situacion mundial debido al Covid-19 y sus consecuencias ha impactado al mundo, y
Colombia no ha sido ajena a este fendmeno, ya que la crisis de contenedores ha influido en el
aumento de los precios de los bienes a nivel interno y ha afectado los intercambios comerciales

con otros paises.
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Pregunta Problema
¢Cual es el impacto de la crisis de los contenedores en el intercambio Comercial de Colombia 'y

como afecto la economia colombiana?

Objetivo general
Analizar la crisis econémica de contenedores en Colombia generada por la pandemia y ver su

relacion en el impacto en las importaciones, exportaciones y en el mercado.

Objetivos especificos
1. Identificar el comportamiento de crecimiento o decrecimiento que han tenido las
importaciones y exportaciones desde el 2019 hasta el 2022.
2. Evaluar el impacto de la crisis econdmica de contenedores en las importaciones y
exportaciones de Colombia durante la pandemia.(fletes)
3. Examinar el efecto de la crisis econdmica de contenedores en la competitividad del

comercio exterior colombiano en el mercado internacional.
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Justificacion
La economia colombiana estaba en un buen momento antes del impacto del COVID-19, con un
crecimiento del 3,3% en 2019. Sin embargo, la pandemia ha tenido graves consecuencias en
varios sectores econdmicos, incluyendo el de envio de contenedores. Este sector es crucial para
la economia colombiana, ya que el pais es un importante exportador de productos como café,
banano y flores. La crisis de los contenedores ha causado una disminucion significativa en el
comercio internacional y ha generado pérdidas de hasta 65 billones de pesos por mes, lo que
equivale al 6,1% del PIB nacional (CEDE, 2020).
Sin embargo, la llegada de la pandemia ha generado graves consecuencias en la economia
colombiana, incluyendo una caida en el precio internacional del petréleo y una reduccion
significativa en varios sectores econdmicos. Se estima que estas pérdidas equivalen a un 6,1%
del PIB nacional. Distintos sectores econdmicos se han reducido entre un 37% y un 49%, esto en
consecuencia por el aislamiento, dando como pérdidas un aproximado de 65 billones de pesos

por mes, lo que equivale a un 6,1% del PIB nacional CEDE (2020).

Esto ha desencadenado la crisis de los contenedores, siendo una gran problematica para el
comercio. A pesar de que la pandemia esta disminuyendo, la crisis de los contenedores no se
detendra al mismo ritmo. En el corto plazo, es poco probable que los precios se estabilizan, ya
que la economia necesita tiempo para regularse. Sin embargo, en el mediano plazo, se espera que
los precios disminuyan y que la crisis se normalice. Nicola Sandoval, CEO de ANAVA, predice
que la crisis podria normalizarse en el segundo semestre del 2023. Ademas, es importante buscar
soluciones para el sector de envio de contenedores en Colombia, como la implementacion de

nuevas tecnologias o la diversificacion de los productos exportados.
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Marco de Referencia

1. Marco tedrico
A continuacion, se presentan los argumentos tedricos mas relevantes para el desarrollo del

problema.

Al haber interaccion comercial entre paises, se presenta un fendmeno propio de la globalizacion,
la cual es definida como un nuevo paradigma que se relaciona con maultiples y diversos aspectos,
modificando las organizaciones productivas en cuanto a su disefio, gestion y sus mercados
(Arellano, 2002). La globalizacion tiene un impacto profundo tanto a nivel individual como en la
sociedad en su conjunto. A nivel individual o ciudadano, transforma aspectos como la educacion,
las habilidades, las pautas de consumo, los conocimientos, los valores y las preferencias, lo que a
su vez influye en la forma de vida y la participacién politica de las personas. Este impacto
trasciende los procesos de internacionalizacion y transnhacionalizacion, que se centran en la
economia, abarcando aspectos mas amplios de la vida cotidiana. Ademas, la globalizacién va
mas all& de ser un fendmeno internacional, ya que implica un entrelazamiento de sistemas y la
difusion de valores, conocimientos y practicas entre sociedades nacionales, fomentando una

mayor integracion cultural y social en un ambito global.

Desde una vision mas historico-social, Kacowicz (1999) Se plantea que al definir la
globalizacidn, es crucial tener en cuenta los siguientes elementos: a) el fortalecimiento de las
conexiones economicas, politicas, sociales y culturales que trascienden las fronteras; b) el
periodo histdrico que comenzo despues del fin de la Guerra Fria; ¢) la transformacion del mundo
impulsada por la falta de regulacion en los mercados financieros; d) el predominio de los valores
estadounidenses a través de una combinacion de la agenda neoliberal en términos econdmicos y

la promocion de la democracia; e) la ideologia y la creencia de que la globalizacion es el
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resultado l6gico e inevitable de poderosas fuerzas de cambio en el mercado laboral; f) la
revolucion tecnoldgica y sus impactos sociales; y, por ultimo, g) la incapacidad de los paises
para resolver desafios globales como los relacionados con la demografia, la ecologia, los

derechos humanos y la proliferacion nuclear.

En el pasado, la relacion entre apertura comercial y crecimiento econdémico se basaba en la idea
de estimular las exportaciones y restringir las importaciones como estrategia de crecimiento, tal
como planteado en la corriente mercantilista. Segun esta premisa, el comercio internacional solo
beneficiaria a una nacion en detrimento de otra. Sin embargo, Adam Smith (1776) desafio esta
teoria al argumentar que si dos naciones comercian de manera voluntaria, ambas se veran
favorecidas. Smith propuso la teoria de la ventaja absoluta, que establece que cada nacién debe
especializarse en la produccion de bienes en los que sea mas eficiente y adquirir aquellos en los
que tenga una desventaja absoluta de otros paises. Como resultado, a través del libre comercio, el
bienestar global se incrementa. En otras palabras, el comercio internacional se convierte en un
mecanismo beneficioso para todas las naciones involucradas en lugar de ser un juego de suma
cero donde solo una parte se beneficia.

En 1817, David Ricardo planted una idea revolucionaria que aun sigue siendo relevante hoy en
dia: incluso si un pais es menos eficiente que otro en la produccion de ciertos bienes, ain pueden
beneficiarse mutuamente a través del comercio internacional. Este concepto se basa en las
ventajas comparativas, donde el pais menos eficiente importaria aquellos productos en los que su
desventaja absoluta fuera menor, al tiempo que exportaria los bienes producidos por la otra
nacion. Para superar las limitaciones asociadas con la teoria del valor trabajo en las ventajas

comparativas, Haberler (1936) introdujo el concepto de costo de oportunidad. Seguln este
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enfoque, el costo de un bien se refiere a la cantidad de otro bien que se debe renunciar para
liberar los recursos necesarios para producir una unidad adicional del primero. De esta manera, el
pais que tenga un costo de oportunidad mas bajo en la produccion de un bien en particular tendra
la ventaja comparativa en su produccion. A lo largo de los afios, este enfoque ha demostrado que
el comercio internacional puede generar beneficios mutuos, incluso cuando existen diferencias

de eficiencia entre los paises.

La teoria de las proporciones factoriales, desarrollada por Heckscher (1919) y Ohlin (1924), se
fundamenta en la premisa de que las naciones difieren en todos sus recursos, no solo en el factor
trabajo. Esta teoria resalta la interaccion entre las proporciones en las que los diferentes factores
se encuentran disponibles en los paises y como se emplean en el proceso productivo. Segln esta
teoria, una economia tiende a exportar aquellos bienes que requieren del factor mas abundante.
Aunque los primeros modelos no establecian una conexion directa entre apertura y crecimiento,
coincidian en que el comercio facilita una mejor utilizacion de los recursos de una economia. Al
permitir la importacion de bienes y servicios a un costo menor que su produccién interna, se
logra mejorar la productividad y la competitividad, lo que a su vez estimula el aumento de la

produccién y el bienestar econémico. (Krueger, 1978; Trefler, 1995).

Segun Minervini (1998), la exportacion es una actividad que requiere planificacion y paciencia a
mediano y largo plazo (p. 7). Cuando hablamos de las exportaciones como conexion entre la
apertura y el crecimiento econdémico, su influencia se manifiesta de diferentes maneras. Una de
ellas es la contribucion al crecimiento a través del aumento de la productividad, como sefiala

Ocampo (1991). No obstante, existen opiniones contrarias a esta afirmacion. Havrylyshyn (1990)
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y Tybout (1990) argumentan que los procesos de apertura generan desplazamientos de las curvas
de eficiencia de las empresas, lo que significa un efecto a nivel de una sola vez en la
productividad. Esto se traduce en un aumento de la productividad, pero no en la tasa a la cual
ésta crece, lo que solo significa una mejora en el grado de utilizacion de los recursos disponibles
en la economia. En este sentido, se observa una relacion positiva entre el aumento de las
exportaciones y el crecimiento de la productividad, pero una relacion negativa entre el aumento

de las importaciones y la tasa de productividad.

Las importaciones también juegan un papel fundamental en el crecimiento econdémico. Esto se
debe a que la inversion requerida para el crecimiento econémico puede tener un componente
importado. En muchos casos, Es probable que los ahorros generados a nivel individual no sean
suficientes para cubrir las necesidades financieras necesarias. Ademas de los beneficios
vinculados a la apertura econémica y su impacto en el crecimiento, se argumenta que hay
requisitos esenciales para que dichos beneficios se hagan realidad. Para que una mayor apertura
tenga un impacto positivo en la tasa de crecimiento, es crucial que vaya acompafiada de una
disminucion de la corrupcién y una mejora constante en las politicas macroeconémicas a largo
plazo. El efecto de la apertura en el desarrollo de un pais depende de sus ventajas comparativas y
las actividades que se realicen, asi como de las consecuencias externas involucradas, la
capacidad de diversificar la gama de productos, la calidad de los mismos y la capacidad de

aprovechar los avances tecnoldgicos. (Baldwin, 2002).

La internacionalizacion hace referencia a todas aquellas actividades que permiten establecer

conexiones mas o menos duraderas entre una empresa y los mercados a nivel global. Varios
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investigadores han analizado este fendbmeno y han propuesto diversas perspectivas explicativas
para comprender el desarrollo de las operaciones a nivel internacional. Root (1994), Welch y

Loustarinen (1988) y Rialp (1999) han aportado a esta area.

Moreno (1992) sostiene que los paises en vias de desarrollo deben basar su progreso econémico
y social en el continuo crecimiento de su comercio internacional. El desarrollo de una nacion esta
estrechamente ligado al avance y estimulo de sus exportaciones, ya que estas generan divisas
genuinas. Es importante destacar que ningun pais puede ser completamente autosuficiente, por lo

tanto, requiere no solo exportar, sino también importar bienes y servicios.

El comercio internacional se refiere al intercambio de bienes y servicios entre paises para
satisfacer las demandas de sus mercados respectivos (Marcue, 1998, p.32). Este intercambio
implica tanto la importacion de productos extranjeros a un pais como la exportacion de los

productos nacionales a otros paises.

Desde tiempos pasados, se ha reconocido la importancia de la logistica en contextos de guerra.
Jules Juvenel Dupuit (1844) la describié como las actividades relacionadas con el movimiento y
almacenamiento coordinado de materiales. Con el transcurso del tiempo, La Londe y Grabner
(1971) expandieron esta definicion al conceptualizarla como la conexion entre la gestién de
materiales y la distribucion fisica. A medida que avanzaba el tiempo, la teoria logistica ha
evolucionado, y autores como Jose Elias Jimenez y Salvador Hernandez (2002) la presentan
como un conjunto de empresas colaborativas, que incluyen proveedores, fabricantes,

distribuidores y vendedores, ya sean mayoristas o minoristas. Estas empresas trabajan de manera
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eficiente para coordinar sus procesos clave y garantizar que los insumos y productos sean
entregados en el momento preciso y al menor costo posible, buscando generar un impacto
positivo en las cadenas de valor de todos los actores involucrados y satisfacer las necesidades de

los consumidores finales.

El impacto de la logistica empezo en la guerra con una definicion muy sencilla que se referia a
las actividades relacionadas con el movimiento y el almacenamiento coordinado de bienes
(Dupuit, 1844). La definicion de La Londe y Grabner (1971) evoluciond la logistica como "la
unién de la de los materiales con la distribucion fisica". Posteriormente, Jiménez y Hernandez
(2002) afirmaron La logistica se refiere a un conjunto de empresas que incluye proveedores,
fabricantes, distribuidores y vendedores, ya sean mayoristas 0 minoristas. Estas empresas
trabajan en colaboracion, coordinando eficientemente sus procesos clave para garantizar la
entrega oportuna de insumos o productos en cada etapa de la cadena, con el objetivo de lograr el
maximo impacto en las cadenas de valor de todos los involucrados y satisfacer asi las

necesidades de los consumidores finales, todo ello con el menor costo posible.

En otro enfoque, Lambert y Croxton (2004) ampliaron la concepcion de la cadena de suministro
al destacar su importancia dentro del ambito logistico. Ellos la definieron como la integracion de
los procesos esenciales de negocio que abarcan desde los usuarios finales hasta los proveedores
primarios responsables de suministrar productos, servicios e informacion que generan valor tanto
para los clientes como para todos los participantes involucrados. Por otro lado, el Council of
Supply Chain Professionals (CSCMP, 2006) describe la cadena de suministro como una

estructura que abarca a proveedores, fabricantes, distribuidores, minoristas y consumidores. A lo
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largo de esta estructura, los productos y servicios fluyen desde el proveedor hasta el consumidor,
mientras que el flujo de capital se mueve en direccion opuesta. Asimismo, los flujos de

informacion circulan en ambas direcciones.

Con el tiempo, la logistica evoluciono a nivel internacional y Leal (2002) se refiere a ella como
un "conjunto de actividades asociadas al flujo de materiales, productos e informacion a nivel
mundial™. Para realizar una 6ptima logistica internacional, son importantes el empaque y
embalaje que deben cumplir con las normas segun el pais para el manejo de la mercaderia, el
almacenamiento que debe ser eficientemente distribuido, la distribucion y el transporte que
deben identificar rutas, aduanas restringidas, centros de redistribucion y almacenes de paso, y
finalmente, las aduanas, donde se deben cumplir con los requerimientos técnicos de cada aduana

y la documentacidn necesaria.

2. Marco contextual
La Republica de Colombia, en comparacion con América latina, ocupa el cuarto puesto en el pais
mas extenso, con un total de 1 '139,000 kilometros cuadrados de territorio. Ademas de contar
con el privilegio de ser el Gnico pais en Sudamérica, en tener limitacion con el océano Pacifica y
Atlantica, teniendo asi 2.900 kilémetros de costa. Cuenta con dos principales puertos para
contenedores, los cuales son; Cartagena, teniendo limitacion con el caribe, y Buenaventura,
siendo el océano Pacifico, con el que tiene contacto, cabe mencionar que también Colombia
cuenta con otros puertos, pero estos son complementarios a los anteriores a mencionados.

(Camacho, 1990)
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La jurisdiccion maritima colombiana es de: 928.660 km?2, Representando aproximadamente el
44.85% de la extension total del pais, se encuentran vastas areas que abarcan tanto el litoral
Pacifico como el Caribe, ademas de los principales rios en las zonas fronterizas y los ultimos 27
kilometros del rio Magdalena antes de desembocar en el mar. Esto equivale a una extension de
aproximadamente 2.900 kilémetros de costa y tierras adyacentes, que son de gran importancia

geografica y ecologica en el contexto nacional. (Direccion General Maritima, 2022)

Colombia cuenta con una posicién geogréafica afortunada, para las exportaciones e
importaciones, aungue no son explotadas estas cualidades para las relaciones internacionales.
Colombia limita territorialmente con cinco paises a través de sus fronteras terrestres,
estableciendo conexiones con Venezuela, Brasil, Per(, Ecuador y Panama. Asimismo, a traves de
sus costas, Colombia comparte limites maritimos con nueve paises: Ecuador, Panama, Costa
Rica, Venezuela, Nicaragua, Republica Dominicana, Haiti, Jamaica y Honduras. (Camacho,

1990)

Los principales productos que exporta Colombia, el petréleo encontrandose en el primer lugar,
representando el total del 32,2% del total de las exportaciones, este porcentaje estd conformado
por los paises de estados unidos con un 37,7%, China con 30,1% y panama teniendo un 14,8%,
en segundo lugar esté el carbon obteniendo el 13,9% y conformados por los paises de Turquia
con 19,8%, paises bajos con 10% y estados unidos teniendo el 7,56% Y en tercer lugar se
encuentra el café, con un total de exportaciones del 5,87%, siendo los principales paises como,

estados unidos 44,4%, Alemania 8,11% y Canadéa con 7,41% (Camacho, 1990)
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Marco conceptual

Contenedores: El término "contenedores” se refiere a un dispositivo de transporte o una
caja disefiada especificamente para facilitar el movimiento de mercancias como unidad
de carga en cualquier tipo de transporte. (Codigo Aduanero. Articulo 142)

Exportacion: Se refiere a la exportacion de bienes desde Colombia hacia otro pais, una
zona franca o un depésito franco, cumpliendo con los requisitos establecidos por la
legislacion vigente. (Dian, 2010)

Importacion: Esto implica la entrada de productos extranjeros al territorio aduanero
nacional, lo que también incluye la introduccién de bienes provenientes de Zonas Francas
Industriales, de Bienes y de Servicios al resto del territorio aduanero nacional, de acuerdo
con lo establecido en el Decreto 2586 de 1999. (Icecomex, 2009)

Crisis: Se refiere a una transformacion significativa y con ramificaciones de gran
relevancia en un proceso, situacién o en la forma en que se perciben. (Rae, 2021)
Aranceles: Se refiere a los aranceles como los impuestos que se aplican a las mercancias
importadas. Estos aranceles brindan una ventaja en términos de precios a las mercancias
producidas localmente en comparacion con las mercancias similares importadas. (OMC,
2018)

Flete: Segun la Asociacion Internacional de Transporte Aéreo (IATA, 2021), el flete
aereo se define como "la remuneracion pagada por el transporte de bienes, que se calcula
en funcion del peso o volumen, o una combinacion de ambos, y se aplica a un acuerdo de

transporte aéreo".
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Inflacion: En un sistema econdmico basado en el libre mercado, los precios de los bienes
y servicios son variables y pueden experimentar fluctuaciones. Algunos pueden
incrementarse mientras que otros pueden reducirse. (Banco central europea, 2019)
Deflacion: La deflacion se refiere a una situacion en la cual los precios de los bienes y
servicios en la canasta basica, que son aquellos que los hogares adquieren con mayor
frecuencia y representan una parte significativa de sus gastos de consumo, experimentan
una disminucion generalizada. Es lo opuesto a la inflacidn, donde los precios tienden a
aumentar. Andbank (2013)

Consumo: Valor de los bienes y servicios consumidos a lo largo de un determinado
tiempo. Rae (2021)

Inversién Privada: La inversion privada, desde una perspectiva macroeconémica, engloba
las adquisiciones de activos duraderos 0 maquinaria que las empresas realizan con el
objetivo de generar ingresos y aumentar su valor a largo plazo. (BBVAMX, 2016)
Crecimiento: Aumento del valor intrinseco de la moneda. (Rae, 2021)

Decrecimiento: Disminucion. (Rae, 2021)

Consumidores: Esto sitda al consumidor en el final de la cadena de produccion,
convirtiéndolo en un elemento crucial para el progreso econdémico. (PYM, 2022)
Escasez: Pobreza o falta de lo necesario para subsistir. (Rae, 2021)

Productos transables: Se refiere a los bienes que pueden ser consumidos tanto dentro de
la economia que los produce como en otros paises a través de su exportacion e
importacion. (Bolsa de valores, 2015).

Fendmeno Asiatico: Colombia comparado con otro pais, en el primer afio tiene un

porcentaje similar, en el segundo afio Colombia tiene una caida pronunciada, pero en el
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tercer afo, tiene una subida brusca sobrepasando al otro pais, aungque no por mucho. Esto
es frente a las importaciones.

e Fenomeno EE. UU: Colombia comparado con otro pais, en el primer afio tiene un
porcentaje similar, en el segundo afio Colombia tiene una caida pronunciada, pero en el
tercer afio, tiene una subida brusca sobrepasando al otro pais, aunque no por mucho. Esto

es frente a las exportaciones.

4. Marco legal
Las entidades que regulan y promueven el control del sector son varias, en primer lugar, se tiene
a la superintendencia de puertos y transporte, la cual se encarga de que se cumplan las politicas y

normativas de una manera optima.

La Organizacion Maritima Internacional (OMI) esta encargada de brindar seguridad y proteccion
referente al transporte maritimo. Busca constantemente la eliminacién de entidades, buques o

individuos que aporten a la contaminacion de los océanos.

De acuerdo con el decreto 087 del 17 de enero de 2011, en su Articulo 1, se establece que el
objetivo principal del Ministerio de Transporte es la elaboracion y adopcion de politicas, planes,
programas, proyectos y regulaciones econdémicas relacionadas con el transporte, transito e
infraestructura de los diferentes modos de transporte, como carreteras, maritimo, fluvial,
ferroviario y aéreo. Asimismo, el ministerio se encarga de la regulacién técnica en materia de
transporte y transito para los modos de transporte mencionados anteriormente, como carreteras,

maritimo, fluvial y ferroviario.
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DIMAR es la entidad encargada de implementar la politica maritima del gobierno colombiano,
contando con una organizacion que fortalece el poder maritimo del pais. Su principal objetivo es
garantizar la seguridad integral en el ambito maritimo, proteger la vida humana en el mar y
fomentar el desarrollo de actividades maritimas, asi como promover el avance cientifico y

tecnoldgico de la nacion. (Direccion General Maritima, 2022)
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Metodologia
Inicialmente, se realizé un andlisis exhaustivo de la crisis y su repercusion, empleando la
metodologia cuantitativa, uno de los dos enfoques de investigacion comunmente utilizados en las
disciplinas cientificas empiricas. Se enfoco en los elementos observables que podian ser medidos
y se recurrio a técnicas estadisticas para analizar los datos obtenidos. En este caso, se utilizo la
investigacion descriptiva, ya que se contaba con una observacion previa del fenomeno de las
exportaciones e importaciones de Colombia, y se realiz6 una investigacion analitica al comparar
las cifras de comercio antes y después de la crisis para determinar el impacto, junto con
predicciones y suposiciones. Todos estos datos fueron obtenidos de fuentes importantes como el
DANE, el Banco de la Republica, el Banco Mundial y algunas entrevistas para conocer el

impacto en voz de las personas.

La poblacion de estudio fueron las empresas colombianas y los factores influyentes en el
comercio del pais. Para medir objetivamente, se utilizaron los valores antes de la crisis, durante y
en la actualidad, con el fin de contrastar las diferencias a lo largo del tiempo y determinar el

impacto que tuvo la crisis en Colombia.

La identificacion del problema se planteé basandose en los contextos pasados, donde se
evidencié de forma notable el impacto que tuvo la crisis de los contenedores post pandemia,
reflejado en los precios de la canasta familiar y los productos importados en Colombia.

Al realizar los antecedentes, se tuvieron en cuenta distintos escenarios en los que se pudo replicar

o tomar como modelo para asimilar lo que podria haber ocurrido con la crisis de los
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contenedores. Esto se hizo con el fin de recopilar informacion sobre otras catastrofes similares,
cémo reacciond la sociedad y los cambios que experimentd la economia a lo largo del tiempo.
Los objetivos se desarrollaron después de plantear la pregunta problema para entender la
direccion que debia tomar todo el trabajo. El objetivo general sirvid para comprender todo lo que
debia abarcarse, y los objetivos especificos se crearon segun los pasos importantes a seguir para

resolver la pregunta problema. Los objetivos especificos ayudaron a resolver el objetivo general.

El marco se elabor6 con todas las teorias y definiciones necesarias para comprender y analizar de
manera mas precisa y profunda el tema. EI marco teérico se conformo con teorias que respaldan
el analisis por su fuente académica confiable. Por otro lado, el marco contextual se implemento
para describir todo lo necesario para comprender el entorno de la investigacion y ser mas
especificos con el tema. EI marco conceptual abarcé todas las interpretaciones que debian tenerse
en cuenta para establecer una relacion coherente con el tema de las exportaciones, importaciones
y todo lo relacionado. Por altimo, el marco legal incluyé todas las normativas y entidades
reguladoras relacionadas con las exportaciones e importaciones en Colombia. Luego se procedid

con el desarrollo de los objetivos.

En el primer objetivo se estudiaron los fendmenos de importaciones y exportaciones en el mundo
y su comportamiento. En el segundo objetivo, se analizo el valor de los fletes en las
importaciones y exportaciones en Colombia y los cambios debidos al Covid-19.Por ultimo, en el
tercer objetivo se investigaron las cantidades exportadas e importadas, la inflacion en algunos

productos y las acciones politicas tomadas debido a la pandemia.



30

Comportamiento de las importaciones y exportaciones desde el 2019 hasta 2021

lHustracion 1Comportamiento de las exportaciones para Estados Unidos, Alemania, Japon,
Paises Bajos, Colombia y el mundo en el 2019 (1), 2020 (2) y 2021 (3).
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lustracion 2 Comportamiento de las exportaciones para Corea, Bélgica, China, Italia,
Colombia, Hong Kong, Francia y el mundo en el 2019 (1), 2020 (2) y 2021 (3).
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Para analizar los comportamientos de las exportaciones se escogieron distintos paises del mundo
que se encuentran en el top 10 de exportaciones e importaciones desde 2019 hasta 2021.
Ademas, se compararon estos paises con Colombia para saber como se encuentra respecto al

mundo.
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El pais que se encuentra en primer lugar con el mayor nimero de exportaciones es China. En
comparacion con Colombia, se puede observar que en 2020 China tuvo una menor reduccion en
sus exportaciones, a diferencia de Colombia que casi duplico la caida en sus exportaciones. Sin
embargo, en 2021 Colombia tuvo un crecimiento notorio en sus exportaciones, superando a
China. Se considera que el gigante asiatico, al tener un valor exportado tan alto, podria dificultar
su crecimiento porcentual.

Estados Unidos se posiciona en el segundo puesto de las exportaciones. En la comparacion, se
observa que en 2019 Estados Unidos y Colombia tienen un porcentaje similar en las
exportaciones. En 2020 ambos paises disminuyen, pero Colombia es el que tiene una mayor

caida. En 2021, Colombia logra superar a EE. UU., sacandole una distancia significativa.

Este comportamiento se refleja en varios paises, lo cual llamamos el fenémeno EE. UU. Este
consiste en que el pais tiene un porcentaje similar a Colombia en las exportaciones en 2019. En
2020, Colombia cae significativamente, a diferencia del otro pais que ve disminuidas sus
exportaciones, pero no de manera tan notoria. En 2021, Colombia supera al otro pais
notoriamente y se crea una brecha considerable.

Se observa el fendmeno EE. UU. en los siguientes paises: Alemania, Japén, Francia, Paises
Bajos e India.

Se haran algunas observaciones en dos paises que tienen comportamientos interesantes. El
primero es Hong Kong. En 2019 se encontraba por debajo de Colombia en el decrecimiento de
las exportaciones, pero su crecimiento fue exponencial en 2020. En 2021, la diferencia entre los
dos paises no es tan grande, teniendo en cuenta que Colombia se posiciona por encima de Hong

Kong.
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Por ultimo, pero no menos importante, es Corea, ya que en los tres afios los dos paises casi no
tuvieron diferencia, aunque se observo el comportamiento del fendmeno EE. UU., la brecha
entre los dos no fue tan pronunciada.

En conclusién, las exportaciones en el mundo bajaron para el 2020 y crecieron notablemente
para el 2021. Esto sin importar del fenébmeno que trataba. Analizando asi que la crisis que hubo
por la pandemia afectd a todos sin importar el sector o nivel econémico.

lHustracion 3 Comportamiento de las importaciones para Alemania, Japén, Hong Kong,
Francia, Paises Bajos, Colombia y el mundo en el 2019 (1), 2020 (2) y 2021 (3).
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llustracion 4 Comportamiento de importaciones para Estados Unidos, China, Reino Unido,
India, Colombia y el mundo en el 2019 (1), 2020 (2) y 2021 (3).
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Al analizar las importaciones, se encontraron los mismos paises que en las exportaciones, pero se

agregaron a la lista Italia y Bélgica, mientras que India y Reino Unido salieron de ella.

El pais con el mayor nimero de importaciones es China. Al compararlo con Colombia, se
observa que, en 2019, Colombia se encontraba por debajo de China en cuanto al porcentaje de
importaciones, pero la diferencia no era mucha. Cabe mencionar que Colombia tenia un
porcentaje negativo. En 2020, Colombia tuvo una caida brusca en sus importaciones, pero en
2021 logro recuperarse, alcanzando a China y teniendo un porcentaje similar en las
importaciones. Este fendmeno se observa también en otros paises, aunque en menor escala. A

esto lo llamaremos el fendmeno asiatico.

Estados Unidos, el segundo pais en importaciones, inicidé en 2019 con un porcentaje positivo, a
diferencia de Colombia, cuyo porcentaje era negativo. En 2020, tuvo el mismo comportamiento,
pero en 2021, Colombia superé a Estados Unidos, teniendo un crecimiento bastante pronunciado

graficamente.

El fendmeno asiatico consiste en que Colombia y el otro pais, en 2019, empiezan con un
porcentaje similar. En 2020, Colombia tiene una caida pronunciada, pero en 2021, tiene una
subida brusca, sobrepasando al otro pais, aunque no por mucho. Los paises con el fendbmeno

asiatico son Alemania, Japon, Paises Bajos, Hong Kong, Italia y Francia.

En general, el analisis nos deja que el impacto de la crisis econdmica de la pandemia en las

exportaciones e importaciones depende del continente. A nivel global, se puede ver que para el
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2020 hubo una caida y asi mismo un alza para el 2021 en el comercio exterior, tanto
importaciones como exportaciones, sin importar el nivel econdmico del pais. Este analisis nos
deja como resulta dos grandes Fendmenos que explican mucho mejor como se esta moviendo

Colombia en el comercio exterior.

Impacto de la crisis de contenedores en la importaciones y exportaciones de Colombia
durante a pandemia (fletes)

Para evaluar el impacto de la crisis escogimos los productos mas importados y exportados por
Colombia, sacamos el promedio de sus fletes para conocer los cambios en el transcurso del 2018
al 2021. Para compararlo con los fendmenos antes encontrados, dividimos el comportamiento de
estos productos por continente y asi obtenemos un analisis mas detallado de lo sucedido en el

transcurso de la crisis.

llustracion 5 Promedio de Costo de Flete por Unidad de los 4 Productos Importados mas
Relevantes desde el continente americano hacia Colombia durante los afios 2018 al 2021.
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America

En el continente de América, se puede notar un comportamiento diferenciado en la evolucion del

valor del flete en distintos productos del mercado. Mientras los productos farmacéuticos arrancan
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con valores altos en los primeros dos afios, experimentando una reduccion importante en el 2019
para mas adelante volver a crecer en el 2021, los vehiculos muestran en los dos primeros afios
una tendencia a la baja, pero registra un fuerte aumento en el afio 2020, para luego retomar su
senda descendente en el 2021.

En este contexto de fluctuaciones, es destacable que el flete en los jabones muestra valores
minimos en el periodo analizado, estos productos presentan una estabilidad en cuanto a sus
precios, sin experimentar cambios relevantes en los Gltimos cuatro afios. Por otro lado, las
bebidas tampoco presentan fluctuaciones significativas, rondando valores bajos en los afios

estudiados.

llustracion 6 Promedio de Costo de Flete por Unidad de los 4 Productos Importados mas
Relevantes desde el continente Asiatico hacia Colombia durante los afios 2018 al 2021.
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Asia
El continente asiatico en los ultimos afios ha presentado el fendmeno asiatico. Este se ha

caracterizado por un comportamiento variable en los valores de mercado en diferentes sectores.

En el caso especifico de los productos farmacéuticos y los vehiculos, se ha observado que en el

afio 2018 iniciaron con fletes estables, sin embargo, en el 2019 se presentd una caida
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considerable. A pesar de esto, en los afios 2020 y 2021 se ha logrado un crecimiento bastante

pronunciado en ambos sectores.

Cabe destacar que, aungue este fendmeno ha sido recurrente en algunos rubros, no ha sucedido

lo mismo con otros, como es el caso de los jabones y bebidas, donde no se han presentado

valores representativos o altos en los Gltimos afios.

llustracion 7 Promedio de Costo de Flete por Unidad de los 4 Productos Importados mas
Relevantes desde el continente Europeo hacia Colombia durante los afios 2018 al 2021.
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Europa

En el continente europeo, se ha observado un comportamiento volatil del mercado farmacéutico

en los ultimos afios. En el inicio del 2018, los valores de los fletes de los productos

farmacéuticos se encontraban en niveles bastante altos, lo cual contrasta con la siguiente

anualidad donde se presentd una disminucion cercana al 50%. No obstante, a partir del 2020, se

pudo constatar un repunte en dicho sector, aunque lamentablemente en el 2021 se ha vuelto a

observar una tendencia decreciente.
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De igual modo, los vehiculos también han presentado un comportamiento fluctuante en los
altimos afios en Europa. Si bien es cierto que en algunos periodos se ha registrado un incremento
en la demanda de estos, en otras anualidades, como en el 2019, se ha presentado una
disminucion, siendo este afio uno de los mas bajos en ventas del rubro.

Por otro lado, es importante destacar que existen otros sectores que han sobresalido en los
altimos afios en el continente. Los jabones, por ejemplo, presentaron valores significativamente
altos en el 2021, lo cual representa un cambio sustancial en comparacion con los demas afos.
Asimismo, las bebidas también han destacado por su elevado valor en el Gltimo tiempo,

Ilamando la atencion de los consumidores debido a su calidad y oferta en el mercado.

llustracion 8 Promedio de Costo de Flete por Unidad de los 4 Productos Exportados mas
Relevantes desde el continente Americano hacia Colombia durante los afios 2018 al 2021.
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Uno de los productos que puede destacarse en el afio 2018, segun el informe, es el de las
manufacturas diversas de metal comun. Este producto ha obtenido un porcentaje bajo de flete en
comparacion con otros, lo que podria significar que hay una menor demanda en el mercado

internacional.



38

Otro producto que ha obtenido un porcentaje bajo en su valor del flete en el momento de la
exportacion son las perlas finas o cultivadas, piedras preciosas u otros. Es posible que el mercado
de las joyas y articulos de lujo haya disminuido en los ultimos afios y los tres productos que
tienen un porcentaje similar son los azucares y articulos de confiteria; Cafe, té y yerba mate y
especias; Frutas, cortezas de agrios.

En el afio 2019, los productos que mas se destacan en las exportaciones de América Latina son el
café, té, yerba mate y especias, presentando un alto porcentaje en sus fletes en comparacion con
los demas. A pesar de que los demas productos no tienen una gran diferencia entre si, aln se
puede notar que las manufacturas diversas de metal comdn son las que ocupan el menor puesto

en porcentajes.

Sin embargo, en el afio 2020 se pueden observar cambios mas significativos en las exportaciones
de la region. Las manufacturas diversas de metal comin pasan a ocupar el primer puesto con mas
del 50% de los porcentajes, lo que significa un gran aumento en comparacién con el afio anterior.
A medida que se avanza en la lista de los productos exportados, se puede notar una reduccion en
los porcentajes del flete en frutas, café, azicares y perlas, siendo esta Gltima la que presenta un
porcentaje menor a los demas. Estos cambios reflejan el impacto que la pandemia mundial ha

tenido en la economia de la region y en sus industrias de exportacion.

En cuanto a las estadisticas del afio 2021, se puede observar un comportamiento interesante en
los porcentajes de las perlas, ya que presentan el mayor crecimiento en comparacion con los

demas productos de exportacion. Luego de ellas, el aztcar también ha tenido una subida
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importante en el valor del porcentaje del flete para la exportacion. Sin embargo, las manufacturas
diversas de metal comun vuelven a situarse en el Gltimo lugar, presentando una vez mas un

menor flete de exportacion en comparacion con los demas productos.

llustracion 9 Promedio de Costo de Flete por Unidad de los 4 Productos Exportados mas
Relevantes desde el continente Asiatico hacia Colombia durante los afios 2018 al 2021.
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En el continente de Asia, la produccion y exportacién de productos en el afio 2018, se observo un
comportamiento similar en el valor de los fletes de exportacion de frutas, café y azucar. Sin
embargo, en el afio siguiente, se produjo un cambio importante en la tendencia, ya que las perlas

finas se convirtieron en el producto con mayor valor porcentual.

En el afio 2020, se presentaron algunos cambios significativos en la distribucion de los valores
porcentuales. Mientras que el café se situo en el extremo inferior con los valores mas bajos, el
azucar se ubicé en el extremo superior con los valores mas altos. Finalmente, en el afio 2021, se

observo la incorporacion de las manufacturas diversas de metal comun, siendo el Unico afio en
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los altimos cuatro afios en donde se reflejo esta tendencia. Cabe destacar que este producto

representd un valor total del 100% del continente asiético.

llustracion 10 Promedio de Costo de Flete por Unidad de los 4 Productos Exportados més
Relevantes desde el continente Europeo hacia Colombia durante los afios 2018 al 2021.
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Durante los ultimos afios, el continente europeo ha presentado fluctuaciones. Al iniciar el analisis
en el afo 2018, se puede observar que el azlcar se posiciona como el elemento de mayor valor
comparativo, incluso superando a las manufacturas diversas de metal comdn, las cuales no

presentaron ningun valor ese afio.

Sin embargo, en el afio 2019 la situacion cambié drasticamente, ya que las manufacturas diversas
de metal comun ocuparon el primer lugar en cuanto a valor porcentual se refiere. Es importante
mencionar que, en este afio, tanto las perlas como el café, presentaron valores similares entre si,

mientras que el azlcar y las frutas tuvieron valores minimos en comparacién a los demas.
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En el afio 2020, el valor porcentual de las frutas experimentd un crecimiento agigantado,
alcanzando aproximadamente el 80%. Paralelamente, tanto los aztcares como los metales
presentaron valores representativamente altos, aunque en esta ocasion, no sucedio o mismo con

las perlas y el azucar, los cuales presentaron valores minimos.

Finalmente, en el afio 2021 las perlas y el aztcar volvieron a situarse como los elementos de

mayor valor porcentual. En cambio, las frutas y el azicar ocuparon los valores mas bajos.

En general se puede observar diferencias en los 3 principales continentes viendo asi reflejado los

fendmenos anteriormente mencionados. Algunos productos muestran fluctuaciones en el precio

de sus fletes en mayor medida que otros. Por el contrario, hay productos que se mantienen

estables. Todo esto refleja como la pandemia tuvo impacto en la economia y comercio exterior.

Otro dato que muestra la crisis de contenedores en la economia colombiana es la inflacion.

llustracion 11 Inflacion en Latinoamérica, Colombia y el mundo para el 2019, 2020 y 2021.
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Por otro lado, estan las inflaciones del 2019 al 2021 diferenciando a latino América, Colombiay
el mundo. Podemos observar que para el 2020, los tres tuvieron una baja en sus inflaciones, pero
la inflacion del 2019 mas alta era para Colombia, tanto que, aunque tuvo una bajada para el

2020, seguia siendo mas alta que los demas.

Efecto de la crisis de contenedores en la competitividad del comercio exterior colombiano
en el mercado internacional

Para examinar mas a fondo la crisis y como afecté a Colombia primero vamos a analizar las

cantidades exportadas e importadas desde el 2018 al 2021.

llustracion 12 Cantidades exportadas e importadas por Colombia en el 2018 hasta el 2021.
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al 2021 en Colombia
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Como se muestra en la Figura 12, el comportamiento en las importaciones y exportaciones son

muy diferentes.
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En cuanto a las Exportaciones observamos una caida para el 2019 que fue el inicio de la
Pandemia, pero con politicas establecidas por el gobierno las cuales se hablard méas adelante, la
exportacion subio para el 2020. Por lo contrario, para el 2021 las exportaciones bajaron, aqui
demostrando que, aunque se intento incrementar las exportaciones con politicas, la escasez de

contenedores no dejo que esta se aprovechara.

En las importaciones hay un movimiento opuesto a las exportaciones. Para el 2019 hubo una
subida, pero para el 2020 bajaron las cantidades importadas, esto debido a la pandemia. Esta no
subié mucho para el 2021 debido a politicas proteccionistas y a la crisis de contenedores.

En general, después de estudiar las cantidades exportadas e importadas en Colombia se puede

observar que las consecuencias de la crisis de contenedores se ven reflejado para el 2021.

En el &mbito politico, en respuesta a la crisis de los contenedores, el gobierno colombiano
encabezado por el presidente Ivan Duque, ha tomado medidas para abordar el impacto de la
inflacion en el costo de los alimentos y el desarrollo de las actividades agropecuarias. Ademas,
se implementaron diversas estrategias para abordar la escasez y mejorar la disponibilidad de
contenedores. Uno de los enfoques clave fue la busqueda de acuerdos con otros paises, lo cual

resultd en importantes beneficios para el comercio exterior colombiano.

En octubre de 2020, Colombia y Ecuador firmaron un acuerdo que facilité un intercambio
equitativo de contenedores entre ambos paises. Mediante esta medida, se establecid una tasa de
intercambio de contenedores de 1:1, lo que implica que, por cada contenedor exportado a

Ecuador, se permitié la importacion de un contenedor a Colombia. Esta iniciativa tuvo un
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impacto significativo al reducir de manera considerable los tiempos de espera en los puertos
colombianos, lo que a su vez fortalecio la competitividad de las empresas colombianas en el
mercado global. Ademas del acuerdo con Ecuador, el gobierno colombiano también buscé

establecer acuerdos similares con otros paises de la regién, como Panama y México.

Por otro lado, se expidio el Decreto 504 el 4 de abril de 2022, que involucra 39 subpartidas
arancelarias relacionadas con productos esenciales para la produccion agropecuaria.

Entre los productos contemplados en el Decreto se encuentran preparaciones utilizadas en la
alimentacion animal, feldespato, nitrégeno, hidroxido de sodio, nitratos de magnesio, fosfatos de
calcio, metanal, sales del acido propidnico, acido citrico, medicamentos hormonales para uso
veterinario e insecticidas. Esta medida complementa las acciones previas establecidas en el

Decreto 307 del 3 de marzo, que eximio de aranceles a 165 bienes importados al pais.

La ministra de Comercio, Industria y Turismo, Maria Ximena Lombana Villalba, resalté que el
aumento en los costos de fletes maritimos debido a la crisis del transporte internacional ha
afectado al sector agricola, generando un aumento en el costo de los insumos agropecuarios. Por
ello, se ha reducido el arancel a cero para los insumos agricolas que aun no disfrutaban de ese

beneficio, con el objetivo de mitigar dichos costos.

El ministro de Hacienda y Crédito Publico, José Manuel Restrepo, subray6 la necesidad de tomar
estas medidas para hacer frente a las presiones inflacionarias globales que han impactado

negativamente los precios, especialmente en el sector alimentario.
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En conjunto, estas acciones del gobierno buscan aliviar la carga econémica en el sector agricola,
promover la competitividad y respaldar el desarrollo sostenible de las actividades agropecuarias
en Colombia, al mismo tiempo que fortalecer la competitividad del comercio exterior
colombiano en el mercado internacional y reducir los costos para las empresas participantes.
Estas politicas y acuerdos, que incluyen facilitar el intercambio de contenedores y reducir los
tiempos de espera en los puertos, tienen como objetivo mitigar los efectos negativos de la crisis

de los contenedores y mejorar la fluidez del comercio internacional en el pais.
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Conclusiones
Después de realizar una investigacion exhaustiva y analizar las consecuencias de la crisis de
contenedores, podemos llegar a las siguientes conclusiones:
En primer lugar, el comportamiento de las importaciones y exportaciones entre los afios 2019 y
2022 puede ser comprendido mejor a través de dos fendmenos distintos: el asiatico y el de
Estados Unidos. Colombia experimentd una disminucion significativa en su comercio exterior,

pero logrd recuperarse y superar a otros paises en términos de crecimiento.

El impacto de la crisis se refleja claramente en los precios de los fletes y la inflacidn en
Colombia. Durante el periodo analizado, los fletes desde y hacia el continente americano
disminuyeron, lo que indica que hubo posibilidades de utilizar alternativas al transporte en
contenedores. Sin embargo, los productos provenientes de Europa y Asia experimentaron
fluctuaciones de precios notables, evidenciando el impacto de la crisis a partir del 2021. En
cuanto a la inflacion en Colombia, se observé una tendencia a la baja en el 2020, pero
nuevamente se incrementd en el 2021, superando el promedio mundial.

Ademas, esta crisis ha generado una disminucion en la competitividad del comercio colombiano
en el mercado global. Esto se evidencia en las cantidades exportadas e importadas por el pais, las
cuales se redujeron significativamente en el 2021, lo que indica una pérdida de presencia en este
mercado. Es importante destacar que las exportaciones fueron las mas afectadas en términos de
reduccion.

En resumen, la crisis de contenedores tuvo un impacto notable en Colombia, y este impacto se
hizo mas evidente en el 2021, a pesar de que el paro total ocurrié en el 2020, cuando los puertos

y sistemas de transporte se detuvieron por completo
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