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Resumen

La CORPORACION PI3NSA: Procesos Innovadores, Educativos, Empresariales,
Ecoldgicos, Naturales, Sociopoliticos y Autosostenible es una experiencia de innovacion
social. A través de este escrito se realiza un ejercicio de memoria social que recopila las
situaciones y momentos fundamentales del origen y crecimiento de la organizacion entre
los afios 2012 y 2023. Se recoge la voz de fundadores, directivos, coordinadores,
trabajadores y participantes, quienes, a través de entrevistas semiestructuradas y grupos
focales y una revision documental detallada, evidencian los aspectos diferenciales frente
a ciertos logros, desaciertos y dificultades de los diferentes procesos desarrollados.

Este trabajo responde a la necesidad de sistematizar la experiencia de innovaciéon
social realizada por una organizacion cultural de base que, mediante procesos artisticos
y culturales, trasforma contextos y realidades en distintas comunidades. Este ejercicio
obedece a una reconstruccién de la experiencia dentro de un marco conceptual como el
de organizaciones de base, innovacion social, arte y cultura, como trasformador de la
sociedad, industrias y emprendimiento culturales, todo ello dirigido a visibilizar los
procesos de trasformacion social que desarrolla la Corporacion.

Palabras clave: Corporacion Pi3nsa, cultura, arte y trasformacion social,

innovacion social, industrias culturales, emprendimiento cultural.



Abstract

The PI3BNSA CORPORATION: Innovative, Educational, Business, Ecological,
Natural, Sociopolitical and Self-sustainable Processes is an experience of social
innovation. This writing is an exercise in social memory that compiles the fundamental
situations and moments of the origin and growth of the organization over the years 2012
and 2023. The voice of founders, managers, coordinators, workers and participants, who
through semi-structured interviews and focus groups and a detailed documentary review
demonstrate the differential aspects regarding successes, achievements, failures and
difficulties of the different processes developed.

This work responds to the need to systematize the experience of social innovation
carried out by a grassroots cultural organization that, through artistic and cultural
processes, transforms contexts and realities in different communities. This exercise is
due to a reconstruction of the experience within a conceptual framework such as
grassroots organizations, social innovation, art and culture as a transformer of society,
cultural industries and cultural entrepreneurship, which makes visible the processes of
social transformation developed by the Corporation.

Keywords: Pi3nsa Corporation, culture, art and social transformation, social

innovation, cultural industries, cultural entrepreneurship.



Creer en la Transformacion

“Creo en la vida, creo en los demas, creo que este cuento hay que lucharlo por

la gente, creo en un pais en paz, creo en la democracia, creo que lo que pasa es que
estamos en malas manos, creo que este pais tiene salvacion, y ese es un norte

demasiado largo”.

Jaime Garzoén
“Creo que, si uno vive en este pais, tiene una tarea fundamental que es
transformarlo”.

Jaime Garzén



1. Introduccién

Las organizaciones de base nacen a partir de una necesidad social. Son
expresiones comunitarias que buscan resolver una problemética especifica en un
territorio determinado, que bien pueden categorizarse como restitucion, restablecimiento
0 reconocimiento de derechos para un grupo poblacional. En el caso de las
organizaciones de base culturales, adicional a los elementos caracteristicos
mencionados, se encuentra que el conocimiento, el amor y la pasion por una disciplina
artistica son unas de las principales razones que motivan el proceso de creacion y de
formalizaciéon. En la mayoria de estas organizaciones el componente financiero y
administrativo no es esencial para subsistir.

La cultura, en cualquiera de sus expresiones, ya sea a través del arte escénico,
literario, plastico o visual, es un elemento crucial para el desarrollo de una sociedad. El
arte, la cultura y la sociedad se relacionan de tal forma que pueden potenciarse o
afectarse mutuamente: el arte influye en la sociedad y en su cultura, y es una herramienta
gue permite el encuentro social, la preservacion de la memoria, el perdén y la articulaciéon
de procesos comunitarios en los territorios, lo que contribuye significativamente a la
trasformacion de la sociedad.

Identificar los procesos desarrollados, las comunidades, los participantes, los
aliados y los territorios donde la Corporacion Pi3nsa ha desplegado sus proyectos es
una necesidad inaplazable dentro de la organizacién; conocer los alcances de la
Corporacion mediante un ejercicio de sistematizacion y memoria social permite dar
claridad sobre el camino recorrido, los objetivos alcanzados y, sobre todo, permite

construir una ruta de crecimiento organizacional.



Este ejercicio de sistematizacion de la experiencia organizacional busca describir
la historia, los modelos de intervencion y los elementos principales de innovacion social
gue, mediante procesos artisticos y culturales, ha desarrollado la Corporacién Pi3nsa en
territorios en situacion de vulnerabilidad.

En el primer capitulo de este trabajo se hace un recuento del origen de la
organizacion, su crecimiento y formalizacion, el inicio de sus procesos comunitarios en
la ciudad de Santiago de Cali, el inicio de los proyectos financiados, su crisis econdémica
debido a la pandemia y, finalmente, su consolidacion como una organizacion nacional.

El segundo capitulo analiza la definicibn y construccién colectiva con las
comunidades de los tres modelos culturales de trasformacion social que implementa la
Corporacion Pi3nsa, a saber: CulturArte (Iniciacién, formacién y circulacién artistica),
ActivArte (Creacion de comunidades que sientan, vivan y consuman cultura) y
ReconciliArte (Reparacion y recuperacion de memoria cultural y artistica).

Finalmente, el capitulo tercero incluye la percepcion de los participantes de los
procesos de innovacién social desarrollados por la Corporacion Pi3nsa, o que permite
identificar la contribucién a las trasformaciones sociales realizadas en las comunidades

y territorios en los cuales interviene la corporacion.



2. Objetivos

2.1. Objetivo general

« Documentar la experiencia de la Corporacion Pi3nsa y sus modelos de
intervencion social y comunitaria realizados mediante procesos artisticos y
culturales.

2.2. Objetivos especificos

+/ Sistematizar la experiencia de innovacion social realizada por la Corporacion
Pi3nsa.

« Detallar elementos esenciales de los tres modelos culturales de trasformacion
social y comunitaria implementados CulturArte, ActivArte y ReconciliArte.

+ Identificar la percepcion de los participantes de la experiencia de innovacion social

desarrollada por la Corporacion Pi3nsa.



3. Marco conceptual
“En Colombia el pueblo recuperara la capacidad de poder si se organiza, pero en
términos civiles”.
Jaime Garzo6n
Para abordar este proceso de documentacion de la experiencia de innovacion
social de la Corporacién Pi3nsa, es fundamental construir un marco de referencia
conceptual que permita delimitar el alcance del ejercicio y acercar temas y conceptos
como organizacion civil, trasformacién de sociedad por medio de procesos artisticos y
culturales, y procesos de innovacion social en diferentes contextos y realidades. A

continuacion, se presenta este desarrollo tematico y conceptual.

3.1. Organizaciones civiles

Bermudez (2010) menciona que la consolidacion en las ultimas décadas del
Estado neoliberal ha establecido un escenario en donde la institucién estatal ha
empezado a delegar sus tareas a través de organizaciones sociales. Esta delegacion se
ha dado bajo cooptacibn de conceptos como empoderamiento, participacion vy
autogestion comunitaria. De esta manera, las organizaciones civiles y/o sociales han
empezado a formalizar su existencia mediante la creacion de alguna figura juridica como
fundacion o asociacion.

Esta misma autora plantea que, siguiendo a CENOC de Argentina (Centro
Nacional de Organizaciones de la Comunidad, 2003), existen dos tipos de

organizaciones:



Organizaciones de base, Conformadas por los integrantes de la propia comunidad
en la que actuan, teniendo como destinatarios a sus propios miembros y pares bajo una
adscripcion territorial.

Igualmente, existen dos tipos de organizaciones de base: las portadoras de
demandas (que desde alli establecen su relacion con el Estado), y las prestadoras de
servicios (encargadas de ofrecer algun tipo de asistencia como, por ejemplo, olla
comunitaria, recreacion, primeros auxilios, biblioteca, entre otras), lo que las obliga a
contar con una accion planificada. Al parecer, estas organizaciones no siempre cuentan
con profesionales dentro de sus equipos.

Una de las caracteristicas de las organizaciones de base es que adquieren la
figura de asociaciones y/o cooperativas, aunque, en muchas ocasiones, no logran tales
niveles de formalizacion.

Organizaciones de apoyo: conformadas por grupos o personas gue no pertenecen
necesariamente a la comunidad o sector donde emprenden sus acciones, y los
destinatarios de la accidn no son sus propios miembros. Una caracteristica de este tipo
de organizacion es que despliegan un tipo de accion emprendida desde el saber
profesional y se apoyan en las organizaciones de base para la implementacion de sus
acciones.

Ademas de esta tipologia, Bermudez (2010) explora la categoria de organizaciéon
comunitaria, la cual la define o es entendida

como unidades sociales que se configura alrededor de acciones que pretenden

incidir en el entorno local inmediato y que es compartido por los propios miembros

de la organizacion. [...] los destinatarios de su accion son tanto sus propios



miembros y pares como vecinos y cercanos. En cuanto a la configuracion de las

acciones, pueden ir desde la demanda y reivindicacion de los derechos frente al

Estado, o desde el ofrecimiento de servicios por su propia cuenta, sin ningun tipo

de mediacion, en la busqueda de alternativas para enfrentar sus problemas. [...]

Fundamentan su hacer desde la participacibn comunitaria y por principio, se

definen sin animo de lucro. (p. 56)

La descripcion realizada de los diferentes tipos de organizaciones, aporta
elementos para analizar de forma general las caracteristicas de la Corporacion Pi3nsa
como una organizacion civil, lo cual permite comprender su origen, su accionar, su
relacion con los territorios y su forma de desarrollar proyectos con comunidades.

Es fundamental evidenciar como la Corporacién Pi3nsa se ha adaptado a los retos
y desafios que enfrenta en los territorios trabajando con comunidades en situacion de
vulnerabilidad. En estos afios ha logrado consolidar un equipo de trabajo acogiendo a
profesionales con sentido social, construyo una estrategia para la financiacion de
proyectos y consolido una relacion directa con actores sociales que brindan respaldo
comunitario. Estos procesos le permiten un reconocimiento social y perdurar en el
tiempo.

3.2. Artey culturacomo herramienta de trasformacion social

Es importante e inevitable para el desarrollo de este trabajo relacionar los
conceptos de arte, cultura, sociedad y trasformacion. A continuacién, se presenta un
acercamiento a diferentes teorias de esta relacion.

El arte y la cultura son herramientas de progreso e integraciéon social. Actualmente,

han cobrado relevancia en diferentes campos y disciplinas como la economia, esto,



debido a que la contemporaneidad es una época en donde la cultura se ha convertido en
un motor clave para el desarrollo econémico de las sociedades avanzadas, redundando
en que las instituciones culturales sean consideradas como una herramienta de progreso
e integracién social (Garcia et al., 2011)

En el territorio rapidamente se puede evidenciar que el arte y la cultura permite el
encuentro de distintas personas en torno al ejercicio de una disciplina artistica, sin
importar edades, color de piel, nivel econdémico o factores asociados a la violencia. Son
espacios creativos, de aprendizaje, de dialogo, de construccion de sujetos sociales, de
enriquecimiento comunitario. La Corporacion Pi3nsa lo entendid y adopto de tal forma
gue implemento modelos de intervencién basados en procesos artisticos y culturales.

El arte es la habilidad, y a su vez implica la capacidad, de desarrollar procesos
gue constantemente fomenten la creatividad y la sociabilidad. En el ambito personal, son
evidentes los beneficios que aporta la actividad artistica casi de manera inmediata: ese
bienestar y equilibro personal son importantes para actuar en sociedad. Si practicamos
el arte en grupo, la actividad creativa genera multiples oportunidades para la interacciéon
entre los participantes, lo que proporciona un espacio social protegido para aprender y
ensayar nuestras habilidades sociales (Carnacea y Lozano, 2011).

El arte, entonces, llega ser una herramienta capaz de mediar y establecer vinculos
entre los individuos, de servir como plataforma de autorrealizacién y autocritica, de
permitir encontrar puntos de equilibrio en la vida y fortalecer nuestras habilidades
sociales. El arte permite entender nuestra relacion con el entorno y brinda la capacidad

de transformarlo.



La trasformacién social de las comunidades debe ser un movimiento vivo que
permita la articulacion de diferentes actores, la apropiacion de los territorios, la
construccion de proyectos de vida, la constitucion de un despertar reflexivo y critico; todo
ello dirigido hacia una busqueda conjunta de soluciones a las necesidades y problemas
cotidianos. Realizar esta trasformacién a través de procesos artisticos y culturales es un
desafio al cual se enfrentan muchas organizaciones de base, puesto que los procesos
artisticos todavia son vistos como espacios para utilizar o invertir el tiempo libre, y no
como procesos y encuentros incluyentes y amplios capaces de establecer cercanias
colaborativas dirigidas a la creacion y consolidacién de un yo colectivo.

3.3. Innovacion social

La innovacion social es la creacién de una serie de resultados derivados de
acciones sociales, que no se derivan de ningan grupo de la economia, sino mas bien de
los puntos de contacto entre las diferentes partes (Murray y Mulgan, 2010).

La innovacion social es un complemento a cosas como las politicas de seguridad

social, al reconocimiento de derechos como a la salud, a métodos de distribucion.

Por eso he dicho que la innovacion social no es la respuesta a, por ejemplo,

profundas desigualdades de poder, o problemas estructurales fundamentales de

acceso a los recursos. Pero si solo nos centramos en las politicas de seguridad
social, o solo en los derechos, el sistema colapsara. Es importante no sobrevalorar
la innovacion social. Tiene que ir de la mano con las tareas continuas de formular
politica publica, de definir los derechos de una persona desempleada, una

persona con discapacidad, o una con 80 afos de edad. Estas son preguntas que



deben responderse a nivel politico. (Mulgan, s.f., Revista de Innovacion Social).

(Tomado de Osorio, 2016, p.6)

Muchas innovaciones hacen frente a los problemas sociales o buscan satisfacer
necesidades sociales, pero solo desde la innovacion social se entienden la distribucién
de valor econémico y el valor social inclinados hacia la sociedad en su conjunto. Esto
nos lleva a nuestra definicibn completa de la innovacion social: Una nueva solucion a un
problema social que es mas eficaz, eficiente, sostenible, o justa que las soluciones
existentes y cuyo valor creado se acumula principalmente en la sociedad en su conjunto,
en lugar de en individuos particulares. (Phills, Deigimeier & Miller, 2008).

Los modelos de intervencién de la Corporaciéon Pi3nsa son producto de procesos
conjuntos del pensar y el hacer desde la comunidad, el territorio y el contexto. Son
escenarios de vinculacién de poblacion a espacios propicios para el desarrollo de
habilidades artistica y sociales enmarcadas en procesos de capacitacion técnica e
identificacion o generacion de proyecto de vida, son espacios de encuentro, articulacion
y construccidn colectiva que permiten buscar soluciones propias a problematicas propias.
Segun Westley & Antadze, 2010, citado en Martinez (2019),

(...) lainnovacion social es un proceso complejo bajo el que se introducen nuevos

productos, procesos 0 programas que cambian profundamente las rutinas

basicas, los recursos y los flujos de autoridad o las creencias del sistema social
en el que la innovacion se produce. Estas innovaciones sociales exitosas tienen

durabilidad y gran impacto. (tomado de Osorio, 2016, p.9).

Moulaert define por ende a la Innovacion Social como:



la satisfaccion de las necesidades humanas alienadas a través de la
transformacién de las relaciones sociales: transformaciones que "mejoran” los
sistemas de gobernanza que orientan y regulan la asignacion de bienes y servicios
destinados a satisfacer esas necesidades, y que establecen nuevas estructuras
de gobierno y organizaciones (foros de discusién, sistemas politicos de toma de
decisiones, interfaces, sistemas de asignacion, etc.). Territorialmente hablando,
esto significa que la innovacién social implica, entre otros, la transformacion de las
relaciones sociales en el espacio, la reproduccion del place-bound y de las
identidades y culturas intercambiables espacialmente, y el establecimiento de
estructuras de gobernanza relacionadas con el lugar y condicionadas por la
escala. Esto también significa que la innovacion social es muy a menudo
especifica de un entorno local o regional, y/o espacialmente negociada entre
agentes e instituciones que tienen una fuerte afiliacion territorial. (tomado de

Osorio, 2016, pp.9-10)

La Corporacién Pi3nsa es una experiencia de innovaciéon social que desarrolla
procesos que buscan la trasformacion de realidades sociales que permanezcan en el
tiempo, impactando comunidades en situacién de vulnerabilidad, aportando para mejorar
procesos artisticos y culturales que se desarrollan en territorio donde se implementa un
enfoque psicosocial y la participacion y empoderamiento de la comunidad en cada una

de las actividades.



4. Metodologia

La documentacion de la experiencia de innovacion social de la Corporacion Pi3nsa
requirio la recoleccién de informacién de fuentes primarias y secundarias. Para tal fin, se
realizé un diagndstico rapido participativo que incluyé ejercicios con grupos focales de
equipos de trabajo, participantes y aliados. También se implementaron entrevistas
aleatorias semiestructuradas en comunidades y territorios donde la corporacion tiene o
ha tenido presencia y, por ultimo, se realizdé una revision documental de informes de
proyectos, actas de reuniones, documentos legales y registro audiovisual de la
Corporacion.

El grupo focal es “un espacio de opinién para captar el sentir, pensar y vivir de los
individuos, provocando auto explicaciones para obtener datos cualitativos” (Hamui y
Varela, 2012, p. 56). Esta técnica de recoleccién de informaciéon permitié identificar la
historia, mision, visién, percepcion, ideas, experiencias, valores, logros, dificultades,
conflictos y reflexiones que han surgido alrededor de la experiencia de la Corporacion
Pi3nsa por parte de sus actores principales, lo cual posibilito la reconstruccion de la
experiencia.

La entrevista semiestructurada “es una técnica de investigacion cuyo objetivo
principal es obtener cierta informacion, mediante una conversacion profesional con una
o varias personas” (Prado, 2014). Esta técnica permitié individualizar el acceso a la
informacion, conocer la experiencia de manera particular. Por medio de la entrevista es
posible establecer una conexidon mas cercana con las experiencias subjetivas sobre lo
gue se vivid y lo que se construyd, todo ello a partir de esa historia y/o memoria

compartida.



La revisidbn documental es aquella que considera “a los documentos no como un
espectro fosilizado del pasado, sino como una memoria individual y colectiva que
representa y habla de las situaciones, procesos y comportamientos humanos y sociales”
(Vélez, 2003, p.122, tomado de Moncayo, 2016, p.28). En este punto, y bajo esta
herramienta, se revisaron documentos tales como los estatutos de la Asociacion, las
actas de reunion, los proyectos presentados a diversas convocatorias, los informes de
ejecucion de proyectos, los videos de la asociacidon, las producciones escritas y
audiovisuales, entre otras.

Todo este despliegue metodoldgico se hizo a partir de los siguientes momentos:

1. Primer momento: Preparacion de condiciones para el Diagndstico Rapido
Participativo. Para delimitar el diagndstico se definieron tres puntos de vista o
marcos de referencia: historia, modelos y percepcion.

e Marco de referencia, historia: se realiz6 una entrevista en profundidad a la
representante legal y directora ejecutiva, y al cofundador y director de
proyectos de la Corporacién Pi3nsa para conocer su origen, sus retos, sus
logros, su evolucion y sus proyecciones.

e Marco de referencia, modelos: Grupos focales con coordinadores,
colaboradores, participantes y comunidades donde la corporacion intervino
para conocer elementos esenciales de los modelos que se desarrollan en los
territorios.

e Marco de referencia, percepcion: se realizaron entrevistas a participantes, asi
como la revisibn documental de contratos, informes, actas, registros

audiovisuales.



2. Segundo momento: Ejecucion del DRP. Este momento tuvo varios pasos que
fueron desplegados durante 5 jornadas para recolectar la informacion a través de
técnicas conversacionales como:

e Grupo focal: para implementar esta actividad se acompafio de la técnica de foto
lenguaje, es decir, se mostraron fotos del proceso de la Corporacion para facilitar
recordar la experiencia. El propésito principal del grupo focal fue hacer que 10
personas (coordinadores, colaboradores, participantes y comunidad) expresaran
actitudes, experiencias y reacciones frente al proceso que han vivido en la
corporacion y como participantes de los modelos de intervencién. A partir de alli
aportaron sus experiencias sobre la construccion de estos y la historia
organizacional. Para ello, los participantes consignaron sus ideas en una linea del
tiempo.

e Entrevista en profundidad con la directora y el cofundador. Se realizaron durante
dos sesiones y se profundizaron sobre la historia y temas comunitarios, sociales,
administrativos, técnicos, financieros y juridicos.

e Entrevista semiestructurada: Se realizaron 50 entrevistas con participantes de la
corporacion.

e Lineadel tiempo y lluvia de ideas. Metodologia interactiva para la construccion de
la historia desde diferentes miradas.

e Revision documental de constitucion legal, contratos, informes actas y registros

audiovisuales.



5. Sistematizacion de la experiencia

5.1. Capitulo 1. Nuestra historia
En este capitulo se realiza una descripcion del nacimiento y la evolucion de la
Corporacion Pi3nsa, se relata la motivacion, el proceso de unién y la formalizacion de la
organizacion, sus primeras actividades, su ingreso a comunidades en situacion de
vulnerabilidad, el inicio de ejecucion de proyectos con entidades privadas y publicas, las
dificultades en medio de la pandemia y, finalmente, su consolidacibn como una

organizacion nacional.

5.1.1. La Union

El origen de la Corporacion Pi3nsa se remonta al afio 2010 con el fendmeno
politico denominado “la ola verde”, liderado por los profesores Antanas Mockus y Sergio
Fajardo, en el que cientos de jovenes de diferentes ciudades del pais se unieron en torno
a luchar en contra de la corrupcion y por un proyecto de pais basado en la educacion.
Es en medio de ese proceso nacional en donde 23 jovenes de distintas universidades y
diversas carreras se conocieron y lideraron este proceso en Cali, realizando cadenas
humanas, plantones, encuentros artisticos, marchas y flashmobs, convencidos de que
se debia cambiar la forma de hacer politica. El resultado electoral no fue el esperado, sin
embargo, la pasion, el suefio y las ganas de trasformar la sociedad continuaron intactas.
Es ahi donde inicia el dialogo colectivo para la construccion de una organizacion que les
permitiera seguir encontrandose y trabajar para contribuir a la trasformacion de la

sociedad.



Imagen 1.- Encuentro Jovenes verdes Medellin Antioquia.

Foto. Archivo propio Corporacion Pi3nsa 2013

Imagen 2.- Conversatorio Educacion en Cali. Club de Ejecutivos Cali Valle del
Cauca.

Foto. Archivo propio Corporacion Pi3nsa 2015



El inicio del proceso de la Corporacion Pi3nsa se da mediante un taller de
planeacién estratégica en donde se definieron dos lineas de intervencion: una referente
ala continuacion del trabajo politico, porque “es en la politica donde se toman las grandes
decisiones que transforman la sociedad”, y otra enmarcada en realizar trabajo
comunitario, porque se entendio que “trabajando conjuntamente con comunidades desde

el &mbito social se aporta a la transformacion de la sociedad”.

Imagen 3.- Taller de constitucion de Corporacion Pi3nsa. La Buitrera Cali Valle
del Cauca.

Foto. Archivo propio Corporacion Pi3nsa 2011

La concepcion de Porter, Lawler y Hackman (Citado por Cruz et al, 2008), delimita
cinco elementos esenciales para la formacion de una organizacion:

e Estar compuestas de individuos y grupos



Constituirse para la consecucién de fines y objetivos especificos

Utilizar para ello la diferenciacion de funciones

Coordinacion racional de las funciones

Manifestacion de cierta permanencia temporal y delimitacién espacial

La Corporacion Pi3nsa, desde su origen se pensé como una organizacion de
base, y conforme a la definicion de Porter, donde establece cinco elementos esenciales
para su formacion, en el taller de constitucion se evidencia que se encuentra integrada
por 23 jovenes estudiantes de diferentes universidades que tienen como objetivo
contribuir a la transformacion de la sociedad por medio de la educacion. Ellos se
organizan en diferentes equipos con funciones especificas y delimitan su accionar a la
ciudad de Cali en un tiempo determinado.

5.1.2. Laformalizacion

La corporacién pi3nsa se origina como una organizacion de base comunitaria y
social que, una vez constituida y formalizada, empieza su ejercicio en Cali donde
emergen distintas situaciones que limitan su crecimiento y desarrollo de proyectos. Los
jovenes que fueron cofundadores de la corporacién, y que en ese entonces cursaban
mitad de carrera en distintas universidades, empiezan a terminarlas y se dan cuenta de
gue la corporacion no tiene la capacidad de brindar oportunidades laborales. Esta
situacion los lleva a que decidan continuar su camino profesional hacia otros lugares, y
se alejan de los procesos liderados por la corporacién. Sin embargo, las actividades
académicas de la fundacion continuaban con foros y conversatorios. Finalmente,
solamente cinco integrantes de los 23 fundadores son los que permanecen en la

corporacion actualmente.



Imagen 4.- Conversatorio a la Educacion. Universidad San Buenaventura Cali.

Foto. Archivo propio Corporacion Pi3nsa 2012

5.1.3. Una nueva experiencia
En el afio 2013, el cofundador John Lopez Benavides y la corporada Maria Camila
Suarez conocen el proceso que desarrolla la Fundacion Paz Y Bien, dirigida por la
hermana franciscana Alba Stella Barreto Caro en comunidades del oriente de Cali,
comunas 13, 14, 15y 21 del distrito de agua blanca. Es en ese momento en donde ellos
entienden que la Corporacion Pi3nsa no estaba contribuyendo a la trasformacion de
realidades sociales, sino que, simplemente, desarrollaba procesos pedagdgicos en

instituciones académicas para visibilizar problemas de la sociedad.



1

Imagen 5.- John Lopez, Hna. Alba Stella Barreto Caro, M. Camila Suarez.
Fundacion Paz y Bien. Barrio Marroquin, Distrito de Aguablanca.

Foto. Archivo propio Corporacion Pi3nsa 2014

Luego de conocer este proceso, John y Maria Camila le solicitan a la hermana
Alba Stella Barreto realizar un voluntariado para aprender de su organizacion, liderazgo
y trabajo social y comunitario, que desarrolla la Fundacion Paz Y Bien. Desde el afio
2013 hasta el afio 2015, tanto Camila Suarez como John LOpez apoyan y trabajan en la
Fundacion Paz y Bien haciendo parte de diferentes programas, tales como Jueves de
paz, enfocado en medidas de reparacion de poblacion adulta mayor victima del conflicto;
Francisco Esperanza, como generador de oportunidades a joévenes vinculados a la
violencia urbana; y Mi parque, como estrategia de encuentro y empoderamiento del

espacio publico. Es en este proceso donde aprenden como se construyen proyectos



colectivos con la comunidad, cédmo se articulan las necesidades de la poblacion en los
proyectos, como se desarrollan y presentan proyectos a entidades publicas, privadas y
de cooperacion internacional, y cdmo se logra un reconocimiento social y comunitario en
los territorios.

El poder compartir espacios con la comunidad en el oriente de Cali les permite
evidenciar rapidamente que el arte y la cultura es una herramienta que posibilita el
encuentro de jévenes, nifios, niflas y adolescentes en espacios seguros y confiables de
encuentro, dialogo y construccion de proyecto de vida. Adicionalmente, identifican que
existen organizaciones que desarrollan proyectos culturales con recursos publicos, con
malas practicas pedagdgicas, desconocimiento de la comunidad, personal no idoneo,
entrega de insumos insuficientes y de mala calidad. Este escenario les permite darse
cuenta de la existencia de organizaciones que son unos simples operadores de recursos
econdmicos establecidos para lograr unos excedentes financieros; operadores que no
creen realmente que los procesos artisticos y culturales puedan aportar a transformacion

de la sociedad.



Imagen 6.- jueves de Paz. Fundacion Paz y Bien. Barrio Llano verde, Distrito de
Aguablanca Cali.

Foto. Archivo propio Corporacion Pi3nsa 2015

En el aflo 2015, después del aprendizaje en la Fundacion Paz y Bien, la
Corporacion Pi3nsa fortalece su actividad pedagdgica con foros y conversatorios, no solo
en instituciones académicas, sin0 en espacios comunitarios y sociales, realizando
algunos acompafamientos especificos con poblacion en situacion de vulnerabilidad. A
su vez, inicia el desarrollo de proyectos culturales y artisticos en la comunidad de Llano
Verde, comuna 15; Potrero Grande, comuna 21; y la urbanizacion Valle del Lili, en la
comuna 22. Estos procesos son financiados con pequefias donaciones del sector
privado.

Hablar de cultura, arte y creatividad en procesos de intervencion y accién social

supone, en primer lugar, que hay situaciones para arreglar y, en segundo lugar, que es



posible actuar para solucionarlas. Ademas, activa y pone en vinculo dos elementos
esenciales de nuestra naturaleza: lo comunitario, “como modo de estar en la vida, y lo
simbdlico, como modo de pensarnos en la vida” (Carnacea y Lozano, 2011, p.29).

El arte es la habilidad de desarrollar procesos que constantemente fomentan la
creatividad y la sociabilidad. En el ambito personal son evidentes los beneficios que
aporta la actividad artistica casi de manera inmediata. Ese bienestar y equilibro personal
son importantes para actuar en sociedad. Si se practican actividades artisticas en grupo,
la actividad creativa genera multiples oportunidades para la interaccion entre los
participantes, brindando un espacio social protegido para aprender y ensayar las
habilidades sociales (Carnacea y Lozano, 2011, p.225).

La creacion artistica hace referencia a una poesia de la forma, del hacer y del
producir que pasa por los lugares de la emocién y la sensacién, evidenciando la
emergencia de una experiencia sensible que puede hacerse presente mediante alguna
forma de expresion. La innovacidn se conecta con la creacion artistica, por cuanto esta
busca, también, la renovacion de los paradigmas, con lo cual tanto la innovacion como
la creacidn artistica permiten comprender un problema social o cientifico de una manera
diferente a la establecida por los métodos ortodoxos. Asimismo, ambas estan ligadas a
la idea de cambio, de permutacion y de alquimia de las ideas (Herndndez, 2013, p.1-4)

El arte, las practicas artisticas y la innovacion son motores para la creacion de
capital social en las comunidades, sin embargo, “las practicas culturales y artisticas por
si solas no modifican las estructuras sociales... Se insiste en instrumentalizar dichas
practicas, consiguiendo con esto su institucionalizacién y minimizando las posibilidades

de emancipacion (Gonzalez, 2015, p.27, tomado de Moncayo, 2016, p.26).



La cultura y el arte se convierten, en los territorios, en herramientas para la
generacion de vinculos entre los individuos, para el acercamiento y el conocimiento
mutuo y el fortalecimiento de las habilidades comunitarias y sociales. También permiten
generar espacios de confrontacion y de adquisicién de valores como la disciplina, el
respeto, el trabajo en equipo y la responsabilidad. La cultura y el arte son practicas
trasformadoras del individuo y, por consiguiente, de su entorno inmediato.

La trasformacién social de las comunidades debe ser un movimiento vivo que
permita la articulacion de diferentes actores, la apropiacion de los territorios, la
construccion de proyectos de vida, un despertar reflexivo y critico, una busqueda
conjunta de soluciones a las necesidades y problemas cotidianos. Realizar esta
trasformacion a través de procesos artisticos y culturales es un desafio al cual se
enfrentan muchas organizaciones de base, puesto que los procesos artisticos todavia
son vistos como espacios para utilizar el tiempo libre y no como encuentros incluyentes
y amplios, cercanos a los sujetos, y que posibilitan crear un yo colectivo.

El arte y la cultura son herramientas de progreso e integracion social y han
cobrado relevancia en la sociedad contemporanea. En una época donde la cultura se ha
convertido en un motor clave para el desarrollo econémico de las sociedades avanzadas,
las instituciones culturales se consideran una herramienta de progreso e integracion
social (Garcia et al., 2011)

En el territorio, rapidamente se puede evidenciar que el arte y la cultura permiten
el encuentro de distintas personas en torno al ejercicio de una actividad o disciplina
artistica, sin importar la edad, el color de piel, el nivel econémico o los factores asociados

a la violencia. Estos encuentros son espacios creativos de aprendizaje, de dialogo, de



construccion de sujetos sociales, de enriquecimiento comunitario que, ademas, origina

desarrollo social y econdmico. La Corporacion Pi3nsa lo entendio y adopté de tal forma

gue implementd modelos de intervencién basados en procesos artisticos y culturales,

buscando, ademas, la proposiciobn y el establecimiento de estrategias de auto

sostenibilidad.

La sostenibilidad organizacional se asocia a la capacidad de mediar entre los

diferentes factores econdmicos, financieros, humanos para que un programa, proyecto

0 propuesta se pueda desarrollar de manera satisfactoria. Ademas, tiene que ver con la

continuidad del proceso organizativo en el sector de influencia y su reconocimiento local

o territorial. Como lo sefiala Torres (2003), citado por Cruz et al (2008), la sostenibilidad

de las organizaciones puede verse reflejada en una o varias formas:

Sostenibilidad organizativa: Siguiendo a Cruz et al (2008), este tipo de
sostenibilidad tiene en cuenta la singularidad y el sentido de las ideologias de
la Organizacion, la relacion con otros actores y su forma particular de accionar.
Sostenibilidad administrativa: Para este tipo de sostenibilidad, las
organizaciones deben tener una estructura administrativa que coordine su
accionar hacia la obtencion de resultados eficaces y eficientes para la
organizacion y para su entorno social de influencia.

Sostenibilidad financiera: Es la capacidad que tiene la organizacién para
gestionar recursos econémicos, manejar el recurso (disefio de presupuestos)
y planificar acciones que le permitan cumplir con las funciones que

desempeiia acorde a los fines institucionales.



e Sostenibilidad social: La sostenibilidad social ha de entenderse como la
capacidad que logran las organizaciones para afectar de manera positiva 0
negativa el contexto socioecondmico y politico.

5.1.4. Crecimos

Es en el afio 2016 donde la Corporacion Pi3nsa inicia su proceso de sostenibilidad
y define la cultura y el arte como un area estratégica para su participacion en proyectos
con entidades publicas. La corporacion se presenta a diferentes convocatorias en la
Secretaria de Cultura de Santiago de Cali y, luego de insistir con varias propuestas,
accede a una convocatoria para dar inicio a un proceso de iniciacion artistica y de
recuperacion de espacios publicos por medio de la cultura en la urbanizacién Valle del
Lili de la Comuna 22 de la ciudad. En este proyecto se desarrollaron talleres de iniciacion
de danza folclérica, salsa y de Banda Mdusico Marcial. Se entregé dotacion de
instrumentos para la banda, vestuario para el grupo folclérico y de salsay, al finalizar, se
realizd un conversatorio de los aprendizajes y dificultades con la presencia de los
participantes, los profesores, la Secretaria de Cultura y la comunidad. El proyecto cerro
con un evento de muestras artisticas de los talleres realizados. Los resultados de este
primer proyecto con entidades publicas fueron los mejores, la Corporacion se evaluo
frente a las otras organizaciones que desarrollan proyectos culturales en la ciudad y

obtuvo la mejor calificacion.



Imagen 7.- CulturArte Comuna 22. Urbanizacion Valle del Lili. Cali.

Foto. Archivo propio Corporacion Pi3nsa 2016

Imagen 8.- CulturArte Comuna 22. Urbanizacion Valle del Lili. Cali.

Foto. Archivo propio Corporacion Pi3nsa 2016



“Este primer proyecto con entidades publicas no fue facil, nos enfrentamos a
nuestro primer reto de garantizar un desarrollo técnico, administrativo y financiero
de un proyecto, ganamos experiencia y obtuvimos un aprendizaje valioso frente a

la administracién financiera del recurso publico”. (Corporacion Pi3nsa)

Gracias al gran desempefio logrado, la Secretaria de Cultura invité a la
corporacion a participar de Proyectos mucho mas grandes. En el afio 2017 continu6 con
el proyecto de iniciacion y formacion artistica de la comuna 22 y desarroll6é el proyecto
denominado Saberes Intergeneracionales, que buscaba la recuperacién de la memoria
cultural de Santiago de Cali a partir de la participacion de 400 adultos mayores en
actividades dirigidas para que se sintieran vivos, activos y Utiles a la sociedad,
compartiendo su conocimiento con nifios y nifias de instituciones educativas de

diferentes comunas y corregimientos.

Imagen 9.- Saberes Intergeneracionales. Centro Cultural de Cali.

Foto. Archivo propio Corporacion Pi3nsa. 2017



Los resultados del 2017 son ejemplares. La Corporacion continda siendo como la
organizacion mejor evaluada en la ejecucion de proyectos culturales en Santiago de Cali,
lo que abre mas puertas con la Secretaria de Cultura, invitando a la corporacion a
participar, en los afios 2018 y 2019, en diferentes procesos competitivos, logrando
desarrollar proyectos de iniciacion, formacién y circulacion artistica en las comunas 3, 4,
6, 8, 12, 13, 15, 20, 21 y 22, ademas de continuar con el proyecto de recuperacion de
memoria cultural con poblacion adulta mayor. El crecimiento fue exponencial, se llego a
muchos territorios a transformar el relacionamiento con lo publico, a demostrar que se
pueden hacer bien las cosas si se logra una articulacion adecuada y con el objetivo
comun de brindar bienestar a la comunidad. Desde el inicio de los proyectos con
entidades publicas y hasta el afio 2019, la Corporacion Pi3nsa fue una organizacion
ejemplar en la ejecucion técnica, administrativa y financiera de proyectos de esta
naturaleza.

En estos afios la Corporacion Pi3nsa aplica lo aprendido con la Hermana Alba
Stella Barreto y empieza su ejercicio de innovacion social al interior de los proyectos
financiados con entidades publicas, abriendo espacios para que cada proyecto se
construya desde el territorio. La Corporacion entiende que la comunidad no solamente
participa en la ejecucion, sino que se constituye en cocreadora de soluciones a sus
dificultades, consolidando relaciones basadas en el respeto por los saberes y la
experiencia, el conocimiento técnico y académico, y la colaboracion y articulacion con
diferentes actores sociales. Es un proceso de trasformacion social en red, de

reconocimiento de habilidades y capacidades, y de union para lograr objetivos conjuntos.



Imagen 10.- CulturArte Jovenes. Encuentro de Danza urbana. Teatro los
Cristales Cali.

Foto. Archivo propio Corporacion Pi3nsa 2019

Imagen 11.- CulturArte Comunas. Talleres de Formacion Cali.

Foto. Archivo propio Corporacion Pi3nsa 2018



Muchas innovaciones hacen frente a los problemas sociales o buscan satisfacer
necesidades sociales, pero solo desde la innovacion social se entienden la distribucién
de valor econémico y el valor social inclinados hacia la sociedad en su conjunto. Esto
nos lleva a nuestra definicion completa de la innovacion social: Una nueva solucién a un
problema social que es mas eficaz, eficiente, sostenible, o justa que las soluciones
existentes y cuyo valor creado se acumula principalmente en la sociedad en su conjunto

en lugar de en individuos particulares (Phills, Deigimeier & Miller, 2008).

Imagen 12.- Conversatorio Paz y Democracia. Fundacion Paz y Bien. Barrio
Marroquin, Distrito de Aguablanca Cali.

Foto. Archivo propio Corporacion Pi3nsa

En el afio 2020 el mundo experimentd una pandemia y muchos de los planes,
proyectos y procesos que venia liderando la Corporacion se vieron afectados, quedando
en pausa debido a las restricciones de movilidad, confinamiento y actividades sociales.
Un tiempo que inicialmente se pens6 que era momentaneo termind extendiéndose por

varios meses del afio, razén que no permitio a la corporacién continuar con el crecimiento



y, al contrario, provocé una gran caida debido a que no se generaban los ingresos ara
su sostenibilidad. Esta poca generacion de ingresos respondia a la ausencia de
convocatorias. Ademds, los gastos contindan y llegan a tal punto que termina
absorbiendo todo el capital adquirido en los afios pasados. Este escenario abrio las
puertas a la generacion de deudas, “esta situacion llevo a pensar en la disolucion de la
organizacion, fue un tiempo dificil, de mucha reflexion sobre la capacidad y futuro de los
corporados y de la corporacion” (Corporaciéon Pi3nsa)

No es facil recuperar la confianza y el trabajo después de varios meses sin
desarrollar proyectos, sin embargo, “Dios nos muestra el camino y abre puertas que
pensdbamos inalcanzables” (Corporacion Pi3nsa). Finalizando el afio 2020 Ila
Corporacion es notificada que gana la convocatoria realizada por la Comisién de la
verdad financiada por el PNUD, entidad de cooperacion internacional. Este era un
espacio que se buscaba abrir desde el afio 2016: “en varias ocasiones no fue posible y
en el momento mas critico de la corporacién se abre esta oportunidad, definitivamente el
tiempo de Dios es perfecto” (Corporacion Pi3nsa). Se inicia el desarrollo de este proyecto
denominado pasos Yy relatos de verdad de mujeres victimas del conflicto del pacifico
colombiano asentadas en Santiago de Cali, estos procesos se desarrollaron durante el

afio 2020 y 2021.



Nos encontramos creando cooperacion entre los resilientes del conflicto
armado por medio de actividades dinamicas que nos permiten conocer
suverdad y la de sus comparieros y comparieras.

Imagen 13.- Reconciliarte. Actividad de construccion de tejido social. Barrio
Llano verde Cali.

Foto. Archivo propio Corporacion Pi3nsa 2020

En el afio 2021 en Colombia se vive un momento histérico denominado “estallido
social”. En Santiago de Cali se profundiza en el tiempo y en espacios territoriales en los
diferentes puntos cardinales. En el momento mas élgido del acontecimiento, la
Corporacién Pi3nsa hace presencia e inicia un proceso de escucha activa, e insiste en
el didlogo con el sector privado como garante y participante de acuerdos. En el principio
hay mucha confusion y no existe claridad de los objetivos por parte de los lideres, sin
embargo, después de un tiempo se logran abrir espacios de escucha y diadlogo entre

representantes de los puntos de resistencia, y el sector privado, liderado por ProPacifico.



Gracias a estos espacios nace la iniciativa Compromiso Valle para aportar en la solucion
a la dificil situacién social que afrontaba la ciudad.

En uno de esos espacios, los jévenes lideres de Puerto Resistencia invitan a la
corporacion Pi3nsa, y esta manifiesta la importancia de no perder la oportunidad de
realizar ejercicios de innovacion social con el sector artistico y cultural y, en especial, con
sus organizaciones de base para que estén incluidas en el marco de los apoyos que
desde ProPacifico intentaban realizar. Es en este momento donde nacio el proyecto
activarte, que buscaba, y busca, potenciar a las organizaciones culturales y creativas de
base del Distrito de Santiago de Cali, mediante el fortalecimiento de competencias y
capacidades técnicas y administrativas para el emprendimiento cultural, la participacion
en espacios de conexion para el crecimiento y la circulacién en comunidades comerciales

gue sientan, vivan y valoren la cultura y les permita acceder a nuevos mercados.
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Imagen 14.- ActivArte Mercado Cultural. Hacienda cafas gordas Cali.

Foto. Archivo propio Corporacién Pi3nsa 2021

Moulaert (citado por Martinez, 2011, p.25), define a la Innovacion Social como:

“la satisfaccion de las necesidades humanas alienadas a través de la
transformacién de las relaciones sociales: transformaciones que "mejoran” los
sistemas de gobernanza que orientan y regulan la asignacion de bienes y servicios
destinados a satisfacer esas necesidades, y que establecen nuevas estructuras
de gobierno y organizaciones (foros de discusion, sistemas politicos de toma de

decisiones, interfaces, sistemas de asignacion, etc.). Territorialmente hablando,



esto significa que la innovacién social implica, entre otros, la transformacion de las
relaciones sociales en el espacio, la reproduccion del place-bound y de las
identidades y culturas intercambiables espacialmente, y el establecimiento de
estructuras de gobernanza relacionadas con el lugar y condicionadas por la
escala. Esto también significa que la innovacion social es muy a menudo
especifica de un entorno local o regional, y/o espacialmente negociada entre
agentes e instituciones que tienen una fuerte afiliacion territorial”, (como es citado

por Martinez, 2011, p.25).

Luego de las dificultades presentadas en la pandemia y el estallido social, la
corporacion Pi3nsa, gracias a sus procesos de innovacion social, inicia nuevamente un
camino de crecimiento continuo en el afio 2022 con el proyecto Activarte financiado por
ProPacifico y, después de experimentar las convocatorias con entidades publicas
locales, y luego de varias participaciones en convocatorias nacionales, se gana una con
el Ministerio de Cultura para la ejecucién del plan nacional de musica para la convivencia,
el proyecto mas grande hasta ese entonces. En este proyecto se fortalecieron procesos
musicales en tres escuelas municipales ubicadas en Tumaco, Carmen De Bolivar y
Buenos Aires, Cauca. También se apoyaron procesos musicales en mas de 10
departamentos y decenas de municipios del pais, lo que hizo que la Corporacion pasara

de ser una organizacién de caracter local a una organizacién con presencia nacional.



Imagen 15.- Plan Nacional de Musica. Ministerio de Cultura Bogota.

Foto. Archivo propia Corporacion Pi3nsa 2022

Este mismo afio la Corporacioén gana otra convocatoria con el Ministerio de Cultura
para desarrollar el estallido cultural del teatro, en donde se apoyd a mas de 220 salas de
teatro con una cobertura de 20 departamentos y 120 municipios del pais. Estos proyectos
fueron evaluados de forma positiva en los componentes técnicos, administrativos y
financieros. Es aqui cuando la practica de memoria social de la organizacion y sus
proyectos se hace relevante para la Corporacion, e inicia un proceso de sistematizacion,
monitoreo y seguimiento, buscando tener una medicion del impacto de las actividades
artisticas y culturales realizadas.

La medicion de impacto en el campo social puede ser notoriamente dificil

(Bornstein & Davis; 2010). Una frase de Albert Einstein puede ser aplicada al sector



social: “no todo lo que cuenta se puede contar y no todo lo que se puede contar cuenta”.
Puede tomar afios para una organizacién social medir y comunicar su impacto de manera
efectiva. Sin embargo, es una tarea necesaria para evaluar la efectividad de los
proyectos en los que se estan invirtiendo recursos. Las organizaciones exitosas han
escogido ya unas métricas para evaluar su progreso. Ashoka, por ejemplo, mide el
porcentaje de miembros cuyo trabajo ha generado el cambio de patrones en sus campos
de accion, mientras que el banco Grameen mide qué porcentaje de las personas que
recibieron préstamos salieron de la pobreza. (Bornstein & Davis, 2010).

El 2023 recoge el gran trabajo realizado por la corporacion desde su origen, ella
es invitada nuevamente por la Secretaria de Cultura de la alcaldia distrital de Santiago
de Cali para participar en convocatorias y desarrollar proyectos de iniciacion, formacién
y circulacion artistica en las diferentes comunas. Se contintia con el proyecto de Activarte
con ProPacifico, y se desarrollan nuevamente los proyectos de musica y teatro con el
Ministerio de Cultura, se aumentan los ingresos de la corporaciéon en un 300% respecto
al afo anterior a la pandemia.

Para cerrar, es fundamental evidenciar cobmo la Corporacion Pi3nsa se ha
adaptado a los retos y desafios que enfrenta como organizacion en los territorios y en su
trabajo con las comunidades en situacion de vulnerabilidad. En estos afios ha logrado
consolidar un equipo de trabajo, acogiendo a profesionales con sentido social,
construyendo una estrategia para la financiacion de proyectos, consolidando una relacién
directa con actores sociales que brindan respaldo comunitario y estableciendo modelos
de intervencion artisticos y culturales, producto de procesos conjuntos alrededor del

pensar y el hacer desde la comunidad, el territorio y el contexto. Estos modelos han sido



y son escenarios de vinculacion de poblacién a espacios propicios para el desarrollo de
habilidades artisticas y sociales enmarcadas en procesos de capacitacion técnica e
identificacion o generacion de proyectos de vida. Estos procesos le permiten a la

Corporacion un reconocimiento social y una proyeccion de perdurabilidad en el tiempo.

5.2. Capitulo 2. Modelos culturales de transformacion social
La Corporacion Pi3nsa, al iniciar el desarrollo de convenios con entidades publicas
en los territorios, identifica que el cumplimiento de metas respecto a poblacion, numero
de disciplinas artisticas y cantidad de horas no son suficientes para impulsar
efectivamente cambios en el comportamiento de los participantes y sus comunidades,
por tal razén construye conjuntamente tres modelos culturales de trasformacién social
en los territorios donde se enmarcan los distintos proyectos desarrollados. Estos modelos
son el valor agregado de la Corporacion, ya que establecen procedimientos y
metodologias que permiten evidenciar el aporte en las trasformaciones sociales de las
comunidades, se prioriza un enfoque psicosocial y se determina un campo de accién
frente a procesos de formacion, de memoria y de emprendimiento.
5.2.1. Culturarte
Los primeros convenios de asociacion operados por la Corporacion se realizaron
con la Secretaria de Cultura de Santiago de Cali. Eran proyectos para iniciacion,
formacion y circulacion artistica. Como lo expresa Camila Suarez, actual representante
legal de la Corporacion,
(...) el primer proyecto fue el mas dificil, ya habiamos realizado actividades con
John en el oriente y teniamos la experiencia de Paz y Bien, pero era la primera

vez que con nuestra organizacion y sin acompafiamiento nos enfrentabamos a un



proyecto artistico, a un presupuesto, a la contratacion de un personal, al

cumplimiento de unas metas y al trabajo con una comunidad en situacion de

vulnerabilidad. (Suarez, entrevista)
Es el inicio de la ejecucién de proyectos propios.

En Cali existen diversas entidades privadas sin animo de lucro, las cuales trabajan
por reivindicar y fortalecer el arte y la cultura en comunidades en situacion de
vulnerabilidad. Segun Arteta (2017), cada vez son mas las iniciativas que existen en la
formacion artistica y cultural en los territorios. Igualmente, German Rey afirma que:

(...) el arte, y especialmente la educacién artistica, fomentan el encuentro entre

las comunidades, la libertad de expresion de las ideas y la sensibilidad. “El arte

fortalece el arraigo, la identidad, la convivencia, y los lazos de unién de las
comunidades que han sido rotos por el desplazamiento forzado y las otras

estrategias de la guerra. (Arteta, 2017, parrafo 2)

Estos autores mencionan un incremento de procesos artisticos y culturales en los
territorios y con comunidades en situacion de vulnerabilidad como herramienta de
construccion de tejido social.

Los procesos artisticos y culturales de disciplinas como la musica, la danza o el
teatro, son espacios comunitarios gestores de cambios en los territorios que permiten la
construccion de identidad y pensamiento en diferentes contextos. Por ejemplo, para
Rodriguez & Cabedo (2017) los espacios musicales colectivos (EMC) generan un
impacto social y afectivo visible desde los cambios emocionales y afectivos de las
personas, principalmente cuando la razén de ser y existencia surge de territorios

marginales y muy olvidados por el Estado. Estos son espacios intencionales creados por



musicos locales o por terceros que buscan la participacion e inclusion de otros miembros
de la comunidad hacia la musica comunitaria como experiencia humana, individual y
colectiva, es decir, que influyen en todos los participantes y habitantes del lugar y, por
eso, su capacidad de transformar a la comunidad es capaz de afianzarse inculcando
ideas como la emancipacion, el empoderamiento para la paz y el capital cultural.
(Rodriguez & Cabedo, 2017). Esto, de algun modo, estimula el valor del sentido de
pertenencia del territorio en la comunidad, todo ello desde el arraigo y la identidad.

La creacion de la banda muasico marcial de la Urbanizacion Valle del Lili en la
Comuna 22, fue el proceso inicial del primer convenio de asociacion con la Secretaria de
Cultura de Cali, fue muy emocionante ver la alegria de los nifios y nifias al recibir los
instrumentos musicales, se notaba el deseo de aprender a tocar las liras, los redoblantes,
bombos y trompetas, ellos, sus familias y los lideres se comprometieron con la
apropiacién de esta disciplina artistica en el barrio, era un proceso que se venia
buscando hace varios afios.

El desarrollo de este proceso de iniciacion y formacidon en banda permitio
establecer un espacio cultural comunitario que estimula el desarrollo del bienestar
emocional, las habilidades artisticas y sociales, el sentido de pertenencia y el
fortalecimiento de valores humanos importantes en la convivencia entre quienes

participan en la banda.



Imagen 16.- CulturArte Desfile de Bandas Marciales comuna 6 Cali.

Foto. Archivo propio Corporacion Pi3nsa 2022

Los procesos de iniciacion y formacion artistica de la Corporacién Pi3nsa
continuaron en otros territorios y con otras comunidades en situacion de vulnerabilidad
de Santiago de Cali. Segun Marilyn Monroy, Coordinadora del proyecto en las comunas
13,14y 15, en 2018

(...) los territorios donde se desarrollaba el proyecto eran muy fuertes, contexto de

violencia, pobreza y microtrafico, nos apoyabamos de cultores con trabajo previo

en la comunidad y lideres que acompafiaban el proceso, una vez se abrian los
talleres de iniciacién y formacion artistica, la participacién era masiva, se notaba
el gusto de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes al asistir a estos espacios.

(Monroy, Coordinadora)

Estos talleres fortalecen la convivencia social, el respeto y la tolerancia como

principal caracteristica en la transformacion de conflictos internos en los territorios.



Segun Samper (2015), la ensefianza artistica es méas valiosa cuando se construye desde
las necesidades y potencialidades de los participantes, asi, el aprendizaje se vuelve una
construccién colectiva que respeta y valora la diversidad y los distintos modos de
aprendizaje, convirtiendo el espacio artistico en un lugar en donde el afecto consolida un
verdadero espacio de confianza que favorece la construccion de seres autébnomos y
felices. La iniciacion y formacion artistica debe tener este enfoque cualitativo en el ser
humano, exaltando sus cualidades como seres proactivos para la sociedad,
comprometidos con la transformacion social de sus territorios como perspectiva de vida,
y posicionando el didlogo como principal recurso para la resolucion de cualquier conflicto.
El desarrollo de procesos de iniciacion y formacion artistica entre los afios 2016,
2017 y 2018 en diferentes comunas de Santiago de Cali ha permitido que la Corporacién
Pi3nsa identifique algunos factores relevantes que los participantes valoran al terminar
los talleres de las disciplinas artisticas. Victor Johnson, Lider de la comuna 6 y
participante del proyecto iniciacion y formacion 2017, 2018 y 2019, afirma:
Muchos operadores de la alcaldia solo vienen a ejecutar un recurso y ya, la
mayoria de veces de baja calidad y sin que podamos participar, no se preocupan
por el bienestar y los contextos de la comunidad, cuando llego Pi3nsa, nos
sentimos escuchados y valorados, estaban interesados en conocer las dinamicas
del territorio, llegaron buscando acuerdos para potencializar el proyecto y
pensando en el bienestar de la comunidad y sobre todo nos insistieron en medir

los cambios cualitativos de los participantes, fue muy grato trabajar con ellos.



Imagen 17.- CulturArte Carnaval de Siloé Comuna 20 Cali.

Foto. Archivo Corporacién Pi3nsa 2022

Una vez finalizados los proyectos del afio 2018, nace el modelo cultural de
trasformacion social CulturArte. Gracias al monitoreo y seguimiento de los procesos de
iniciacion y formacion, se lograron identificar tres dimensiones de cambios en los
participantes que giran en torno a lo individual, lo familiar y lo comunitario. Camila Suéarez,
actual representante legal de la corporacidbn manifiesta que: “para nosotros era muy
importante construir modelos y metodologias que nos permitan tener procedimientos
claros que se adapten y respeten diferentes contextos, pero que generen
trasformaciones en los participantes”. En este sentido, se establecieron las siguientes

dimensiones del modelo:



e Mi huella

Se acompaifia al participante del proyecto de forma individual, reconociendo y
valorando su proceso personal, e identificandolo como sujeto de derechos y deberes. Se
tiene un enfoque frente a valores como la disciplina, el respeto, la confianza, la
responsabilidad y el trabajo en equipo, y se prioriza el fortalecimiento de la autoestima y
la construccién de proyecto de vida. Mora, Caicedo & Mejia (2013), en su reflexién en
torno al concepto de huella vital en la educacion, manifiestan que es

(...) todo aquello que marca al ser humano para toda la vida, que fija el origen,

atributos, historias y sentidos de una persona. Es todo aquello que permite traer

a la luz interpretaciones y definiciones del sentido de ser de las cosas, que indica

guiénes somos, dénde estamos y qué queremos de nuestras vidas. (Mora et al.,

2013, p.3)

El proceso de seguimiento y monitoreo de cada proyecto con los participantes
evidencia; adicionalmente, al aprendizaje de una disciplina artistica, el reconocimiento y
la apropiacion de valores, ademas del cambio de perspectiva frente al proyecto de vida,
Luisa Palomino, trabajadora social y lider del equipo Psicosocial, afirma que

(...) los nifios, nifias, adolescentes y jovenes al finalizar los talleres expresaban su

gratitud con el profe, su felicidad por aprender el arte y su conocimiento de

habilidades para la vida, en algunos casos los profes exigian un buen rendimiento
académico para participar en los talleres.

Para los mas de 15.000 participantes de los proyectos de la corporacién, las
experiencias que han vivido en los diferentes talleres artisticos representan esa huella

vital que ha marcado su pensamiento y su forma de ser. Por ejemplo, tener espacios



para presentar lo aprendido en los talleres artisticos representa, para los participantes,
una nueva oportunidad para la transformacion de la vida y para poder seguir adelante

superandose a si mismos.

Imagen 18.- CulturArte de procesos de formacion comuna 12 Cali.

Foto. Archivo propio Corporacion Pi3nsa 2018

Ingresar a estos espacios artisticos desde edades tempranas les brinda la
motivacion personal y el sentido de pertenencia suficiente, de manera que quedan
representados en su disciplina, esfuerzo y respeto. Estas experiencias les permiten forjar
y redireccionar sus vidas, lo que inflige un impacto positivo en sus entornos familiares e

interpersonales. Ademas, esto les permite proyectarse metas hacia futuro, a corto,



mediano y largo plazo, todo ello gracias y por medio de la participacion y el aprendizaje
de un arte. Miguel Garcia, participante de proyecto 2019, afirmaba lo siguiente: “Tengo
grandes suefios con la musica, disfruto mucho tocar la marimba, quiero ser el mejor
marimbero de la ciudad, presentarme en Petronio y ganar”. Evidentemente, no todos los
participantes seran artistas, pero en contextos de vulnerabilidad, pobreza y violencia, si
tienen la oportunidad de usar e invertir su tiempo libre, estando en espacios de confianza
gue fortalezcan el compafierismo y permitan la construccion de lazos afectivos que
permitan afrontar y enfrentar retos dificiles, las posibilidades de éxito en la consecucion
de sus objetivos seran mas altas.
Adicionalmente, y tal y como lo expresa Rodriguez (2010), el hecho de interpretar
un instrumento musical es un conocimiento que cada integrante de la banda adquiere y
gue no todas las personas saben, por tanto, esta adquisicién de un saber musical y de
la capacidad de ejecucion artistica dota de un valor afiadido a la participacion en el
espacio comunitario. Esto se refleja a través de impactos positivos en la autoestima de
los participantes, lo que les
(...) permite fijar un reconocimiento hacia si mismo por la capacidad de hacer algo
gue no se imaginaba antes. Igualmente, los familiares, amigos y comunidad
reconocen esta habilidad que posibilita nuevas relaciones en el entorno. De esta
manera, los nifios, nifias y jévenes que integran la banda comienzan a configurar
con su hacer de manera positiva la dimensién relacional y cultural. (Rodriguez,
2010, p. 3).

e Minucleo



Los procesos de iniciacion y formacion estan basados en valores y principios
fundamentales para la construccién del ser humano como persona relacional y de
interacciéon con la sociedad, en donde prima el respeto a los padres, a la familia, a los
acudientes y a quienes lo rodean. Robinson Ruales, profesor de danza en la comuna 4
durante el afio 2019, expresa que “antes que sean grandes y buenos artistas, lo mas
importante es que sean buenas personas”

Los entornos donde se desarrollan estos proyectos obedecen a dinamicas de
conflictos urbanos enmarcados en violencia, reclutamiento y consumo de sustancias
psicoactivas. En estos escenarios es en donde los espacios artisticos toman relevancia
para las familias, ya que brindan alternativas de sano esparcimiento en los territorios;
son una oportunidad para que nifios, nifias, adolescentes y jovenes rescaten valores y
principios morales fundamentales, como el respeto y amor a la familia, a las personas
mayores, la tolerancia, el apoyo mutuo y el compaferismo.

Alvarado (2013) manifiesta que el arte juega un rol importante en la formacion
humana, ya que este aprendizaje fortalece la construccién del ser humano y favorece su
autodeterminacion en cuanto que forja su caracter. El autor también manifiesta que el
afecto forja lazos de gratitud por la reciprocidad que existe dentro del proceso artistico.
Es aqui, segun Rodriguez & Cabedo (2017), donde surgen los encuentros colectivos que
benefician a una comunidad en particular y que permiten generar un impacto de tipo

social y afectivo en las personas.



Imagen 19.- CulturArte Cierre de procesos de formacion comuna 13 Cali.

Foto. Archivo propio Corporacion Pi3nsa 2018

Los participantes de estos procesos desarrollan habilidades para el encuentro, la
unién y la hermandad. Asi mismo, los padres realizan un acompafamiento a sus hijos
en cuanto a tiempo, esfuerzo e inversion econdmica, los cuales son variables en cada
participante de acuerdo con su particular contexto familiar y econémico. Por lo tanto, la
connotacion afectiva a nivel familiar es muy significativa. Los padres de familia afirman
gue la participacion de sus hijos en estos procesos artisticos ha permitido unir a la familia
y generar espacios y sensaciones de admiracion mutua. Janet Mina, madre de familia
del proceso de banda marcial de la urbanizacién Valle del Lili, expresa que

“el acompafnamiento y los esfuerzos para poder reunir dinero para arreglar

instrumentos, mejorar vestuarios, trasportes y presentaciones artisticas por fuera

de su barrio, cuando el presupuesto no es suficiente, nos toca organizarnos y

buscar recursos propios, realizando diversas actividades que involucran rifas,



ventas de comida y bingos para sustentar estos gastos, lo cual ha permitido la

unién de diferentes familias y el agradecimiento de los hijos al esfuerzo de

nosotros los padres”.

Estos procesos buscan no solo la unién familiar de cada participante, sino que se
forme una gran familia en torno a la disciplina artistica.

e Mipedazo

En primer lugar, debemos entender que la motivacion inicial para la creacion de
los procesos artisticos en los territorios generalmente busca atender las situaciones
causadas por un conflicto urbano a nivel social y, en algunos casos, el maltrato y la
violencia intrafamiliar. La creacién de estos espacios artisticos como lugares en donde
se tenga la oportunidad para formarse y desarrollar su talento contribuye no solo a alejar
a la poblacién de estas probleméticas sociales, sino que permite una reivindicacién de
derechos sociales y comunitarios.

En estos espacios artisticos pueden existir situaciones de confrontacion que
mediante el didlogo y la concertacién es posible resolver, dando ejemplo de como
afrontar situaciones similares fuera del espacio artistico. Las buenas relaciones
interpersonales basadas en la tolerancia y el respeto hacia el otro definen la objetividad,
determinacién y autonomia en la construccion de un entorno seguro dentro de estos
espacios, y en la construccion de paz en sus comunidades, motivada por el trabajo en
equipo entre los lideres, padres de familia y estudiantes. Segun Rodriguez & Cabedo
(2017), estos espacios permiten nuevas relaciones a partir de un interés comun que es

forjar relaciones interpersonales y humanas mediante la musica.



Replicar lo que sucede en los espacios artisticos en los entornos cercanos es el
primer paso para fortalecer la convivencia en los territorios. Adicional a esto, se
involucran actividades de participacion ciudadana, democracia y resolucion de conflictos.
John Lopez, director de proyectos, manifiesta que “en paz y bien aprendimos el
significado de Ubuntu: soy porque somos, tratamos de que los participantes entiendan lo
que significa esto y respeten, valores y cuiden su comunidad y su entorno” (Lopez,
entrevista). Estos procesos se construyen colectivamente con la participacion de todos

los actores sociales, y buscan crear escenarios de convivencia y paz en los territorios.

8%

Imagen 20.- CulturArte Jévenes Encuentro de Danza urbana Cali.

Foto. Archivo propio Corporacion Pi3nsa 2019



5.2.2. Reconciliarte

La corporacion Pi3nsa, desde el 2017, desarrolla procesos con poblacion victima
de conflicto armado y adultos mayores, reconociendo y valorando los saberes de esta
poblacién y trasmitiendo estos conocimientos a nuevas generaciones, entendiendo que
esta poblacion necesita espacios para sanar sus heridas, contar su verdad, reconciliarse
con la sociedad y sentirse activa y reconocida como poblacion sujeta de derechos. Los
procesos artisticos permiten estas interacciones recuperando estas memorias
individuales y colectivas.

Para Rosa & Bellelli (2000 citado en Gonzalez, 2016), la memoria colectiva de
cada individuo esté inscrita en marcos de referencia colectivos, de los cuales el principal
es el lenguaje, en tanto que la adquisicion de lo simbdlico y del lenguaje son condiciones
previas a la posibilidad de significar el mundo (Bruner, 1991 citado en Maldonado,
Amador & Santos, 2018). La memoria es, por ello, reconstruccion.

Por otro lado, para Gili (2015) la memoria colectiva es producto de un proceso
social por medio del cual se construye sentido respecto del pasado y el presente de cada
sociedad. Esta memoria es, al mismo tiempo, elemento constitutivo y esencial de la
identidad de una persona o de una colectividad.

El primer proyecto que la Corporacion desarrollé fue “Saberes
intergeneracionales”, que buscaba que la poblacion adulto mayor de Santiago de Cali
trasmitiera sus saberes a nifios y nifias de establecimientos de educacion, mediante
practicas artisticas como la narracion oral, el teatro, la musica y la danza. El objetivo

esencial era recuperar la memoria cultural de la ciudad y aportar a la dignificacion de la



poblacion adulta mayor en Cali. Brenda Ramos, coordinadora de Saberes
intergeneracionales 2017, 2018 y 2019, expresa que

Los adultos mayores victimas del conflicto que participaron del proceso se

sintieron valorados por la sociedad, importantes y activos, recibir los aplausos de

los nifos evidenciaba su rostro de felicidad, es bonito aportar a la cultura del
envejecimiento de forma digna, sanando heridas individuales, familiares y sociales

y respetando esta poblacion. (Ramos, entrevista)

El término “adulto mayor” hace referencia a los sujetos de 60 afios en adelante
gue han experimentado un proceso natural de envejecimiento relacionado a la edad, “son
considerados una poblacion vulnerable, puesto que la edad conlleva generalmente a un
deterioro paulatino de las capacidades fisicas y cognitivas” (Cuervo & Parra, 2016: 9). A
partir de esta nocién de adulto mayor y envejecimiento han surgido propuestas que
buscan la prolongacion de estos sujetos en la vida social productiva, puesto que el
proceso de envejecimiento no solo esta marcado por factores fisicos y cognitivos, sino,
también, por un sentido y un significado social.

El envejecimiento tiene sus propias caracteristicas y suscita en el individuo
distintos fendmenos. Tal y como afirma Rodas (2019), “las personas comienzan una
etapa marcada por la jubilacion que determina la salida del individuo de la vida productiva
y mantiene un estigma de marginalidad, pasividad y dependencia” (Rodas, 2019: 64).
Varela (2008), por su parte, sefiala sobre la vejez en el contexto colombiano, que esta
enmarcada por los siguientes factores: la soledad, la enfermedad, la muerte y el deterioro

fisico, condiciones acentuadas en la poblacion victima del conflicto
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Imagen 21.- Saberes intergeneracionales. Encuentro de Saberes Cali.

Foto. Archivo propio Corporacion Pi3nsa 2018

La corporacidon encuentra en los procesos artisticos de recuperacion de memoria
un elemento fundamental para la reconciliacion y la construccién de convivencia y paz
en los territorios, logrando acercar a la memoria colectiva entendida como un proceso
social de reconstruccién de un pasado vivido o significativo para una comunidad, y que
estd mediada por marcos sociales como el lenguaje, el tiempo y la cultura en la que se
inscriben los recuerdos (Rosa & Bellelli, 2000 citado en Gonzélez, 2016; Gili, 2015). Esta
memoria, al ser gestada desde la infancia, puede ser un paso para reconocer la
experiencia vivida.

En este sentido, los “marcos sociales” de la memoria de Halbwachs (2012)
dependen de la interaccidn social a través del lenguaje y las experiencias, asi como los

codigos simbolicos y materiales que construyen y activan la memoria. “La memoria



individual es el soporte, producto y exponente primaria de las memorias colectivay de la
memoria social. Tiene un caracter social porque, como explica Halbwachs (2012), la
sociedad cataliza, refuerza y estimula nuestro recuerdo” (Ramos, 2021, p.28). Halbwachs
(2012) asocia la memoria con todo lo que fluctda, lo concreto, lo vivido, lo multiple, lo
sagrado, la imagen, el afecto, lo magico. Parte del grupo y no del individuo, parte del
presente y no del pasado, de la actividad y no de la pasividad del espiritu, de la sociedad
y no de la conciencia individual.

La memoria colectiva ofrece un enorme potencial, en especial a la hora de trabajar
sobre tematicas como el abandono, la vulneracion de derechos, la violencia y el conflicto
armado, ofreciendo la posibilidad de reflexionar explicitamente sobre “aspectos como el
patrimonio, la memoria, la apropiacion o la simbolizacion del pasado”, y “adquieren una
enorme utilidad, facilitando la conexién entre los aspectos mas cognitivos y aguellos mas
practicos” (Revilla & Sanchez, 2018, p.123). De igual forma, de acuerdo con Rodriguez
et al., (2019), la memoria reclama a la oralidad como elemento central porque tiene en
cuenta el aporte de los ciudadanos del lugar, en cuanto son poseedores de una reflexiéon
acerca del territorio y el devenir que han desarrollado en él. “La oralidad o las fuentes
orales para la historia se presenta como un elemento subjetivo para la creacién de
conocimiento” (Alia, 2016, citado en De la Hoz e Isaza, 2021, p.182).

El nacimiento del modelo cultural de trasformacion social ReconciliArte se da en
el afio 2020 con el desarrollo del proyecto "Pasos y relatos de mujeres victimas del
conflicto armado en el pacifico colombiano” financiado por el PNUD y la comision de la
verdad, donde se recoge la experiencia del proyecto Saberes 2017, 2018 y 2019, y se

construye una metodologia que, por medio de disciplinas artisticas, confluyen diferentes



aproximaciones para generar un ambiente seguro y de confianza tal que permita
reconstruir experiencias pasadas, momentos vividos, costumbres vy tradiciones
colectivas, posibilitando la emergencia de procesos de formacion y fortalecimiento del
tejido social, de construccién de convivencia y paz, y de reconocimiento y asuncion de
las realidades y los contextos actuales en los territorios. John Lépez, Director de
Proyectos, expresa que

Fue un proceso muy sensible, de lagrimas, habia mucho dolor en los participantes,

era dificil contar su verdad llena de violencia, muerte, perdida de tierra y tratos

inhumanos, teniamos que generar la suficiente confianza para que los adultos
mayores victimas del conflicto puedan expresarse, relatar lo sucedido, sanar
heridas y avanzar en su proyecto de vida. (Lépez, entrevista)

La corporacion entendié que su aporte a la paz consistia en visibilizar estos
procesos como medidas de reparacion y reconciliacion. Rufina Panamefio, victima del
conflicto, desplazada del municipio de buenaventura y participante del proyecto, dice:

Lo que vivimos con Pi3nsa nos ayudd a expresar ese dolor tan grande de la

perdida de nuestros familiares, nuestras costumbres y nuestra tierra, ver que no

éramos los Unicos que estdbamos sufriendo y que necesitAbamos sanar,

perdonar, pero no olvidar fue muy bueno, los diarios que escribiamos y

dibujabamos, las fotos que recogimos, las actividades de tejer y la presentacion

en colegios de la obra de teatro que creamos nos hizo sentir importantes,

valorados y reconocidos, fue un alivio. (Panamefio, participante del proyecto)



La Corporacion decide mantener este modelo cultural de trasformacion social
como herramienta de reconciliacion y reparacion para valorar y visibilizar la importancia

de los adultos mayores y las victimas del conflicto.

‘aPI3NSA
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Imagen 22.- ReconciliArte Puesta en escena final, Boulevard del rio Cali.

Foto. Archivo propio Corporacion Pi3nsa 2021

5.2.3. Activarte
El estallido social en el 2021 dej6é una profunda division social en la ciudad. La
Corporaciéon Pi3nsa buscé abrir espacios de escucha y didlogo entre sectores
empresariales, comunitarios, sociales y jovenes lideres pertenecientes a los puntos de

resistencia ubicados en diferentes sectores de la ciudad. De estos espacios de escucha



activa nacié la iniciativa Compromiso Valle, liderada por ProPacifico y dirigida a dar
respuesta a las necesidades y problematicas sociales. Los ejes articuladores de la
iniciativa no tuvieron en cuenta los procesos culturales, siendo estos los mas golpeados
por la pandemia.

En reunion con los directivos de ProPacifico y varias organizaciones culturales de
base, se socializd la importancia de apoyar los procesos artisticos y culturales para
promover la construccion de tejido social y de convivencia en los territorios. Luego de
este encuentro, se abrid la oportunidad de construir una propuesta para fortalecer
emprendimientos culturales dirigidos a generar riqueza mediante el aprovechamiento de
oportunidades de negocios a partir de insumos 0 materias primas importantes y
necesarias para el desarrollo de actividades tangibles e intangibles, todo ello con la
finalidad de preservar la cultura en areas como el arte, el patrimonio, las letras, entre
otros.

La propuesta buscaba fortalecer técnica, administrativa y financieramente
organizaciones culturales de base, entendiendo que estas no solamente generan tejido
social, cultural y artistico en los territorios, sino que operan como organizaciones capaces
de generar ingresos y ser autosostenibles. Claramente, el origen de estas organizaciones
obedece al amor por una disciplina artistica y a la necesidad, urgencia y determinacién
por la resolucion de un conflicto causado por la violencia urbana, el micro trafico y la falta
de oportunidades. Esto ultimo hace que la generacién de recursos econémicos pase a
un segundo plano, a pesar, de que, evidentemente, sea necesario reconocer a los

recursos econdémicos como una herramienta capaz de dotar de autonomia a la



organizacion. Por tanto, se ha establecido como fundamental acercar a estas
organizaciones a conceptos como el de industrias culturales.

Los estados miembros de la UNESCO (2013) entienden las industrias culturales
como:

Las industrias culturales representan sectores que conjugan creacion, producciéon

y comercializacion de bienes y servicios basados en contenidos intangibles de

caracter cultural, generalmente protegidos por el derecho de autor. También son

denominadas en algunos paises “industrias creativas” (creative industries) y

conocidas en ambitos econdmicos como “industrias defuturo” (sunrise industries)

0, en medios tecnoldgicos, como “industrias de contenido” (content industries).

(citado en Gonzalez, 2013, p.88)

Las industrias culturales incluyen la edicion impresa y multimedia, la produccion
cinematografica y audiovisual, la industria fonografica, la artesania y el disefio. Ciertos
paises extienden este concepto a la arquitectura, las artes plasticas, las artes del
espectéculo, los deportes, la manufactura de instrumentos musicales, la publicidad y el
turismo cultural.

Las industrias culturales aportan un valor afiadido a los contenidos, a la vez que
construyen y difunden valores culturales de interés individual y colectivo. Resultan
esenciales para promover y difundir la diversidad cultural, asi como para democratizar el
acceso a la cultura y generar altos indices de creacién de empleo y riqueza. Abocadas a
fomentar y apoyar la creacién, que constituye su fundamental “materia prima”, pero
también a innovar, en términos de produccién y distribucién, la indisoluble dualidad

cultural y econdmica de estas industrias constituye su principal caracter distintivo. Tanto



en el mundo industrializado como en el mundo en desarrollo, su crecimiento en las
Ultimas décadas ha sido exponencial en cuanto a creacion de empleo y contribucién al
PIB.

De manera amplia y general, se entiende el conjunto de las industrias culturales y
las industrias creativas como “aquellos sectores de actividad organizada que tienen como
objeto principal la produccién o la reproduccion, la promocion, la difusion y/o la
comercializacién de bienes, servicios y actividades de contenido cultural, artistico o
patrimonial UNESCO, 2013, tomado de Gonzalez 2013, p. 88)

Paola Urrego, coordinadora del proyecto 2021, 2022 y 2023, expresa que

“El proyecto Activarte logra construir una red de organizaciones que trabajan

conjuntamente por la valoracion de la cultura en la ciudad, sin embargo, es un

proceso lento el entender la importacién de la formalizacion y la autosostenibilidad
para el crecimiento social y econémico de la organizacion” (Urrego, entrevista)

El primer paso de este modelo de accién y participacion cultural de trasformacion
social fue la necesidad de la cualificacion administrativa de las organizaciones. El
fortalecimiento de los emprendimientos culturales, como es el caso de la Corporacion
Pi3nsa, se realiza mediante talleres de capacitacion administrativa y financiera,
acompafamiento en registro y presentacion a régimen especial y, finalmente, se apoyan
unos semilleros de creacién artistica para la circulacion de procesos en comunidades
gue sientan, vivan y consuman cultura. Este proceso se basa en la importancia de

ingresar a ecosistemas de industrias culturales para la generacion de ingresos.
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Imagen 23.- ActivArte Mercado cultural Hacienda cafias gordas Cali.

Foto. Archivo propio Corporacién Pi3nsa 2021

En Colombia, los primeros esfuerzos para consolidar las industrias culturales
iniciaron con el Comité Técnico de Competitividad para las Industrias Culturales, donde
convergieron el sector publico y privado de la cultura con el animo de trazar los
lineamientos y politicas publicas de este nuevo escenario.

En el afio 2008 nace la politica para el emprendimiento cultural y las industrias,
desarrollado por el Grupo de Emprendimiento Cultural del Ministerio de Cultura, con el
fin de fomentar y fortalecer esta practica gracias a la formacién, gestion, promocion y

circulacion de bienes y servicios culturales en un marco de competitividad e innovacion



para la creaciéon de empleo y desarrollo. Tal y como se menciona en el Compendio de
Politicas Culturales del Ministerio de Cultura, la disposicion también busca brindar una
metodologia para que los empresarios de la cultura formalicen sus actividades.

Al respecto, Ministerio sefiala la importancia de las Industrias Culturales a partir
de procesos de crecimiento y sostenibilidad economica, que a la vez protejan la
propiedad intelectual de los artistas y generen impacto social, y que permitan mejorar la
calidad de vida de los ciudadanos mediante el fortalecimiento de la identidad cultural y el
desarrollo del potencial creativo, la educacién, la cultura y la integracion social.
(Ministerio de Cultura, 2010)

Posteriormente, se publica el documento del Consejo Nacional de Politica
Econdmica y Social (CONPES) 3659 que propone cinco lineas estratégicas orientadas
a superar los obstaculos identificados en la esfera de la circulacion de bienes y servicios
de las industrias culturales, ampliar el acceso al financiamiento y a los instrumentos
publicos de desarrollo empresarial, promover la formacién del capital humano de la
industria, promocionar el uso de nuevas tecnologias y reducir la concentracion regional
de las industrias culturales mediante el aprovechamiento del potencial local y de
experiencias piloto (Departamento Nacional de Planeacién, 2010).

En esta misma direccién, para el afio 2020 se promulga el documento CONPES
4011 que se construye en respuesta a las barreras encontradas en el ecosistema
emprendedor de Colombia, formulando la Politica Nacional de Emprendimiento, cuyo
objetivo se centra en gestar espacios que aseguren unas condiciones al ecosistema
productivo para que las iniciativas emprendedoras prosperen y sean sostenibles,

convirtiétndose en generadoras de rigueza (Departamento Nacional de Planeacion,



2020). En el afio 2017, gracias a las discusiones que se comienzan a plantear en el pais
alrededor de la Economia Naranja, se promulga la Ley 1834 que ubica la cultura y la
creatividad en el centro de la agenda de desarrollo a corto, mediano y largo plazo.

En el 2020, por medio del Decreto 1204, se adopta la Politica Integral de la
Economia Naranja desarrollada por Consejo Nacional de Economia Naranja (CNEN),
presidido por el Ministerio de Culturay el apoyo de otras instituciones del orden nacional,
cuyo proposito es desarrollar e impulsar del sector cultural teniendo en cuenta la
productividad, diversificacion, innovacion, participacion, apropiacién y consumo en un
entorno heterogéneo, y alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

(Ministerio de Cultura, 2020).
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Imagen 24.- ActivArte Mercado Cultural Cali.

Foto. Archivo propio Corporacion Pi3nsa 2022



Teniendo en cuenta este escenario y las posibilidades de crecimiento econémico
del sector cultural, la Corporacion Pi3nsa impulsa proyectos de base cultural que de
forma individual y/o colectiva se originan en los territorios, a través de procesos
permanentes, con el animo de aprovechar sus valores artisticos y, asi, promover y
difundir la diversidad cultural, fortaleciendo el tejido social y mejorando la calidad de vida
de las comunidades. De esta forma nace este modelo cultural de trasformacién social.

5.3. Capitulo 3. Percepciones de los participantes
5.3.1. Laentrada

Para la Corporacion Pi3nsa es muy importante recoger la percepcion de los
participantes en los diferentes proyectos respecto al inicio, el desarrollo y el cierre de
actividades, para recolectar esta informacion se realizaron 50 entrevistas que por medio
de 15 preguntas nos permiten conocer la relacion de la corporacion con las comunidades
donde se implementan estos proyectos. Cabe resaltar que se tomd una muestra aleatoria
de los mas de 15.000 participantes que a lo largo de estos afios han establecido un
vinculo con la corporacion.

La estrategia de entrada de cada uno de los proyectos busca socializar, articular
y construir colectivamente las actividades prioritarias. En esta fase es importante definir
el conocimiento previo de la organizacion en la comunidad donde se implementa el
proyecto, identificando su historia, sus objetivos y los valores agregados de la
corporacion, la mayoria de participantes que respondieron la entrevista manifestaron no
tener un conocimiento o referencia frente a procesos que desarrollados por la

organizacion.



Adicionalmente en esta estrategia de entrada es fundamental el proceso de
socializacion del proyecto con la comunidad, generalmente en este espacio se presenta
las actividades a desarrollar, sin embargo, la Corporacion invita a la comunidad para
realizar observaciones, sugerencias y recomendaciones que permitan una mejor
ejecucion del proyecto, entendiendo que son las comunidades quienes conviven y se
relacionan a diario con los contextos y las situaciones adversas en los territorios.

La Corporacion Pi3nsa en este proceso busca el fortalecimiento de las
comunidades, que como bien lo expresa Montero (2004) citando uno de sus articulos,
publicado en 2003: Es un proceso mediante el cual los miembros de una comunidad
(individuos organizados) desarrollan conjuntamente capacidades y recursos para
controlar su situacion de vida, actuando de manera comprometida, consciente y critica,
para lograr la transformaciéon de su entorno segun sus necesidades y aspiraciones,
transformandose al mismo tiempo a si mismos (p. 7).

Es relevante mencionar el poder y el control que poseen los individuos que
vivencian una realidad social y cdmo se pueden desarrollar las capacidades de estos
para lograr una construccién de nuevas estructuras sociales, cambio de paradigmas y
lograr una real transformacién que esté encaminada hacia el fortalecimiento, la
resolucién de conflictos, la resignificacion de espacios, todo esto buscando un desarrollo
social (Montero, 2008).

5.3.2. El desarrollo

En la estrategia de desarrollo la corporacion implementa los modelos culturales

de transformacion social en donde enmarca los diferentes proyectos, en esta fase busca

tener en cuenta las observaciones, sugerencias y recomendaciones de la comunidad



para que esta se sienta cocreadora de las acciones realizadas y permita el desarrollo
acorde del mismo, se establece una relacidn frente a las expectativas de trasformacion
social que se tienen y el aporte de estas actividades frente a la construccion de proyecto
de vida de los participantes, a la utilizacién del tiempo libre, al conocimiento artisticoy a
las oportunidades laborales del mismo. Es ente sentido, las entrevistas realizadas a los
participantes manifiestan que la utilizacion del tiempo libre es la contribucibn mas
importante de los proyectos artisticos y culturales desarrollados por la Corporacion.

Carnacea (2002) manifiesta que el arte convoca e integra practicas artisticas
colectivas que combaten la fragmentacion social y donde la participacion es la clave de
todo. Lo importante en estos casos, segun la autora, no es cuan bonito o perfecto pueda
estar el o los productos realizados, sino el proceso comunitario que se genera para llegar
a ello. Esto es lo que finalmente genera una transformacion, ya que lo ideal es movilizar
a la comunidad en torno a las problematicas o preocupaciones que los aquejan, y para
ello es necesario que se conmuevan y organicen, lo que finalmente va a generar un
sentido de comunidad a través de esta suma de creatividades individuales (p. 3).

En el desarrollo del proyecto la participacion de la comunidad es fundamental para
la apropiacién, seguimiento y continuidad del proyecto, esto contribuye a la consecucién
de los resultados y trasformaciones sociales esperadas, la corporaciéon con sus modelos
culturales entiende que la cocreaciéon y el trabajo conjunto y colaborativo empodera la
comunidad y potencializa el desarrollo social, cultural y econémico del territorio. Esta
metodologia de implementacién de proyecto hace que la comunidad valore, respete y

defienda los procesos liderados por la corporacion.



Bernardo Kliksberg (2006) proporciona un analisis de casos exitosos
representativos de América Latina, en los cuales las personas, de forma activa, buscaron
dar respuesta a problematicas presentes en su region, ejecutando soluciones de manera
organizada y cooperativa.

Es asi como Kliksberg, reflexionando en torno a como el capital social y la cultura
propiciaron el desarrollo econémico y social en las regiones analizadas, reconoce que
en cada uno de estos casos se propicid la creacion de confianza entre los actores que
estuvieron directa o indirectamente involucrados en el desarrollo de dichas iniciativas, y
el respeto por su cultura.

Este proceso, afirma Kliksberg (2006), impulsé la cohesién social de las personas,
permitiéndoles “reconocerse mutuamente, cultivarse, crecer en conjunto y desarrollar la
autoestima colectiva” (p. 15); posibilitd la consecucion de las metas trazadas; y les ha
permitido ser referentes.

5.3.3. La salida

La corporacién Pi3nsa implementa un enfoque psicosocial en los modelos
culturales de transformacién que las comunidades identifican y encuentran significativos
frente a otras organizaciones, para ellos es importante este enfoque frente a la
apropiaciéon de los procesos sociales, al conocimiento de una disciplina artistica, a la
union familiar y al relacionamiento social. El cierre de actividades evidencia que los
procesos de memoria, y formacion en arte y cultura aporta a trasforma la comunidad
donde se implementa el proyecto potenciando valores y habilidades individuales y

sociales.



La Conferencia Mundial sobre la Educacion Artistica organizada por la UNESCO
(Portugal, 2006) estableci6 una Hoja de Ruta con objetivos, conceptos vy
recomendaciones dirigidos al afianzamiento de las capacidades creativas vy
sensibilizacion cultural en el siglo XXI. A su vez, el documento se concentra en las
estrategias necesarias para promover la educacion artistica en el entorno de aprendizaje
formal y no formal, inclusion indispensable para mejorar la calidad de la educacion.

El documento contribuye a establecer los objetivos de la educacién artistica:1)
“Garantizar el cumplimiento del derecho humano a la educacién y la participacion en la
cultura”, en didlogo con las declaraciones internacionales sobre el derecho universal a
una educacion integral 2) “Desarrollar las capacidades individuales”, entendidas como el
potencial creativo de toda persona, y el rol que las artes cumplen al estimular procesos
relativos a la iniciativa, lo emocional, la reflexién critica, lo cognitivo, la libertad de accién
y pensamiento, entre otras capacidades necesarias para enfrentar los retos de la
sociedad actual 3) “Mejorar la calidad de la educacion” implica colocar a la persona que
aprende y a su contexto como prioridad, mientras se promueve la inclusion social y los
derechos 4) “Fomentar la expresion de la diversidad cultural” significa reconocer las
practicas culturales y manifestaciones artisticas de las diferentes culturas y la necesidad
de preservarlas y fomentarlas.

Al realizar las entrevistas se evidencia que la percepcién de los participantes
respecto al cumplimiento de las actividades artisticas y culturales respecto a procesos
de memoria y formacion son muy buenos, dejando constancia que la Corporacion es
rigurosa en la aplicacion de su metodologia técnica de aprendizaje no formal y enfoque

psicosocial dando cumplimiento a los objetivos planteados inicialmente respecto al



conocimiento en cada disciplina artistica, igualmente los compromisos desarrollados con
la comunidad y los participantes frente a las actividades realizadas se acogen,
permitiendo el empoderamiento comunitario, el seguimiento social y el trabajo colectivo.

Finalmente, es importante establecer que, en el cierre de las actividades de los
proyectos, la comunidad y los participantes tiene una percepcion mas amplia frente a lo
relacionado con habilidades para la vida, evidenciando que el trabajo en equipo, el
respeto, la disciplina y la puntualidad son elementos que se potencializan en los procesos
artisticos y culturales, entendiendo que la disciplina es el criterio donde los participantes
creen que mas aporta ese tipo de proyectos. Para cerrar se identifica cuales son los
valores agregados que tiene la corporacion en el desarrollo de actividades, donde
emergen expresiones como: la disposicion de apoyar procesos en comunidad, valorar
propuestas realizadas por la comunidad, respeto a las observaciones y sugerencias de
la comunidad, respuesta oportuna, procesos transparentes, apertura la construccion
conjunta y escucha activa son las mas comunes y demuestras que la corporacién edifica
relaciones diferentes frente a otras organizaciones, permitiendo que comunidades
guieran que la corporacion vuelva a desarrollar proyectos en su territorio.

Con las diferentes entrevistas realizadas a los participantes se aproxima a una
percepcion donde la Corporacion Pi3nsa es valorada de forma positiva en el desarrollo
de los diferentes proyectos, se identifica los aspectos diferenciales en la realizacion de
actividades y el enfoque psicosocial, al igual que se percibe que es una organizacioén que
desarrolla mejores procesos en comparacion con otras que ejecutan proyectos en estas

comunidades.



6. Conclusiones

La sistematizacion del trabajo de la Corporacion Pi3nsa evidencia que es una
experiencia de innovacion social que por medio del arte y la cultura transforma realidades
en comunidades vy territorios en situacion de vulnerabilidad. El relato historico de su
origen y evolucion hacen ver las dificultades que atraviesa una organizacion cultural de
base, asi mismo sefiala como procesos de innovacién en sus metodologias técnicas,
administrativas y financieras permiten el crecimiento exponencial de este tipo de
organizaciones.

La experiencia de construccion colectiva de los modelos culturales de
transformacion social permite establecer una ruta metodolégica y unos procesos claros
para la implementacién de proyectos en diferentes comunidades, el modelo Culturarte
contribuye a generar convivencia en los territorios a partir de la iniciacion, formacion,
creacion y circulacién artistica aportando a la estructuracién de proyectos de vida.
Igualmente, el modelo Reconciliarte permite la valoracion, el respeto, el reconocimiento
y el trabajo con poblacion adulta Mayor y/o victima del conflicto inmersa en procesos de
reparacion y construccion de paz, enfocado a la recuperacién de la Memoria Cultural y
Colectiva de los territorios.

Finalmente, el modelo Activarte, como estrategia de transformacion social a través
de empoderamiento y fortalecimiento de organizaciones culturales de base, es un medio
a través del cual se pueden generar lazos de unién y compromiso colectivo alrededor de
disciplinas artisticas, con el objetivo de mejorar las condiciones de sus comunidades,
entendiendo que la trasformacion de los territorios necesita mas organizaciones

fortalecidas para que los resultados sean mas significativos.



La percepcion de la poblacion participante en los diferentes procesos de la
corporacion y en el trabajo de implementacion de sus programas al llegar a estas
comunidades es valorado positivamente por los participantes. ElI desarrollo de las
actividades con una amplia participacién de estas comunidades ha permitido que ellas
se sientan parte y constructoras de los escenarios de transformacion social y, por tanto,
los resultados derivados signifiquen una gran satisfaccion.

La Corporacion Pi3nsa es una experiencia de innovacion social que ha permitido
la transformacion de muchas vidas, aportando significativamente a procesos de
convivencia, paz y empoderamiento de comunidades en territorios en situacion de
vulnerabilidad, inicio sus procesos en Santiago de Cali y ahora se consolida como una
organizacion de caracter nacional con proyectos en diferentes departamentos y
municipios del pais, cuenta con un recorrido amplio y una trayectoria reconocida que la
posicionan como un ejemplo para otras organizaciones culturales de base.

Falta ain mucho por construir, se debe seguir fortaleciendo su proceso interno y
los procesos que desarrolla en los diferentes territorios, pero la experiencia y los

resultados solo pueden motivar a seguir aportando a la trasformacion de la sociedad.
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