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Resumen

El presente documento, consiste en la descripcion, reflexiéon e interpretacion de
una practica educativa de formacion a docentes en ejercicio, cuyo eje transversal fue la
estrategia de acompafnamiento situado — diferencial, que en este escenario fue mediada
por las herramientas de la Tecnologia, la Informacion y la Comunicacion — TIC. Tal
practica educativa tuvo como objetivo fortalecer las experiencias significativas de las
dieciséis (16) instituciones educativas oficiales de Jamundi, a partir de las orientaciones
del Ministerio de Educacion Nacional de Colombia. Se pretendio, recuperar el proceso
vivido, como una forma de convertir esta practica educativa en un saber, susceptible de
ser comunicado a otros, a manera de ruta metodologica para futuras intervenciones de

formacion a docentes.

Palabras clave: Formacion docente, Acompafamiento situado - diferencial,

Experiencias significativas, Mediacién de herramientas TIC, Etnoeducacion.
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1. Introduccidén

El presente trabajo de grado, se centra en la recuperacion reflexiva y analitica de una
experiencia de formacion a docentes en ejercicio, realizada desde el Area de Gestion de la
Calidad Educativa de la Secretaria de Educacion Municipal de Jamundi, en el periodo
comprendido entre mayo y noviembre de 2022, y encausada a fortalecer las experiencias
significativas de las dieciséis (16) instituciones educativas oficiales en adelante — IEO de
Jamundi, Valle del Cauca. Lo anterior, a partir de las orientaciones dispuestas de manera
centralizada por el Ministerio de Educacion Nacional de Colombia para el campo de desarrollo
de las experiencias significativas. De manera directa participd, un equipo de treinta (30)
directivos docentes, docentes y docentes tutores del Programa Todos a Aprender en adelante -
PTA, e indirectamente se impacté la totalidad de la comunidad educativa oficial del municipio.

Tal ejercicio de formacion docente, contribuy6 significativamente a dirimir un problema
educativo municipal, diagnosticado previamente en relacién con las oportunidades de mejora y
las debilidades mas sentidas en las experiencias significativas municipales; por tanto, se
dispuso una apuesta formativa que privilegié dos asuntos centrales, a saber: el
acompafamiento situado diferencial, y la mediacion de las herramientas para la Tecnologia, la
Informacion y la Comunicacion en adelante - TIC.

En este escenario, se atribuye a ambas lineas de trabajo, una transformacion
pedagdgica que se evidencia en factores diferenciadores, como el incremento de la
participacién de los educadores en el proceso, (Ver imagen 7), versus afios anteriores al
desarrollo de la estrategia; la credulidad de los educadores en los procesos de formacién
docente; la realizacién y participacion inédita en eventos académicos de socializacion y
reconocimiento de experiencias significativas en escenarios locales y nacionales; la
sistematizacién de veinticuatro (24) experiencias significativas de las instituciones educativas
oficiales de Jamundi; la elaboracion y publicacion de la primera revista municipal de educacion
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de Jamundi, que constituyd un hito a nivel municipal, debido a que fue una iniciativa inédita y/o
pionera; los encuentros formativos; y el disefio de estrategias de evaluacién; asimismo, la
vinculacion del uso pedagdgico de cinco (5) herramientas TIC en contextos de ruralidad,
dificultades de tiempos institucionales, brechas digitales, brechas en las competencias de
comunicacion textual, entre otros aspectos del mismo tenor.

Ahora bien, con el objetivo de recuperar y ordenar el proceso vivido, se han formulado
tres preguntas problematizadoras, a modo de hilos conductores que atraviesan trasversalmente
toda la experiencia de aprendizaje: ¢ Qué factores favorecieron y dificultaron el logro de
competencias para el fortalecimiento de las experiencias significativas de las instituciones
educativas oficiales de Jamundi?, ¢De qué manera la estrategia de acompafamiento situado
diferencial favorece los procesos de formacién docente? Y ¢ De qué manera el de uso
pedagdgico de las herramientas TIC favorecio la transformacién de las practicas en el proceso
de formacién docente?, asi pues, en este documento se intenta responder estos
cuestionamientos de manera reflexiva y analitica.

En suma, las siguientes lineas conforman el proceso de descripcion, reflexividad e
interpretacion — DRI* de una practica educativa de formacién a docentes en ejercicio del sector
oficial de Jamundi municipio etnoeducador, poniendo en dialogo horizontal los factores que
favorecen o debilitan tanto el quehacer de la formacion docente como el fortalecimiento de las
experiencias significativas. Finalmente, se asumié esta practica como objeto de sistematizacion
susceptible de ser comunicada a otros, comprendiéndola como una suerte de ruta
metodoldgica que pone en evidencia aciertos y desaciertos de la formacion docente en
Jamundi y que puede transferirse o adaptarse en futuros escenarios de formacion y

acompafiamiento a educadores en ejercicio del sector oficial.

1 Perspectiva para la sistematizacion de experiencias educativas que corresponde al proceso de recoleccion de la
informacidn descriptiva, la reflexividad y la interpretacion de las practicas. Sugerido y dispuesto por la Escuela de
Ciencias de la Educacion de la Universidad Icesi a manera de cuaderno de trabajo.
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2. Contextualizacién Historico Situada de la Practica Educativa

La experiencia de aprendizaje objeto de sistematizacion, se sitla en el municipio de
Jamundi, al sur del departamento del Valle del Cauca - Colombia. Este municipio limita con
Santiago de Cali, ciudad capital del Valle del Cauca. Tiene una extension total de 577 Km2,
segun datos de la Alcaldia Municipal de Jamundi el 92,2% de su &rea es zona rural; se ubica
en la margen izquierda del rio Cauca y entre la Cordillera Occidental y el Parque Nacional
Natural Los Farallones, al norte colinda con Santiago de Cali; con el departamento del Cauca
(al sur con los municipios de Buenos Aires y Santander de Quilichao; al oriente con Puerto
Tejada y Villa Rica); y al occidente con el municipio de Buenaventura, Valle del Cauca.

(https://www.jamundi.gov.co/MiMunicipio/Paginas/Informacion-del-Municipio.aspx).

Es el tercer municipio mas antiguo de Colombia y el mas antiguo del Valle, “la ciudad de
Jamundi, cabecera del municipio de su nombre, es la mas antigua del Valle del Cauca, fue
fundada a finales de marzo de 1536, en la Semana Santa de ese afio, 0 sea, cuatro meses
antes de Santiago de Cali”. (https://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-360143).

Jamundi se caracteriza a nivel nacional por su destacado desempefio deportivo de
competencias de alto rendimiento; en el aspecto turistico se distingue por su emblematico
parque principal de los cholados (helados de hielo, frutas y aderezos dulces); a nivel regional
se distingue por sus parques naturales, la riqgueza de sus afluentes hidricos, “bafian sus tierras
los rios Cauca, Claro, Guachinte, Jamundi, Jordan, Pital y Timba, ademas de numerosas

corrientes menores”, (https://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-360143); balnearios

naturales y gastronomia tipica en su zona urbana: amasijos, fritos, carnes asadas al carbon y
helados.

A razon de su cercania geografica de Cali, (aproximadamente 12 km de distancia desde
el sur de Cali), y la expansién urbanistica entre ambos municipios en los ultimos afios, se ha

popularizado decir que Jamundi es un barrio mas de Cali; sin embargo, este es un comentario
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poco afortunado, puesto que Jamundi, consta de identidades culturales propias
afrodescendientes, saberes ancestrales, usos, tradiciones y costumbres, que hace de Jamundi
un municipio con identidad propia. Asimismo, con necesidades y potencialidades educativas
particulares y descentralizadas.

En ese sentido, asumiendo que el territorio no es solamente una extensién de limites
geogréficos, sino una complejidad de simbolos, formas de ser y hacer, y relaciones sociales,
una manera de aproximarnos a conocer y reivindicar el sentido identitario de Jamundi, es
reconocer sus usos, tradiciones y costumbres, como por ejemplo la gastronomia representativa
de la zona rural plana, su herbolaria medicinal ancestral y las danzas nacionales de tradicion
afrodescendiente. Para ello, se ha acudido a una entrevista personal, con la maestra Florcilena
Balanta Cantoni, portadora oral de aquellas costumbres y tradiciones, y docente de aula de la
Institucién Educativa Oficial Presbitero Horacio Gomez, ubicada en el corregimiento de Robles.

La maestra Balanta, nos comparte sobre la gastronomia tipica y particular de las
comunidades afrodescendientes, especialmente en la zona rural plana, que consta
principalmente de: empanadas de zariglieya; pipilongo, hierba similar a la pimienta, para
elaborar aji y otros aderezos; sancocho de tres carnes; atollado de arroz con visceras de pollo
y res; a - recuéstate, platillo tipico de los pescadores, a base de arroz con pescado fresco y
hojas de platano; arroz con papa amarilla; mazamorra, a base de leche y maiz; Birimbi, bebida
a base de maiz; koskoroli, bebida a base de leche y huevo, una preparacion especial de las
mayoras; crema de Robles, a base de crema leche y huevos; panocha, galleta con fibra del
maiz; arepa de capote, amasijo a base de maiz, asada en cayana, ceniza y hojas de platano;
manjar blanco, dulce a base de leche y panela; envueltos, amasijo de maiz y hojas de mazorca,;
champd, bebida a base de maiz, pifia, panela, lulo, hojas de naranjo; y pandebono duro,

amasijo a base maiz.



En cuanto a las plantas medicinales, herbolaria o medicina ancestral: el paico, para
molestias estomacales; pipilongo, como bebida caliente para problemas urinarios y mezclado
con alcohol para prevenir el Covid; Prontoalivio, se usan sus hojas debajo de la lengua para
tratar el estrés, y como bebida caliente para los resfriados; albahaca morada, para la
indigestion; albahaca blanca para problemas respiratorios; hojas de aguacate y de guanabana,
para alergias de la piel; limén como desodorante, ténico para la piel, molestias estomacales,
problemas gripales, eliminar residuos quimicos de los alimentos industrializados; Romero, para
tratar la caida del cabello, y para fortalecer la memoria, se macera en vino blanco por siete
dias; Ortiga, para tratar la caida del cabello. También preparan y consumen bebidas
ancestrales recreativas como: vino y licor de pipilongo; chicha de pipilongo; chica de maiz;
chica de trigo; vino de grosella (fruta de la regién); vino de naranja y de mandarina; tumba
catre, bebida a base de vino y plantas aromaticas y medicinales. (F. Balanta Cantoni,
Comunicacién personal, 2 de junio de 2023).

La danza tradicional también en una destacada forma de expresion artistica de
Jamundi, sus muestras mas representativas son La Juga, que es una variante del Currulao, y
los Arrullos, canticos dedicados al Nifio Dios. Se interpretan y danzan especialmente en rituales
religiosos y sucesos importantes como funerales, natalicios o celebraciones navidefas y de fin
de afio. “Su danza representa la fuerza afrocolombiana debido a los movimientos marcados y
enérgicos. El ritmo y las letras que lo acompafian, tienen un sentido de solidaridad que busca la
unién de una comunidad en torno a sus tradiciones, saberes y costumbres”.

(https://www.eltiempo.com/especiales/la-juga-y-los-rituales-religiosos-38266). Las danzas

afrocolombianas tienen sus raices en Africa Occidental, “todo lo que tiene que ver con el
cuerpo esté cargado de un profundo valor simbdlico y ritual” (Colombia Aprende, sf, p. 146).
Hasta aqui, nos hemos aproximado a una serie de elementos identitarios de la

comunidad afrodescendiente de Jamundi, puesto que:


https://www.eltiempo.com/especiales/la-juga-y-los-rituales-religiosos-38266

Histéricamente es sefialado por ser habitado por una abundante mayoria de la etnia
africana. La mayoritaria presencia afro en Jamundi, desde el tiempo de la Colonia, se
debe a diferentes motivos: En primer lugar a que muchos de los esclavos? que trabajan
en la hacienda de Cafias Gordas, limitrofe con Sachamate, dormitaban en sus predios y
su amo, el poderoso Manuel de Caicedo Tenorio, les permitia a los mas experimentados
que laboraran como herreros y vagueros, que herraban e intercambiaban los caballos
de los constantes viajeros entre Popayan y Cali.

(https://www.jamundi.gov.co/MiMunicipio/Paginas/Pasado-Presente-y-Futuro.aspx).

De acuerdo con las especificidades contextuales y étnicas enunciadas hasta aqui,
podemos ir infiriendo que, para disefiar y desarrollar programas, planes o proyectos educativos
en este territorio, es menester pensar, repensar y cuestionar la puesta en marcha de
estrategias hegemonicas, homogéneas, o centralizadas, y considerar apuestas formativas
contextualizadas, situadas y diferenciales, que respondan a las necesidades, expectativas y
potencialidades de una comunidad de comunidades educativas, como Jamundi, que se
contonea entre lo urbano y lo rural; la multiplicidad de culturas producto de los fenémenos
migratorios, la creciente urbanizacion y al mismo tiempo con la protecciéon y promocion de su
arraigo cultural ancestral afrodescendiente. Lo anterior, considerando que todo ello, permea los
ecosistemas y microsistemas de las instituciones educativas oficiales de Jamundi.

Ahora bien, adentrandonos en el sector educativo, y dadas las condiciones y atributos
ya expuestos, en 2005, el Concejo Municipal de Jamundi mediante el Acuerdo No. 011,
“declaro a Jamundi como municipio etnoeducador, saludable y productivo”; esto constituy6 un
avance hacia el reconocimiento y la reivindicacion de las particularidades del territorio
jamundefio, explicitando a nivel normativo la puesta en marcha de la etnoeducacion, de

apuestas formativas singulares y descentralizadas; no obstante, no es suficiente que se

2 Personas esclavizadas o en situacion de esclavitud, originarios de Africa.
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presente una normativa, sino que se generen los tiempos, espacios, recursos y sobre todo
programas educativos situados y diferenciales que puedan hacer eco de dicha normatividad.

A continuacion, se representa en la imagen 1., la disposicion geogréfica del territorio
jamundefio, en la que se puede observar la dimensién de la zona urbana frente a la extension
de la zona rural, conformada por 19 corregimientos que de modos mas o menos arraigados
constan de un acervo cultural folclérico, gastronémico y etnoeducativo de tradicién

afrodescendiente.

Imagen 1. Mapa politico de Jamundi

Zona

i Urbana,  San  Bocas
S0 Aok Isidro. de Palo
*Pasg_de la
bolsa
La Meseta Villa Colombia

Ampudia.  Guachinte

Nota: Adaptado del Plan de Desarrollo Municipal Jamundi 2020 - 2023. La imagen muestra la
ubicacion geogréfica de los 19 corregimientos de Jamundi y la extension de la zona rural en
relaciéon con la zona urbana.

Consecuentemente, en la Tabla 1, podemos distinguir la distribucion y ubicacion de las

16 instituciones educativas oficiales de Jamundi en el territorio urbano y rural:

7



Tabla 1. Instituciones Educativas Oficiales y zonificacion geogréfica

No. IEO Ubicacion Zona
1. Litecom Centro
2. Central de Bachillerato -
Centro c
Integrado. ]
£
3. Rosa Lia Mafla D
4. Simon Bolivar
5. El Rodeo Aproximada a la Via Panamericana
6. Espafia Centro
7. Corregimientos Robles y Guachinte.
Presbitero Horacio Gémez Veredas Tinajas, El Progreso, Chagres y
Verejonal.
8. i o Corregimientos Timba; Veredas La
José Maria Cérdoba ) )
Ferreira, El Naranjal y Morales.
9. Corregimientos San Isidro, Paso de la
Alfredo Bonilla Montafio Bolsa, Bocas del Palo y Vereda El <
C
Guabal. K|
o
10. i ) Corregimientos Potrerito, Puente Vélez, ©
Alfonso Lopez Pumarejo ; 5
Veredas Rancho Alegre y Rio Claro. @
11. Sixto Maria Rojas Corregimientos Quinamayo y La Ventura.
14. Comunitaria Luis Carlos o _
) Corregimiento Villa Paz
Valencia.
12. Corregimientos San Vicente y Pedn,
General Padilla Veredas La Estrella, La Isla, Pefias
Negras y Alto Vélez.
13. ) Corregimientos San Antonio, Veredas
San Antonio .
Cascarillal, EI Oso y La Despensa.
15. Corregimientos Villa Colombia, La
Meseta, Ampudia. Veredas El Descanso, S
General Santander Las Brisas, Las Pilas, Comuneros, El <
Placer, El Alba, La Borrascosa, Loma c
Larga y Santa Rosa. 0:,_’
16 Corregimiento La Liberia. Veredas El

Gabriela Mistral

Crucero, La Ferreira, El Pital, El Pitalito,

El Campito y Plan de Morales.




Nota: Adaptado del Plan Territorial de Formacién Docente 2021 — 2023, (p. 19 — 26).
Secretaria de Educacion Municipal de Jamundi.

En relacion con los datos presentados en la Tabla 1, podemos evidenciar que Jamundi
consta de dieciséis (16) instituciones educativas oficiales en adelante IEO, de las cuales seis
(6) se ubican en el casco urbano y diez (10) en la zona rural alta y plana. Asi pues, 10 IEO, las
rurales, se sitlan dentro del contexto de tradicidn cultural afrodescendiente que se describid
anteriormente; con su conglomerado de comunidad educativa, directivos docentes, docentes,
estudiantes, padres y madres de familia, cuidadores y comunidad en general. Por lo tanto, se
sustenta que las politicas, programas, planes y proyectos educativos, requieren
indispensablemente que asuman una perspectiva situada y diferencial, no solamente para la
atencion a la etnoeducacion, sino también a toda suerte de brechas educativas de la zona rural,

sus expectativas, necesidades y potencialidades.

2.1. Poblacion beneficiaria

El sector oficial de docentes directivos y docentes de la educacién preescolar, basica y
media en su totalidad esta conformado, segun datos oficiales de la Oficina de Nomina de la

Secretaria de Educacion Municipal de Jamundi, con fecha de corte de abril 30 de 2023, asi:

Tabla 2 Planta docente del sector oficial de Jamundi®

Total planta Decreto 2277 Decreto 1278

768 educadores 215 educadores 553 educadores

Nota: Adaptado del registro institucional, Oficina de Nomina. Secretaria de Educacién Municipal
de Jamundi, 2023.

3 Planta docente con nombramiento oficial en propiedad mediante el sistema de concurso de méritos. En esta tabla
no se referencia la planta de docentes provisionales.
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Dicha planta docente se encuentra distribuida entre las dieciséis (16) instituciones

educativas oficiales — IEO de Jamundi, incluida la zona rural y urbana, en los niveles de

educacion preescolar, basica y media, al tratarse de un municipio definido normativamente

como etnoeducador, los educadores oficiales de Jamundi tienen la denominaciéon de

etnoeducadores.

En la experiencia de aprendizaje de formacién docente de cuyo objetivo fue el

Fortalecimiento a las ES, particip6 de manera directa y permanente el siguiente equipo de

educadores.

Tabla 3 Docentes y directivos beneficiarios de la experiencia de aprendizaje*

No. Nombres Apellidos Cargo IEO Zona
Lilia , Central de
1 Alexandra Sanabria Munar Bachillerato Urbana
2 Paola Andrea Galvez Vallecilla Alfredo B? nilla Sede Urbana
Montano
Cardenas Docente General
3 Juan Carlos Martinez Tutor Santander Rural
Programa Comunitaria
4 Alba Nelly Zlhiga. Todos a Luis Carlos Rural
Aprender — Valencia
Jorge PTA. Presbitero
5 9 Castro Horacio Rural
Fernando .
Gomez
6 Sor_u:?l Riascos Zudiga Litecom Urbana
Patricia
7 Patricia Avendafio Payan Rectora Sedes urbanasy
rurales.
8 E':J/Igéﬁa Ramirez Roldan Alfredo Bonilla Urbana
o Onisa Montenegro Doqente de Montafio Rural
Puche. area.
10 Patricia Zamora Casaran Rural
11 Judith Caicedo Rectora
12 Jairo Carvajal Martinez  Coordinador Litecom Urbana
13 Oswaldo Ayala Coordinador

4 Los cargos Y filiaciones institucionales de los docentes referenciados se toman en cuenta durante su proceso de

participacion en la experiencia de aprendizaje con corte a diciembre de 2022. A la fecha de publicacion de este

documento algunos datos pudieron tener variaciones respecto a filiacion institucional.

10



14 Gloria Inés Calderdn Lopez  Coordinadora
Jesus .
15 Antonio Molano Medina Do(;,ente de
16 Inés Mosquera Bazan area.
17 Fabian Fajardo Zapata
- J P Docg nte de El Rodeo Urbana
18 Leidy Andrea Lozano area
19 Traudel Hurtado Valencia
20  Olga Milena Ochoa Docente de Central de
- - ) . Urbana
21 Maricel Hurtado Truiillo area Bachillerato
22 Adriana Diaz Ospina
23 Aimer Paz Coordinador
24 Florcilena Balanta Cantoni Presbitero
o5 Omar Bonilla Docente de Horacio Rural
Pompilio area Gomez
26 Alida Lucumi Diaz
. Ferrerosa Docente de General Rural
27 Patricia . p
Fernandez area Santander
28 Juan Carlos Bainas.
p - - Doc,ente de Rosa Lia Mafla Urbana
29 Maria Daifi  Mosquera Gémez area
Comunitario
30 Carlos Sandoval Doc,e nte de Luis Carlos Rural
Alfonso area .
Valencia

educadores de los niveles preescolar, basica y media; con un rango de edades entre 30 y 50

afos, con nivel de formacion académica desde bachiller normalista superior hasta grado de

Como se puede observar en la Tabla 3, se conform6 un equipo de treinta (30)

maestria; ubicados en IEO urbanas y rurales; entre docentes de aula, directivos docentes

(rectores y coordinadores) y docentes tutores del Programa Todos a Aprender, estas

caracteristicas muestran que el publico de interés corresponde a una poblacién heterogenia en
todas sus dimensiones. Vale anotar que en la experiencia de formacién docente participaron
aproximadamente 50 educadores de manera esporadica, por lo tanto, se ha referenciado el
equipo que participé de modo sistematico, permanente y de quienes se puede evidenciar mas

adelante, resultados de aprendizaje y sus percepciones respecto al proceso.
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3. Problema de Sistematizacion

3.1. Objetivo de la sistematizacién

Entenderemos la sistematizacion de la experiencia educativa, como una posibilidad de
hacer interpretacion critica, en relacion con el interés de problematizar - como interpretar
criticamente desde diversas miradas una experiencia de formacion docente - a través de un
proceso permanente de pensamiento y escritura. En esta sintonia, la Unesco, (2016), nos
indica que la sistematizacién “es una manera de mirarse a si mismo y de ordenar lo vivido”,
también enuncia de manera metaférica que la sistematizacion es “un recurso para hacer un
alto en el camino”, entonces, consideramos esta, una valiosa oportunidad para detener el
devenir de la cotidianidad en la vida escolar, de aquellas situaciones laborales y/o escolares
gue se atienden como emergencias y urgencias, entre reportes, planeaciones, informes y
demas instrumentos, para pensar y repensar la practica pedagdgica que constituye un saber
practico acumulado y con un riguroso tratamiento puede convertirse en un conocimiento
practico, en este caso como una suerte de ruta para la formacion de docentes.

En ese sentido, es pertinente considerar la sistematizacion de experiencias educativas
como produccion de conocimientos desde y para la practica, a partir de los planteamientos de
Barnechea y Tirado (2010), que argumentan desde variados autores que las experiencias
educativas son procesos vitales de los que emerge una practica que va construyendo saberes
gue alimentan las ya existentes; asi pues, pretendemos nutrir conceptos y metodologias de la
formacion docente a partir de nuestra experiencia vital en la educacién. Desde una postura
ambiciosa, tal vez, podremos construir orientaciones ante los cuestionamientos, tensiones y
falencias existentes en la practica de la formacion docente. Ahora bien, es indispensable que la
formacion docente, pueda dejar de formularse desde entidades u organismos centralizados y

empiece a recoger y articular el sentipensar de la poblacién para quien va dirigida, de este
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modo, ya habra cobrado sentido realizar la sistematizacion, aportando a superar mecanismos
repetitivos y rutinarios hacia una transicion a nuevos conocimientos practicos y utiles a otros.
El objeto de la sistematizacion es la practica educativa de formacion docente que se
desarrollé entre marzo y diciembre de 2022 y que aspira a generar nuevas perspectivas del
conocimiento metodologico respecto a la formacion de docentes en ejercicio; producir
experiencia y empoderamiento en los actores que participamos de la practica y posibilitar el
avance del conocimiento situado y diferencial en el campo de la formacién de y para docentes
en ejercicio. Entonces, el desafio por enfrentar es recuperar la informacion, jerarquizarla, y
como lo indica, Ghiso (2010), tematizarla, apropiarla, relacionarla sistémicamente, e
histéricamente y que los sujetos implicados en ella podamos comprenderla desde una postura
reflexiva e interpretativa. Finalmente, el propdésito es recuperar e interpretar el saber practico
gue todavia no se conoce a si mismo, para convertirlo en un conocimiento practico, traducido
en una suerte de ruta metodoldgica para la formacion docente desde la perspectiva de la
estrategia de acompafiamiento situado y diferencial; y comunicarlo a otros, las entidades a

cargo de formular y ejecutar programas de formacién docente.

3.2.  Justificacién de la sistematizacion

¢ Por qué y para qué sistematizar esta practica educativa de formacién docente?

En abril de 2022, cuando la Secretaria de Educaciéon Municipal de Jamundi, decidié
adelantar un proceso de formacion a docentes especificamente con el objetivo de fortalecer las
experiencias significativas de las instituciones educativas oficiales de Jamundi, se percibié en
los educadores potenciales participantes, desinterés y falta de motivacion por aquellos
programas, planes y proyectos de formacion a educadores en servicio, los argumentos
manifiestos mediante conversaciones personales en las convocatorias de participacion

privilegiaron los siguientes aspectos: falta de tiempos institucionales para atender otros
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compromisos ajenos a los explicitamente laborales; antecedentes de otros procesos formativos
centralizados y estandarizados desde el Ministerio de Educacion Nacional, que no respondian
a las necesidades puntuales de cada territorio escolar; brechas de conectividad a internet;
antecedentes de profesionales de formacién docente sin la idoneidad suficiente en el campo de
la educacién y/o con desconocimiento del territorio escolar; en general, apatia y poco interés
por participar.

Por otro lado, cuando observamos los niveles de participacion de los afios
inmediatamente anteriores en el mismo proceso formativo (fortalecer las ES de las IEO),
encontramos un numero significativo de crecimiento en la participacion (ver Imagen 10).

También se observan resultados en cuanto al logro de los resultados esperados de
aprendizaje; mejoras cuantitativas y cualitativas en la evaluacién; y por Gltimo pero no menos
importante, la recuperacion de sensacion de bienestar frente a los procesos de formacion
docente, entendiéndolos como oportunidad de cualificacidon permanente para los docentes en
ejercicio; compromiso, permanencia y sistematicidad en la participacion de los docentes
durante el proceso; finalmente encontramos en la evaluacion de cierre del proceso formativo
las percepciones de los participantes a favor de la estrategia ASD (ver imagenes 12 y 13).

Entonces, nos encontramos frente a un antes y un después; el estilo tradicional de
formacion docente versus la transformacion de una practica educativa. Por tanto, hallamos que
la sistematizacién es una manera posible de rastrear y recuperar ¢,qué ocurrié?, ¢ por qué
ocurrié de esa forma y no de otra?, ¢ cuales fueron los factores de transformacién de la practica
educativa?, ¢como se logro la reivindicacion de la formacion docente?, ¢.cudles fueron los
métodos, técnicas, estrategias y metodologias que favorecieron la experiencia?, ¢ cual fue el
contexto y nivel de uso de las herramientas TIC en el proceso formativo?, ¢como recuperar los

aprendizajes del proceso vivido?, ¢como posibilitar que ese saber acumulado se replique o se
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trasfiera a otros? También y con pretensién analitica - critica ¢,cuales fueron los desaciertos?,
¢ qué se puede hacer mejor a futuro?

Asi las cosas, “producir experiencia en los actores de la practica y posibilitar el avance
del conocimiento situado en el campo de la educacion”. (Avila, et al, 2019, p 6). En nuestro
caso puntual, en el campo de la educacién a docentes en servicio oficial. Se pretende
recuperar los saberes conocer, ser y hacer logrados y convertirlo en conocimiento Gtil, como
una suerte de ruta de accion, susceptible de ser comunicado a otros. ¢Qué otros? Los actores
gue disefian, planifican y ejecutan los programas de formacién docente, asimismo, a los
educadores en servicio. Entonces, se hard la sistematizacion de esta practica educativa para
intentar que se conozca ese saber que aun no se conoce a si mismo.

Lo anterior, entendido como “una aproximacion sistematica a las practicas con el fin de
comprender y conocer dimensiones especificas de la misma, siempre guiados desde posturas
reflexivas e interpretativas”. (Avila, et al, 2019, p 7). Dado que se ha manifestado que existe un
antes y un después, una evidente transformacion, se quiere que los saberes acumulados en la
practica, no queden solo en las memorias de los actores participantes, y que se pierdan en la
cotidianidad del quehacer docente, asumiendo que una practica educativa significativa no le
pertenece a una persona, educador o educando, sino que es el legado de una comunidad
académica y, por tanto, debe estar al servicio de la misma, con posibilidad de replicarse,
robustecerse, realimentarse, mejorarse, adaptarse, en fin ser (til.

Asi pues, ¢para qué sistematizar esta practica educativa? “para la ordenacion
académica de los procesos implicados en una practica con el fin de darle sentido como unidad.
De manera mas especifica, la sistematizacion procura develar, articulandolos, los elementos
gue constituyen la practica como conjunto, con el fin darles orden y sentido para

comprenderlos”. (Avila, et al, 2019, p7). El sentido de unidad que se dar& aqui es la vision,
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percepcion y vivencia desde los diferentes puntos de vista de todas las instancias implicadas
en la préactica educativa, es decir, una misma experiencia desde diversas miradas.

Ahora bien, se trata de una practica educativa de formacion a docentes en ejercicio del
sector oficial, particularmente docentes y directivos docentes de la educacion basica y media,
liderada por el Area de Calidad Educativa de la Secretaria de Educacién Municipal de Jamundi.
La participacion del pablico de interés fue voluntaria y obedecié meramente al interés de
docentes de area, docentes tutores del Programa Todos a Aprender — PTA y directivos
docentes, por cualificar y actualizar sus practicas pedagdgicas. En cambio, para las areas de
calidad educativa de las entidades territoriales, si constituye una obligatoriedad adelantar
procesos formativos para los docentes y directivos docentes de acuerdo con las necesidades
mas sentidas y evidenciadas en los diferentes procesos que hacen parte del fortalecimiento de
la calidad educativa en una comunidad de comunidades educativas, como lo es un municipio;
no obstante, la metodologia y aplicacion de planes, programas y proyectos de formacion
docente son potestad de cada equipo de calidad educativa de las secretarias de educacion;
siendo asi, para este caso puntual se ha optado por la metodologia de acompafamiento
situado y diferencial, una apuesta que conforma el saber practico que se pretende sistematizar.

Este tipo de formacién docente, se complementa pero toma distancia de formaciones
docentes consideradas tradicionales o habituales como lo son los diplomados, los cursos y las
capacitaciones centralizadas en un escenario académico, una salon de clase, un auditorio,
generalmente una universidad, dado que en esta estrategia se hace un esfuerzo por aterrizar
contenidos, teméticas y didacticas a cada territorio y a cada cultura organizacional y escolar de
cada comunidad educativa, es alli donde encontramos una especificidad, un saber practico que
no se conoce a si mismo, una experiencia educativa particular que espera por conocerse a si
misma, para retroalimentarse, comunicarse, empoderar a los sujetos participantes y

comunicarse a otros.
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Ahora bien, esta experiencia educativa es atravesada por campos propios del contexto
en el que se desarrolla, tales como: la etnoeducacion, la ruralidad, los proyectos educativos
institucionales o comunitarios; y el fortalecimiento de las experiencias significativas, esta ultima,

eje trasversal del presente documento.

3.3 Pregunta de sistematizacién

¢,De qué manera una estrategia de formacion docente basada en el acompafamiento situado
diferencial mediado por las TIC favorecio la sistematizacion de practicas docentes en el marco
del fortalecimiento a las experiencias significativas de las instituciones educativas oficiales de

Jamundi?

4. Ejes de la Sistematizacion

Los ejes de sistematizacién son aquellos hilos conductores que atraviesan toda la
practica educativa, por ende, un eje de sistematizacion puede ser formulado de distintas
formas, 0 una misma experiencia educativa puede ser sistematizada desde diversos ejes, lo
gue puede ser enriquecedor para obtener multiplicidad de miradas de la practica educativa.
Incluso es posible sistematizar varias experiencias educativas a partir de un mismo eje de
sistematizacion. Al respecto de la presente experiencia educativa, planteamos los siguientes
ejes de sistematizacion, intentando que recojan toda la riqueza que encierra, pero también
delimitando la experiencia para no desbordarse en ella, en tiempos, recursos o contenidos,
comprendiendo que para el sujeto sistematizador que de algiin modo ha sido actor protagénico
de esta, no solamente por ser sistematizador sino por vivenciarla y apreciarla de tal manera
gue la percibe como susceptible de ser comunicada, dicha experiencia desborda de asuntos,
temas y propésitos por tratar; sin embargo, debe delimitarse en algunos ejes puntuales, para no

perdernos en la multiplicidad de elementos que la constituyen y asi extraer de ella lo mas
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significativo, tal vez con la duda y/o la sensacion de que muchos elementos importantes
pueden escaparse.

A continuacion, se plantean los tres ejes de sistematizacion definidos para describir,
reflexionar e interpretar la practica educativa:

Eje de sistematizacion 1. ¢ Qué factores favorecieron y dificultaron el logro de la
sistematizacion de las experiencias significativas de las instituciones educativas oficiales de

Jamundi?

Eje de sistematizacion 2. ¢ De qué manera la estrategia de acompafiamiento situado -
diferencial favorece los procesos de formacién docente?

Eje de sistematizacion 3. ¢ De qué manera el de uso pedagdgico de las herramientas
TIC favoreci6 la transformacién de las practicas en el proceso de formacién docente?

Con la definicién de los anteriores tres ejes de sistematizacion, se espera recoger y
condensar los elementos constitutivos de la practica educativa y sus transformaciones.
Asumiendo que conforman lo mas significativo de la experiencia, y/o que sirven de hilo

conductor de los elementos que atraviesan la practica y a los actores que hicieron parte de ella.

Con el primero, abordaremos el objetivo central de la practica educativa, en términos de
lo que fueron las competencias y los objetivos de aprendizaje que se formularon en el disefio
de la experiencia de aprendizaje, a partir de la apuesta de formacion docente de la Secretaria
de Educacién Municipal de Jamundi para el afio 2022; y las consignas de trabajo orientadas
por el Ministerio de Educacion Nacional, a saber: Fortalecer las experiencias significativas de
las IEO de Jamundi. De alli, parte todo. Esa fue la premisa fundamental, el objetivo general, la
meta por cumplir. Asi pues, todo lo que se hizo, cémo se hizo y lo que no se hizo, para lograrlo.

El segundo eje, tiene que ver explicitamente con la estrategia académica que se disefo,
desarrollé y evalu6: El acompafiamiento situado — diferencial; cuya puesta en marcha fue un

factor de transformaciéon pedagdgica en la practica educativa, asi pues, se reflexionara sobre
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por qué se selecciond dicha estrategia y no otra, en que se diferencia esta de otras estrategias
académicas tradicionales de la formacion docente, y qué desafios y oportunidades trajo
consigo. Por ende, sobre este eje, se respondera a su base conceptual y metodolégica, a la
significacion de dicha estrategia en la formacién docente, en su repercusion en logro de
competencias para el fortalecimiento de las experiencias significativas y en las percepciones de
los educadores participantes sobre la misma.

El tercero y ultimo eje, enfatiza en la mediacién pedagdgica del uso de las herramientas
TIC en la préactica de la formacion a docentes y en la estrategia de acompafiamiento situado-
diferencial, en articulacién con el objetivo de aprendizaje de fortalecer las experiencias
significativas de las IEO de Jamundi. Veremos en torno a este eje, el uso de cinco
herramientas TIC en cada contexto, escenario, desafio y oportunidad del desarrollo de la
practica: cual fue el nivel de uso pedagdgico de cada una, en qué condiciones, cémo
dinamizaron y favorecieron la experiencia de aprendizaje, teniendo en cuenta las brechas

digitales y la resiliencia tecnoldgica de una poblacién poco familiarizada con las TIC.

5. Marco de Referencia

5.1. Antecedentes empiricos

La préactica de la formacién a docentes en ejercicio como campo educativo, consta de
diversas posibilidades, enfoques, métodos y/o perspectivas; en la practica objeto de esta
sistematizacion se enfatiza en el acompafiamiento situado - diferencial, como estrategia de
formacion docente, que genero trasformaciones pedagdgicas alrededor de una experiencia de
aprendizaje; por lo tanto, y trasegando de lo general a lo particular, se considera oportuno, en
primera instancia, acudir al mayor referente a nivel nacional de dicha estrategia, el Programa
Todos a Aprender — PTA, orientado, coordinado y financiado por el Ministerio de Educacion

Nacional de Colombia — MEN.
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5.1.1 Programa Todos a Aprender, una década al servicio de la formacién docente

El PTA es un programa a gran escala de formacion y acompafiamiento a docentes que
se disefid en 2011, se puso en marcha en 2012 y en 2022 cumplié 10 afios, cuyo objetivo
central es el mejoramiento de la calidad educativa, y anualmente acompafia a mas de 90.000
docentes del pais. (MEN, 2022, p 17).

Una década de experiencia en formacion y acompafiamiento a docentes en ejercicio en
todo el territorio nacional evidencian su madurez, consolidacion y permanencia. El PTA se ha
mantenido vigente a pesar de los cambios en la administracion central, y en las politicas
educativas que pueden variar con cada administracion, y ha sorteado cualquier tipo de
dificultad que haya podido presentarse en una década.

Siguiendo la tesis de maestria de Silva (2018) el PTA, es una de las principales
iniciativas de formacion a docentes en servicio del Ministerio de Educacién Nacional para los
educadores de establecimientos educativos con mas bajos resultados en pruebas de Estado.
La puesta en marcha del PTA busca el mejoramiento de los aprendizajes mediante el
mejoramiento de las practicas de aula, desde una vision sistémica que indica “mejores
practicas de aula — mejores aprendizajes”. Para ello, se vale de la estrategia de

acompafiamiento situado a las practicas de aula de los docentes, explicando que:

Se encuentra sustentado en actividades de acompafiamiento al maestro y
centrada en las problematicas especificas del aula en torno a los procesos de
aprendizaje de los estudiantes, enfoca la estructuracion de oportunidades para que el
colectivo de maestros reconstruya y potencie sus practicas de aula; consecuentemente,

su desarrollo en el marco del PTA, esté relacionado con la creacion, puesta en marchay

20



mejoramiento de ambientes de aprendizaje efectivos en contextos especialmente

dificiles. (Silva, 2018, p, 25).

Esta perspectiva hos muestra que la formacion docente no se realiza de manera
homogénea o estandarizada, sino que, el PTA acude al territorio, hasta la propia aula de cada
docente en formacion para observar y vivenciar las problematicas especificas de cada
establecimiento educativo y de cada aula. Asi pues, Silva (2018), puntualiza en que “la base
desde la cual se construye el desarrollo efectivo del PTA para el mejoramiento de las practicas
de aula se encuentra en el desarrollo profesional situado, a través de su componente de
formacion situada, pues - la formacion situada considera que los docentes pueden mejorar su
labor a partir del acompafiamiento entre pares, el didlogo y la critica”. (p 25).

5.1.2 Programa Ondas de Colciencias - 15 afios de negociacion cultural en los territorios
escolares de Colombia

Ondas es un programa bandera de la Direccion de Vocaciones y Formacién en CTel,
del Viceministerio de Talento y Apropiacion Social del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Colombia. “Es la estrategia fundamental de Colciencias para el fomento de una
cultura ciudadana y democratica en CTel en la Poblacién infantil y juvenil colombiana, a través
de la Investigacién como Estrategia Pedagdégica-IEP”.
https://legadoweb.minciencias.gov.co/programa_estrategia/programa-ondas

Su apuesta formativa data de 2008, y sus premisas fundamentales han sido la
negociacion cultural y dialogo de saberes, en atencidén a que se pretende fomentar la
investigacion en ciencia y tecnologia en la diversidad de todo el territorio nacional, zonas
rurales, campesinas, étnicas y etnoeducadoras; por lo tanto, su estrategia ha sido el
reconocimiento y la vinculacién de los saberes propios de los territorios con la ciencia y la

tecnologia. Vale anotar que, su principal publico de interés son los estudiantes; no obstante,
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existe la mediacion pedagogica del docente a cargo de cada grupo de nifios o jévenes con el
equipo de asesores del Programa, asunto que nos convoca como proceso de acompafiamiento
formativo a docentes en servicio. Y que, por ende, se considera un antecedente y referente del
acompafiamiento situado a docentes en ejercicio y comunidades educativas.

De acuerdo con lo anterior, interesa aproximarnos a la perspectiva desde la que el
Programa Ondas se acerca a los docentes para lograr sus fines misionales, al respecto, Plata
(2016) indica que: “Principalmente es una concepcion educativa construida desde la practica,
desde el quehacer docente, conectada a la experiencia de cdmo viven nifios, maestros,
jovenes, asesores y comunidades participantes de la investigacion en la escuela. Experiencia
gue se teje con la cultura, el territorio, en cada una de las localidades, veredas y municipios
donde estén los grupos”. (s.p).

Asi pues, esta apuesta pedagdgica para la investigacion situada, en palabras de Plata
(2016) “le permite al sujeto educador verse a si mismo, dar a conocer y expresar su practica a
partir de la reflexion de lo que sucedi6é o dejé de suceder, como un relato que se teje desde el
propio saber, que deja huella en el sujeto-maestro y que da cuenta de sus modos de ver,
pensar y relacionarse con el mundo”. Esta mirada en torno a la experiencia del Programa
Ondas de Colciencias, permite observar la relacion de horizontalidad entre la investigacion en
ciencia y tecnologia y el propio saber del territorio, y las formas de ser y hacer que se tejen en
él.

Sobre esta estrategia que se desarrolla en los 32 departamentos del pais, con
estudiantes y docentes, la profesora Plata (2016), concluye que “las diversas dificultades
vividas en nuestras escuelas, familias y comunidades, exigen hoy formas de conocer ya no
universales, ni dicotdbmicas, basadas en una légica racional; sino de formas alternas que hagan
posible construir la integralidad de lo humano, en nuestros contextos”. De este modo, se

sustenta que en la formacion y acompafamiento a docentes en ejercicio y a las comunidades
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educativas es menester privilegiar la comprensién del contexto de desarrollo del quehacer
educativo sobre formas centralizadas y/o estandarizadas que tal vez no alcancen a recoger las
vivencias, problematicas y potencialidades del interior de las comunidades educativas.

Ahora bien, como se sefal6é anteriormente, esta aproximacion a los antecedentes
empiricos de la formacion docente mediada por el acompafiamiento situado, se hara desde lo
general hacia lo particular, en ese sentido, vale acudir a tres propuestas, que constituyen un
referente y antecedente de la practica objeto de esta sistematizacion en la regién — Valle del
Cauca; esto, debido a cuatro factores principales: a. Incluyeron la estrategia de
acompafamiento situado — diferencial en la practica de formacién docente; b. Su disefio e
implementacion se gest6 desde las secretarias de educacion, del mismo modo que la practica
gue aqui nos convoca; c. Se desarrollaron en zonas escolares cercanas geograficamente a
Jamundi, y en contextos educativos similares; y d. Su desarrollo fue reciente, entre 2019 y

2020, por tanto, se consideran perspectivas educativas vigentes.

5.1.3 ElI PEI como Caleidoscopio. Diversas miradas de ser, hacer y saber en la escuela

Este proyecto de intervencién educativa para la formacién docente, se desarrolld
consecutivamente durante tres afios, “en el periodo comprendido entre los afios 2016 a 2019,
la Secretaria de Educacién Municipal de Santiago de Cali en conjunto con la Universidad del
Valle, la Universidad Icesi y la EAN, apoy0 el proceso de revision, actualizacion y
fortalecimiento de los PEI de las 91 IEO” (Truijillo, 2019, p 23), su objetivo fue el de contribuir a
los procesos de caracterizacion institucional, y la identificacion de modelos y practicas
pedagdgicas. Durante sus tres afios de ejecucion vinculd la estrategia de acompafiamiento
situado - diferencial, y los principales hallazgos de ese periodo se sistematizaron en el libro El

PEI como Caleidoscopio, publicado por la Universidad del Valle en 2019.

23



Dicha sistematizacion, se escribi a tres voces protagénicas y diversas, lo que
representa multiplicidad de miradas de una misma experiencia, presenta varios acapites
escritos por docentes y directivos docentes participantes; en segundo lugar, las reflexiones
analiticas de la Universidad del Valle en representacién de la academia; y, en tercer lugar, la
aproximacion conceptual y conclusiones de la Secretaria de Educacion de Cali, todas aquellas
voces enfatizando en la importancia de los PEI en la vida escolar, y de manera trasversal se
encuentra el aporte de la modalidad de acompafiamiento situado y diferencial en la formacién
docente para el fortalecimiento de los PEI.

Esta publicacion sefiala y reflexiona sobre los retos y desafios que conllevan poner en
juego la pluralidad de pensamiento, categorias y enfoques de cada uno de los actores
participantes, respecto a la educacion, la pedagogia, la cultura escolar, los PEI, la formacion
docente, entre otras, y como se lograron realizar concertaciones, poner en dialogo las diversas
perspectivas, formas de relacionarse desde lo personal, lo administrativo, el territorio y demas
factores en juego. lgualmente, explicita como finalmente se cumplieron los objetivos comunes y
presenta los resultados del proceso.

Por las razones expuestas, este antecedente empirico es una referencia para actuales y
futuros procesos de formacion y acompafiamiento docente, no solamente por sus estrategias
pedagdgicas sino por ser un proceso continuo y sistematico. Las reflexiones de los autores
dejan ver que dichos procesos deben realizarse de manera situada y diferencial, es decir, no se
recomienda establecer estrategias homogéneas sino, contextualizadas y ajustadas a cada
comunidad educativa, teniendo en cuenta, si se trata de entorno rural o urbano, etnoeducativo,
periférico, los sistemas de cultura organizacional, movilidad, condiciones sociales, econémicas
y ambientales. En suma, para este caso, la nocién de formacion docente mediada por el
acompafamiento situado y diferencial constituye una estrategia que permitié el alcance de los

objetivos del proyecto poniendo en dialogo horizontal todas las voces, de acuerdo con Truijillo,
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(2019) “es un proceso de tejidos colectivo, que fue alcanzando su construccién de sentido a
través de las reflexiones compartidas”; en la que prima el dialogo de saberes entre todos los
actores y por lo tanto, conforma un punto de referencia para la experiencia que nos convoca
como objeto de sistematizacion, en cuanto se comparte la comprension del territorio escolar

como fuente primaria de saberes.

5.1.4. Experiencias transformadoras de la convivencia escolar en el Valle del Cauca

En el afio 2020 la Secretaria de Educacion Departamental del Valle del Cauca, orienté
un proceso de formacién docente dirigido a las instituciones educativas oficiales de los
municipios no certificados del Valle del Cauca, abarcando asi un total de 149 instituciones
educativas oficiales del territorio departamental. Este ejercicio se enmarco dentro de la
perspectiva del acompafamiento situado y diferencial a docentes de aula, docentes de apoyo y
directivos docentes, cuyo resultado mas tangible fue el disefio, elaboracion y publicacion de la
primera revista departamental de experiencias significativas escolares: Experiencias
Transformadoras de la Escuela, (2020) Gobernacién del Valle del Cauca.

Este proyecto de inversion en intervencion educativa se focaliz6 en el fortalecimiento de
las experiencias significativas de las IEO de los municipios no certificados del Valle del Cauca,
a partir de las orientaciones del Ministerio de Educacién Nacional en la Guia 37 de 2010, qué
en Colombia es el mayor referente conceptual y metodoldgico del campo de las experiencias
significativas. La principal apuesta del proyecto formativo giro en torno a lograr elaborar y
publicar la primera revista departamental de este campo educativo.

Esta apuesta formativa acompafié a educadores oficiales de todo el Valle del Cauca,
desde la estrategia de acompafamiento situado diferencial, afiadiendo lo que en su momento
fue desafiante e innovador: realizar acompafiamiento situado diferencial con la mediacion de

las herramientas TIC. A mediados de marzo de 2020, el entonces presidente de la republica de
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Colombia Ivan Duque, sancionoé el decreto de emergencia sanitaria debido a la pandemia del
Covid — 19, luego la medida de confinamiento fue declarada en el Valle del Cauca, para ese
momento ya se habian configurado todos los aspectos administrativos, juridicos, logisticos y
pedagogicos para poner en marcha el desarrollo del Proyecto para el fortalecimiento a las
experiencias significativas entre la Secretaria de Educacion del Valle del Cauca, la fundacion
Universidad del Valle y la Fundacion Ave Fénix, en el que un equipo de asesores pedagogicos
se movilizarian hacia a los territorios escolares, es decir, a cada IEO participante en los
diferentes municipios no certificados del Valle del Cauca.

Con todo este escenario de aprestamiento y la disponibilidad presupuestal de recursos
econdémicos y humanos, la Fundacién Ave Fénix, replanted la propuesta involucrando la
mediacion de las herramientas TIC para abordar el acompafiamiento situado y diferencial, a
través de grupos de mensajeria instantanea de WhatsApp, el correo electrénico, micro sitios de
Drive y Google Meet, para las reuniones y los encuentros formativos con los educadores.

Los modos de relacion en esta experiencia de formacion docente se dieron en un
momento coyuntural para la educacion a nivel mundial, el inicio de la pandemia del Covid-19, y
la educacién virtual, al respecto, dos observaciones: la primera, se perdié del conocimiento del
territorio escolar y la interaccion personal; la segunda, se destaca que a pesar de las
dificultades que afrontaban docentes y directivos docentes, en especial de la poblacién rural
por sus dificultades de conectividad a internet, concedieron tiempo, espacio y esfuerzos para
participar en esta iniciativa, de manera hipotética consideramos que aquello ocurrié por su
interés y sensibilidad hacia comunicar a otros sus experiencias docentes significativas, también
por sentirse acompafados de manera personalizada, aunque fuese de modo virtual.

Tosse (2020), coordinadora general de la experiencia, sefiala que, “para la ejecucion del

proyecto se propuso un acompafamiento diferenciado a las experiencias significativas que
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promueve resignificar las relaciones interpersonales, sociales y los procesos de formacion
docente, generar estrategias para aprendizajes practicos, y reconocer la diversidad cultural”.

En suma, esta experiencia se realiz6 completamente de manera virtual sincrénica y
asincronica con el apoyo de las herramientas TIC; sin embargo, conservo las nociones
fundamentales del acompafamiento situado y diferencial, es decir, proporcionar a cada
educador las herramientas diferenciales, particulares y suficientes para lograr las competencias
necesarias en esta experiencia de aprendizaje, cuyo resultado mas significativo es el disefio,
elaboracion y publicacion impresa de la primera Revista Departamental de Experiencias
Significativas de Convivencia Escolar, que incluyé 24 experiencias docentes.

5.1.5 La calidad educativa desde el fortalecimiento de la gestion pedagogica en el Valle
del Cauca

Esta referencia como la anterior, corresponde a una experiencia de formacion docente a
nivel departamental a partir de la perspectiva del acompafiamiento situado diferencial: “un
equipo de profesionales de acompafiamiento a través de la metodologia de acompafamiento
situado y diferencial, visitaron cada una de las 149 IEO y entablaron un dialogo con docentes y
directivos, para conocer la realidad institucional y las necesidades mas sentidas que requieren
un abordaje pertinente para mejorar la gestion pedagdogica”. (Montoya y Trujillo, 2021, p 15).
Su objetivo central fue el fortalecimiento de la gestién pedagdgica mediante la revision,
evaluacién, actualizacion y re significacion de los Proyectos Educativos Institucionales - PEI.

Este proyecto se caracteriz y distingui6 de otros de este tenor, por establecer criterios
de evaluacién, mecanismos de seguimiento, rubricas e indicadores para determinar el estado
de desarrollo e impacto efectivo de la formacion docente en las practicas pedagogicas y
organizacionales. Aquello se centr6 en el andlisis y caracterizacion del antes y el después de la
formacion docente en las escuelas participantes, tales métricas de seguimiento se enfocaron

segun Montoya, C. y Trujillo, M. (2021), en las cuatro gestiones escolares, a saber: Gestion
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directiva, gestion académica, gestion financiera, y gestion comunitaria; los niveles de desarrollo
de los Proyectos Educativos Institucionales — PEI; experiencias exitosas y formas para evaluar
el PEI. Aguello configura una perspectiva de objetividad, métrica y evaluacion dentro de la
modalidad de acompafiamiento situado y diferencial.

Vale anotar su pertinencia en varios sentidos, el primero es su actualidad y vigencia,
dado que se publicé en 2021, ademas agrega un componente de relativa novedad, el
seguimiento, evaluaciéon, métricas, indicadores de impacto y aprovechamiento de los proyectos
de formacién docente, igualmente, el texto genera una reflexibn mas alla de una evaluacién
instrumental, es decir, ¢ Qué esta pasando con las escuelas que no evidencian cambios luego
de la formacién docente? Desde una mirada reflexiva y sobre todo propositiva, en términos de
indagar cuales son las estrategias que se pueden adelantar con dichas escuelas.

Finalmente, es de la mayor importancia mencionar que posterior a la ejecucion del
proyecto de formacion docente, se realiz6 un esfuerzo por sistematizar los logros, aciertos y
reflexiones a manera de lecciones aprendidas de la experiencia de formacion a docentes, en
ese sentido el libro recoge los enfoques y puntos de vista de varias instancias, y de mano
propia de los sujetos participantes, asi pues, no es un analisis que hacen otros...sino entre
todos, directivos, docentes, Secretaria de Educacién Departamental, profesionales de
acompafiamiento docente, profesores universitarios, entre otros; generando una mirada plural
del proceso de formacion docente mediada por el acompafamiento situado y diferencial. En
suma, el proyecto a través de un libro, recogid, ordend y reconstruy6 el proceso vivido,
superando la entrega de resultados instrumentales de la ejecucion del proyecto, y se convirtio

en fuente de conocimiento para futuras experiencias del mismo tenor.

5.2. Aproximacion Conceptual

5.2.1 Formacion docente
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La Ley General de Educacion de Colombia — Ley 115 de 1994, constituye el principal
marco normativo de la formacion docente en el pais. Todo aquello que se realice en las
practicas de la formacion a docentes en ejercicio, aungue se situé y contextualicé en cada
territorio, debe estar amparado bajo lo estipulado por los articulos de dicha ley, que soportan,
regulan y acreditan la formacién de futuros profesores y en servicio.

De acuerdo con lo anterior, la formacioén docente estd soportada en un marco legal el
cual establece que la orientacion y formacion de nifias, nifios, jovenes y adolescentes debe
estar a cargo de personas de reconocida idoneidad ética y de alta calidad cientifica y
pedagogica. La Ley 115 de 1994 y sus decretos reglamentarios han definido niveles de
formacion, las entidades responsables de impartirla y los organismos de apoyo. Asi, de
conformidad con el articulo 109 de la Ley 115 de 1994:

La formacion de educadores tendrd como fines generales: a) Formar un
educador de la mas alta calidad cientifica y ética; b) Desarrollar la teoria y la practica
pedagdgica como parte fundamental del saber del educador; c) Fortalecer la
investigacion en el campo pedagogico y en el saber especifico, y d) Preparar
educadores a nivel de pregrado y de posgrado para los diferentes niveles y formas de
prestacion del servicio educativo.

Entonces, la profesionalizacién, actualizacion, especializacion y perfeccionamiento de
los educadores comprendera la formacion inicial y de pregrado, la formacién de postgrado y la
formacion permanente o en servicio, esta ultima, la que nos ocupa en el presente trabajo. Asi
pues, esta responsabilidad implica que el Ministerio de Educacion las secretarias de educacion,
deben tener una mirada integral y de responsabilidad institucional frente al proceso de
formacion permanente, para generar en los educadores nuevas perspectivas abiertas al
cambio, a la actualizacion, cualificacion y perfeccionamiento del saber pedagégico, el saber

disciplinar, el dominio de las didacticas, las herramientas tecnoldgicas, la investigacion y la
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innovacion, para ejercer con idoneidad y pertinencia la profesion docente. Dado que, en la
sociedad del conocimiento, se requiere de educadores con formacion técnica, cientifica, social
y humanistica, que sean capaces de dar respuestas a las progresivas exigencias a las que se
enfrentaran en su vida profesional como ciudadanos y seres humanos para formar a otros.

El articulo 104 de la misma ley explicita que: “El educador es el orientador en los
establecimientos educativos, de un proceso de formacion, ensefianza y aprendizaje de los
educandos, acorde con las expectativas sociales, culturales, éticas y morales de la familia y la
sociedad”. Es por ello que, el ejercicio de la profesién docente no se limita a los conocimientos
y saberes adquiridos en los programas académicos de pregrado y/o posgrado, sino que es un
ejercicio de formacion continua, permanente, sisteméatica y a la orden de las demandas
sociales, juridico normativas, éticas y culturales de cada territorio, de cada temporada, de cada
necesidad y de cada coyuntura social, politica 0 ambiental.

Ahora bien, Bracamonte (2014), define la formacion docente como “un proceso de
aprendizaje que se realiza en varias fases de la vida, que combina el rol del docente con otras
funciones. Puede definirse como la preparacion que una persona recibe durante el transcurso
de la carrera para ejercer la docencia”. (p. 337). Entonces, no se trata solamente del dominio
de un campo disciplinar, que ciertamente es muy importante, pero no es suficiente; pues en el
ejercicio, el docente ha de apropiar competencias pedagdgicas y otras que se imponen en la
cotidianidad de su quehacer, ante las necesidades de acompafiamiento emocional a
estudiantes, padres y madres de familia y acudientes; manejo de situaciones de la convivencia
escolar; conocer y apropiar la normatividad vigente; ejercer el liderazgo; adaptarse a las nuevas
tecnologias y didacticas del siglo XXI, entre otros del mismo tenor.

En palabras de Bracamonte (2014, p. 337) “La labor del docente es de gran
responsabilidad y transcendencia, pero, por estar tan vinculada a lo cotidiano, no parece ser

tan especial o tan profesional; sin embargo, existe un quehacer cientifico que respalda ese
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trabajo pedagdgico y cada vez se incrementa el arsenal de teorias, métodos y tecnologias al
servicio de la educacion y es necesario un profesional mas competente y calificado”. La
profesora Bracamonte, concluye que la labor docente es una practica educativa y a la vez una
practica social. Esto nos lleva a considerar que, el docente ocupa un rol cientifico, académico,
investigativo, pero también ético, social y politico.

Por ende, el territorio que habita, sus caracteristicas, problematicas y potencialidades,
permean la practica docente, igualmente lo hace la experiencia vital de cada docente,
entonces: “la formacién docente es el proceso a través del cual se relacionan los conocimientos
cientificos, con la experiencia de la vida cotidiana y el docente se va aduefiando de las
creencias, teorias, valores para construir un conocimiento personal y enmarcar el rumbo
profesional” (Bracamonte, 2014, p 347).

El docente es entonces, un agente de transformaciones sociales, culturales y politicas,
en tanto, su formacion en servicio debe ser permanente y delegada a profesionales de la
misma idoneidad. Ahora bien, ¢ Como ha de ser la formacién a docentes en ejercicio? Desde la
perspectiva de la sistematizacion que nos ocupa, se plantea como una estrategia posibilitadora
y pertinente al contexto colombiano el acompafiamiento situado, en atencién a las profundas
brechas educativas y tecnoldgicas que se encuentran en los territorios periféricos de Colombia,
su diversidad étnica, las probleméticas sociales de las zonas urbanas, las desigualdades, entre

otros factores sociales y econémicos a los que se enfrenta el quehacer educativo.

5.2.2 Acompafamiento situado diferencial

En aras a realizar una aproximacion conceptual respecto a la estrategia de
acompafamiento situado como ruta 0 metodologia para la formacion a docentes en servicio,
acudiremos a la perspectiva del Modelo de Acompafamiento Pedagdgico Situado en adelante

— MAS, entendida como la visién que al respecto aporta el Ministerio de Educacién Nacional
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desplegada para programas, planes y proyectos como el Programa Todos a Aprender, entre
otros del mismo tipo. Primero, es menester distinguir que el acompafamiento situado es una
posibilidad y alternativa a lo que aqui llamaremos la formacion docente tradicional, entendida
COMO cursos, capacitaciones, actualizaciones o diplomados que generalmente y como lo
emana la Ley 155 de Educacion, se orientan desde las universidades que tienen facultad de
educacion.

Tales programas formativos, seran llamados aqui tradicionales dado que se enmarcan
dentro de una estructura curricular, asignacién horaria y un espacio - tiempo presencial o virtual
de un aula de clase, con la mediacion del rol profesor — estudiante, con estrategias de
evaluacion formativa y sumativa que se ponderan para determinar el alcance de las
competencias del estudiante y finalmente con una certificacién. En cambio, el acompafiamiento
situado, se realiza en el territorio escolar, es decir, en la institucion educativa, con alternativas
de evaluacién dialégicas relacionadas al cumplimiento de proyectos, y en especial la relacién
profesor — estudiante, cambia hacia la figura de profesional de acompafiamiento, asumida
como una relacion horizontal de pares, colegas o compafieros que caminan juntos hacia la
misma direccion por un periodo de tiempo y que a su vez comparten saberes pedagdgicos.

Una vez hecha esta distincién, en Colombia un referente del acompafiamiento situado
para la formacion a docentes en servicio es el MAS, el modelo se basa en principios como el
diadlogo intercultural, el reconocimiento de la diversidad y la participacion comunitaria.
Igualmente, en el acompafamiento educativo y familiar y su incidencia en el proceso formativo
en la infancia, su relacién con los &mbitos familiar y escolar, las responsabilidades obligaciones
de la familia y la escuela en el acompafiamiento educativo de los nifios y las estrategias de
acompafiamiento educativo en el contexto familiar y escolar.

Segun lo resefia el Ministerio de Educacion Nacional (2022), este modelo se ha

incorporado desde el afio 2012, a la fecha ha acumulado més de una década de

32



implementacién en todo el territorio nacional, y lo conceptualiza como una ruta de formacién y
acompafiamiento a los docentes y directivos docentes en servicio. Este modelo se basa en
ciclos en los que los tutores (acompafiantes) disefian y desarrollan contenidos y metodologias
a aplicarse en cada ciclo y al final se realiza un balance. A lo largo del proceso se desarrollan
talleres y sesiones de trabajo situado. En suma, se realizan espacios formativos bajo la
metodologia taller y sesiones de acompafiamiento situado para profundizar en los logros y
oportunidades de mejora.

El MEN, a través de la Nota Técnica del Programa Todos a Aprender (2022), ha
definido el acompafamiento situado diferencial asi:

Este consiste en un espacio formativo, presencial o remoto, segun las
condiciones de cada region y establecimiento educativo, en el que los tutores y los
docentes interactian como pares y reflexionan conjuntamente sobre la planeacion de
las actividades de clase o de las guias pedagdgicas para los estudiantes, asi como
sobre lo observado directamente en el aula o en las guias de actividades, con miras a
identificar fortalezas y oportunidades de mejora para seguir consolidando las practicas
pedagodgicas. (P, 32).

Los ciclos y sesiones de acompafiamiento situado producen como resultado por parte
de los tutores (acompafantes) informes pedagdgicos, a manera de realimentacion que
permiten analizar el alcance de los logros respecto a las metas fijadas, establecer compromisos
y presentar recomendaciones de mejora a sus pares docentes acompafiados.

Lo anterior, corresponde a una mirada quiz4 metodoldgica del asunto, por tanto, es
menester relacionar que la ruta formativa del acompafiamiento situado proviene de otras
corrientes, que nos permiten conceptualizar y reconocer sus antecedentes y horizonte
formativo. El profesor Trujillo (2021), relaciona el acompafiamiento situado diferencial a

docentes en servicio a partir de la perspectiva de la investigacion situada, como referente
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conceptual y metodoldgico, al respecto expresa que “en este proceso es fundamental la
revision del contexto sociocultural, a partir del ejercicio de vision colectiva” (p. 253). Es decir
gue, la formacion docente situada diferencial “plantea una mirada del conocimiento desde lo
contextual y situado, para encontrar una vision epistemoldgica, histérica y corporal, que incluye
la intencion y el discurso”. Entonces, el conocimiento esta contextualmente situado, asimismo,
es influenciado por la actividad, los actores participantes, la cultura y los elementos del entorno.

Asi pues, complementar la formacion docente tradicional, concebida como el aula de
clase, y acudir al territorio escolar en una suerte de dialogo de saberes, en palabras del
profesor Trujillo (2021), incentiva el trabajo en equipo y la integracion de acciones y visiones
colaborativas, tomando distancia de la formacién centralizada o estandarizada, lo que atribuye
y agrega a la practica educativa de la formaciéon docente mediada por el acompafiamiento

situado diferencial tres elementos claves, a saber: pertinencia, participacion y praxis.

5.2.3 Experiencia significativa

En el ambito educativo colombiano, una experiencia significativa es: una buena practica
pedagdgica que ha recorrido la ruta del saber hacer. Se le confiere el calificativo de “buena” en
tanto ha demostrado suficientemente y a partir de ciertos criterios de evaluacién, un impacto
positivo en la comunidad educativa en la que esta inmersa; y se entiende como practica
pedagdgica, “la materialidad de un discurso y de un saber particular en un contexto
determinado. En esa medida, practica y saber se asumen como condicion de posibilidad en el
proceso del conocimiento” (Trujillo, 2021, p. 254).

El Ministerio de Educacién Nacional, concibe que una buena préctica pedagdgica se
convierte en una experiencia significativa en adelante — ES, si ha logrado transformar la vida
escolar de una comunidad educativa. Al respecto, el MEN ha conceptualizado las experiencias

significativas asi:
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Es una préactica concreta (programa, proyecto, actividad) que nace en un ambito
educativo con el fin de desarrollar un aprendizaje significativo a través del fomento de
las competencias. Se retroalimenta permanentemente mediante el autorreflexion critica,
es innovadora, atiende una necesidad del contexto identificada previamente, cuenta con
una fundamentacion tedrica y metodologica coherente, y genera un impacto positivo en
la calidad de vida de la comunidad en la cual esta inmersa; posibilitando asi, el
mejoramiento continuo del establecimiento educativo y fortaleciendo la calidad
educativa. (MEN, 2010, p. 7).

En sintonia con lo propuesto por el MEN (2010), una experiencia significativa ha de
cumplir con cinco atributos fundamentales, ser: 1. Concreta, 2. Sistemética, 3. Evidenciable, 4.
Autorregulada, y 5. Contextualizada. Ser concreta porque se sitla en un espacio tiempo
determinado, desarrollando actividades identificables; ser sistematica porque tiene un orden
I6gico y organizacién interna; evidenciable, en tanto consigue sus objetivos y posee
mecanismos para demostrarlos; autorregulada, porque analiza criticamente sus fortalezas y
oportunidades de mejora; y contextualizada porque sus acciones responden a las necesidades
sentidas de la comunidad educativa que atiende.

Entonces, una experiencia significativa puede ser: una experiencia de aprendizaje; una
practica de aula; un proyecto pedagdgico transversal; un proyecto educativo institucional; una
innovacién educativa; una investigacion educativa; entre otros. Que en ciertas condiciones
recorre un trayecto, hacia lo que el MEN ha nombrado metaféricamente EI Camino de la
Significacion, es decir, todo aquello que debera trasegar para ser significativa. Siguiendo la
linea metaférica, el MEN ha denominado - Las Rutas del Saber Hacer. Experiencias
Significativas que Transforman la Vida Escolar - al marco de referencia conceptual y
metodolégico que ha disefiado y publicado mediante la Guia 37 de 2010 para su circulacién en

todo el territorio nacional y que a la fecha esté vigente.
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Las Rutas del Saber Hacer del MEN, tienen como propdsito fundamental — como deber
ser —y objetivo central: fortalecer las experiencias significativas de las instituciones educativas
oficiales; tal fortalecimiento se hace desde su apuesta conceptual y metodolégica, pero mas
aun desde el reconocimiento vy la reivindicacion de los saberes pedagdgicos, didacticos,
curriculares y de todo tipo que han acumulado los docentes en su quehacer educativo en el
liderazgo y consolidacién de las experiencias significativas.

Para lograr dicho fortalecimiento, el MEN, ha trazado el mencionado camino de la
significacion que consiste en una ruta de etapas, a saber: 1. Etapa de registro, en esta se
diligencia un formato de registro disponible en el aplicativo de Colombia Aprende que consta de
una suerte de aula virtual, también conecta con otros lideres de ES y a su vez se inicia el
camino de la sistematizacion de la experiencia. EI MEN, ha considerado que la sistematizacion
integra de modo fundamental el camino a la significacion.

2. Etapa de Evaluacion, aqui se parte de la nocién de evaluar para mejorar, y no de la
evaluacion en sentido instrumental o de poner a algunas experiencias en un nivel superior a
otras en cuanto su saber o desempefio. Tal evaluacion consta de los siguientes 10 criterios: 1.
Fundamentacion, 2. Pertinencia, 3. Consistencia, 4. Madurez, 5. Empoderamiento, 6.
Evaluacién y Seguimiento, 7. Resultados, 8. Transferencia, 9. Sostenibilidad, y 10. Innovacion.
La rubrica de evaluacion otorga 10 puntos a cada criterio para un total de 100 puntos, sobre
esa base, clasifica las experiencias significativas en estados de desarrollo: Experiencia
Aspirante, Aprendiz, Practicante, Guia o Maestra.

3. Etapa de Publicacién: dice el MEN (2010), que para mejorar es necesario compartir a
otros, esto refiere a lo que el MEN ha denominado la Transferencia, es decir, cuando un saber
acumulado en una ES se registra, se sistematiza, se evalla, se clasifica en un nivel de
desarrollo, luego debe comunicarse a otros, para que pueda ser adaptado o replicado en otros

escenarios educativos que compartan las mismas necesidades. Para dicha publicacion de las
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ES, el MEN dispone de diferentes enlaces virtuales y eventos académicos locales, regionales y
nacionales, en los que la visibilizacion y exposicion de cada ES, se realizara de acuerdo con su
nivel de estado de desarrollo y consolidacién.

4. Etapa de Acompafiamiento: la etapa final tiene diferentes momentos, primero de
sensibilizacién hacia los lideres de las ES, se socializan todas las posibilidades que presenta el
sistema de acompafnamiento; luego el fomento de las ES incipientes o principiantes;
seguidamente el autorreconocimiento; en adelante la consolidacion de la ES; y finalmente la
divulgacion de la ES en diferentes escenarios académicos, presenciales, escritos o multimedia.

Vale anotar que, para cada etapa y momento de la Ruta del Saber Hacer, el MEN ha
disefiado y puesto en circulacion toda suerte de recursos educativos, rubricas, materiales de
estudio, en fin, todo lo necesario para cursar el proceso. Ahora bien, para la etapa final de
divulgacion, entre otras estrategias, el MEN ha dispuesto la realizacion de foros educativos
zonales, municipales, departamentales y el Foro Educativo Nacional anual, que se realiza en la
segunda mitad del afio, y es un evento académico de gran relevancia en la medida en que
participan reconocidas autoridades del sector educativo, es de orden nacional, participan
educadores y estudiantes de todas las regiones del pais, y se disefidé especialmente para
consolidar el camino de la significacion, reconocer a los lideres de las ES y esencialmente
divulgar las ES ante las comunidades educativas de todo el pais.

Finalmente, es importante agregar dos asuntos aclaratorios. Primero, el MEN ha
dispuesto de una ruta conceptual y metodolédgica para la identificacion, registro,
sistematizacion, divulgacion, y todo ello que comprende el fortalecimiento de las ES; sin
embargo, es una orientacién que no es de caracter obligatoria para las instituciones educativas
oficiales ni para los educadores, la participacion es meramente voluntaria. Segundo, las
secretarias de educacion de las entidades territoriales certificadas, tienen la potestad y

autonomia de valorar de qué manera haran el fortalecimiento de las ES, (también, pueden
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decidir no hacerlo), cémo aplicaran en su territorio y condiciones la Ruta del Saber Hacer, qué
tiempo dispondran para ese ejercicio de formacién docente, igualmente qué disponibilidad de
recursos financieros y de talento humano podran poner en servicio del fortalecimiento de las
ES, es decir, la formacién docente para la Ruta del Saber Hacer se contextualiza
metodolégicamente y logisticamente en cada municipio desde sus apuestas formativas a los

docentes en servicio.

5.2.4 Mediacion de herramientas TIC

Al respecto, el profesor Cesar Coll (2004), de la Universidad de Barcelona quien citando
el informe de Bangemann, concuerda que:

Estamos asistiendo a la aparicién de una nueva forma de organizacién
econdmica, social, politica y cultural, identificada como Sociedad de la Informacion (Sl),
gque comporta nuevas maneras de vivir y trabajar juntos, y también de comunicarnos, de
relacionarnos, de aprender e incluso de pensar. La informacion es la esencia de este
nuevo orden, y el desarrollo espectacular experimentado por las tecnologias de la
informacién y la comunicacioén (TIC) durante la segunda mitad del siglo XX. (p.3).

La evolucion de las sociedades ha estado signada por la creaciéon de artefactos técnicos
y de esto no escapa el campo de la educacién. Especialmente en la relacién con las
tecnolégicas para comunicar y trasmitir la informacién, entonces “las TIC han sido siempre, en
sus diferentes estadios de desarrollo, instrumentos utilizados para pensar, aprender, conocer,
representar y transmitir a otras personas y otras generaciones los conocimientos y los
aprendizajes adquiridos” (Coll, 2004, p. 3).

Entendiendo las herramientas TIC como mediadoras de las practicas pedagogicas, en
cuanto a las posibilidades que ofrece su uso, en torno a contenidos, actividades de aprendizaje

y evaluacion. Igualmente, para aproximarnos entre estudiantes y docentes geogréaficamente
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distantes, en situaciones antes impensables respecto a la oportunidad de crear encuentros
formativos sincrénicos y/o asincrénicos entre diferentes ciudades, paises y continentes.

Ahora bien, los profesores Coll, Mauri y Onrubia (2007), refieren que los usos de las TIC
si son planificados e intencionados tienen una funcion moduladora esencial en lo que concierne
al impacto de las TIC sobre las préacticas pedagdgicas. Asi pues, segun los autores la
incorporacion de las TIC en los procesos formativos tiene dos componentes, el tecnoldgico y el
pedagdgico (tecno-pedagogico) en sus practicas y usos. Primero, debe existir un equipamiento
tecnoldgico claro en sus posibilidades y limitaciones; segundo, debe existir la planificacién de
decisiones pedagdgicas, curriculares y evaluativas; ambos componentes deben coincidir con el
disefio de la experiencia de aprendizaje respecto a competencias, objetivos, actividades y
estrategias de evaluacion.

Siguiendo a los autores “en un proceso formativo concreto que incorpora las TIC, su
disefio tecnoldgico resulta practicamente indisociable de su disefio pedagogico o instruccional”
(Coll, Mauri, Onrubia, 2007, p. 4). Es asi, como la disposicién de herramientas tecnoldgicas
deben ser suficientes, pertinentes y coherentes con lo que se pretende aprender y ensefar
para que su uso sea efectivo. En suma, la incorporaciéon de las TIC a la educacién ha de
justificarse en su capacidad para mejorar el aprendizaje. Y, las herramientas TIC habran de
tener, esencialmente un uso pedagogico, no fortuito, no limitado a lo tecnoldgico, no
meramente instrumental. En consecuencia:

Los entornos de ensefianza y aprendizaje que incorporan las TIC no sélo
proporcionan una serie de herramientas tecnolégicas, de recursos y de aplicaciones de
software informatico y telematico, que sus usuarios potenciales pueden utilizar para
aprender y ensefar. Por lo general, las herramientas tecnolégicas van acompafadas de

una propuesta, mas o menos explicita, global y precisa segun los casos, sobre la forma de
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utilizarlas para la puesta en marcha y el desarrollo de actividades de ensefianza y
aprendizaje. (Coll, Mauri, Onrubia, 2007, p. 5).

En ese sentido, la presente propuesta aborda el uso de herramientas TIC en la practica
educativa objeto de sistematizacién como una herramienta mediadora y facilitadora de la
relacion enseflanza — aprendizaje, que necesariamente incluye una suerte de planificaciones,
instrucciones, orientaciones y procedimientos de uso formalizados, explicitos, y sobre todo
intencionados para que su uso sea efectivo y significativo dentro del contexto de una

experiencia de aprendizaje.

5.2.5 Etnoeducacion

Colombia, es un Estado — Nacion plurietnico y multicultural, y asi lo reconoce nuestra
carta magna en su Articulo 7. “El Estado reconoce y protege la diversidad étnica y cultural de la
nacion colombiana”. Por lo tanto, en los territorios colombianos que aun conservan tradiciones,
usos, costumbres, formas de produccién, gastronomia, expresiones artisticas y culturales, y
saberes ancestrales propios de comunidades indigenas o de descendientes de africanos se ha
de procurar la proteccién y promocion de dichos saberes, para que sean trasmitidos de
generacién en generacion como un legado y patrimonio de la nacién. Al respecto la
Constitucion Politica de Colombia define que “[...] Los integrantes de los grupos étnicos
tendran derecho a una formacién que respete y desarrolle su identidad cultural” Articulo 68.
Esta premisa fundamental se materializd, arraig6, profundizé y tomo mayor fuerza en el sector
educativo con la puesta en vigencia de la Ley 115 de 1994 — Ley General de Educacion, que en
el articulo 55, ha definido la etnoeducacién asi:

Se entiende por educacion para grupos étnicos la que se ofrece a grupos o
comunidades que integran la nacionalidad y que poseen una cultura, una lengua, unas

tradiciones y unos fueros propios y autéctonos. Esta educacion debe estar ligada al
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ambiente, al proceso productivo, al proceso social y cultural, con el debido respeto de sus
creencias y tradiciones.

En los aspectos constitucionales, juridicos y normativos la etnoeducacién se encuentra
ampliamente amparada, ademas por decretos reglamentarios que disponen las orientaciones
practicas para la prestacion del servicio educativo y el derecho de los territorios definidos como
etnoeducadores. Es necesario realizar una distincion entre la etnoeducacion para comunidades
indigenas y para comunidades afrocolombianas, por tanto, es menester referenciar la
especificidad a los grupos étnicos afrodescendientes, en tanto que la poblacion participante en
la practica educativa en sistematizacion pertenece mayoritariamente a la comunidad étnica
afrodescendiente; asi pues, producto de la legislacién colombiana, al respecto, la Ley 70 de
1993, dispone de mecanismos para la proteccién y desarrollo de la identidad cultural
afrodescendiente:

Articulo 34. La educacion para las comunidades negras debe tener en cuenta el
medio ambiente, el proceso productivo y toda la vida social y cultural de estas
comunidades. En consecuencia, los programas curriculares aseguraran y reflejaran el
respeto y el fomento de su patrimonio econémico, natural, cultural y social, sus valores
artisticos, sus medios de expresién y sus creencias religiosas. Los curriculos deben
partir de la cultura de las comunidades negras para desarrollar las diferentes actividades
y destrezas en los individuos y en el grupo, necesarios para desenvolverse en su medio
social.

Vale anotar que, el amparo y las regulaciones que hoy tiene la educacién para
comunidades étnicas (etnoeducacion) ha sido producto de movilizaciones sociales, resistencia,
y luchas colectivas e histéricas de los pueblos indigenas y afrodescendientes por conservar su
herencia cultural. De este modo, y segun la normatividad citada, en las comunidades

etnoeducativas toda propuesta, programa, plan, proyecto o préctica educativa debe ser
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atravesada por estas nociones y concertada con los lideres y autoridades étnicas de cada
region. Al respecto:
La educacion para grupos étnicos hace parte del servicio publico educativo y se sustenta en
un compromiso de elaboracién colectiva, donde los distintos miembros de la comunidad en
general, intercambian saberes y vivencias con miras a mantener, recrear y desarrollar un
proyecto global de vida de acuerdo con su cultura, su lengua, sus tradiciones y sus fueros
propios y autdctonos. (Decreto 805 de 1995).

De igual manera, que ha sido y es importante el reconocimiento juridico normativo, lo es
también sus principios pedagdgicos y fines educativos, de este modo, uno de las nociones
fundantes de la etnoeducacioén es la de posibilitar el respeto y la valoracion de la diversidad
cultural, y consolidad la convivencia y la armonia entre el hombre y la naturaleza; “se trata ante
todo de entender el proceso y proyecto de vida de cada pueblo en una relacién de
interculturalidad y de reconocimiento de las riquezas y potencialidades colectivas e individuales
desde la dinamica de los proyectos educativos” (Consejo Regional Indigena del Cauca, 1996,p.
35).

La etnoeducacion consta de dos raices ahincadas profundamente, a saber, la nocién de
territorio, que es la fuente de la vida; y la comunidad o el sentido de lo comunitario, entendido
como la reciprocidad, la solidaridad y la busqueda conjunta de alternativas a las problematicas

y potencialidades educativas del territorio escolar y comunitario.

6. Marco Metodoldgico de la Sistematizacién

La perspectiva de sistematizacién que ha asumido el presente trabajo es la referida en
el articulo de reflexion: Logica Practica y Logica Tedrica en la Sistematizacion de Experiencias
Educativas de la profesora Claudia Bermudez Pefia, este articulo constituye el norte y manera

de abordar la practica de formacion docente susceptible a sistematizar, fundamentalmente,
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porque comprende y explica la sistematizacién de experiencias educativas, como una manera
de convertir el saber que emerge de una practica y que no se conoce a si mismo, en un
conocimiento practico puesto al servicio de otros, y asi permitir que ese saber se conozca y
reconozca, este es el horizonte, interés y motivacién para ordenar el proceso vivido y lograr
comunicarlo a otros. Reconocer el empoderamiento logrado en los sujetos participantes, que lo
vivido no se pierda en el tiempo y los afanes de la cotidianidad, desde el legado aportado, tanto
por los participantes como por la sistematizadora y facilitadora de la experiencia de
aprendizaje. Sistematizar, es entonces, reivindicar un proceso formativo que acumul6 saberes
pedagdgicos, didacticos y tecnoldgicos que pueden ser Utiles a otros, especialmente a futuros
procesos de formacion a docentes del sector oficial de Jamundi.

Esta nocién de reconocimiento y reivindicacion, cobra mayor sentido, en cuanto, en
occidente se ha generalizado la practica como un saber secundario respecto del tedrico, en la
construccién de conocimiento; al respecto, Pierre Bourdieu citado en Bermudez (2018, p. 4)
“afirma que esta manera de asumir la relacién entre teoria y practica en términos de valor
desde la jerarquizacion, ubicando la practica por debajo de la teoria, no solo llevé a su
desprecio y subvaloracion sino que se constituyd un obstaculo que no permitié reconocer su
contribucién a la construccion de conocimiento social”’; asi pues, estas lineas modestamente,
pretenden reconocer y reivindicar el saber acumulado de: los tutores del PTA de Jamundi, que
participaron en la experiencia de aprendizaje y su imprescindible aporte al proceso; el saber
pedagdgico de las practicas de aula de los docentes de area; el liderazgo directivo; e
igualmente los saberes del territorio y las relaciones sociales que se tejen en su interior, es
decir, los saberes ancestrales: usos, tradiciones y costumbres instalados en un espacio social
determinado, que en este caso es Jamundi, un municipio etnoeducador que ha privilegiado y

protegido sus culturas ancestrales desde la educacién oficial.
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6.1. Momentos de la sistematizacion

Respecto al componente metodoldgico y las estrategias para recuperar la informacion
se partio de las premisas del profesor Oscar Jara, (2018), autor que conceptualiza la
sistematizacion de experiencias como: “un proceso permanente de pensamiento y escritura
analitico-reflexiva”. Por tanto, el presente proceso se sistematizacion y los pasos que en él se
siguieron se aproximan a este autor:

A. El punto de partida. Vivir la experiencia, la indispensable condicién de que quien
sistematiza, haya participado como actor protagénico en la practica. B. Las preguntas
iniciales. ¢ Para qué queremos sistematizar?, ¢ qué experiencia se va a sistematizar?, ¢qué
fuentes de informacién vamos a utilizar?, qué procedimientos vamos a seguir. C.
Recuperacion del proceso vivido. Reconstruir la historia y ordenar y clasificar la informacion,
en este caso formatos institucionales, rubricas de evaluacion, testimonios de los
participantes, elaboraciones de las actividades de aprendizaje de los participantes y
registros fotograficos. D. Las reflexiones de fondo. ¢ Por qué pasé lo qué paso? Este texto
interroga e intenta responder, porqué las cosas ocurrieron de un modo y no de otro, en clave
de aciertos y desaciertos desde una mirada descriptiva, critica y reflexiva. E. Los puntos de
llegada. Formular conclusiones y recomendaciones; cada apartado del texto incluye una
suerte de afirmaciones y consideraciones para futuras experiencias de este tipo. (Jara, SF.
P. 9). Desde la perspectiva de cinco pasos para la sistematizacion, se organizaron los
momentos 0 pasos para la presente sistematizacion, sin embargo, incluye la influencia de
otros autores de referencia.

Ahora bien, la pregunta de sistematizacion de la presente experiencia pretende
reflexionar criticamente recogiendo varias miradas del proceso, es por ello que también se

considera pertinente la perspectiva de la UNESCO, que define la sistematizacién como:

44



“procesos de escritura que permiten ordenar lo vivido, evaluar criticamente y escribir de manera

sistematica”, (UNESCO, 2016).

De acuerdo con lo anterior, a continuacién, se presenta una tabla resumen de las

perspectivas de sistematizacion que alimentan el enfoque asumido en el presente ejercicio y

gue se constituyen en elementos trasversales del mismo:

Tabla 4. Resumen de las perspectivas conceptuales y metodoldgicas de la sistematizacion de

experiencias.

. Claudia
Autor Oscar Jara Alfredo Ghiso Bermudez UNESCO
Ordenamiento y Relacionar
reconstruccion, sistémica e
descubrir la logica histéricamente sus Comprender  la
del proceso vivido: componentes o Es un recurso para
P mp L practica desde la o P
los factores que tedricos-practicos, : T ser criticos, para
. L . : | sistematizacion. |
intervinieron, como  permite  a 0S  frece una vision Econocer 0s
° se relacionaron sujetos comprender no avances Yy seguir
2 entre si y por qué y explicar los . . aprendiendo.
) - . jerarquizadora, L
© lo hicieron de ese contextos, sentido, en la_ aque  la Integra la reflexion
-§ modo. Produce fundamentos, ractica qno se sobre la propia
5 conocir_nie_ntos y légicas y_aspectos Ebica bajo  la experiencia y es
= apre_n_d|zgjes probleméaticos que teoria. sino como 4" oportunidad
g significativos que presenta la ' para crecer
= - Lo fuente de .
8 posibilitan experiencia, con el - profesionalmente.
2 ) i conocimiento y o
c apropiarse, fin de transformar y . Identificar
i o de como saber :
comprenderlas cualificar la hacer. Es una Provecciones y
tedricamente comprension, ' mecanismos de
) Y pr e manera de volver L
orientarlas hacia el experimentacion y conocimiento una. sostenibilidad.
futuro con una expresibn de las . X
. vivencia.
perspectiva propuestas
transformadora. educativas.
Ghiso, A. (2011) Bermudez, C.
. A. (2011) .~ UNESCO (2016).
Jara, O. (2018) La Sistematizacion. (2018). Légica _. o
. N £ e 16ai Sistematizacién de
" sistematizacion de Un pensar el hacer practica y logica E L
© experiencias: ue resiste a tedrica en la CXPEriencias
o pet ' d . R, Educativas
5 practica y  perder su  sistematizacion Innovadoras. Lima:
3] experiencia para autonomia. de experiencias X e '
S . ducati Serie herramientas
& otros mundos Medellin: educativas. para el trabajo
posibles. Bogota: Fundacion Pedagogia Y docente
CINDE. Universitaria  Luis Saberes, 48, 141- :
Amigo. 151.

Nota: Elaboracion propia, 2023. Adaptado de Bermudez (2018), Jara (2018), Ghiso (2011), y

UNESCO (2016).
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6.2. Instrumentos y procedimientos para la recoleccion de informacion

Tabla 5. Instrumentos y procedimientos para la recoleccién de informacién

Eje de sistematizacion Instrumentos y procedimientos

Elaboraciones colectivas e individuales de
los docentes participantes.

¢, Qué factores favorecieron y Disefio de acompafiamiento situado
dificultaron el logro de la diferencial para la sistematizacion.
sistematizacion de las experiencias Formato de evaluacion externa de las
significativas de las instituciones competencias para la sistematizacion.
educativas oficiales de Jamundi? Listas de chequeo — sistematizacion de

experiencias significativas.

Video clips y fotografias de evidencia.
Analisis comparativo de la frecuencia de
participacion docente afios 2020, 2021 y

¢,De qué manera la estrategia de 2022.

acompafiamiento situado y diferencial Registros institucionales de asistencia.
favorece los procesos de formacién Encuesta del nivel de satisfaccion de los
docente? educadores en actividades de formacién y

acomparfamiento docente.
Diagrama de frecuencia de resultados.

; De qué manera el de uso pedagdgico Testimonios
¢veq : pedagog Fotografias de evidencia del nivel de uso
de las herramientas TIC favorecio la de las TIC

transformacion de las practicas en el

proceso de formacién docente? Elaboraciones colectivas e individuales

mediadas por las TIC.

7. Descripcién, Reflexividad e Interpretacion de la practica educativa
7.2. Eje de sistematizacion 1. ;Qué factores favorecieron y dificultaron el logro de la
sistematizacion de las experiencias significativas de las instituciones educativas

oficiales de Jamundi?

Sistematizar es hacer un alto en el camino para ordenar lo vivido, y volver conocimiento practico un
saber que aln no se conoce a si mismo, para que sea Util a otros.

De acuerdo con lo dispuesto por el Ministerio de Educacién Nacional mediante la Guia
37 Rutas del Saber Hacer de 2010, documento que actualmente constituye el principal
referente conceptual y metodologico en Colombia para el abordaje y fortalecimiento de las

experiencias significativas; la sistematizacion de las mismas, conforma un proceso
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imprescindible para su identificacion, registro, evaluacién, ordenamiento, transferencia y
divulgacion a otros. En ese sentido, desde el Area de Calidad Educativa de la SEM de
Jamundi, en el afio 2022, se consider6 adelantar un proceso de formacion docente para los
docentes y directivos docentes lideres de las ES de las IEO de Jamundi; teniendo en cuenta
las directrices del MEN, pero con ciertas condiciones particulares, a saber: sin la disponibilidad
presupuestal para la contratacion de una facultad de educacién para realizar la formacion
docente; con las caracteristicas propias del estado de cualificacion de los docentes de un
municipio etnoeducador; y con las dificultades de conectividad, acceso y movilidad de los
docentes en un municipio 95% rural, con la mayoria de IEO ubicadas en zonas rurales (11 IEO
rurales, 5 urbanas).

Asi pues, la Guia 37 del MEN, enfatiza en la importancia de sistematizar las ES, indica
este paso como sustancial para el fortalecimiento de las ES, define qué es sistematizar una ES
y para qué hacerlo; sin embargo, propiamente no explicita cdmo hacerlo. No presenta una linea
metodoldgica o una suerte de secuencia didactica para realizarlo, ni una serie de condiciones
de particularidad para los territorios escolares etnoeducativos como lo es Jamundi.

Para iniciar el proceso de formacion docente para la sistematizacion de las ES, es
menester poner de manifiesto dos asuntos; el primero, como facilitadora de la experiencia de
aprendizaje ¢, Qué se entendid por sistematizar? Y ¢, Cuales son las caracteristicas particulares
del publico de interés en un territorio etnoeducador?

Respecto al asunto inicial, ¢ Qué se entendié por sistematizar? Vale anotar que Avila et
al (2019), reconocen lo aun polisémico del término “sistematizar”, y presentan un modelo que
“concibe la sistematizacion como una perspectiva investigativa potente que, mediante un
proceso reflexivo, permite que los distintos actores educativos construyan un relato colectivo
sobre una practica educativa en contexto” (P. 4). Esta perspectiva presentada por Edukafé de

la Universidad Icesi, concibe la sistematizacién de practicas educativas “como estrategia
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metodoldgica, que involucra cuatro dimensiones que la constituyen, y que deben tenerse en
cuenta: practica, teoria, epistemologia y metodologia”. (P.6).

Asumiendo entonces que “la sistematizacion como metodologia permite una
aproximacion sistematica a las practicas con el fin de comprender y conocer dimensiones
especificas de la misma, siempre guiados desde posturas reflexivas e interpretativas”. (Avila et
al, 2019, P. 7).

Ahora bien, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion la Ciencia y la
Cultura — UNESCO, en 2016 presenta una serie de herramientas de trabajo docente para la
sistematizacion de experiencias educativas innovadoras. En este documento de trabajo, se
explicita el valor de la sistematizacién para el mejoramiento de la calidad educativa, objetivo
intrinseco de la experiencia de aprendizaje para el fortalecimiento de las ES, asimismo, el
documento de trabajo identifica que son susceptibles de sistematizacion las buenas practicas o
las experiencias significativas.

Los docentes y equipos de las escuelas que aprenden y utilizan la metodologia
de sistematizacion, identifican y aprenden a valorar sus experiencias de cambio. Con la
sistematizacion realizan la reconstruccion del proceso vivido durante el desarrollo de
estas experiencias. Pero, ademas, analizan los componentes aplicados, las
metodologias utilizadas e identifican los factores que han favorecido el cambio.
(UNESCO, 2016, p. 11).

En sintonia con la pregunta inicial de este apartado, la UNESCO, 2016 considera que
“la sistematizacion es un recurso valioso para “mirarse a si mismo”, para ser criticos, para
reconocer los avances y seguir aprendiendo. Integra la reflexién sobre la propia experiencia y
es una oportunidad para crecer profesionalmente”. (p. 12). Asi pues, estas nociones recogen el
cometido de la experiencia de aprendizaje, puesto que, se buscé precisamente que los

docentes lideres de las ES lograran a través de la sistematizacion, ordenar lo vivido, recuperar
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y organizar sus conocimientos, practicas pedagdgicas, ideas y datos, para redescubrir los
saberes acumulados en el desarrollo y trayectoria de sus ES, que trascendieran de la mera
actividad dispersa, espontanea u ocasional hacia mejorar su practica educativa, evaluarla,
mirarla criticamente y convertirla en un saber practico para si mismos y para otros miembros de
la comunidad educativa.

Ahora bien, la Unesco y Edukafé de la Universidad Icesi, coinciden en afirmar que
sistematizar es un término aun polisémico, “la sistematizacion como concepto y metodologia no
tiene un significado unico” (Unesco, 2016, p. 12). Tal vez, ahi radica buena parte de su riqueza,
puesto que, involucra distintos enfoques, y se puede adoptar el qué mas sirva al objeto de
sistematizacion y a las herramientas disponibles en determinado contexto. Con esta claridad, la
Unesco, 2016 presenta varias perspectivas del significado de sistematizacién, sin otorgar
superioridad a ninguna sobre otra, de las cuales, y frente a nuestro objeto de trabajo asumimos
la siguiente: “la sistematizacion es un proceso de reflexiébn que pretende ordenar u organizar lo
gue ha sido la marcha, los procesos, los resultados de un proyecto, buscando en tal dinamica
las dimensiones que pueden explicar el curso que asumio el trabajo realizado”. (Martinic, 1984,
citado en Unesco, 2016, p. 13). Entonces, nuestro horizonte se vislumbré hacia que los
docentes lograran los saberes suficientes para ordenar y reflexionar de manera escrita sus ES.

Como ya se ha mencionado, en Colombia el principal referente para la sistematizacion
de las ES, es la Guia 37 del MEN, una de las etapas propuestas por el MEN para el
fortalecimiento de las ES, consiste en la divulgacion, es decir la comunicacién de las ES a
otros, en otros escenarios escolares; para el MEN (2010), la posibilidad o mejor via para
hacerlo es la sistematizacion de las ES, se considera que una vez sistematizadas las ES, se
crea significacion en ellas, pueden transferir su saber acumulado y ser Utiles a otros. En

consecuencia, el MEN desde la perspectiva de la significacion, define sistematizar asi:
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Proceso permanente de pensamiento y escritura reflexiva sobre la practica y los
saberes de las experiencias significativas. La sistematizacion es entonces una
oportunidad para reconstruir la practica, aprender de lo hecho, construir significado,
mejorar la comprensién de lo realizado y encontrar formas de darlo a conocer a otros,
para asi generar procesos de transferencia, adaptacion y construccion de
conocimientos, partiendo de los aprendizajes encontrados. (MEN, 2016, p.12).

Con estas claridades conceptuales, recogidas de la Universidad Icesi, 2019; la Unesco,
2016; y el MEN, 2010; se plantearon los saberes a abordar en la estrategia de formacién y
acompafiamiento docente.

Tabla 6. Formulacion de los saberes para lograr la sistematizacion de las ES

Identificar elementos conceptuales y metodoldgicos para
Saber conocer  sistematizar experiencias significativas.

Reconocer el significado de la trasferencia de las

experiencias significativas en la comunidad educativa.

Comunicar las experiencias significativas de manera
Saber hacer escrita y en formatos multimedia.

Aplicar competencias comunicativas textuales para

sistematizar experiencias significativas.

Reflexibilidad critica.

Saber ser Creatividad.

Resiliencia tecnolégica.

Nota: La tabla presenta la version original de los saberes planteados al inicio de la
experiencia de aprendizaje.

A partir de definir los saberes considerados pertinentes para lograr la sistematizacion de
las ES, se formula la siguiente aproximacion a disefio curricular.

Tabla 7. Disefio curricular de la experiencia de aprendizaje de formacion docente

Unidades Saberes Obijetivos de aprendizaje Encuentros presenciales y temas

de estudio.
. Identificar elementos Sesiéon 1. Seminario taller
Unidad 1.  Saber conocer L. . o .
conceptuales y metodolégicos ordenar lo vivido” El camino de
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para sistematizar experiencias la sistematizacion. Bases

significativas. conceptuales, autores de
referencia y ejemplos regionales.

Reconocer el significado de Sesién 2. Seminario taller de

trasferir las experiencias apropiacion de la Guia 37 del

significativas en la comunidad MEN.

educativa.

Comunicar las experiencias Sesion 3. Taller “La infografia

significativas de manera escrita ~ como recurso para la sintesis y

y en formatos multimedia. el ordenamiento y creatividad”.

Sesion 4. Taller de escritura
creativa. “Soltar la mano y
vencer el temor a la pagina en
blanco” Se articulé con el manejo
de normas Apa y demas
canones de la escritura

Unidad 2. Saber hacer  Aplicar competencias
comunicativas textuales para
sistematizar experiencias
significativas.

académica.
Este saber se abord6 de manera
Reflexibilidad critica. transversal en las sesiones 1, 2,
. 3y4.
Unidad 3. Saber ser Creatividad. Sesion 5. Seminario taller para
Resiliencia tecnologica. identificar herramientas TIC para

la comunicacion y el disefio.

Nota: Esta tabla, recupera de manera sintética y en orden cronolégico la relaciéon de
temas de estudio abordados durante la experiencia de aprendizaje. Formato original.

Esta aproximacién a disefio curricular se materializé en cinco sesiones presenciales de
cinco horas por sesion incluyendo breves recesos de descanso, combinadas entre
exposiciones magistrales de la facilitadora y actividades de aplicacion de ahi su denominacién
de seminario taller, antes, durante o después, segun el caso, se entreg6 a los docentes
participantes los materiales de estudio alojados en micro sitios de Drive y via grupo de
WhatsApp. A partir de cada sesiéon presencial de formacion docente, provino un lapso de
aproximadamente dos a tres semanas de acompafnamiento situado diferencial en las IEO, por
parte del equipo de tutores del PTA y la facilitadora, aspecto sobre el que se profundizara mas
adelante.

Luego de tal planeacion, se partié del marco conceptual y metodolégico para
sistematizar ES, diversos autores de referencia y antecedentes de otros ejercicios similares de

la region (Cali y Valle del Cauca) a modo de ejemplo y guia. Al iniciar la experiencia de
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aprendizaje desde este punto, revisando criticamente el asunto, no se hizo una exploracion de
saberes previos respecto a: Competencias comunicativas textuales, manejo de las Normas
Apa, normas editoriales para la escritura académica, ofiméatica y manejo de herramientas TIC
basicas para la comunicacion. Se partié del presupuesto que estos saberes estaban
apropiados de antemano, considerando que los docentes minimamente tendrian el nivel
deseado; en esa instancia no se tuvo en cuenta hacer un diagndstico para revisarlos,
repasarlos o afianzarlos.

Luego de realizar el primer seminario taller, se disefié un esquema o guia para la
escritura del primer borrador de sistematizacion que a continuacién se presenta bajo el formato
original en que fue entregado a los docentes:

Formato 1. Guia para la sistematizacion de ES

Experiencias significativas que transforman la vida escolar de Jamundi

IEO:

Nombre de la ES:

Docente(s) lider (s):

a). Experiencia

Describir la experiencia a sistematizar, indicando explicitamente el interés del porqué es
importante sistematizarla. ¢ Qué se pretendia resolver o mejorar cuando inicié la experiencia?

(10 lineas aproximadamente).

b). Contexto

Describir el contexto interno y externo en el que se sitla la experiencia a sistematizar:
lugar geogréfico, situaciones sociales, politicas, ambientales, econémicas...

(10 lineas aproximadamente).

c). Fundamentos
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Presentacion de los fundamentos conceptuales, teéricos, normativos, legales y/o
metodoldgicos que sustentan la experiencia significativa. Es decir, los autores de la pedagogia
y/o campo disciplinar en los cuales han apoyado la experiencia.

(15 lineas aproximadamente).

d). Andlisis e interpretacion

Las técnicas empleadas, los factores que influyeron positiva y negativamente, los
aciertos y los errores, los cambios que se suscitaron sobre la marcha. Qué se pudo hacer
diferente.

(10 lineas aproximadamente).

e). Resultados

Presentacion de los resultados en términos de logros previstos e imprevistos y el por
gué y como se alcanzaron, el rol o papel de los protagonistas, las nuevas necesidades. Aqui
mostrar resultados, indicadores, entre otros.

f). Lecciones aprendidas

Presentacion de las conclusiones en términos de lecciones aprendidas durante el
desarrollo de la experiencia en si y durante el despliegue del proceso de sistematizacién, en
término de cambios suscitados, proyecciones o posibilidades de réplica y lo que quedd
pendiente.

0). Referencias

Bibliografia empleada, en formato de norma APA séptima edicion.

Nota: Este formato para la sistematizacion de las ES de las IEO de Jamundi se disefid
adaptando algunos datos de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura — FAO, (2005). La propuesta de volumen de paginas que se observa en el formato

se dispuso solo para la entrega del primer borrador, luego se amplio y flexibilizo.
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Con el disefio y entrega de este formato, se pretendié que todas las ES se escribieran
de modo homogéneo, y se dispuso de un micro sitio de Drive para que los docentes alojaran
los textos de avance en las fechas establecidas, dado que no era posible en el corto plazo
tener mas encuentros presenciales, debido a la carencia de tiempos institucionales, y la lejania
geografica entre los corregimientos mas rurales y la cabecera urbana. Aqui surge el primer
resultado de no realizar exploracién de saberes previos frente al uso basico de las TIC, muchos
docentes no estaban familiarizados con la herramienta de Google Drive, entonces se dispuso
gue la entrega podria ser via correo electronico; no obstante, terminaron haciendo la mayoria
de las entregas via WhatsApp. Esta minima orientacion no fue atendida, pese a que estaba en
la consigna de trabajo, entonces se sopeso el valor del ejercicio de escritura sobre un aspecto
de forma respecto a la entrega.

Entre tanto, el micro sitio de Drive, también se dispuso como repositorio en el que se
alojaron los materiales de estudio suficientes: Guia 37 del MEN, Guia de Normas Apa, guias de
escritura académica, el formato de estructura de sistematizacion, los recursos educativos como
presentaciones PPT y bibliografia empleada en los encuentros formativos, entre otros.
Nuevamente algunos docentes tuvieron dificultades para acceder al Drive y descargar los
diversos materiales de estudio, por tanto, se acudié huevamente al grupo de WhatsApp para
entregarlos. Para este momento, el WhatsApp que se habia previsto como un canal para
comunicaciones informales, logisticas y de consultas rapidas se convirtié en el dinamizador del
proceso.

Al finalizar el plazo de entrega dispuesto para el primer avance de sistematizacion, se
recopilaron algunos via correo electronico, pocos por la via del micro sitio de Drive y la mayoria
via WhatsApp, la entrega fue de 16 textos en formato Word con toda suerte de volumen de
paginas y estructuras, algunos incompletos. En esta fase, se observé de manera positiva el

interés y cumplimiento de la actividad de aprendizaje, pero no estaba previsto que la

54



facilitadora del proceso, que no tenia suficiente tiempo para evaluarlos todos, no solamente
por los criterios que asume el ejercicio de sistematizacion, también por el volumen de textos, y
mas por los diferentes saberes disciplinares que recogian dichos textos; puesto que las ES y
Su respectivo texto correspondian a muchas y variadas areas del conocimiento disciplinar. Asi
pues, empieza a cobrar fuerza el sentido del acompafiamiento diferencial, teniamos 16 textos
de diferentes disciplinas del conocimiento, con diferentes niveles de escritura académica,
diferentes niveles en el ejercicio de sistematizar y toda suerte de falencias en las normas
editoriales propias de la escritura académica.

Entonces, para determinar el alcance o logro de la sistematizacion de las ES, debia
disefarse una estrategia de evaluacion y prever los evaluadores, aqui se pone en servicio la
estrategia de acompafiamiento diferencial con la mediacién de las TIC. Se procedio a:

seleccionar y categorizar las ES por disciplina o campo temético; luego a conformar un
equipo de evaluadores acompafantes, tal equipo de evaluadores debia cumplir con un perfil
muy especifico de tres caracteristicas fundamentales: a). dominio del campo del fortalecimiento
de las ES; b). experiencia en formacion y acompafiamiento a educadores en servicio; y c).
experiencia en sistematizacion de ES. Nuevamente, se hace presente la carencia de recursos
financieros, un grupo de evaluadores de este nivel de cualificacion y sobre todo especificidad
implicaria honorarios profesionales. También se requeria que tales evaluadores comprendieran
gue el ejercicio de evaluacion implicaba acompafiamiento. Al respecto de clasificar las ES por
campo del conocimiento, se realiz6 la presente categorizacion:

Tabla 8. Categorizacion tematica de las ES participantes

No. Docente(s) lider(es) ES Campo temético
1. Jesus Antonio Molano Medina. Inteligencia artificial.
JesUs Antonio Molano Medina y CEIMA: Centrq ,de - .
. ; Integracion de Educacion mediada por las
2. JairoCarvajal .
. Medios TIC.
Martinez. o
Audiovisuales.
3. Gloria Inés Calderén Notivideo
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Diverclases con la

4, Olga Milena Ochoa D. Tiktoker
F'Ofc"‘?'f‘a Ba[anta, Sendero AgroEcoEtno
5. Omar PompilioBonilla y Jenny c -
Lo Turistico“Del dicho al
Patricia Mina. »
hecho”.
Desarrollo de
competencias con
6. Patricia Zamorano. enfoque étnico a través e
- . Etnoeducacion.
del tejido macramé y/o
crochet
Caravana Ecoturistica:
Una Oportunidad de
7. Onisa Montenegro Puche Aprendizaje desde el
Contexto.
8. Patrlf:la Avendano Pa}yan, EVA
Maria Eugenia Ramirez,
Me construyo como buen
. ciudadano para mejorar la Habilidades
9. Maricel Hurtado. convivencia en la socioemacionales
escuela.
10. Fabian Fajardo. Crearte, una manera .
expresar lo que siento.
Jorge Fernando Castro, Juan C. PTA Jamundi: Una apuesta
. para el desarrollo de
Cérdenas, Paola Andrea . .,
11. . ; - aprendizajes Formacion docente.
Gaélvez y Sonia Patricia T
. significativos y la
Riascos. g
formacién docente.
Aprendiendo con las
12. Adriana Diaz. Aventuras de Gw_llermma y Lectura y escritura.
Candelario
La Escuela: Un Lugar
13. Juan Carlos Bainas. Seguro para la Inclusion y
las Oportunidades - .
— Inclusion educativa.
Educando en Inclusion,
14, Leidy Lozano. Visibilizamos en Accion.
15. Patricia Ferrerosa. Visita Virtual al Zooldgico
Fomento de la Cultura
Ambiental en la Escuela, . . .
16. Maria Daifi Mosquera Uso Eficiente y Racional Primera infancia.

del Agua.

Nota: Con esta clasificacion temética y/o disciplinar, surgieron siete categorias, y se

procedié a buscar, gestionar y conformar un equipo de evaluadores con las caracteristicas y

perfiles ya mencionados, que a continuacion de presentan:
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Tabla 9. Comité evaluador externo y perfiles

No. Evaluador-a Perfil S ES asignadas
Filiacién institucional
1 Estefany Londofio Experta en forma}(lzlon Un[ver3|dad Educacion mediada
docente, educacion y Auténoma de or las TIC
TIC. Occidente — Cali. P '
2 Nelson Hernandez Asesor espgughzado A'Ca'd"?‘ de Santiago Etnoeducacion.
en asuntos étnicos en de Cali — Asesor de
la region. Asuntos Etnicos.
Investigador linea de
3 Milton Trujillo formaf:lon_y Universidad del Valle.  Formacion Docente.
acompafiamiento
docente.
- Experta en formacion
4 Helen Casrillon docente y primera Universidad del Valle. Primera Infancia.
infancia.
Experto en formacion
5  Néstor Alonso Sanchez. docente y . . Habilidades
7 Universidad del Valle. . i
acompafiamiento socioemaocionales.
diferencial.
. : Experta en inclusion
6 Ana Lucia Medina. social y educativa, y Universidad del Valle. Inclusién Educativa.
formacion docente.
7 Marili Tosse. Experta en formacion

y acompafiamiento
docente.

Fundacién Ave Fénix.

Lectura y Escritura.

Nota: El atributo de expertos que se ha otorgado aqui a los evaluadores, obedece a

criterios como formacién de posgrado en determinada area del saber, investigaciones,

publicaciones y experiencia laboral relacionada a la formacion de docentes en servicio. Que se

conocian previamente a la invitacion y posterior conformacion del equipo.

Vale anotar que, ninguno de los evaluadores que cumplia con el perfil requerido y que

manifesto la voluntad para participar ad honorem, residia en Jamundi, entonces se vislumbro

gue la mediacion de las TIC para la comunicacion seria imprescindible.

Una vez organizadas las ES en micro sitios de Google Drive, por categoria tematica 'y

evaluador, se procedi6 a hacer la entrega formal, y prontamente los evaluadores iniciaron el

ejercicio, aqui cobro importancia el uso de Google Drive como herramienta TIC para la

comunicacion y repositorio de informacion, dado que: primero, permitié organizar los textos y su
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asignacion; segundo permitié que los evaluadores realizaran su funcién desde distintas
ciudades fuera de Jamundi.

Ahora bien, lograr la sistematizacién como cometido para el fortalecimiento de las ES,
planteada en el ejercicio de formacién y acompafamiento docente, implicé disefiar una
estrategia de evaluacion, en sintonia con los objetivos y con la dindmica del acompafamiento,
por ello, se disefié un instrumento de evaluacion, que también serviria como mecanismo de
“control” de entrega y cumplimiento de ambas partes, tal se puede observar en la siguiente
imagen:

Imagen 2. Rubrica de evaluacion de la sistematizacion de las ES

o e
¢4 Secretaria de Educacién
(il ALCALDIA DE JAMUNDI

VALLE DEL CAUCA

i

SECRETARIA DE EDUCACION MUNICIPAL DE JAMUNDI
AREA DE CALIDAD EDUCATIVA
FORTALECIMIENTO A LAS EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS

Formato de evaluacién y acompafiamiento a una aproximacion a la sistematizacion y
divulgacion de las experiencias significativas de las Instituciones Educativas Oficiales de
Jamundi.

Facilitadora: Julieth Pérez Paredes, Profesional Area de Calidad Educativa.

Nombre de la experiencia
significativa:

Institucién Educativa Oficial:

Docentes lideres-as:

Evaluador-a:

Breve perfil del evaluador-a: Cinco lineas

Correo electrénico del evaluador-a:

Fecha de recepcién del texto: DIA MES ANO

Fecha de. devo_IUCIon de DIA MES ARIO
observaciones:

El texto fue entregado a completitud por él-la o los-as docentes:

Sl NO

En caso de NO entregar a completitud ¢ cual-es apartado-s faltaron?
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Analisis e
interpretacion

Fundamentacion

Resultados

20

20

evaluador externo.

Presenta una
préctica educativa
propia que incluye

objetivos,
problematica y
evaluacion.

Presenta una
caracterizacion
geografica, social,
politica, ambiental
y econémica de |z
comunidad
educativa.

Presenta factores
que influyeron
positiva y
negativamente,
aciertos,
desaciertos y los
cambios que se
suscitaron en la
comunidad
educativa.

Presenta
referentes tedricos,
conceptuales y
metodologicos
articulados entre si
yconla
experiencia.

Presenta logros
obtenidos en
relacién con los
objetivos,
evidencia
competencias
alcanzadas, datos
y cifras concretas.

Secretaria de Educacion

ALCALD{A DE JAMUNDI
VALLE DEL CAUCA

Presenta
claridad,
cumplimiento y
legibilidad, perc
con
limitaciones.

Presenta una
caracterizacion
importante,
pero
insuficiente.

Presenta
hallazgos
significativos,
pero no una
relacion
coherente de
analisis e
interpretacion.

Presenta
convenienteme
nte algunos
referentes,
pero no una
relacion
coherente con
la experiencia.

Presenta una
proyeccion de
resultados,
pero no
evidenciables
ni medibles.

Presenta
actividades

cumple los
criterios de
una
experiencia
significativa.

Presenta una
descripcion
que no
trasciende a le
caracterizacio
n.

Presenta un
texto que se
limita a la
descripcion y
no trasciende
al anélisis.

Presenta
algunos
referentes,
pero no son
suficientes,
relevantes ni
pertinentes.

Presenta
actividades
pero no
resultados a
corto,
mediano o
largo plazo.

Callflcaclon total en una escalade 1 a5:

Espacio para comentarios adicionales (opcmnal).
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No logrado.

No logrado.

No logrado

No logrado

No logrado

%
Descriptor
[N 5N A 4 N T 0 [ 1

No
elaborado/no
entregado.

No
elaborado/no
entregado.

No
elaborado/no
entregado.

No
elaborado/no
entregado.

No
elaborado/no
entregado.

Nota: Formato en version original. Este se entregd mediante Google Drive al comité



El propdésito de esta evaluacién en principio no es acreditativo, en tanto no cumple con
una funcion de aprobar con una calificacion un curso, semestre o nivel escolar, (luego se
replantea y se vuelve acreditativo), la pretension fue establecer un criterio editorial y de calidad
para los textos, dado que iban a ser divulgados en la comunidad educativa, minimamente
debian tener por lo menos una misma estructura; segundo, los evaluadores deberian tener los
criterios basicos, es decir ¢ Qué iban a evaluar? Con que métrica, y, por ende, los docentes
debian conocer ¢Qué se les iba a evaluar? De ese modo, esta rubrica de evaluacion configuro
exactamente los mismos items que habia solicitado escribir a los docentes en el formato de
sistematizacion, entonces se dispuso de una calificacion de 1 a 5, en la que 1 indica el menor
desempefio y 5 el mayor desempefio respecto a cada item.

A su vez, el componente de acompafiamiento se configura en la columna de
observaciones y recomendaciones, en ese aspecto los evaluadores hicieron acompafiamiento
disciplinar, editorial y propiamente del campo de la sistematizacion de practicas educativas, ese
acompafamiento no se limitd a lo escrito por ellos en la rabrica, en todos los casos, tuvieron
comunicaciones personales de asesoria, via telefonica, mensajeria de WhatsApp o
videoconferencia. Sobre este aspecto, no existe un formato explicito, cronograma o figura
preestablecida en el disefio de la experiencia de aprendizaje, puesto que, fue algo no previsto
gue se suscitd en el camino, es decir, tanto los evaluadores como los docentes
sistematizadores, percibieron en algunos momentos que la entrega, devolucion y
realimentacion no bastaba en la mera rubrica, entonces cada par de evaluador- docente,
autbnomamente organizo los encuentros virtuales de acompafiamiento para el mejoramiento de
la sistematizacion.

Vale mencionar que, previo a poner en marcha la estrategia de evaluacion, la
facilitadora presento la ribrica a los docentes participantes y se aseguré que todos estuviesen

de acuerdo con ¢qué se iba a evaluar?; también se dispuso de manera escrita, a modo de
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concertacién que se realizarian un minimo de dos entregas y un maximo de cuatro entregas, y
la condicion para finalizar el trabajo de sistematizacion era lograr una calificacion igual o
superior a 4.5., es aqui donde se vislumbra la necesidad de configurar esta rubrica también con
funcion acreditativa, puesto que, se observé que los evaluadores y sobre todo la facilitadora
deberian tener una métrica para identificar cuando un texto habia cumplido con las condiciones
necesarias. Entonces, se acordd que, si en la primera entrega la calificacion del evaluador era
de 4,5 puntos 0 mas, dicho texto ya estaria dispuesto, o0 en la segunda entrega y asi
sucesivamente, hasta lograr una evaluacién mayor a 4,5; lo anterior en un plazo de 5 meses
calendario. Cuando se realiz6 esta disposicion, la facilitadora consideré que con la primera
entrega seria suficiente, esto no fue asi y por ende se retrasé el cronograma previsto.

Una vez los evaluadores suministraron las evaluaciones de la primera entrega en el
formato y tiempo dispuesto, se procedi6 a entregar dicha realimentacion a los educadores, los
resultados fueron des motivantes para los autores, puesto que la mayoria de calificaciones eran
de 1 punto, 1, 5, 2,0 y un par de textos tenian calificacion de 3.0 puntos solo en algunos de los
items de la evaluacién, méas no en la evaluacion total. (Ver tablas 14 y 15).

Al respecto, por parte de los docentes, hubo pronunciamientos fuertes y desalentadores,
aquellos profesores genuinamente e inéditamente interesados en sistematizar sus ES incluso
amenazaron con abandonar el proceso formativo y desertar del mismo. Algunos profesores,
manifestaron, por ejemplo: “nunca tuve calificaciones tan bajas, ni siquiera cuando realicé mi
licenciatura ni mi maestria”, y mas comentarios de este tenor.

Sobre este asunto y a modo de practica reflexiva de la facilitadora, recogiendo las voces
de los docentes, se considerd que tal vez los evaluadores tenian estdndares muy altos debido
a sus niveles académicos y su desarrollo profesional en universidades o entidades reconocidas
por su rigor académico; luego y bajo la misma sintonia de practica reflexiva se decidié que los

estandares de los textos de sistematizacion debian elevarse y no cambiar de evaluadores o
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disminuir la calidad académica de los textos. No obstante, el equipo evaluador siempre estimé
y valoré el saber pedagdgico, disciplinar y/o didactico que encierra cada una de las ES, su
exigencia radico en las normas editoriales de la escritura y la demanda del campo de la
sistematizacion de practicas educativas.

Entonces, un camino corto y excluyente pudo ser, simplemente aceptar y publicar
aqguellos textos que cumplieran con los criterios, normas editoriales y capacidad de
sistematizacion, es decir, los docentes que en un corto plazo, alcanzaran la calificacion de 4,5.,
no obstante; comprendiendo que la evaluacién tiene una funcioén acreditativa pero también una
funcion pedagdgica, en la que no hay supremacia de una sobre la otra, sino una relacion de
complementariedad, se considerd asumir la evaluacion como proceso y no solo como
instrumento. Por tanto, fue indispensable reconsiderar el disefio de la experiencia de
aprendizaje, ajustar lo necesario desde su funcién pedagdgica respecto al logro de la
sistematizacion. Asumiendo que:

La funcion pedagdgica de la evaluacion exige comprender el proceso de
ensefanza y aprendizaje, no puede limitarse a emitir un juicio de valor sobre el
aprendizaje de los alumnos, ya que, si la evaluacion tiene que servir para reajustar este
proceso, es imprescindible que los procedimientos e instrumentos que se utilicen para
llevarla a efecto, permitan identificar aquellos aspectos que puedan explicar el mayor o
menor logro de las competencias, yendo mas alla de la mera constatacion de si el
aprendizaje se ha producido o no. (Pons, R., Serrano, J. 2012, p. 5).

Las evaluaciones cuantitativas y cualitativas del equipo evaluador, ya habian develado
los puntos criticos del proceso, mayoritariamente los aspectos de las normas editoriales y sobre
todo que la escritura no superaba el nivel de descriptivo; (Ver tablas 14 y 15). Por tanto, como
solucion al problema educativo que se suscitd, surge la iniciativa de robustecer la figura de

acompafamiento situado y diferencial, que profundizaria ain mas en cada ES, pero ahora,
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dentro del territorio escolar en la que se desenvuelve cada ES; en examinar cada rubrica de
evaluacion para hacer realimentacion, sobre todo en las competencias, saberes previos,
fortalezas y debilidades de cada uno de los docentes participantes.

Vuelve a ponerse sobre la mesa que Jamundi, contrario a otras entidades territoriales
mas grandes tienen otra disponibilidad presupuestal, y en este caso como ya se ha dicho no
existe un presupuesto para contratacion de profesionales de formacién docente. Y, lo que fue
una fuerte problemética inicial, se convirtié en la mayor fortaleza de la experiencia de
aprendizaje en cuestion. Provino entonces la vinculacion de un equipo de docentes tutores del
PTA. Los tutores, tienen previamente una formacion amplia en formacion a docentes en
servicio, que data de mas de diez afios, y experiencia vivencial del mismo lapso en
acompafiamiento situado diferencial; y, sobre todo, en especial, manifestaron la voluntad de
realizar el acompafiamiento pese a no estar establecido en sus obligaciones laborales.

En consecuencia, se realiz6 un rastreo para identificar los tutores PTA que se han
destacado en sus competencias comunicativas textuales, sea como habilidad innata o por su
formacion académica, mas aun por sus sensibilidades hacia acompafar a otros pares —
colegas en el fortalecimiento de sus practicas pedagdgicas; luego se rastred cuales tutores
PTA estaban asignados actualmente o en el pasado a las IEO participantes, esto implicaba que
ya conocian la cultura institucional de tales escuelas, sus fortalezas y debilidades, las
dificultades de acceso, los riesgos sociales, las competencias de comunicacion textual
necesarias para la sistematizacion de los docentes, y lo mas valioso e importante, conocian el
guehacer pedagdgico cotidiano de las ES a sistematizar.

Con este rastreo y claridades, se organizé un esquema para el acompafiamiento situado
diferencial para lograr la sistematizacion de las ES.

Tabla 10. Configuracion de acompafnamiento situado diferencial para la sistematizacion

de las ES.
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No. Acompafante
Docente(s) lider(es) IEO Experiencia significativa de la
sistematizacion
1 Jesus A”tor?'o Molano Inteligencia Artificial
Medina
5 Jesus Antonio Molano Litecom Centro de Integracién de  Tutora PTA 1.
Medina y Jairo Carvajal Medios Audiovisuales
3 Gloria Inés Calderon Notivideo
Adriana Diaz O, Leidy
Laguna, Luz Dary Aprendiendo con las
4 Orozco, Sandra Isabel aventuras de Guillermina
Penagos y Traudel y Candelario
Hurtado Central
5 Olga Milena Ochoa D. Bachillerato Diverc_lases con la Tutora PTA 2.
Integrado TikToker
Me construyo como buen
6 Maricel Hurtado ciudadanp para mejorar
la convivencia en la
escuela
'IZ_IS(';E':E? %?na;?rgiﬁg;ﬁg Presbitgro Sendero Agro qu Etno
7 o - Horacio Turistico "Del dicho al Tutor PTA 3.
Bonilla y Jenny Patricia . "
. Gomez G. hecho
Mina
8 Patricia Ferrosa General Zooldgico virtual
Santander
Carmen Amparo Educacién en inclusién.
9 Rendodn. Beatriz Parra 'y Visibilizamos en la Tutor PTA 4.
Leidy Andrea Parra El Rodeo accion.
10 Fabian Fajardo Crearte
Patricia Avendafio
11 Payan. Maria Eugenia Eleva tu Corazon.
Ramirez.
Desarrollo de
Alfredo competencias con
12  Patricia Zamora Casara Bonilla enfoque étnico a través
Montafio de tejido macramé y
crochet Tutora PTA 5.
Recuperacién ancestral
13 Onisa Montenegro en fincas tradicionales y
huertas caseras
14  Maria Daifi Mosquera G. Cultura ambiental en la
Rosa Lia . escue_la .
_ Mafla Abrler_1do caminos hacia
15 Juan Carlos Bainas la integracion a la
diferencia
PTA Jamundi: una
Jorge Fernando Castro, Programa apuesta para el
16 Juan Carlos Cardenas, Todos a desarrollo de Sin
Paola Andrea Galvez y Aprender - aprendizajes acompafiante.
Sonia Patricia Riascos. PTA significativos y la

formacioén docentes
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Nota: En la tabla se puede observar en la Ultima columna a la derecha, el tutor o tutora
PTA a cargo de acompafar el proceso de sistematizacion de las ES, también se puede notar
en lafila 18, que los tutores PTA, paralelamente sistematizaron su propia practica pedagdégica
de acompafiamiento docente, aunque sin un acompafiante a su escritura, pero si tuvieron un
evaluador, lo que implicé un doble ejercicio para el equipo PTA.

En total, en la estrategia de acompafiamiento situado diferencial, participaron tres
tutoras y dos tutores del PTA, de rehacerse o replicarse este ejercicio de formacion docente se
hace necesario evitar la sobre carga del PTA, y destinar a cada tutor PTA solamente una ES a
acompanfar. También se puede observar que, aunque se tratd de sistematizar 16 ES, en varios
casos participaron mas de dos docentes por cada ES, incluso en los encuentros formativos
presenciales asistieron los directivos docentes de las IEO, no obstante; se reflejan en la tabla
solo los lideres visibles de cada ES.

De manera que, esta reorganizacion que se gesto por una hecesidad sentida de
falencias sobre la sistematizacion, las competencias escriturales y la imposibilidad de lograr
ordenar lo vivido en las practicas pedagdgicas y trasegar del nivel descriptivo hacia el analitico,
para los docentes, significé que un colega, un amigo, un compafiero, un par, un profesor, con el
gue hombro a hombro habian sorteado logros y dificultades le acompafiaria, no un agente
externo que desde un escritorio le daria instrucciones y/o evaluaria su practica o su texto.
Entendiendo entonces, tal como lo argumentan (Pérez, Sanchez y Truijillo, 2023, P. 143), que el
acompafamiento situado en la formacién docente es “horizontalidad del saber pedagdgico,
entendido como acompafiar, ir, ser o estar al lado de otro. No establecer una relacién de
verticalidad, mucho menos de superioridad intelectual, profesional, educativa o pedagdgica,
sino de complementariedad, de par, de colega”.

Fue hasta el momento solo un acto de fe, entre los docentes autores de la

sistematizacion, los tutores PTA y la facilitadora del proceso. Era superior el descredito externo
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manifiesto hacia lograr alcanzar el objetivo deseado, incluso un sector del Area de Calidad
Educativa, tenia poca credulidad, dado que afios anteriores en ejercicios diagndsticos habia
detectado previamente las falencias en la competencia de la comunicacion textual y baja
motivacién para este tipo de ejercicios de formacion docente. No obstante, no se habia “puesto
a prueba” una estrategia que permitiera:

Comprender que el docente o directivo docente es aquel que disfruta y padece
las condiciones de la comunidad educativa, conoce sus estudiantes, su entorno y por
qué ocurren las cosas de un modo y no de otro en cada IEO; asi pues, el profesional de
acompafiamiento consta de una suerte de conocimientos, practicas y, sobre todo,
herramientas que puede compartir y socializar. (Pérez, Sanchez y Trujillo, 2023, P. 143).
Después de esta reorganizacion y configuracion del acompafamiento situado

diferencial, y una vez los tutores del PTA iniciaron visitas a las IEO, revision y realimentacion a
los avances de la escritura de la sistematizacion, apropidndose de cada uno de los textos
asignados, se consensué que aquellos esfuerzos que desembocarian en la sistematizacion de
16 ES, tendrian que comunicarse a otros, tal como lo expresa la Guia 37 del MEN, y para hacer
justicia al tiempo y esfuerzo invertido, entonces se decidié que la mejor manera de divulgar las
ES seria una revista de caracter municipal, para ese fin se realizé un cronograma concertado,
gue permitiera la organizacién en los compromisos y tiempos.

Tabla 11. Cronograma para la sistematizacion y divulgacion de las ES
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Actividad Responsables Fecha inicio Fecha cierre
Acompafiamiento diferencial,
elaboracion y entrega de
recursos educativos para la

Area de Calidad- Julieth

sistematizacion. . Abril Junio
— Pérez Paredes.
| Encuentro municipal de
experiencias significativas —
ICESL
Revision |: Equipo evaluador. Julio 8 Julio 30
Talleres de fortalecimiento. Area de Calidad- Julieth Agosto 3 Agosto 10
Pérez Paredes.
Revision I Equipo evaluador. Agosto 17 Septiembre
7
Acompafamiento situado Area de Calidad- Julieth Abril 01 QOctubre 14
PTA Pérez Paredes.
Revision lI: Equipo evaluador. Septiembre 23 Octubre 7
Disefio, fotografia y Area de Agosto 10 QOctubre 14
diagramacion. Comunicaciones.
Presentacion de la revista. Area de Calidad- Julieth Octubre 3 QOctubre 21

Pérez Paredes.

Nota: Este cronograma se presenta es su version original, tuvo ajustes de fechas sobre
la marcha de la experiencia de aprendizaje y las necesidades develadas en el proceso, lo que
denota la condicion de flexibilidad en el acompafiamiento situado diferencial.

Metodolégicamente, la estrategia de ASD fue cobrando sentido y presentando
resultados que se median en los avances en la escritura, tal hecho se evidencié en las
entregas a los evaluadores que iban escalando la evaluacién y acercandose a la evaluacion de
5,0, y no solamente en el orden cuantitativo, sino también cualitativo, puesto que las rabricas
de evaluaciébn empezaron a presentar observaciones, comentarios y recomendaciones mas
afortunadas. Sin embargo, el cronograma planteado se desdibujo, la prevision de octubre de
2022 para finalizar, tuvo que variar a diciembre de 2022, precisamente por la necesidad de
realizar mas entregas de avances, mas acompafamientos y mas realimentacion de los
evaluadores.

En el ejercicio cotidiano los tutores PTA encontraron falencias estructurales en las
competencias docentes, se denomina acompafnamiento diferencial, dado que cada tutor PTA
acompafé de manera diferencial las necesidades y potencialidades particulares de cada
docente acompafiado en relacion a sus competencias, saberes y debilidades. Respecto a esta
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situacion y retomando el asunto de la evaluacién por parte del equipo de evaluadores externos,
vale anotar que tal evaluacion cuantitativa y cualitativa, tuvo la finalidad de apoyar el
ordenamiento de lo vivido, el pensamiento critico, la escritura editorial, como tal los saberes y
competencias para la sistematizacion; no necesariamente la cualificacion de la practica
pedagdgica, nunca se puso en cuestion la metodologia o resultados de las ES, ese es otro
asunto, del orden de la evaluacion de las ES y de otro proceso formativo que al repensarlo
criticamente debi6 ser el principio antes de la sistematizacién; ademas el equipo de
evaluadores desde el inicio comprendié y asumid que todas las ES participantes constaban de
un valor, una trayectoria y un impacto en la comunidad educativa.

Entonces, el problema educativo de ese momento no fue, la cualificacion o evaluacion
de las préacticas educativas que se convertirian en ES, sino que cada participante, lider o
lideres de las ES, fueran capaces de sistematizar sus ES, para divulgarlas en diferentes
escenarios educativos, tal como lo puntualiza la Guia 37 del MEN. Es decir, para que una
buena préactica educativa se convierta en ES, debe ser sistematizada y comunicada a otros, ser
capaz de comunicarse de tal manera que otros puedan replicarla o adaptarla.

Luego, cuando las ES ya tenian un fortalecido acompafnamiento situado diferencial por
parte de los tutores del PTA, la facilitadora del proceso, vislumbro la necesidad de una nueva
rdbrica de evaluacién, que tendria como fin, observar que criterios serian los suficientes para
gue el texto de una ES tuviese las condiciones necesarias para su divulgacion, este se
presentd, tanto a los docentes participantes como a los evaluadores.

Tabla 12. Instrumento de evaluacion para la sistematizacion de las ES
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Revision Criterios de evaluacion Acompafiamiento
Se espera que acompafien a los
Completitud: El documento contiene todos los docentes a hallar las fortalezas y
elementos presentes en la respectiva guia. potencialidades de su ES. Todo
Coherencia: Existe coherencia entre los aquello que subyace en Ila
No. 1 distintos apartados del texto. experiencia educativa y puede ser
Impacto: La experiencia educativa surge para comunicado a otros.
resolver una problemética o potenciar una Ademas de las sugerencias Yy
fortaleza de la comunidad educativa. recomendaciones de todo tipo que
consideren realizar.
Discurso reflexivo: Se evidencia un analisis
reflexivo y critico de la experiencia educativa.
Estructura y extension: Cumple con la
estructura y numero de palabras sugeridas. Este acompafiamiento se enfocara
Estructura légica: Hay relacién entre las ideas mas en los aspectos formales del
No.2  centrales y las de apoyo. texto, especialmente en las normas
Normas APA: Las imégenes y tablas incluyen APA, la citacion de referencias, la
derechos de autor, margenes, tipo y tamafio de gramatica y la ortografia.
fuente, sistema de citas y listado de referencias
bibliograficas segun las normas APA, 72
Gramatica y ortografia.
Organizacion formal del texto: El vocabulario,
terminologia y estructura de las oraciones es
apropiado, adecuado, rico y efectivo,
cumpliendo adem&s con las normas L
R : Esta revisién se espera que sea en
No.3  elementales de correccién, limpieza y claridad

del idioma.

Se sustenta una reflexion critica y se muestras
aprendizajes sobre la propia practica educativa
que es adecuada para ser comunicada a otros.

artes finales.

Nota: Esta tabla se presenta en versién original, como fue entregada a los participantes.

La primera columna a la izquierda refiere a lo esperado en cada texto de sistematizacién para
el final de la experiencia de aprendizaje, y la Ultima columna a la derecha, refiere al

acompafiamiento diferencial que se esperaba brindara el equipo evaluador.

Para este momento del proceso y a modo de practica reflexiva, la facilitadora retomo los

saberes conocer, hacer y ser, formulados al inicio, de ello se hallé lo siguiente:

a). Saber Ser - Reflexividad critica: aqui emergioé una tension entre la escritura
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lograron la diferenciacion entre ambas en la escritura de sus textos, por tanto, implicO mayores

esfuerzos durante el acompafiamiento situado diferencial y el equipo de evaluadores. —



Resiliencia tecnolégica: Al principio se mencion6 que muchos de los participantes no estaban
familiarizados con las herramientas TIC para la comunicaciéon y como repositorios de
informacion, que se habian dispuesto. Al respecto, aungue no era el principal propdsito
formativo, se abordd de manera indirecta, de ello subyace la resiliencia, dado que los
participantes vieron la necesidad de comunicarse con por lo menos una de las herramientas
TIC dispuestas.

b. Saber Hacer: - Competencias comunicativas textuales: este asunto implicé el mayor
desafio del proceso formativo. Identificamos ES de gran impacto en la comunidad educativa,
cuyos lideres carecian de competencias en la escritura académica y no lograron escribirlas en
los términos solicitados, y caso contrario de practicas educativas de mediano a bajo impacto en
la comunidad educativa, cuyos lideres, si lograron una escritura de acuerdo con los cdnones de
la escritura académica. No obstante, mediante el acompafamiento situado diferencial, se logré
sopesar y contrarrestar este asunto, profundizando asuntos como el manejo de las Normas Apa
y otros canones del mismo tenor.

c). Saber Conocer: - Identificar elementos conceptuales y metodolégicos para
sistematizar las ES. Durante el proceso, se dedic6 la mayor parte del tiempo, esfuerzo y disefio
de materiales de estudio, con la apropiacién de la Guia 37 del MEN, la guia docente de la
Unesco para la sistematizacion y otros autores de referencia. Sobre este asunto, se puede
aseverar que la base conceptual y metodolégica para la sistematizaciéon de las ES, fue
apropiado por los docentes indistintamente de sus dificultades en el &mbito de escribir
académicamente. Los recursos educativos y materiales de estudio disefiados, adaptados y/o
alojados en los repositorios de micro sitios de Google Drive, asi como entregados a los
docentes por otros medios, como impresos o via WhatsApp, se pueden considerar como una
base o legado para otra cohorte de lideres de ES interesados en sistematizar sus ES. Igual,

puede constituirse en un insumo base para la SEM Jamundi en futuros procesos de
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sistematizacion de ES, independiente de la participacion de los actores pioneros. Ahora bien, la
rubrica de evaluacién y acompafiamiento que se mostré en la Tabla 12, se tom6 como
referencia y se adaptdé a manera de lista de chequeo, en coherencia entre el acompafiamiento y
los puntos a “chequear” para definir los textos de sistematizacién en las condiciones deseables
para divulgar.

Imagen 3. Instrumento de evaluacion lista de Chequeo

Secretaria de Educacion

ALCALDIA DE JAMUNDI
VALLE DEL CAUCA

SECRETARIA DE EDUCACION MUNICIPAL DE JAMUNDI
FORTALECIMIENTO A LAS EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS

Lista de chequeo para verificar el estado del texto de sistematizacién para su publicacién.
Facilitadora: Julieth Pérez Paredes, Profesional Area de Calidad Educativa.

Nombre de la experiencia significativa:

Institucion Educativa Oficial:

Docente (s) lider (es-as):

Evaluador (a):

Fecha de recepcion del texto: DIA MES ANO

LISTA DE CHEQUEO: SISTEMATIZACION DE UNA EXPERIENCIA SIGNIFICATIVA
REQUISITOS Cumple Cumple No
parcialment cumple
e
El texto fue entregado a completitud con los cinco
aspectos definidos en la consigna de la actividad.
Completitud. El texto fue entregado en la fecha definida.
El texto cumple con la estructura y extension de
palabras definidas en la consigna de la actividad.
Se evidencia un analisis reflexivo y critico de la
experiencia significativa.
Se evidencia una estructura légica del texto, hay
relacion entre las ideas centrales y las de apoyo.
Se evidencia marcos de referencia actuales,
relevantes y pertinentes, y la experiencia educativa
es susceptible de ser comunicada a otros.
Se evidencia aprendizajes sobre la propia préctica
educativa que es adecuada para ser comunicada a
otros.
Se evidencia imagenes y tablas que incluyen
derechos de autor, margenes, tipo y tamafio de
fuente, sistema de citas y referencias seguin las
Organizacién formal normas APA, 72 edicion.
del texto. Se evidencia coherencia y un hilo conductor entre
los diferentes cinco apartados del texto.
Se evidencia vocabulario, terminologia, normas
ortograficas y gramaticales adecuadas.
Se evidencia redaccion clara y normas elementales
del idioma que permiten su fécil interpretacion.

Discurso reflexivo.
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Nota: Este fue el Ultimo instrumento de evaluacion disefiado y empleado en la
experiencia de aprendizaje para la sistematizacion de las ES, puesto que fueron los criterios
establecidos y concertados para el estado editorial de cada ES y su posterior divulgacién, y se
presenta en su formato original. A continuacion, se presentan los resultados:

Imagen 4 Grafica de resultados de la lista de chequeo al finalizar el proceso

CUMPLE PARCIALMENTE

CUMPLE

Nota: La lista de chequeo se utilizd para la verificacion de la completitud de los textos y
sus aspectos formales, no tuvo lugar a la realimentacion.

Se puede observar que luego del proceso de ASD, las evaluaciones del comité
evaluador externo y sus respectivas realimentaciones, ajustes de los docentes a sus textos,
mayoritariamente (el 87%) de los textos cumplieron y el (12%) cumplieron parcialmente,
cuestion que no revistié de alguna problematica para su finalizacion del proceso. Esta lista de
chequeo fue elaborada y diligenciada por la facilitadora, tomando en consideracion los
resultados de las evaluaciones externas, esta actividad tuvo una funcion de verificacion de
entrega, tiempo en el plazo de entrega y completitud, mas no una funcién de evaluacion
pedagdgica. No obstante, para iniciar una segunda fase con los mismos participantes, o
continuidad del proceso, estos resultados pueden observarse de manera pormenorizada para

disefar la experiencia de aprendizaje, tomando en cuenta fortalezas y debilidades por criterio.
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Posterior al proceso de ASD, los encuentros formativos presenciales y asistidos por las

tecnoldgicas, la evaluacion — acompafnamiento del equipo de evaluadores externos, de tal

cualificacion docente, también se realizd un ajuste en los titulos de las ES, entonces a

continuacion presentamos los titulos iniciales y los finales que se divulgaron como articulos en

la revista municipal de ES de Jamundi.

Tabla 13. Textos de sistematizacion de ES publicados en la Revista Jamundi, Saberes y

Pedagogia.

ES Titulo inicial Titulo final
LBC - Lunch Biometric
Control: El Uso de la

1 Inteligencia Artificial Inteligencia Artificial dentro
de los Procesos de Entrega
del PAE.
Del Aula para el Mundo:

Centro de Integracién de Medios Centro de Integracién de
2 2 . S
Audiovisuales Medios Audiovisuales —

CEIMA.
Notivideo Estrategia para la
Ensefianza de la Filosofia en

3 Notivideo los Grados Décimo y
Undécimo.

Aprendiendo con las aventuras de Aprendiendo con las aventuras de
4 . . . ) . ]
Guillermina y Candelario Guillermina y Candelario
5 Diverclases con la Tik Toker Diverclases con la Tik Toker
6 Me construyo como buen ciudadano para Soy Buen Ciudadano para Mejorar la

mejorar la convivencia en la escuela

Convivencia en mi Escuela

Sendero AgroEcoEtno Turistico "Del dicho al

Del dicho al hecho edificamos vidas.

hecho"
PTA Jamundi: Una Apuesta desde
las Estrategias Flexibles y las
8 Programa Todos a Aprender “El Super Yo~ Experiencias en los Terrltorlos para
el Desarrollo de Aprendizajes
Significativos de los Estudiantes y la
Formaciéon Docente
9 Zoolégico virtual Visita Virtual al Zooldgico.
- : o Educacién en inclusién. Visibilizamos
10 Educacién en inclusion.

en la accion.
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Crearte: Una Manera de Expresar lo

11 Crearte que Siento.

EVA: Un espacio para la producciéon

12 Eleva tu corazén . .
textual y la convivencia en el aula.

. Tejidos Ancestrales, Cultura
Desarrollo de competencias con enfoque

13 étnico a través de tejido macramé y crochet y Formacion.

Caravana Ecoturistica: Una
Recuperacion ancestral en fincas Oportunidad de Aprendizaje
14 N
tradicionales y huertas caseras desde el Contexto.

Fomento de la Cultura
Ambiental en la Escuela,

15 Cultura ambiental en la escuela Uso Eficiente y Racional del
Agua

16 Abriendo caminos hacia la integracion a la La Escuela: Un Lugar Seguro para la

diferencia Inclusiéon y las Oportunidades

Nota: En la ultima columna a la derecha se puede observar los titulos finales de los
textos de sistematizacion de las ES. De la manera en que se publicaron en la Revista Municipal
de Educacion.

A continuacion, se presenta el enlace institucional de la Alcaldia Municipal de Jamundi
en el que se encuentra alojada la revista y se pueden observar los 16 textos producto o
resultado de la experiencia de aprendizaje para la sistematizacion de las ES de las IEO de

Jamundi y portadas de la misma: https://www.jamundi.gov.co/Dependencias/Paginas/Revista-

experiencias-significativas-Jamund%C3%AD.aspx

Imagen 5. Portadas de la Revista Municipal de Experiencias Significativas “Jamundi,

Saberes y Pedagogia”.
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Los 16 textos de sistematizacién, en coherencia con la disposicién del MEN en la Guia
37 de 2010, se cristalizaron en el disefio, elaboracion y publicacion de esta revista, que da
cuenta de los resultados de un ejercicio de formacion docente que como experiencia de
aprendizaje logro la sistematizacion de 16 ES; consecuentemente siguio los lineamientos del
MEN, expuestos en la Guia 37 las Rutas del Saber Hacer, cuando advierte que las buenas
practicas pedagdgicas para constituirse como experiencias significativas deben recorrer un
camino en el que se sistematizan y se divulgan; asi pues, nuestra experiencia de formacion
docente desarrollada con la estrategia de acompafamiento situado diferencial mediado por las
TIC, cumplio satisfactoriamente su cometido, en la medida en que se lograron los saberes para
la sistematizacién y una vez sistematizadas se divulgaron para comunicarse a otros, para que
otros puedan aprender de ellas, se genero entonces lo que el MEN ha denominado

trasferencia.
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Es de la mayor importancia mencionar que a este ejercicio de formacion docente
mediado por el acompafiamiento situado diferencial para fortalecer las experiencias
significativas, subyace un hito a nivel municipal para Jamundi en el sector educativo, puesto
gue se trata de la primera revista municipal de educacién de Jamundi, una experiencia pionera
e inédita, resultado de la union de voluntades, solidaridades, liderazgo, empoderamiento y
gestion social, que en si misma, puede constituirse también es una ES municipal.

Incluso la experiencia de aprendizaje en cuestion, es susceptible de convertirse en una
ES, puede aspirar a ser una ruta metodoldgica compuesta por saberes, lecciones aprendidas,
aciertos y desaciertos para su continuidad, para que, en lo sucesivo el municipio de Jamundi,
con el liderazgo de sus autoridades educativas, pueda realizar un volumen anual de la misma,
incluso con otras tematicas de interés, no necesariamente sus siguientes ediciones deben
abordar las ES, tal ruta metodoldgica de acompafiamiento situado diferencial mediado por las
TIC para la formacion de docentes en servicio puede adaptarse a la sistematizacion y
divulgacion de otros problemas educativos, de otros asuntos, teméticas o areas del
conocimiento, de otros saberes que adn no se conocen a si mismos y que pueden convertirse
en un conocimiento practico.

A manera de aspectos logisticos, pero indispensables para el logro del disefio,
diagramacion, elaboracién y publicacion de la revista, vale apuntar que, una vez logrados en
las condiciones deseables los 16 textos sistematizados, volvio a cobrar fuerza el aspecto de la
carencia de disponibilidad presupuestal, dado que se requiere de un equipo editorial y un
profesional de disefio gréfico, ambos asuntos requieren de honorarios profesionales, un
escenario ideal, implicaria que los participantes, tuviesen como Unica preocupacion y
ocupacion los asuntos académicos para el fortalecimiento de las ES; sin embargo, en el
escenario que nos correspondio, y recuperado aqui, como gestion social que puede replicarse,

ambos inconvenientes se resolvieron asi: para el equipo editorial, se solicité el apoyo de dos

76



docentes tutoras del PTA de Jamundi, que voluntariamente invirtieron los conocimientos y
tiempos necesarios para el proceso editorial, en términos de revision de ortografia, redaccion,
revision de derechos de autor - plagio, normas Apa y demas asuntos sensibles para una
publicacion académica, en este aspecto la facilitadora disefié un contrato de cesion de
derechos de autor, luego revisado por los abogados de la SEM, (ver anexo 1). Para resolver la
necesidad de un profesional de disefio grafico, mediante un ejercicio de gestidn social, se
acudio a la Facultad de Educacion de la Universidad Santiago de Cali, se les presento la
propuesta, y en hora buena, confiaron y vislumbraron las potencialidades de este ejercicio de
formacion docente, de este modo la Universidad Santiago de Cali, de manera voluntaria y ad
honorem puso a disposicién una profesional, para la diagramacion y disefio de la revista.

Aunqgue no es el escenario ideal, y parece un asunto logistico, merece la pena
mencionarlo para futuros procesos de este tipo en que no haya la disponibilidad presupuestal,
pueda involucrarse la gestion social y la busqueda de aliados de este tipo. En suma, sin
establecer estas alianzas y union de voluntades y solidaridades, si se hubiese logrado un
resultado valioso de sistematizacion de 16 ES; sin embargo, no se hubiesen publicado en una
revista académica, tal vez, su divulgacién se habria realizado de modos mas informales o en
formatos multimedia de uso gratuito.

En este orden de ideas, se requirié también de un escenario académico con condiciones
decorosas para el lanzamiento de la revista, entendido como un auditorio con un aforo amplio,
sonido y luces profesionales, ayudas audiovisuales, entre otros, es decir un escenario que
actualmente no tiene Jamundi, y que a la vez brinde un corte académico como lo es la revista,
asi pues, se realiz6 gestion social con la Escuela de Ciencias de la Educacion de la
Universidad Icesi, que suministro las condiciones necesarias y decorosas, de esta manera el
primero de diciembre de 2022, se realizé una gala de lanzamiento de la Revista “Jamundi,

Saberes y Pedagogia”, la primera revista municipal de educacion, con la participacién masiva
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de docentes, directivos, estudiantes, padres y madres de familia, cuidadores, evaluadores,
universidades y publico en general. Aquel momento fue una reivindicacion y celebracion a los
esfuerzos invertidos, donde cada participante sintié el protagonismo del valor de sus practicas
educativas, en el que se movilizaron desde las veredas mas rurales de las zonas altas de
Jamundi hacia un prestigioso escenario educativo para presentar sus ES sistematizadas,
publicadas y prestas para divulgar a otros. Durante esta actividad, también se presentaron
actos culturales de los estudiantes protagonistas de las ES, es decir, aquello consignado de
manera escrita en la revista, se pudo observar como experiencia vivencial.

Ahora bien, un logro y resultado visible a nivel municipal fue la realizacion y
presentacion de la primera revista municipal de educacion de Jamundi; no obstante, es
necesario retomar los Resultados de Aprendizaje Esperados — RAE, que tuvo como
mecanismo de evaluacion la rabrica de evaluacion presentada en la Imagen 2, aquella en que
se dispusieron los saberes a lograr para la sistematizacion de las ES, mas alla de los criterios
editoriales que tantos esfuerzos costaron. A modo de recuperar los avances sustanciales, el
antes y el después, en una suerte de versus entre la primera evaluacion antes del
acompafiamiento situado diferencial mediado por las TIC, y después del mismo, al finalizar la
experiencia de aprendizaje.

Tabla 14. Resultados de la primera evaluaciéon del proceso de sistematizacion de las ES

Resultados Primera Evaluacion

ES Experiencia  Contexto _ Anélisisg Fundamentacién  Resultados Total
interpretacién
1 1 1 1 1 1 1
2 2.9 3 3.3 2.9 2.9 3
3 1.9 2 1.6 2 2.5 2
4 1 1 1 1 1 1
5 2 2.5 1 2 2.5 2
6 1 1 1 1 1 1
7 2.5 2 1.5 2 2 2
8 2 2 2 2 2 2
9 1 1 1 1
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10 3 2.9 3 3 3.1 3
11 3 25 3 3 35 3
12 1 1 1 1 1 1
13 1 1 1 1 1 1
14 2 2 2 1,5 1,5 2
15 1 1 1 1 1 1
16 1 1 1 1 1 1
Promedio 1.70625 1.68125 1.5875 1.66 1.766666667 1.6875
totgl por
criterio

Nota: Se presentan las evaluaciones de la sistematizacién de las 16 ES identificadas
con numero, sin los nombres de los docentes participantes ni de las ES, para proteger la
confidencialidad sobre sus evaluaciones. La tabla presenta los resultados de la primera
evaluacion, realizada por el comité de evaluadores externo y antes de la puesta en marcha de
la estrategia de acompafiamiento situado diferencial mediado por las TIC.

Imagen 6 Promedio general de la primera evaluacion segun los 5 criterios a evaluar

Promedio General por Criterio de la Primera Evaluacion.

Experiencia

Contexto

Analisis e
Interpretacién

Criterio

Fundamentacién

Resultados

0 1 2 3 a 3

Promedio General

Tabla 15. Resultados de la ultima evaluacion del proceso de sistematizacion de las ES

Resultados de la evaluacion final

ES Experiencia Contexto Andlisis e Fundamentaci Resultados Total
interpretacion 6n
1 5 5 5 5
2 5 5 5 5
3 5 4.3 4.7 4.5 4 4.5
4 4 5 4.3 4.8 4.4 45
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5 4.9 4 4.2 4.8 4.6 4.5
6 5 5 5 5 5
7 4.8 4.6 4.7 4.4 4 4.5
8 4 4.9 4.3 4.6 4.2 4.4
9 5
10 5 5
11 4 4.5 4.9 4.2 4.9 4.5
12 4.9 4 4.2 4.9 4.5 4.5
13 5 5
14 5
15 4.4 5 4.9 4.2 4 4.5
16 4 4.1 5 4.5 4.9 4.5
Promedio
total por 4.6875 4.7125 4.7625 4.74375 4.65625 4.7125
criterio

Nota: la tabla representa los resultados de la evaluacion final hecha por el comité
evaluador, y posterior a la implementacion de la estrategia de acompafiamiento situado
diferencial mediado por las TIC. Para el momento de esta evaluacion, las ES, estaban en los
términos deseables para su publicacion y divulgacion.

Imagen 7 Promedio general de la tltima evaluacion segun los 5 criterios a evaluar

Experiencia

Contexto

Analisis e
Interpretacion

Criterio

Fundamentacién

Resultados

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0

Promedio General

Las tablas 14 y 15 nos muestran claramente la evolucion respecto a la primera
evaluacion cuantitativa que se realizo paralelamente a los encuentros formativos y las

actividades de aprendizaje; y la ultima evaluacién cuantitativa luego del acompafiamiento
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situado diferencial realizado. Esto nos evidencia la relevancia que cobr6 tal ASD con la
mediacion de las TIC en la experiencia de aprendizaje, que ademas correspondié a un criterio
concertado para que el texto fuese publicado.

Imagen 8 Diagrama comparativo de la evolucion en la evaluacion cuantitativa

EVALUACION EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS
B EVALUACION INICIAL [l EVALUACION FINAL

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

N° DE EXPERIENCIA SIGNIFICATIVA

Nota: En este diagrama se puede observar las 16 ES y en las barras de color azul la
evaluacion inicial que oscila entre 1,0y 3,0; y la evaluacion final en las barras de color verde,
correspondiente a la evaluacion final, que oscila entre 4,5y 5,0.

A manera de recuento de lo logrado a nivel de aprendizajes, saberes y competencias,
en la evaluacion cualitativa, a partir de las evaluaciones del equipo evaluador externo, en la
columna de observaciones, comentarios, sugerencias y recomendaciones de la rabrica de
evaluacion disefiada y puesta en marcha, en recopilacion de tal realimentacion cualitativa, se
hace necesario agrupar en una suerte de categorias: Mediante la experiencia de aprendizaje
de formacién docente mediada por el acompafiamiento situado diferencial para la
sistematizacién de ES, los docentes participantes lograron respecto a sus practicas educativas:

Analisis critico: Capacidad de reconocer de manera critica la informacion disponible y
discernir los aspectos mas relevantes o significativos. Esto requirié una comprension profunda

de las ES y la capacidad de identificar patrones, relaciones y tendencias.
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Organizacién estructurada: La sistematizacion de las ES implicé organizar la
informacion de manera estructurada y I6gica. Esto involucro la creacion de categorias,
etiquetas, esquemas o diagramas que ayudaron a visualizar y entender mejor la informacion.

Documentacion clara: Se logré la capacidad de organizar la informacion de manera
clara y concisa, y la comunicacion efectiva de los hallazgos o conclusiones.

Contextualizacion: La sistematizacion no solo se tratd de recopilar datos o informacion
de las ES, sino también de situarlas en su contexto adecuado. Esto implic6 comprender como
los elementos se relacionan entre si y como se aplican en situaciones especificas.

Toma de decisiones informadas: Al sistematizar las ES, se brinda la base para tomar
decisiones fundamentadas. La habilidad de resumir y sintetizar la informacion permite evaluar
diferentes opciones y tomar medidas coherentes respecto a las ES.

Aprendizaje y mejora continua: La competencia de sistematizacion de las ES, también
se relacion6 con el aprendizaje continuo y la mejora de procesos. Al analizar experiencias
significativas y documentarlas, se pueden identificar areas de mejora y buenas préacticas para
aplicar en el futuro.

Flexibilidad y adaptabilidad: La sistematizacion de las ES fue flexible para poder
adaptarse a diferentes situaciones y tipos de informacion. No hubo un enfoque Unico, sino el
gue se ajustoé a las necesidades, contexto situado y objetivos.

En la unidad 2, que tuvo por objetivo: fortalecer las competencias comunicativas
textuales para sistematizar ES, se presenté la mayor complejidad para su alcance. Para el caso
de dos IEO que evidenciaron las mayores dificultades, se profundizé el acompafiamiento
situado diferencial, se invit6 a un profesor de la Universidad del Valle, experto en este campo
para realizar directamente en las IEO dos talleres de escritura creativa, en el territorio en el que
se desenvuelve la ES. Es decir que, a parte del acompafiamiento situado diferencial del PTA,

se reforz6 de esta manera.
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Vale anotar, que, en estos acompafnamientos situados diferenciales, también se abordd
el objetivo: comunicar las experiencias significativas de manera escrita y en formatos
multimedia; dado que las falencias sentidas respecto a los canones de la escritura académica,
igualmente evidenciaron una escritura que se quedaba en lo meramente descriptivo y carecia
del analisis critico reflexivo propio del campo de la sistematizacién. Sucesivamente, para el
resto de saberes, objetivos, unidades y temas, se focalizaron por grupos de docentes o por IEO
para profundizar en las falencias detectadas que se iban develando en las entregas de avances
de sistematizacion, de ahi la nocion de acompafamiento diferencial, en otras palabras, frente a
un mismo objetivo de aprendizaje para un mismo grupo de interés, se focalizaron y abordaron
de distintas maneras, con otros tiempos de dedicacion, con més visitas a las IEO y
participacién de otros actores como los evaluadores externos.

Este apartado se propuso describir, reflexionar e interpretar que factores favorecieron y
dificultaron la sistematizacién de las ES de las IEO de Jamundi, por ello, para finalizar este
apartado, se considera oportuno relacionarlos también de manera sintética y panoramica a
manera de balance.

Tabla 16. Sintesis de los factores que favorecieron o dificultaron la sistematizacion de

las ES de las IEO de Jamundi en el proceso de formacion docente

Factores que favorecieron la sistematizacién de Factores que dificultaron la sistematizacion de las
las ES ES

De orden pedagdgico

Déficit de analisis de viabilidad de recursos
Desarrollar una experiencia de formacién docente. financieros, didacticos, tecnolégicos, humanos,
logisticos, entre otros.

Implementar la estrategia de acompafiamiento Déficit de competencias comunicativas textuales
situado y diferencial. en los docentes participantes.
Vincular a los docentes tutores del PTA como Déficit de acompafiamiento a los tutores PTA'y
acompafiantes de la experiencia de aprendizaje. sobrecarga de docentes acompafiados.
Vincular el uso pedagdégico de las TIC para la Déficit de exploracién de saberes previos y
comunicacion y el disefio. diagnéstico.
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Disefio e implementacion de mecanismos de Resistencia de los docentes a la evaluacion
evaluacion formativa y sumativa. sumativa.

De orden administrativo

Gestion social y articulacion con entidades y Déficit de recursos financieros, humanos y
aliados naturales. logisticos.

Elaboracion de circulares y oficios formales

personalizados para el tramite de permisos para Déficit de tiempos institucionales, trabajo contra

SR L ; jornada.
participacion en actividades presenciales.
De orden interpersonal
Motivacion de los docentes participantes. Desmotivacion frente al déficit de recursos

financieros institucionales.

Déficit de criterios iniciales sobre la autoria de las

Trabajo colaborativo y solidario. ES

Liderazgo de los participantes. Apatia e incredulidad de la institucionalidad frente
a las competencias de los docentes participantes.

Apoyo de los directivos docentes. Déficit de canales de comunicacién entre
directivos y docentes participantes.

Esta tabla presenta de manera sintética la respuesta al interrogante central de este
apartado, ¢Qué factores favorecieron o dificultaron la sistematizacion de las ES de las IEO de
Jamundi? el primer item: desarrollar una experiencia de formacién docente, que parece obvio,
siendo la esencia misma de la experiencia objeto de sistematizacion, sin embargo; se sitla en
la tabla en el primer orden de relevancia, dado que, es un antecedente que la SEM de
Jamundi, no habia puesto en marcha una estrategia de formacién docente para la
sistematizaciéon de las ES, la orientacion instalada y ofrecida constaba de suministrar
documentos guia para la sistematizacién via correo electrénico y las ES se reconocian y
divulgaban en foros educativos, pero sin la etapa de sistematizacion, ni de cualificacion de las

ES mediante la formacion y acompafiamiento docente.

Asi pues, los docentes que realizaron ejercicios de sistematizacién previos a esta
experiencia de aprendizaje, lo hicieron de manera autbnoma, porque tenian formacién

adquirida por otros medios, o intuitivamente, artesanalmente, en otros casos en sus tesis de
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pregrado o posgrado pero no necesariamente sobre las ES, pero en ninguna ocasién a partir
de un ejercicio de formacion y acompafiamiento docente situado y diferencial pensado y
repensado para el contexto educativo de Jamundi, sino desde las orientaciones centralizadas y

estandarizadas del MEN.

Por otro lado, a la luz de la reflexividad y la interpretacién, luego de un tiempo suficiente
a partir de la finalizacién de la experiencia de aprendizaje, si se tuviera que enfatizar en un
aspecto puntual y crucial de mejora o de hacer las cosas de un modo y no de otro, se
puntualizaria en - la exploracién de saberes previos y/o ejercicio diagnostico — respecto a todos
los saberes y objetivos de aprendizaje, dado que al iniciar la practica educativa, se dio por
sentado que el grupo de interés al tratarse de un colectivo de docentes en ejercicio, constaban
de unos minimos o0 basicos que se asumieron errbneamente dominaban, ahora bien, esta
afirmacion no se realiza a modo de cuestionamiento sobre las competencias docentes de los
participantes, sino en el sentido contrario, es decir de mirada critica hacia la propia practica
docente.

Otro aspecto que se sitlio en el primer orden de relevancia, es el déficit de andlisis de
viabilidad, que conforma un deber ser antes de emprender una experiencia de aprendizaje de
cualquier nivel, encontramos este item contradictorio, puesto que, en efecto debe realizarse,
sin embargo; si se hubiese hecho, el resultado razonable de dicho andlisis de viabilidad, muy
seguramente indicaria como resultado que el proceso de formacién docente no tenia viabilidad
y no se hubiese realizado la experiencia de formacién docente para la sistematizacion de las
ES. Para finalizar, la intencionalidad de esta tabla es ver en panoramica que se puede replicar,
gue se puede adaptar y sobre todo que se puede fortalecer, evaluar y mejorar en futuras
dinamicas de formacion docente para el fortalecimiento a las ES mediante la sistematizacion,
puesto que con aciertos y multiples desaciertos se trata de una experiencia inédita en el sector

oficial de educadores de Jamundi con resultados tangibles.
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7.3. Eje de sistematizacion 2. ;De qué manera la estrategia de acompafiamiento

situado y diferencial favorece los procesos de formacién docente?

Acompafiar es caminar al lado de otro, juntos, durante un trecho del camino...

En el apartado anterior, se plante6 el interrogante ¢ Cuéles son las caracteristicas
particulares para la formacion docente en un territorio ethoeducador?, como un asunto central
gue nos convoca, este apartado se propone responder esta cuestion en relacion con la
estrategia de acompafiamiento situado diferencial en la formacion docente.

El hecho de que un municipio sea declarado etnoeducador, esencialmente indica que
todas las politicas, programas, proyectos, planes y practicas educativas deben girar en torno a
proteger, preservar y promover los saberes, practicas, usos y costumbres ancestrales de una
comunidad, en el caso de Jamundi, un municipio habitado histéricamente por poblacion
mayoritariamente afrodescendiente. Desde lo general se prevé desde los programas
educativos municipales y en lo particular, en las practicas de aula.

El MEN, mediante la Circular 019 de junio 9 de 2023, ha puntualizado dos condiciones
de particularidad para declarar un territorio escolar etnoeducador, a saber:

a). Establecimientos Educativos Estatales ubicados en territorios colectivos habitados
ancestralmente por comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, en los
términos de la Ley 70 de 1993. (p. 2).

b). Establecimientos Educativos Estatales que atienden mayoritariamente estudiantes
de las comunidades negras, afrocolombianas, raizal y palenqueras, caracterizados como
etnoeducativos. (p. 3).

Para los territorios etnoeducadores, existe una normatividad diferencial que privilegia los
saberes ancestrales sobre la cualificacion académica occidental, esto incluye el sistema de

nombramiento de la planta docente, es decir en los municipios etnoeducadores,
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consecuentemente nombra docentes etnoeducadores. Por ende, un sector de docentes
etnoeducadores no constan de formacion académica propia de los docentes “convencionales”,
entendida como pregrado - licenciatura y posgrados en el campo de la educacion, segun datos
de la Oficina de Nomina de la SEM de Jamundi 2023, en Jamundi todavia hay diez docentes
con nivel de formacién — bachillerato, solamente en la planta docente con nombramiento en
propiedad, esto sin considerar los docentes provisionales, cuyos datos son imprecisos por ser
una planta flotante, no se referencian aqui. Sin el animo de generalizar, un sector de
etnoeducadores no tienen formacién amplia en los conocimientos occidentales, pero si saberes
ancestrales que se han trasmitido de generacién en generacién. Esta comunidad portadora de
saberes ancestrales, privilegia la trasmision de conocimientos mediante la oralidad o el relato
oral, sobre la escritura con canones académicos.

Debido a esta razén concreta, se generaron los desafios respecto al campo de
sistematizar las ES que ampliamente se referenciaron en el apartado anterior; a modo de
paréntesis: bajo estas condiciones, en un proceso de formacion docente no siempre es viable
establecer un dialogo horizontal entre formadores de docentes y docentes en servicio sobre
campos como el disefio curricular, los modelos pedagdgicos, las teorias del aprendizaje, la
evaluacion formativa, entre otros del mismo tenor, dado que estos campos muy especificos de
la educacién, en general son apropiados por lo menos en el curso de una licenciatura o un
posgrado en alguna area de la educacion.

Vale reiterar que realizar la primera revista municipal de educacion de Jamundi, significd
un hito educativo para Jamundi, y de esta préctica subyace la complejidad que, para la
facilitadora, los tutores PTA y el equipo evaluador tuvo el alcance de la escritura académica en
un sector de docentes con débiles competencias comunicativas textuales, pero que tenian
saberes pedagdgicos valiosos acumulados de su experiencia vital y profesional, y que generan

un impacto positivo en la comunidad educativa.
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Al respecto, la via rapida y comoda, pudo ser elaborar una rabrica de criterios al estilo
de la generalidad de las revistas académicas y publicar aquellos textos que cumplieran tales
canones y criterios editoriales. Pero entonces, ¢.en qué lugar quedaria el deber ser de la
etnoeducaciéon?, y el horizonte formativo etnoeducativo de Jamundi se hubiese desdibujado.

Ciertamente, asumir el reto implicé un cambio sustancial en el cronograma previsto,
afectacién en los recursos humanos disponibles, mayores tiempos de dedicacion a las
actividades de aprendizaje, reformulacién de las estrategias evaluativas y en general modificar
unay otra vez el disefio de la experiencia de aprendizaje, pero sobre todo, el centro de este
apartado: involucrar la estrategia de acompafnamiento situado diferencial, concretamente
acompanfar de manera diferencial a los etnoeducadores que evidenciaron en la evaluacion
formativa y sumativa debilidades en el proceso de la escritura de la sistematizacién de sus ES.

Aqui cabe sefialar un ejemplo referido por uno de los evaluadores externos
participantes: Si un campesino que ha dedicado toda su experiencia de vida al cuidado del
ganado vacuno escribe “Baca” con “B” y un particular escribe “Vaca” con “V”, ¢ quién tiene mas
conocimientos sobre el cuidado vacuno, practicas de ordefio y tratamiento del ganado? Es
valioso, es importante el saber practico que tiene el campesino sobre los vacunos, es
susceptible de comunicarse a otros, o no lo es porque escribe “Baca”.

Este ejemplo, invita a la reflexién sobre la reivindicacion de otros saberes diferentes a
los occidentales, y pone sobre la mesa las tensiones éticas sobre las desigualdades étnicas.
Entonces, se parte de la premisa de que no todos los seres humanos somos iguales, todos
poseemos destrezas, habilidades, talentos, fortalezas y debilidades distintas, entonces no
basta con asumir o pretender la igualdad, asi lo asiente Singer (1984), “cuando decimos que
todos los seres humanos son iguales, sin tener en cuenta etnia o sexo, ¢qué pretendemos

exactamente? Tanto racistas como sexistas o cualquier otro grupo que se oponga a la igualdad
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han afirmado a menudo que, cualquiera que sea el criterio elegido, sencillamente no es cierto
gue todos los seres humanos sean iguales”. (p.21).

Entonces, asumiendo ya, que no todos somos iguales, cobra importancia la disposicion
de estrategias diferenciales, dado que, se debe poner el acento en las desigualdades de
oportunidades para la realizacion del ser humano, por lo tanto, no se requiere igualdad, (en
nuestro caso igualdad en los criterios de evaluacion y de acompafiamiento), todos los docentes
fueron beneficiarios del acompafamiento situado de la facilitadora, los tutores PTA y los
evaluadores; sin embargo, se requirié6 de un acompafamiento que hemos denominado situado-
diferencial; diferencial no para la igualdad sino para la equidad de oportunidades dentro de un
mar de diversidades fisicas, étnicas y pluralidades de pensamiento. Asumiendo que tenemos
derecho de no ser iguales, de ser diferentes y gozar de equidad en oportunidad para nuestro
desarrollo personal, intelectual, artistico, deportivo, profesional y toda esfera en la que se
pueda realizar el ser humano.

Aquella desigualdad evidenciada en las competencias comunicativas textuales para la
escritura y la sistematizacion dentro de la cultura académica, debido a que un sector del grupo
de interés pertenece a comunidades étnicas que privilegian el relato de los saberes mediante la
oralidad, mientras que el otro sector de educadores consta de los conocimientos comunes de la
academia occidental en relacién a la comunicacién escrita bajo normativas editoriales. Lo que
generd un desnivel para el cumplimiento de los objetivos de la experiencia de aprendizaje,
obligé a repensar ¢,Cudles son las estrategias pertinentes para fortalecer la participacion
incluyente de etnoeducadores en los procesos de formacion docente del magisterio de
Jamundi?, nuestra respuesta fue: el acompafiamiento in situ y diferencial.

Ahora bien, el cierre de brechas respecto a las identidades étnicas en el contexto
educativo, desde esta perspectiva, necesariamente debe ser atravesado por la alteridad y la

diferencia, expresada por Vergara, (2013) asi: “Entender la diferencia y respetar la diversidad
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implica una profunda conviccion ética que se traduce en acciones. No existe ninguna molécula
gue haga que un ser humano, por pertenecer a un grupo étnico, a un género determinado, o
por tener diversas orientaciones sexuales, sea menos o0 mas inteligente” (p. 356).

Una vez logremos conceptualizar y desarrollar estas nociones con nuestros docentes
etnoeducadores y comunidades etnoeducativas habremos logrado allanar el camino para
superar estereotipos y prejuicios. Pero mas aun, para abrir espacios de posibilidad y
oportunidad para dichas comunidades.

Explicitamente en Jamundi, municipio etnoeducador, se presentan tensiones derivadas
de las identidades étnicas, por un lado, se ha avanzado en reconocer y reivindicar a dichas
comunidades afrocolombianas a través de la normatividad; por otro lado, en escenarios
practicos — cotidianos de la cultura académica, pierden posibilidades de avance, mejora,
reconocimiento y reivindicacion cuando se enfrentan a retos como el de la escritura académica
y la sistematizacion, asuntos clave en la vida escolar.

Entonces, hay una suerte de desventaja académica entre educadores y etnoeducadores
gue para y durante esta experiencia se penso en dirimir mediante una intervencién que
configuré la nocién de acompafiamiento situado diferencial. Si hemos de reflexionar, porque se
hicieron las cosas de un modo y no de otro, si nos hubiésemos cefiido a la estructura general
para aprobar o desaprobar un texto para su publicacién en la revista, basados meramente en
los resultados de la rdbrica de evaluacion, sin la mediacion de las TIC en los territorios
escolares rurales distantes y mas aun sin la intervencion del acompafamiento situado
diferencial, aquellos saberes que se lograron sistematizar no se hubiesen convertido en un
saber practico y los etnoeducadores hubiesen sido excluidos del proceso.

Mejor aun, con el disefio y puesta en marcha de un ejercicio de cualificacion a
etnoeducadores, pensado y repensado, y sistematico que contribuyd a superar esta tension, no

solo se abordaron las debilidades en la comunicacién textual, sino también en las del uso

90



pedagogico de las TIC, sin coartar o0 minimizar los saberes ancestrales que estas comunidades
étnicas poseen y que nos enriquecen a todos; sino que se potenciaron y reivindicaron, se les
dio un lugar, desde una perspectiva incluyente.

Ahora bien, habitualmente, “quienes dedican su labor profesional a la formacion de
docentes en servicio se categorizan como Formador, Formador de Formadores, Tutor,
Instructor, o Asesor Pedagdégico” (Pérez, Sanchez y Trujillo, 2023, p. 143). Desde esta
perspectiva y en este contexto de la formacién a docentes en servicio, consideramos mas
afortunada la denominacion de profesional de acompafiamiento. Esto, sitia a ambas partes en
una relacion de horizontalidad de los saberes, y de complementariedad, uno acompafia al otro,
ambos tienen saberes que puede compartir, en sintonia con Paulo Freire, “nadie lo ignora todo,
nadie lo sabe todo, por eso aprendemos siempre”. Son distintas sabidurias que se
complementan y enriquecen mutuamente. La nocion de profesional de acompafiamiento recoge
la distincién de profesional, porque se trata de una persona capacitada profesionalmente para
tal fin, y dotada de herramientas, instrumentos, técnicas, y mas aun de sensibilidades,
afinidades, disposicion al cambio, y demas atributos que ha consolidado de manera profesional,
y que desde el acompafiamiento horizontal — uno al lado del otro- no uno superior al otro,
brinda mayores posibilidades de favorecer los procesos de formacion a docentes en servicio.

Evita conflictividades respecto a porque se hacen las cosas de un modo y no de otro en
un territorio escolar, desde la imposicién de conocimientos que trae de fuera del territorio, tal
vez centralizados, y sortea la posible desercién de los docentes vinculados a programas y
proyectos de cualificacion. De esta manera lo afirman, (Pérez, Sdnchez y Trujillo, 2023, p. 144).

Es comun que se llegue a pensar que, en los proyectos implementados por
docentes de las universidades en las instituciones educativas, incluso universitarias,
haya una suerte de interpretacién de estos como si se tratara de subjetividades

revestidas de mayor autoridad de saber. Ese equivoco tan problemético tiende a
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entorpecer la relacién que acontece en cada encuentro y actividad que proponga el

proyecto o programa, en la medida que este tipo de relacion demanda consistencia en

el respeto y valoracion del aporte que cada persona realice; es mas, para que los
mutuos aportes circulen con fluidez.

Tales autores sefialan que “es plenamente necesario el sentido de confianza de todos
aqguellos que entran en relacién, desde el primer encuentro”. (p. 144). Esta condicion de
confianza, se genera y consolida desde aspectos como el esfuerzo por conocer y reconocer el
territorio escolar en el que se desenvuelve el docente, por lo menos identificar las relaciones
sociales, con la naturaleza, con el sector productivo, los liderazgos que se tejen, y otros
aspectos del mismo tenor, que permitan identificar potencialidades y dificultades de un territorio
escolar. En suma, visitar el territorio por lo menos una vez.

Ejemplos basicos y recurrentes son las condiciones de dificil acceso, la conectividad a
internet, los riesgos sociales y ambientales, la cultura organizacional, este ejercicio se
denomina “caracterizacion de la poblacién atendida y caracterizacion del contexto” condicién
sine qua non, del acompafiamiento situado y diferencial, pues permite la ambientacién para
disefiar experiencias de aprendizaje pertinentes y flexibles.

Ademas de la caracterizacion de la poblacién atendida y de la caracterizacion del
contexto, reflejadas en la visita al territorio 0 acompafiamiento in situ, también deben
identificarse las caracteristicas de la cultura institucional y organizacional de cada IEO, a saber,
canales de comunicacion, horarios, mecanismos de resolucion de conflictos, actividades
culturales, fechas especiales, relaciones con la comunidad, estilos de liderazgo, entre otros que
generan los elementos identitarios de cada comunidad educativa y que la hacen diferente a las
demas.

Del mismo modo, es necesario identificar y diagnosticar los recursos fisicos, didacticos y

tecnoldgicos disponibles para la labor docente, igualmente, para mayor pertinencia en el disefio
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e implementacion del disefio curricular. A este asunto, podemos denominarle analisis de
viabilidad.

En general las propuestas provienen del Ministerio de Educacién Nacional, del Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar, el Ministerio de las TIC, las Secretarias de Educacion, entre
otras entidades del mismo tenor, que, a su vez, se disefian (mayoritariamente y sin el animo de
generalizar), los programas de formacion a docentes en servicio de modo estandarizado desde
el centro del pais. Entonces, el desafio principal del -profesional de acompafiamiento- es lograr
una articulacién respetuosa y eficaz entre los cometidos del programa de formacion docente
con las condiciones de posibilidad del territorio escolar, y las caracteristicas y expectativas de
la poblacién atendida sin detrimento de los recursos, el tiempo y las competencias formativas a
lograr. El profesional de acompafiamiento, o formador de docentes que asuma su labor desde
esta perspectiva debera propender por tejer, trenzar y trasversalizar los lineamientos
establecidos con las necesidades y capacidades del territorio escolar y su grupo de interés.
Logrando un entramado entre lo esperado por las autoridades educativas y la comunidad
educativa. Dicho esto, la estrategia de acompafiamiento situado y diferencial desde esta
perspectiva, favorece los procesos de formacién a docentes en servicio. Dado que analiza
todas las condiciones de posibilidad desde el dialogo de saberes, y otras alternativas como el
uso pedagogico de las TIC desde la medida de su disponibilidad tecnoldgica y cognitiva.

Al respecto, el término acompafiamiento, proviene de acompafar que, segun el
diccionario de la RAE, significa: “1. Estar o ir en compafiia de otra u otras personas 2.

Juntar o agregar algo a otra cosa.3. Existir junto a otra o simultaneamente con ella.
4. Existir o hallarse en una persona. 5. Participar en los sentimientos de alguien”.
Significados que ampliamente recogen el sentido de la estrategia. “El acompafiamiento

situado se constituye en un componente estratégico de formacién que se centra directamente
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en las actividades del aula para asi mejorar las practicas docentes en su entorno y con
participacion de actores claves en el proceso de aprendizaje”. (Alarcén, et al, 2020, p. 3).

Esto supone, que el docente en servicio ya consta de una formacién, conocimientos,
saberes, experticias y experiencia vital y profesional en su campo de accion, en su aula, en su
escuela, en su cultural institucional, en su territorio, que el docente en ejercicio tiene modos de

ser y de hacer las cosas de una manera y no de otra, dadas las condiciones de su contexto.

7.3.1. Etapas del acompafiamiento situado diferencial mediado por las TIC

Teniendo en cuenta esta perspectiva y las orientaciones de la Guia 37 del MEN para el
fortalecimiento de las ES, en esta experiencia de aprendizaje se entretejieron ambos asuntos
del siguiente modo:

El fortalecimiento de las ES, segun la Guia 37 del MEN (2010), implica trasegar por lo
gue metaféricamente el MEN ha denominado el camino de la significacién, es decir, una
practica pedagogica debe caminar por una ruta denominada por la Ruta del Saber Hacer para
convertirse en significativa. Dicho camino a la significacion trazado, y la estrategia en particular
implementada, constituye las siguientes fases, a saber:

a). ldentificacion: los directivos de las IEO y las secretarias de educacion deben rastrear
practicas pedagdgicas que impactan positivamente una comunidad educativa, establecer
contacto con el lider o lideres de aquella practica, recoger datos basicos de la mismay
enlistarlas en una base de datos;

b). Registro: en este momento el lider o lideres de la préactica pedagdgica,
deseablemente con el acompafiamiento y orientacién de un funcionario del MEN o de la SEM,
debera diligenciar una ficha de registro, dispuesta por el MEN en la pagina web institucional de
Colombia Aprende (ver anexo 2). Esta ficha es equiparable a la hoja de vida de la practica

educativa;
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c¢). Evaluacion: en esta etapa se pretende identificar y definir el nivel de desarrollo de la
practica educativa, para ello el MEN ha dispuesto de una rabrica de evaluacion conformada por
diez criterios (ver anexo 3), cuyo puntaje de 1 a 100 delimita en qué estado se encuentra y asi
prever su acompafiamiento y ubicarla en una categoria, en esta etapa se profundiza, dado que
conforma un proceso complejo y sustancial en el que el MEN ha dispuesto un instrumento para

identificar los niveles de desarrollo, que se presentan a continuacion:

Imagen 9. Estados de desarrollo de las experiencias significativas

Experiencia Experiencia Experiencia Experienc|
aspirante practicante guia maestra
/ .\" e Lo 5

gl |V T

Nota: Adaptado de la Guia 37 Rutas del Saber Hacer, MEN (2010). Clasificacion de
Estados de Desarrollo de las Experiencias Significativas.

Esta clasificacién consta de cinco niveles de desarrollo: Experiencia Aspirante, implica
gue existe y se ha identificado una buena practica pedagdgica pero aun no se ha registrado, ni
ha iniciado la ruta del saber hacer, tampoco ha recibido un proceso de formaciéon y
acompanamiento. Experiencia Aprendiz, “la experiencia ha recorrido una parte del camino de la
significacion, posee atributos importantes como experiencia significativa, entiende su quehacer
y lo asocia con la cotidianidad del establecimiento educativo”. (MEN, 2010, p. 26). Experiencia
Practicante: “Conoce las caracteristicas de una experiencia significativa y sabe que cumple con
unos criterios importantes de desarrollo, pero también reconoce que aun no tiene liderazgo
dentro del establecimiento educativo”. (MEN, 2010, p. 27). Experiencia Guia: “Es una
experiencia cuyo desarrollo le permite convertirse en un apoyo integral al mejoramiento
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institucional. Esta en proceso de consolidarse e institucionalizarse en el establecimiento
educativo”. (MEN, 2010, p. 28). Experiencia Maestra: “Es una experiencia altamente
reconocida, que se puede transferir y adaptar a otros escenarios educativos, gracias a sus
resultados y trayectoria. Es aquella que, a partir de los aprendizajes obtenidos en su desarrollo
y en el establecimiento educativo, proyecta, trasciende y despliega sus conocimientos a otros
escenarios escolares”. (MEN, 2010, p. 32).

Realizar esta clasificacién de estados de desarrollo de una experiencia significativa es
importante en varios sentidos, primero porque al identificar donde se ubica, los actores
institucionales pueden reconocer los pasos a seguir para avanzar hacia el siguiente estado de
desarrollo; porque evalla sus potencialidades y oportunidades de mejora, porque a nivel
municipal o nacional puede establecerse una banco de datos de las mismas segun su estado
de desarrollo; para reconocer si es susceptible de comunicarse a otros; y lo mas importante
para generar hacia ellas procesos pertinentes de formacién y acompafiamiento.

d). Publicacion: Luego de que las experiencias son identificadas, registradas, evaluadas
y ubicadas en un estado de desarrollo, se publican con el objetivo de reconocer la labor de sus
lideres y, ademas, como una oportunidad de aprendizaje para las experiencias, pues son leidas
por pares que pueden aportar a su desarrollo. (MEN, 2010, p. 34).

Esta etapa refiere especificamente a sistematizar las ES, para ser publicadas en
formato multimedia, eventos académicos, revistas educativas, paginas institucionales, libros,
cartillas, entre otros, de cualquier modo, que sea sistematizada para que pueda ser
comunicada a otros que puedan aprender de ella. También como oportunidad para su propia
reconstruccion, para recoger las lecciones aprendidas, identificar fortalezas y debilidades; y en
sintonia con el MEN, para generar empoderamiento en sus participantes, es decir, que los

actores protagonicos de la misma, evidencien que lo hecho tiene el valor del saber acumulado,
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gue la ES, es importante para la comunidad educativa, que esas formas de ser y hacer pueden
servir a otros.

A este asunto, el MEN le ha denominado trasferencia, quiere decir que, si una ES se
sistematiza y publica, se transfiere a otros.

e). Acompafiamiento: en esta etapa, las experiencias significativas ya han sido
identificadas, registradas y evaluadas de acuerdo con la rabrica de evaluacion (ver anexo 3), tal
acompafiamiento consiste en apoyar su fortalecimiento implementando la Ruta del Saber
Hacer, desde la formacién conceptual, disciplinar o metodoldgica, también desde la formacién y
acompafamiento para su sistematizacion; y en la medida de lo posible segun la disponibilidad
presupuestal de la respectiva SEM, suministrando recursos econémicos que sirvan para su
fortalecimiento, tales como recursos educativos, didacticos o tecnoldgicos, segun sea la
naturaleza y necesidades de la ES.

Aunque, el MEN ha dispuesto la etapa de acompafiamiento, hacia el final de la Ruta del
Saber Hacer, antes y durante la practica educativa que nos convoca, particularmente se ha
considerado que el acompafamiento es un proceso transversal que surge y cobra sentido
desde el momento inicial en que se identifican las practicas pedagdgicas y se enlistan para
comenzar el proceso de registro, evaluacion, y sistematizacion - publicacion.

En consecuencia, con lo anterior, aquella -Ruta del Saber Hacer- conformada por las
etapas: (Identificar, Registrar, Evaluar, Sistematizar, Publicar y Acompafar), y todos los
procedimientos e instrumentos que a su vez conlleva cada etapa, es lo que el MEN ha
denominado “Fortalecer las Experiencias Significativas”. Y, es menester de SEM incorporar en
su quehacer misional dicho fortalecimiento, de acuerdo con sus contextos, disponibilidad
presupuestal, estrategias académicas y condiciones de posibilidad. (En nuestro caso, con el

acompafnamiento situado diferencial mediado por las TIC).
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De acuerdo con lo anterior, iniciando el afio 2022, el equipo del Area de Calidad
Educativa de la SEM de Jamundi, puso en consideracion si podria poner en su plan de accién
el fortalecimiento a las ES, priorizando la etapa de sistematizacién, pero sopesando que de
antemano el panorama planteaba los siguientes factores: a). habia nula disponibilidad
presupuestal para este proceso; b) no habia un equipo para la formacién docente, solo una
profesional que a su vez tenia a cargo otras actividades definidas como prioritarias; c). no
existia previamente disefiada una ruta de formacion y acompafiamiento situada diferencial al
territorio etnoeducativo de Jamundi; y d) poco interés manifiesto de los docentes hacia
participar en este tipo de actividades que acarrean tiempos y esfuerzos ajenos a sus
obligaciones institucionales. El punto d), se puede comprender, inferir 0 asumir que en ese
periodo recién se retomaba la modalidad presencial post pandemia Covid 19, con los desafios
educativos y emocionales que esto conllevo para el sector de la educacion; y a poca motivacion
de los docentes en los procesos de formacién docente, debido a carencia de recursos
economicos y por ende sistematicidad de los mismos.

Este panorama, indicé en ese momento, que no era procedente iniciar el proceso, sin
embargo; el equipo a cargo, considero que, a pesar de tal situacion, el sentido misional del
fortalecimiento a las experiencias significativas, segun los explicita la Ley 115 de 1994 es:
“Reflexionar sobre el estado de la educacién y hacer recomendaciones a las autoridades
educativas respectivas para el mejoramiento y cobertura de la educacion”, del mismo modo,
constituye un espacio de reconocimiento, empoderamiento, reivindicacién y socializacién de las
ES de las IEO municipales. Entonces, con casi todo en contra y cierta obstinacion se pensé en
generar por lo menos, unas minimas condiciones y espacios de reconocimiento a los docentes
gue lideran las ES.

En marzo de 2022 se inici6 esta primera etapa, para ello no se realizé un rastreo formal

de identificacion en cada una de las IEO dadas las condiciones de imposibilidad ya expuestas;
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sino que se ubicaron las ES identificadas en los afios inmediatamente anteriores, 2020 y 2021.
Se enlistaron con datos de contacto y se procedi6 a enviar via correo electrénico una
convocatoria mediante una circular oficial, esta convocatoria no tuvo ninguin eco, por lo que se
procedi6 a realizar llamadas telefénicas personalizadas, la respuesta a dichas llamadas
tampoco fue positiva por parte de los docentes, por lo que se les solicité de modo muy
insistente participar de una reunion informativa presencial, de este modo si se logro el interés
inicial de los docentes.

Asi, se genero el primer encuentro entre los docentes lideres de las ES y la facilitadora
en representacion de la institucionalidad. Este tuvo por objetivo socializar, convocar e invitar a
los docentes a participar. Previo al encuentro formativo se disefié como recurso educativo una
presentacion PPT con las orientaciones de la Guia 37 del MEN y se realizé la exploracion de
saberes previos al respecto del conocimiento de dicha guia y su implementacion.

Durante el encuentro formativo, la agenda dispuso un espacio con preguntas
dinamizadoras tomadas de la misma guia. El primer hallazgo percibié que solo un sector de
docentes tenia un menor conocimiento sobre la Guia 37, y que su anterior participacion en el
proceso (afios 2020 y 2021), consistié en socializar de manera anecddética sus buenas
practicas pedagdgicas; el segundo hallazgo de tal exploracion demostré que el resto de los
participantes desconocian la guia y, por tanto, no la habian implementado. (Tomado de las
intervenciones verbales de los docentes).

Luego el espacio de socializacién, tomd un giro no planeado, hacia la exposicién
acalorada de los malestares e inconformidades de los docentes frente a la formacion docente
en Jamundi, argumentaron de modo verbal que: el municipio no habia dispuesto suficiente
recurso presupuestal para las ES ni para otros procesos de cualificacion; que en los procesos
de formacién docente se habian presentado profesionales sin cualificacion y desconocedores

de las realidades escolares. Los docentes intervinieron con razones y reclamos de corte politica
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frente a la actual y a las anteriores administraciones municipales; seguidamente reclamaron
gue la facilitadora del proceso (la suscrita sistematizadora) es advenediza, puesto que no es
raizal de Jamundi y viene de otra ciudad, y asi el dialogo se convirti6 en un momento para que
los docentes expresaran sus inconformidades, con la condicion que luego deberian aportar
propuestas de oportunidad de mejora.

La facilitadora recogi6 las intervenciones reiterativas a modo de conclusiones, y
presentd su experiencia como formadora de docentes en varios municipios de la region y los
logros obtenidos (no desde una pretensién vanidosa, sino para acreditar su idoneidad
profesional como educadora y formadora de docentes con experiencia certificada); esto
despert6 una incipiente credibilidad en la formadora - facilitadora; y finalmente present6 una
propuesta de formacién docente que principalmente consistié en lograr dos asuntos, que los
docentes asumieron como una promesa de confianza:

1. Divulgar las ES en escenarios académicos locales y regionales, y asi, reconocer los
saberes pedagdgicos de los docentes lideres de las ES; 2. Sistematizar las ES para ser
comunicadas y utiles a otros. Ambos asuntos, contemplados como un deber ser de las ES en la
Guia 37 del MEN. Como conclusién del primer encuentro formativo quedo la “promesa” de
adelantar un proceso formativo contextualizado y situado como condicion innegociable para la
participacién de los docentes.

A continuacion, se presenta la identificacion de las ES participantes en los afios 2020 y

2021, que participaron en el primer encuentro formativo de socializacion.
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Tabla 17. Identificacion de experiencias significativas 2020 — 2021

2020 2021

=

Crearte una estrategia que transforma el aula.
2. La educacion virtual como estrategia de
motivacion, retencién y preparacién hacia el

regreso a la presencialidad en tiempos de
. ~ pandemia.
N La_ mgdgd de los suefios. 3. Educando en inclusion visibilizamos en la
2. Principios claves de la accién

motivacion en una estrategia
de Gamificacion.
3. 3.Inclusién escolar en tiempos
de pandemia. 6
4. Virtualmente lectores. '
5. Cyberclases con la TikToker

Juegos y ensefianzas sin limites.

Fomento de la cultura ambiental en la escuela

uso eficiente y racional del agua.

Hommo ludens: estrategias lidicas de

intervencidn para trabajar la convivencia en la

escuela.

7. Evaluaciéon remota: Una oportunidad para
superar adversidades.

8. Visita virtual al zoologico de Cali.

Experiencias Significativas
o &

Nota: Elaboracién propia. Adaptado del archivo institucional de la Secretaria de

Educaciéon Municipal (2023).

En la tabla se observa que, en el afio 2020 participaron cinco (5) ES y en el afio 2021
participaron ocho (8). En ambos casos igual nUmero de ES por igual nimero de IEO. En
relaciéon con un municipio de 16 IEO y una planta de 768 educadores, se puede inferir una
escasa participacion. Asi pues, fueron 8 IEO participantes en el primer encuentro formativo,
dado que las ES que participaron en 2020 fueron las mismas que en 2021.

Posterior al encuentro formativo, empezaron a comunicarse docentes de varias IEO,
solicitando participar “se habia corrido la voz” en el gremio de docentes. Dichas
comunicaciones se dieron por los canales institucionales y celular personal de la facilitadora;
prontamente se vio la necesidad urgente de convocar a un segundo encuentro formativo, dada
la solicitud de otros docentes para conocer la informacion y participar, a este encuentro

asistieron 45 docentes y directivos docentes.
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El clima era otro, ya no se presentaron reclamos y malestares de situaciones anteriores,
sino un genuino interés por participar. Acudieron al encuentro docentes de las IEO de las zonas
rurales altas, que no habian sido convocados, y que se habian distinguido por no ser
participativos en este tipo de escenarios, debido a la lejania geografica o cualquier otro factor.

El escenario se desbhord6 tanto en las condiciones logisticas, como en las pedagdgicas,
puesto que se habia preparado para menos participantes. Para este momento que pretendia
construir colectivamente un escenario para seguir las disposiciones de la Guia 37, se torn6 mas
hacia la idea de sistematizar y divulgar las ES, es decir, saltarse algunos pasos iniciales que
dispone la Guia 37 del MEN, como la evaluacion y evaluacion del estado de desarrollo de las
ES. R4pidamente se configuré la idea de divulgar las ES en una revista educativa; siguiendo el
ejemplo de los otros municipios de la region que anualmente realizan este ejercicio.

La facilitadora desconoci6é en ese momento que Jamundi en su historia reciente no
habia realizado una revista educativa municipal, tampoco se habia realizado un proceso de
sistematizacién a nivel municipal, asi que asumid intuitivamente que, igual que otros municipios
de la region, ya existian antecedentes de este tipo de publicaciones académicas. Al finalizar el
encuentro formativo se descubrié que seria una experiencia inédita y los docentes se
mostraron alin mas interesados en participar.

Posterior al encuentro formativo, a modo de practica reflexiva se consideraron tres
asuntos: primero se debia generar un disefio curricular, actividades de aprendizaje, estrategias
de evaluacion, en si disefiar una experiencia de aprendizaje, cuestion de la que no existia un
antecedente municipal, para que los participantes en un tiempo relativamente corto (5 a 6
meses), estén en capacidad de sistematizar una practica educativa, se menciona un tiempo
corto debido a que a nivel administrativo existe la vigencia del afo fiscal para desarrollar ciertas
actividades de los planes de accion, ademas porque el MEN habia solicitado la inscripcién de

las ES para agosto de 2022; segundo, ya existia una inédita motivacion y movilizacién de un
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sector de docentes para sistematizar y divulgar sus ES; tercero, no existia una ruta
metodoldgica para tal ejercicio, ni antecedentes municipales, tampoco disponibilidad
presupuestal para el recurso humano de formadores para las competencias textuales, la
sistematizacion, ni el disefio, diagramacion, correccion de estilo, entre otros asuntos que
implica la elaboracion y publicacién de una revista.

En esta instancia, se procedié a crear un grupo de mensajeria instantanea - WhatsApp,
para establecer un canal de comunicacion no oficial, pero eficaz, teniendo en cuenta que para
el momento participaban mas de 45 docentes de distintas IEO de diferentes corregimientos y
veredas rurales. Este medio fue muy acertado, dado que, entre las reclamaciones iniciales de
los docentes, argumentaban que las convocatorias a los procesos de formacion para las ES, se
dirigian a los canales institucionales y los directivos docentes no siempre les trasmitian la
informacion y perdian la oportunidad de participar en este tipo de escenarios formativos (se
presume que, aquello se presenta porque los directivos no alcanzan a ver y atender a tiempo
todas las comunicaciones que reciben o porque no pueden licenciar a un docente y
desescolarizar su grupo de estudiantes). Con este canal de comunicacion se facilité la
comunicacion personal y colectiva, ya que era directa y rapida.

Como se ha mencionado reiteradamente, con la puesta en marcha de la estrategia de
acompafiamiento situado diferencial, se incrementé la confianza, interés y motivacion, esto se
evidencia en el incremento en la participacion de docentes en el proceso de fortalecimiento a
las ES, respecto a los dos afios anteriores.

Imagen 10. Incremento de la participacion de los docentes afios 2020, 2021 y 2022.
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Formacion a docentes: Experiencias significativas
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Nota: en la imagen se puede observar que en el primer afio participaron 6 docentes, en
el segundo afio 8 docentes y en el tercer afio 16 docentes. No obstante, la participacién total en
los encuentros formativos y actividades de aprendizaje fue de 35 docentes, sin embargo; en la
imagen se ha tomado como referencia el nimero de ES que participaron en la sistematizacién

y publicacién de la revista.

7.2.2. Divulgacion de las experiencias significativas en escenarios académicos

El inicio de este apartado refiri6 que los docentes incrementaron su motivacion e interés
a partir de la expectativa de divulgar sus ES en escenarios académicos con perspectiva de
reconocimiento y reivindicacion de sus saberes pedagogicos, en sintonia con los lineamientos
de la Guia 37 del MEN, respecto a la etapa de divulgacion de las ES. De acuerdo con lo
anterior, se describen los escenarios de divulgacion de las ES logrados durante la experiencia

de formacion docente.

Primer Encuentro Municipal de Experiencias significativas

104



Ante la necesidad de escenarios de divulgacion y sobre todo de hacer un intercambio de
saberes entre los lideres de las ES, que pese a ser colegas docentes del mismo municipio, no
necesariamente se reconocian unos a otros en sus practicas pedagoégicas, se realiz6 el primer
encuentro de socializacion de ES de Jamundi en el Laboratorio de Experimentacion
Pedagdgica de la Escuela de Ciencias de la Educacién de la Universidad Icesi el 26 de mayo
de 2022, con la presentacién de 16 ES. Para esta presentacion los lideres de las ES, disefiaron
una infografia por cada ES, que luego se imprimi6 en gran formato y a modo de recorrido de
poster se expusieron en la Universidad Icesi. Esta actividad implicé que cada grupo de
docentes de las ES, costeara de su pecunia propia la impresion de los posters y los gastos de
desplazamiento.

La actividad académica dispuso también de una ponencia de la facilitadora del proceso
gue verso sobre el fortalecimiento de las ES y el programa formativo que se estaba iniciando
para la sistematizacién de las mismas. Igualmente, se realiz6 la presentacion de un acto
cultural representativo de las comunidades afrodescendientes denominada Bunde, que
consistié en una muestra artistica de danza, vestuario tipico, canto e interpretacion de
instrumentos. Para este encuentro se desplazaron docentes, directivos docentes, padres y
madres de familia, estudiantes y demas miembros de las comunidades educativas de veredas y
corregimientos de las zonas rurales hasta la ciudad de Cali donde se ubica la Universidad Icesi.

Para los participantes, aquello signific6 que sus saberes ancestrales eran valiosos y
susceptibles de reconocimiento en un escenario académico, en una universidad prestigiosa de
la regién, que sus culturas afrodescendientes eran valoradas desde otras miradas fuera de lo
local. A continuacion, se presenta un codigo QR y enlace a Drive en el que se puede observar:
Agenda de la jornada, videoclip del acto cultural, piezas comunicativas de la SEM de Jamundi y

de la Universidad Icesi.
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https://drive.gooqle.com/drive/folders/IWXpenHKGTgndlgC7J13XVTgX2nLP11Jj?usp=drive lin

K

Foro Educativo Municipal Jamundi 2022 “Experiencias significativas que transforman la

vida escolar de Jamundi”

El MEN direcciona que anualmente las entidades territoriales certificadas, dispongan de
una convocatoria con la organizacion académica y logistica para identificar las ES de cada
municipio y asi generar un espacio de reflexion y socializacion de las mismas. Previo al Foro,
se selecciona un jurado evaluador impar, conformado por autoridades educativas y/o expertos
en el campo de la formacién docente para seleccionar la ES que una vez revisada, evaluada y
observada su exposicion, represente al municipio a nivel nacional. El Foro Educativo Municipal
2022, se llevd a cabo en las instalaciones de la Universidad Icesi.

A partir del proceso formativo que se venia desarrollando, se propicio la inclusién de ES
ubicadas en las IEO de las zonas rurales, cuyas ES se distinguian por el fomento de la
etnoeducacion, segun lo relataron verbalmente los docentes participantes se marc6 un hito con
la presentacion y oportunidad de concursar de ES rurales, campesinas, etnoeducativas y hasta
el momento poco visibilizadas en este tipo de escenarios. Lo anterior, fue posible debido a que
de antemano se estaba desarrollando un proceso de fortalecimiento a las ES, aquellas ya se

habian identificado y habian tenido una suerte de fogueo en el Primer Encuentro Municipal de

106


https://drive.google.com/drive/folders/1WXpenHKGTgndlqC7J13XVTgX2nLP11Jj?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1WXpenHKGTgndlqC7J13XVTgX2nLP11Jj?usp=drive_link

ES de Jamundi, igualmente participaban ya en el proceso de sistematizacion de las ES, lo que
permitié que para el momento habian ordenado y analizado criticamente sus ES.

Otro elemento diferenciador de este Foro, respecto a los anteriores, segun lo relataron
verbalmente los participantes, fue su desarrollo en medio de un escenario académico regional
como lo es la Universidad Icesi. Para los docentes fue una distincion y una perspectiva del
docente como académico, intelectual e investigador, debido a que el Foro fue acompafiado por
ponencias, reflexiones, un jurado calificado, diversos actos artisticos propios de la identidad
cultural de Jamundi. Segun el mismo relato verbal de los docentes, los anteriores foros se
habian desarrollado en los auditorios de las IEO del municipio con escasas condiciones
logisticas y manteniendo un ambito local.

Respecto al acompafiamiento situado diferencial mediado por las TIC, al finalizar el
Foro, como cierre del mismo, los docentes lideres de las ES seleccionadas, manifestaron
publicamente como cierre del Foro, algunas apreciaciones, que a continuacion se presentan a
modo de testimonios:

“La divulgacioén de las practicas educativas en espacios académicos, reivindicé a los
educadores y educadoras de Jamundi como profesionales, investigadores e intelectuales de la
educaciéon” Rectora de IEO urbana.

“El proceso de formacién y acompafiamiento docente fue empatico, diferencial y
contextualizado a las diversidades, suefios y expectativas de cada territorio escolar” Docente
lider de ES de la IEO Central de Bachillerato.

“Llevo més de 20 afios de docencia, me he inscrito a todos los foros municipales, pero
nunca me habian permitido presentar mi experiencia significativa porque no clasificaba. Ahora
creo que ya me puedo jubilar tranquila y agradeciendo a la profesora Julieth por vernos con

otros ojos y darnos la oportunidad” Docente IEO Rosa Lia Mafla.
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“La maestra Julieth supo entender que nuestras comunidades ancestrales somos de la
oralidad y que nos cuesta escribir como lo exige la academia, pero no por eso subvaloro
nuestros saberes y practicas, nos acompafio situadamente en nuestro territorio étnico de
manera diferencial y por eso hoy estamos aqui” Docente lider de la ES ganadora, seleccionada
para representar a Jamundi en el Foro Educativo Nacional 2022.

A continuacion, se presenta un codigo QR y enlace a Drive en el que se puede
observar: Agenda de la jornada, videoclip del acto cultural, piezas comunicativas de la SEM de

Jamundi y de la Universidad Icesi.

https://drive.gooqgle.com/drive/folders/1li bB8rUIT Cc9dRsA9cCIQECSEIimVGex?usp=dri

ve link

Foro Educativo Nacional 2022 “Educacion, Potencia de Vida y Paz”

El MEN expresa que la misién de los foros educativos nacionales es generar didlogos y
reflexién entre representantes de todos los actores educativos del pais para “garantizar mas y
mejores espacios para la ensefianza y el aprendizaje de los nifios, nifias, jovenes y
adolescentes se evidencia en cada rincon de nuestro pais”. (MEN, 2022). Igualmente, que es
un espacio para el reconocimiento de “cientos de educadores que dia a dia dan lo mejor de si
para impactar positivamente y dejar una huella indeleble en el ser de sus estudiantes

demuestran que la educacion es la herramienta mas poderosa para la transformacion social”.
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Bajo estas premisas se realizd el Foro 2022 en Bogot4, cuya dinamica principal es la
socializacion de las ES de cada entidad territorial en mesas de trabajo y en el escenario
principal las ponencias de autoridades educativas, reconocidos investigadores del pais, el
ministro de educacion y los viceministros. Entre tanto, la facilitadora realizé gestiones con los
funcionarios del MEN organizadores del evento, y finalmente la ES de Jamundi fue la
seleccionada para presentar el acto cultural central del Foro. La muestra artistica presentada
fue la Unica ES a la que se le permitio presentarse y esta consistio en la puesta en escena de
30 personas entre estudiantes y docentes, musicos, interpretes, cantadores, bailadores y
pregoneros; que presentaron una muestra de la danza y el canto heredado de los
descendientes de africanos que se han trasmitido de generacion en generacion en las zonas
étnicas de Jamundi. Luego, se present6 un desfile étnico, en el que docentes y estudiantes
presentaron el vestuario étnico de Jamundi. Ambas puestas en escena tuvieron lugar en el
escenario principal del Foro, ante la presencia de las delegaciones de todo el pais y la
trasmision en vivo por televisién nacional (de los medios de comunicacion institucionales) y las

redes sociales del MEN.

https://drive.google.com/drive/folders/1162nI80u-

1iriyybLuUI5 QgH7uElk47?usp=drive link
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V Encuentro Nacional por la Inclusién Educativa

Este evento académico fue organizado entre la Universidad Icesi de Cali y la Pontificia
Universidad Javeriana de Bogot4, se llevo a cabo del 29 al 31 de agosto de 2022. No fue
direccionado desde la SEM de Jamundi. Sin embargo, a raiz del vinculo que se habia
establecido entre la Universidad Icesi y los docentes de Jamundi, sumado al proceso de
cualificacion que estaban experimentando los lideres de las ES, facilmente se pudo rastrear las
ES de inclusion educativa que, ademas habian fortalecido sus ES en términos de ordenarlas y
lograr comunicarlas en ese tipo de escenarios pedagogicos. Asi pues, de las 16 ES
participantes se seleccionaron dos: 1. Educando en Inclusion, Visibilizamos en Accién de la
IEO El Rodeo, y 2. La Escuela: Un Lugar Seguro para la Inclusion y las Oportunidades de la
IEO Rosa Lia Mafla. Su participacion se dio bajo la metodologia de taller, la significacion de
este momento implica que los docentes lideres de tales ES, y los demas asistentes de Jamundi
pudieron socializar sus experiencias para que otros las puedan conocer y aprender de ellas,
igualmente participaron como espectadores de las conferencias centrales y talleres con los
aprendizajes que ello implica. En el enlace a continuacién se puede observar la principal

informacion del evento académico en relacion.

https://drive.google.com/drive/folders/1YDu9KHIv22Rd4JrtBgVOeEyKwZrkfi9L?usp=sha

En suma, “para mejorar es necesario compartir con otros” (MEN, 2010, p. 19). Segun la
perspectiva del fortalecimiento a las ES, la divulgacién de las mismas en tales escenarios
académicos regionales, propicio la transferencia y el empoderamiento de la comunidad
educativa, desde la vision del (MEN, 2010, p. 20) el empoderamiento ocurre cuando la ES,
“Proyecta e implementa el proceso de movilizacion de la experiencia en el establecimiento

educativo y fuera de él, a través de la participacion y liderazgo activo de los actores de la
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comunidad educativa”. De este modo, “la socializacién, retroalimentacién y seguimiento a las
experiencias no soélo son estrategias para reconocer y dignificar la labor del docente, sino que
permiten un acompafiamiento juicioso a la comunidad educativa que esta siendo beneficiada”
(p. 22). Dichos espacios inéditos para la comunidad educativa de Jamundi, generé en los
participantes, empoderamiento, reconocimiento y reivindicacion, se otorg6 al docente un lugar
como profesional, intelectual e investigador, como actor protagénico de la calidad educativa; los
docentes participantes, supieron que sus practicas pedagogicas cotidianas constan de un valor

y un saber practico y dignificacion de su quehacer docente.

En sumay en sintonia con la experiencia de aprendizaje, acompafiamiento situado o in
situ, corresponde a la forma presencial fisica o presencial asistida por la tecnologia,
entendiendo que los beneficiarios del acompafiamiento no asisten a un espacio formativo
diferente, sino que el acompafiante se vincula con el territorio escolar, la institucion educativa o
el aula donde el beneficiario ejerce su quehacer pedagoégico; acompafiamiento diferencial,
implica que se vinculan modelos pedagdégicos, estrategias didacticas, decisiones curriculares,
decisiones tecnoldgicas y estrategias de evaluacion diversas, segun se generen las
necesidades particulares, dentro de un mismo grupo de participantes, en torno a los mismos
objetivos de aprendizaje y/o competencias.

Los puntos clave del proceso vivido, se pueden observar graficamente en la siguiente
linea de tiempo:

Imagen 11 Linea de tiempo de los momentos claves de la experiencia de aprendizaje
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Nota: imagen presentada en versién original. Se observa que el proceso de formacién
docente inicié en marzo de 2022; el tiempo de dedicacion de mayor intensidad en la
sistematizacién de las ES entre junio y septiembre; los eventos académicos de divulgacion de
las ES; y el momento de cierre con la presentacion de la revista al terminar el afio 2022.

7.2.3 Evaluacién de los docentes participantes a la estrategia de acompafiamiento
situado diferencial mediado por las TIC

Para finalizar este apartado es necesario recuperar la mirada de los docentes
participantes de la formacién docente, puesto que, hasta el momento la descripcion,
reflexividad e interpretacion no ha involucrado sus voces. Al tratarse de una estrategia
disefiada e implementada para un sector de docentes oficiales de Jamundi, ad portas de
concluir la experiencia de aprendizaje, se convocaron a los participantes a una jornada de
evaluacion y realimentacion del proceso en general, que incluyé una suerte de conversatorio en
el que todos los docentes debian socializar su experiencia personal, aciertos y oportunidades
de mejora, la jornada se realizd en un espacio de 3 horas y al finalizar, cada uno respondi6é una

encuesta del nivel de satisfaccion que se redisefi6 para tal fin.

Imagen 8. Evaluacién de los docentes a la estrategia ASD mediado por las TIC
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Secretaria de Educacién

ALCALDIA DE JAMUNDI
VALLE DEL CAUCA

MEDICION DE LA SATISFACCION DEL (LA) EDUCADOR (A) SOBRE ACTIVIDADES DE
FORMACION Y ACOMPANAMIENTO DOCENTE.

Dia Mes | Afio Presencial
Fecha Canal 1 GiGal

Organismo: Secretaria de Educacién Municipal de Jamundi — Area de Gestién de la Calidad Educativa.

Nombre del (la) facilitador (a): Julieth Pérez Paredes.

Nombre del procedimiento: Acompanar el fortalecimiento de las experiencias significativas de las instituciones

educativas oficiales de Jamundi.
Educador (a): Solicitamos su colaboracion respondiendo las siguientes preguntas para evaluar la actividad en la que acaba de participar. Su
lopinion es muy importante para nosotros pues nos permite mejorar nuestro desempefio y servicio. En el siguiente formulario encontrara los
principales aspectos de evaluacién segun la actividad realizada, la cual debe calificar de 1 a 5, siendo 1 = Muy insatisfecho, 2
= Poco satisfecho, 3 = Ni Satisfecho Ni Insatisfecho 4 = Satisfecho y 5 = Muy Satisfecho.

1 2 3 4 5
iTEM AEVALUAR

1- ¢ Se dio a conocer el objetivo de la actividad?
2- ;Se cumplié el objetivo de la actividad?
3- ¢Los contenidos brindados fueron coherentes con el objetivo planteado?
4- ; Los temas se desarrollaron en el tiempo previsto?
5- ; El trato del(la) facilitador(a) fue cordial y respetuoso?
6- ¢El (la) facilitador (a) fue puntual?
7- ¢La metodologia utilizada por el (la) facilitador(a) permitié el entendimiento de los
contenidos?
8- ¢ El (la) facilitador (a) demostré el dominio del tema brindado?
9- ; Durante el desarrollo de la actividad se propicio la participacion de los asistentes?
10-;Durante la capacitacion se generé espacio para la solucion de inquietudes?
11- ¢ Los contenidos desarrollados en la actividad contribuye a su desarrollo docente?
12- ¢ El material utilizado permitié el entendimiento del tema?
13- En general, ;como se sintié con la actividad de capacitacion realizada?
Observaciones:
Nota: Los datos e informacién personal aqui consi seles dara iento especial de do con lo establecido en la Ley ia 1581 del 17 de
octubre de 2012 "Por la cual se dictan di iciones para la pr ion de datos personales".

Nombre completo:

Instituciéon Educativa Oficial:

Numero de cedula:

Correo electrénico:

Firma:
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Nota: Este instrumento de recoleccion de informacién fue adaptado en algunos de sus
componentes del Formato de Evaluacion de Asistencia Técnica de la SED de Cali. Se modifico

en atencion a las necesidades de la experiencia educativa propia.

Imagen 13 Gréfica de frecuencia de resultados de la evaluacion de los docentes

participantes hacia la estrategia ASD para formacién de docentes en servicio.

Nivel de Satisfaccion de Educadores en Actividades de
Formacién y Acompaiamiento Docente

0 Muy Satisfecho [l] Satisfecho Ni satisfecho Ni Insatisfecho ] Poco Satisfecho
B Muy insatisfecho
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Pregunta

Nota: en la encuesta participaron 35 docentes beneficiarios de la experiencia de

formacion docente. Se realiz6 en formato impreso y en una sesion presencial.
Resultados de la encuesta:

1- ¢ Se dio a conocer el objetivo de la actividad? La totalidad de los 35 docentes
encuestados respondieron la opcién muy satisfecho.

2- ¢,Se cumplio el objetivo de la actividad? Dos docentes de 35 encuestados
respondieron la opcién satisfecho.

3- ¢ Los contenidos brindados fueron coherentes con el objetivo planteado? La totalidad

de los 35 docentes encuestados respondieron la opcion muy satisfecho.
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4- ¢ Los temas se desarrollaron en el tiempo previsto? Un docente de 35 encuestados
respondié la opcion satisfecho.

5- ¢ El trato de la facilitadora fue cordial y respetuoso? La totalidad de los 35 docentes
encuestados respondieron la opcién muy satisfecho.

6- ¢ La facilitadora fue puntual? La totalidad de los 35 docentes encuestados marcaron
la opcién muy satisfecho.

7- ¢ La metodologia utilizada por la facilitadora permitio el entendimiento de los

contenidos? La totalidad de los 35 docentes encuestados marcaron la opcién muy satisfecho

8- ¢ La facilitadora demostré el dominio del tema brindado? Un docente de 35
encuestados, respondi6 la opcidn satisfecho.

9- ¢ Durante el desarrollo de la actividad se propici6 la participacion de los asistentes?
Dos docentes de 35 encuestados, respondieron la opcion satisfecho.

10- ¢ Durante las capacitaciones se generé espacio para la solucién de inquietudes?
Dos docentes de 35 encuestados, respondieron la opcion satisfecho.

11- ¢ Los contenidos desarrollados en la actividad contribuye a su desarrollo docente?
La totalidad de los docentes encuestados marcaron la opcion muy satisfecho.

12- ¢ El material utilizado permitié el entendimiento del tema? Un docente de 35
encuestados respondié la opcion satisfecho.

13- En general, ¢cOmo se sintié con la actividad de capacitacion realizada? Cuatro de
35 docentes encuestados respondieron la opcidn satisfecho.

La encuesta contempl6 13 preguntas, que abordaron todo el proceso de
acompafiamiento situado diferencial mediado por las TIC, en el diagrama de resultados se
puede observar de manera contundente la favorabilidad de la estrategia para el proceso de
formacion docente, dado que, la mayoria de las respuestas marcaron la opcién “muy
satisfecho” y un menor porcentaje “satisfecho”, no se presenté ninguna respuesta desfavorable.
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7.3 Eje de sistematizacion 3. ;De qué manera el de uso pedagdgico de las herramientas
TIC favorecid la transformacion de las préacticas en el proceso de formacién docente?

Las TIC estan transformando escenarios educativos tradicionales, al tiempo que estan
haciendo aparecer otros nuevos. (Coll, 2004).

En el marco del contexto actual colombiano que se enfrenta a desafios educativos
relacionados con la calidad educativa, la equidad en los sistemas de formacién nacionales y
cualificacion profesional docente que permita la incorporacién de nuevas competencias,
habilidades y saberes; el Ministerio de Educacion Nacional (2013) “ha llevado a cabo una
politica consistente para integrar las tecnologias de la informacion y de la comunicacion — TIC
en su sistema educativo, dado que son un elemento eficaz para propiciar equidad, amplitud de
oportunidades educativas y democratizacion del conocimiento”. Ante este escenario, en el que
se han realizado estrategias para cualificar y articular las TIC en la educacion, se traz6 un
camino que permitiera acompafar a los docentes del municipio, independientemente de su
ubicacion geografica y que permitiera participar activamente a las comunidades etnoeducativas
en espacios para incentivar, impulsar y favorecer estas experiencias.

Para propiciar espacios que cumplieran este propdsito se propuso un escenario
formativo y acompafiamiento situado diferencial cuya presencialidad no fue suficiente y se
incluy6, una mediacién de las TIC que aportara al cuarto desafio expresado en el Plan de
Desarrollo 2016-2026, relacionado con la consolidacion de politicas para la formacion de
docentes, donde se establece que:

Para garantizar una formacion mas pertinente a los fines del desarrollo humano

individual y colectivo, de la nacién y la construccion de paz, teniendo en cuenta los

contextos, la diversidad de niveles y modalidades a través de los cuales se realiza el
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proceso educativo. Un sistema educativo llega hasta donde llegan sus docentes, por

ello, hay que cualificar su seleccion y fortalecer su formaciéon. (MEN, 2019)

En este ejercicio de planeacion y puesta en marcha del proceso formativo se tuvo como
referencia la conceptualizacion del conocimiento tecnolégico y pedagdégico del contenido en el
marco de la sistematizacion de ES. En este referente se tienen en cuenta las relaciones
sinérgicas que se establecen entre el contenido que se quiere ensefiar, en este caso los
conceptos que se abordan en la sistematizacion de ES, la pedagogia desde donde se planean
las técnicas y estrategias didacticas andragdgicas para la ensefianza del contenido y la
tecnologia desde donde se establecen y seleccionan las herramientas mas apropiadas para
aplicar las técnicas y estrategias didacticas andragogicas en la ensefianza del contenido

(Candela, B.F., 2016).

Imagen 14. Sinergia del conocimiento tecnoldgico y pedagogico del contenido

Conocimiento
sobre la ES y su
sistematizacion

Conocimiento Conocimiento
sobre las sobre técnicas
herramientas y estrategias
tecnoldgicas didacticas
pertinentes andragogicas

Nota: Adaptado de Candela, B.F. (2016)

En tal sentido, la integracion de dispositivos, aplicaciones y plataformas tecnoldgicas
representd una estrategia valiosa y pensada para superar barreras geograficas y mejorar la

calidad de la formacion y la comunicacién. En tanto, en este acompafiamiento consideramos
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gue la mediacion tecnolégica permitié que los docentes ubicados en la urbanidad y ruralidad de
comunidades etnoeducadoras pudieran acceder a recursos digitales que enriquecieron sus
conocimientos y establecieron redes de colaboracién facilitando el intercambio de experiencias
y buenas practicas. Ademas, fomento la flexibilidad en el proceso formativo, adaptandose a las
necesidades y tiempos de cada docente, lo que resulté esencial en entornos donde las
distancias son un desafio constante, igual de escasos que los tiempos institucionales para la
formacion docente.

En concordancia, se tuvo en cuenta la situacion del contexto geografico del municipio en
cuanto a brecha digital, entendida como “la linea o distancia que separa al grupo que puede
acceder a las TIC del grupo que no” (Ramirez, Ivan y Gutiérrez, 2008) y que genera
desigualdad de posibilidades para acceder a la informacién, al conocimiento y la formacién
mediante las TIC. En este aspecto era evidente una brecha digital temprana o brecha de
acceso en la que los corregimientos y veredas de Jamundi presentan dificultades para
conectarse y acceder a informacion a través de internet. En este sentido, y como parte de
repensar la planeacion inicial del proceso se opt6 por el uso de herramientas de comunicacion
accesibles e intuitivas que se pudiesen utilizar desde un celular Smartphone de gama media a
baja hasta un computador de Gltima generacion.

Sin embargo, y como se mencioné en el eje de sistematizacién 1, no se consideré un
ejercicio de diagndstico de saberes previos y de habilidades en el dominio de otras
herramientas TIC que evaluaran la brecha digital primaria o brecha de uso y la brecha digital
secundaria o brecha de calidad de uso. Asi pues, se supuso que los docentes impactados ya
conocian, usaban y manejaban las herramientas con las que se pensaba realizar el
acompafnamiento y formacion, lo cual gener6 una oportunidad de mejora en el proceso que se
logré atender simplificando y flexibilizando los protocolos de comunicacion y entrega de

compromisos desde aquellas herramientas que fuesen de uso cotidiano para los docentes,
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como lo es el WhatsApp. Asimismo, para aquellas acciones y actividades que requerian el uso
de herramientas con las que la poblacién no se sintiese familiarizada se opt6 por el envio de

tutoriales que explicaran de forma comprensible el uso de éstas.

Este ejercicio de mediacion tecnoldgica afortunado y no dimensionado se puede
categorizar en tres dimensiones: (1). Mediacion de las herramientas TIC entre los docentes y el
contenido, (2). Mediacion de las herramientas TIC entre la facilitadora y los contenidos, (3).
Mediacién de las herramientas TIC entre los docentes y la facilitadora; las cuales se describen

a continuacion:

7.3.1 Mediacién de las herramientas TIC entre los estudiantes y el contenido

Al iniciar el proceso de sistematizacién de las ES dentro del proceso de
acompafamiento situado diferencial, se detect6 que los docentes presentaban dificultades para
ordenar lo vivido, organizar las ideas, sintetizar, seleccionar lo relevante de la ES, identificar lo
sustancial de la ES; pues se trataba en algunos casos de experiencias desarrolladas desde
hace varios afios atras y con resultados amplios en su despliegue que no habian sido
documentados adecuadamente. Ante esta situacion, se debié buscar estrategias que
permitieran que los docentes lograran de manera sencilla y agil organizar la informacién mas
importante de sus ES, de modo que lograran comprender en la practica el primer momento
para la sistematizacién de ES que consiste en la reconstruccion y ordenamiento del proceso de
la experiencia.

Asimismo, consideramos que el resultado de dicha reconstruccion y ordenamiento
deberia ser util para la posterior comunicacion y divulgacion de las ES que los docentes
presentaran. Por tanto, se privilegio el disefio de la infografia, entendida como una estrategia
gue permite cumplir con el doble propdsito de la actividad. De acuerdo con esto, las infografias
se concibieron como representaciones visuales de informacion que combinan texto e imagen
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para transmitir un mensaje de manera clara y concisa, por lo que, su potencial radicaria en la
capacidad para simplificar los conceptos mas importantes de la ES y hacer que la informacion
de ésta fuese comprensible y atractiva para quien la leyera.

En este orden de ideas, la actividad cobra relevancia en el proceso, al considerar lo
planteado por Lopez (2012) donde se define que “las infografias posibilitan el que los
estudiantes reflejen su proceso de construccion de conocimiento e interrelacion de ideas
cuando plasman en alguno de estos organizadores un tema que estan estudiando”. Asi
entonces, la infografia se convirtié6 en un dinamizador de la formacion de los docentes al

generar un espacio para potenciar:

= Personalizacién de un contenido: al permitir adaptar la informacién para atender
necesidades puntuales y obtener un producto con la informacion suficiente que se requiera
para lograr una meta. Esto, permitié que crearan infografias que se ajusten al nivel de

comprension del publico al que se dirigen.

= Sintesis de la informacién: al evidenciar en el proceso de creacion la necesidad
sintetizar la informacién de manera efectiva. Esto les ayud6 a comprender mejor el contenido y

a comunicarlo de manera mas clara.

= Desarrollo de habilidades de comunicacién visual: al gestionar la capacidad de
comunicar informacién de manera efectiva a través de imagenes y graficos en un contexto mas
visual.

Para conseguir esto, el reto al que nos enfrentdbamos consistia en disefiar una
actividad de aprendizaje que aprovechara el potencial de la infografia en el proceso de
sistematizacion de las ES, permitiéndoles sintetizar y comunicar informacion de las mismas.

Para ello, el objetivo de la actividad de aprendizaje fue el ordenamiento de las ideas, la

sintesis de informacién y la seleccion de los aspectos mas relevantes de la ES. Sin embargo, al
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asumir que los docentes tenian la capacidad tecnolégica de elaborar infografias con cualquier
herramienta disponible, o consultar tutoriales (asumiendo que hacer infografias es rutinario y
normal dentro de nuestro campo de la profesién docente), se presentd una sobre carga
cognitiva en ellos, porque no conocian la forma de hacer infografias ni las herramientas TIC
para realizarlas. Es decir, el desafio de ordenar lo vivido, categorizar, identificar informacion
relevante, sintetizar y buscar imagenes se juntd con el reto tecnoldgico de hacer una infografia.
Dicha situacion se logré mitigar con la elaboracion de una consigna de actividad de
aprendizaje, en la que se describia la meta del ejercicio y los pasos para conseguir el resultado

solicitado (ver imagen 15).

Aunque la consigna de actividad no fue atendida y seguida como guia por parte de
todos los participantes, si permitio explicar de manera mas detallada y a modo de ruta la
actividad propuesta a los docentes. Sin embargo, para fortalecerla fue necesario pensar dos
estrategias adicionales: (1). Elaborar un videoclip que enfatizara y ejemplificara lo que debian
realizar; y (2). Estandarizar un formato gréfico para la presentacion de la infografia, de modo
gue los docentes se enfocaran en la sintesis de la informacion de su ES. A continuacion, se

presentan algunos resultados de la actividad.

Imagen 15. Consigna de actividad de aprendizaje: Elaboracién de una infografia.
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Experiencias significativas de las IEO de Jamundi

El Ministerio de Educacion Nacional —Guia 37, ofrece orientaciones para el fortalecimiento de las experiencias
docentes significativas y enfatiza gue en primera instancia deben ser identificadas, luego descritas,
posteriormente sistematizadas y finalmente comunicadas para gue sean Utiles 2 otras comunidades
educativas. Hemos identificado en |z exploracion de lossaberes previos que lasdificultadesfrente al proceso

Contextualizacion son las siguientes: trasegar de |z oralidad a la escritura y de lo anecddtico a |z identificacidn y descripcidn.
Consideramos gue elaborar una infografia implica un primer ejercicio de escritura, ca pacidad de sintesis, de
identificar los aspectos centrales de la experiencia y una ambientacion haciz el uso de formatos multimedia
para su comunicacion. En ese sentido, el formato seleccionado para identificar y describir una experiencia de
liderazgo en |z gestidn escolar serd |z elaboracion de unz infografia.

Objetivo general Describir una experiencia significativa mediante una infografia.

Antes de proceder a realizar la infografia intente responder todas o algunas de las siguientes

Preguntas orientadoras preguntas. Tenga en cuenta gue son orientadoras y no constituyen un entregable. ¢Cual
problematica buscd resclver |z experiencia docente significativa?, éCudles son los principales
resultados?, éCudles son los mecanismos de sostenibilidad de |z experiencia?

Fase 1. |dentifigue una experiencia significativa de su [EO

Para esta fase considere las orientaciones establecidas en la Guia 37 del MEN, Rutas del Saber Hacer.
Fase 2. Escriba en un documento de office:

- Mombre de la experiencia docente significativa: se sugiere un titulo creativo, sugestivo y que
indigue de gue trata la experiencia.

- Mombre del autor: El lider o lideres de la experiencia docente significativa.

- Contexto: lugar en el gue se desarralla, institucion educativa, municipio, corregimiento o vereda.

Metddica Explicitar si es rural o urbana y algunas caracteristicas del contexto.

- Problematica: Cual fue el origen de la iniciativa, que se buscd resolver o dirimir con el desarrollo
dela experiencia.

- Dbjetivos: Qué se pretende lograr, redactar en verbo infinitivo.

- Resultados: cual ha sido el impacto positivo de la experiencia. Mostrar cifras, indicadaores y datos
puntuales.

- Seleccione una imagen o fotografia: de buena calidad, sobre todo que represente el proceso
vivida.

Fase 3. Elabore una infografia.

Debe incluir los siguientes 5 aspectos: - Nombre de la experiencia — IEO — Objetivo — Resultados —
Una imagen o fotografia.

Fase 4. Socializar, entregar y comunicar.

Socialice con un colega de su IEO su infografia antes de entregarla para recibir realimentacidn,
realice los ajustes gue considere oportunos. Entregue la infografia en el campus virtual de la
Universidad del Valle disponible para la actividad. Comunigue la infografia en la pagina web
institucional de suw IEO y/o redes sociales de su IEO y en el grupo de WhatsApp de su equipo de
trabajo o IEO.

Criterios de Evaluacién
y fecha de entrega

Valoracién cualitativa:
Satisfactorio — Aceptable — Mo logrado.
Criterios:

- Completitud de los 5 aspectos solicitados.

- Claridad conceptual, redaccidn y ortografia.

- Usodeimégenes, graficas o fotografias pertinentes a la experiencia seleccionada.
- Cumplimiento de las condiciones de entrega.

Recursos educativos

Fase 1. Documento orientador del Ministerio de Educacidn Nacional para identificar y fortalecer
las experiencias docentes significativas:

Guia 37 Rutas del Saber Hacer. Disponible en:

https://www.valledelcauca gov.co/loader.php?IServicio=Tools2 &ITipo=viewpdf

&id=22535

Fase 2. Consulte el enlace a micrositio de Drive para observar infografias gue puede tomar como
ejemplo o guia, elaboradas por otros docentes del procedimiento.

https://drive google com/drive/fol der /1 CLHH 2d ) FyeojOvNJy5l LvBG3to2 gS?usp=sharing

Fase 2. Repase los videotutoriales para elaborar infografias en Canva.
https://www.youtube com/watch ?v=8cCmptS26Kc
https://www.youtube com/watch ?v=uGzVpZHWQzc&1=2455

Ingrese al siguiente enlace para registrarse y crear infografias de manera gratuita en Canva:
https://www.canva.com/es cofecrear/infografias/
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Imagen 16. Elaboraciones de la actividad de aprendizaje realizacion de una infografia
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Nota: Dos elaboraciones individuales de los docentes patrticipantes. En total se

realizaron 16 infografias, una por ES en proceso de sistematizacion.

Al finalizar la actividad evidenciamos como los docentes lograron identificar los

elementos mas relevantes de las ES, aprendiendo indirectamente las fases para la

construccion de una infografia. Con esto se inicié un ejercicio de acercamiento a los estandares

ISTE que “son lineamientos que indican qué habilidades y competencias necesita desarrollar el

estudiante para interactuar en entornos virtuales y para desarrollarse de manera personal y

profesional” (Muralles, M.R., 2020). Asi pues, con relacion a el estandar de - Disefiador

Innovador, se logré que los docentes reconocieran la importancia del uso de las herramientas



TIC para crear soluciones a situaciones que se presentan en el quehacer pedagdégico y que
tengan como resultado un producto creativo y novedoso. También, se logré dinamizar el
estandar del docente como - Comunicador Creativo al propiciar un escenario de aprendizaje en
el que se desarrollaron las capacidades para generar y comunicar las ideas de las ES de
manera sintética y comprensible, usando imagenes. Finalmente, se dinamizo el - Pensamiento
de Disefio al interactuar con un enfoque metodoldgico y creativo para abordar problemas y
desarrollar soluciones innovadoras.

Como instancia final, es conveniente destacar que el ejercicio se extrapolé a una
actividad de divulgacioén en las que las elaboraciones de todas las ES se expusieron en el
Primer Encuentro Municipal de Experiencias Significativas en la Universidad Icesi en mayo de
2022. La actividad se configuré como un espacio que permitié el reconocimiento del esfuerzo
realizado por los docentes en la consolidacion de sus ES y la realizacién de una infografia
como parte del ejercicio de sistematizacion. Esto, permitié no solo ver la trayectoria de las ES
de manera organizada, sintética y facil de comunicar a otros, sino movilizar y motivar a los
docentes que iniciaron el proceso, mostrandoles la posibilidades e impacto que tiene comunicar
las experiencias exitosas que desarrollan en sus IEO.

Imagen 17 Exposicion de infografias en la Universidad Icesi
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Nota: Se puede observar una de las 16 infografias realizadas que fueron impresas a full
color en gran formato en banner un material de alta resistencia, por lo que las infografias
pueden perdurar varios afios exhibidas en las IEO. Esta exposicion de las infografias se realizo
a manera de recorrido de poster en el Laboratorio de Experimentacion Pedagdgica de la
Universidad Icesi en mayo de 2022.

Imagen 18 Primer Encuentro Municipal de ES de las IEO de Jamundi, certificacion de

docentes lideres de las ES.
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Nota: se puede observar a los docentes participantes, quienes recibieron una

certificacion de la Universidad Icesi y la SEM de Jamundi. Tal certificacion contribuy6 al
empoderamiento de los lideres de las ES y su motivacién hacia continuar con el camino de la
sistematizacion, y formalmente la certificacion constituye una cualificacion importante para sus

hojas de vida.

7.3.2 Mediacion de las herramientas TIC entre los estudiantes y la facilitadora

De acuerdo con Sanchez (2020) “hay tres fundamentos en la educacion para el
aprendizaje: el vinculo, la interaccion y la comunicacion” en donde “lo cognitivo, emocional y
social guardan un equilibrio que debe ser atendido para que el aprendizaje se pueda dar”. En
ese sentido, resultaba fundamental para el proceso de acompafiamiento situado diferencial que
existiera un canal de comunicacion eficiente desde el cual se dinamizaran las comunicaciones
del proceso formativo, por lo que entre las numerosas herramientas TIC disponibles, la
mensajeria instantanea, WhatsApp en particular, jugd un papel destacado en relacién con otras
herramientas como el correo electronico, demostrando ser una herramienta esencial por su facil

acceso y uso para la comunicacion con y entre los docentes. Asunto que no se previé, dado
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gue se tenian contemplados medios de comunicacién formales como el correo y el Drive
institucionales, asi pues, el uso del WhatsApp, cobré importancia espontanea e inesperada.

La intencion inicial era que la facilitadora utilizara el canal de mensajeria instantanea a
través de un grupo de WhatsApp desde el que se informarian asuntos generales del proceso y
se enviarian notificaciones de eventos y recordatorios. Para procesos especificos de la
formacion como el envio de consignas de trabajo, recursos educativos, materiales de estudio y
demés documentacion sobre el proceso se utilizaria canales formales como el correo
electrénico institucional. Asimismo, se tenia previsto que las actividades entregadas y las
realimentaciones del proceso se realizarian a través de un repositorio en Google Drive. Sin
embargo, dado el incipiente uso y conocimiento sobre esta herramienta por parte de los
docentes, al intentar mantener comunicaciones formales y realizar procesos académicos se
evidenci6 una resistencia a su uso y una tendencia a aprovechar el WhatsApp para estos fines.

Ante esta situacion y con el &nimo de agilizar los procesos y no generar tensiones
adicionales al proceso de acompafiamiento se opt6 por acortar distancias y conectar a los
docentes a través WhatsApp, dejando trazabilidad de las comunicaciones para fines de
seguimiento a través de correo electronico. Con esto, se redefinié la comunicacion
interpersonal entre los docentes y con la facilitadora, permitiendo ejercicios de intercambio de
informacién a través de mensajes de texto, imagenes, videos, documentos, mensajes de voz, y
llamadas de voz y video a través de esta herramienta. Asimismo, WhatsApp impulso la
colaboracion entre los docentes y la facilitadora proporcionando una via eficaz para compartir
informacion importante y brindar ayuda rapida.

En consecuencia, la versatilidad y accesibilidad de WhatsApp potencializé las formas de
comunicacion dentro del proceso, ejercicio en el que se puede clasificar la mensajeria enviada

en tres tipos de comunicaciones: pedagdgicas, logisticas y motivacionales.
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= Comunicaciones pedagdgicas: Fueron aquellas desde las que se compartié informacion
y se interactud con el objetivo principal de facilitar el proceso formativo y la comprensién
de los conceptos por parte de los docentes. Este tipo de comunicacion permitio
compartir consignas de trabajo, recursos educativos, materiales de estudio, entre otros;
gue abarcaron todas las formas en que se transmite informacioén relevante para el
aprendizaje de los docentes. Asimismo, se compartieron las realimentaciones del
proceso formativo a través de mensajes que se caracterizaron por ser constructivos,
especificos y orientados hacia el desarrollo de habilidades y conocimientos en el marco

de la sistematizacion de las ES.

Imagen 19 Captura de pantalla de la comunicacion pedagogica
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Nota: Ejemplos de comunicaciones pedagdgicas entre la facilitadora y los docentes, via

WhatsApp.

» Comunicaciones logisticas: Que se centralizaron en el envio de circulares, oficios,

citaciones, recordatorios, sitios de encuentro, fechas. Estas comunicaciones permitieron
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la gestion y coordinaciéon de la informacién relacionada con los eventos y fechas clave
del proceso formatico, garantizando que todo se realizara de manera eficiente y sin

mayores contratiempos.

Imagen 20. Captura de pantalla ejemplo de una comunicacion logistica
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Nota: Ejemplos de comunicaciones logisticas entre la facilitadora y los docentes, via WhatsApp.

. Comunicaciones motivacionales: Que se enfocaron en el envio de mensajes
para inspirar, estimular, mantener la motivacion y el compromiso de los profesores. Como
se puede ver en la imagen 20 estas comunicaciones tuvieron como objetivo principal
impulsar a los docentes a lograr las metas de formacion, superando los desafios y
movilizando iniciativas del proceso. Asimismo, se puede evidenciar como se desencadend
un ejercicio de motivacion reciproco hacia la facilitadora por parte de los docentes,
mediante mensajes de agradecimiento por el acompafiamiento realizado se logré impactar

la motivacion en la facilitadora.

Imagen 21 Capturas de pantalla de la comunicacion motivacional de parte de la facilitadora
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Imagen 22. Capturas de pantalla de la comunicacion motivacional de parte de los docentes
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7.3.3 Mediacioén de las herramientas TIC entre la facilitadora y los contenidos

Con el objeto de favorecer y afianzar los contenidos el proceso de acompafiamiento

situado diferencial, el ejercicio de mediacion de las TIC debia permitir una interlocucion
130



pertinente entre los actores que dinamizarian el proceso de acompafiamiento situado
diferencial. Atender este requerimiento, implicé entonces un ejercicio de alistamiento
tecnoldgico que tuviera en cuenta que la integracion de las TIC en los procesos de formacion
no se refiere tnicamente a la utilizacion de aplicaciones y herramientas, sino que requiere que
se comprenda el rol del facilitador y su forma de abordar y ajustar los contenidos, es decir
establecer un nivel de uso de cada herramienta TIC.

Era fundamental que la facilitadora seleccionara adecuadamente las herramientas
tecnoldgicas que les posibilitarian enriquecer, transformar, presentar, personalizar y comunicar
los conceptos clave, contenidos y de mas informacion relevante para el proceso. Este
alistamiento tecnoldgico se construyo bajo la I6gica de las TIC como herramientas que permiten
la interaccién agil y eficiente entre participantes y recursos, constituyéndose escenarios
digitales en los que la facilitadora, docentes participantes y evaluadores tuvieran acceso a
recursos de informacion y a canales de comunicacién. En tal sentido, el uso de las
herramientas y plataformas se orientd de acuerdo con tres elementos fundamentales:

o Herramientas y medios para desplegar procesos formativos de interaccion y

comunicacion entre la facilitadora, los docentes patrticipantes y los evaluadores.

o Herramientas y medios para que la facilitadora disefiara y / o comunicara de

manera apropiada las consignas de actividad dirigidas a los participantes.

o Canales y medios de comunicacion para acceder a la informacion y a los

contenidos del proceso de acompafiamiento, asi como para hacer seguimiento.

Es importante destacar que el alistamiento de herramientas y plataformas contempla
aspectos del contexto, recursos y caracteristicas de los actores que garantizaron el éxito del
proceso de acompafamiento. Para ello, se priorizé la flexibilidad formativa con los docentes

participantes y el uso de herramientas intuitivas y de acceso libre y gratuito para favorecer a
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guienes tenian dificultades de acceso a las TIC y limitaciones en cuanto a las habilidades
bésicas en el uso de éstas. Ademas, se tuvo en cuenta que se debian establecer protocolos de
comunicacion e intermediacion para los evaluadores externos, a quienes se les debia explicar y
viabilizar el proceso para la valoracion de las experiencias entregadas por los docentes. De
este modo, se decidié generar un ambiente que motivase y permitiera la participacion con las
siguientes herramientas:

Correo electrénico institucional del Area de Calidad Educativa de la Secretaria de
Educacion Municipal de Jamundi: que cumplié la funcién de gestionar los comunicados
oficiales de la facilitadora hacia los docentes participantes y hacia los evaluadores externos.
Ahora bien, teniendo en cuenta que se dinamizé mucho mas el uso de WhatsApp con los
docentes, el correo electrénico se aprovechd como plataforma de soporte y evidencia formal a
los comunicados del proceso. Caso contrario a la comunicacion con los evaluadores externos
del proceso para los que el correo institucional fue la linea directa de comunicacién sobre los
ejercicios de valoracion (ver imagen 23).

Imagen 23 Comunicado para el equipo de evaluadores externos.

¢« B 0o E 8 ®@ & B8 D i A7 < Ex~

Comité editorial publicacion geciides v a g

G Calidad Educativa <calidad educacion@jamundi.gov.co @ lun, 1ago 2022, 203 “
para mi -

Cordial saludo

Apreciada profesora Stefany

Espero que se encuentren muy bien usted, su familia y su comunidad educativa
Le agradecemos especialmente por su decision de acompafiar este suefio colectivo que intenta reconocer y comunicar el saber pedagégico de maestras y maestros de Jamundi, mayoritariamente rurales y etnoeducadores.

A partir de su voluntad de acompafiamos, este suefio empieza a cristalizarse, ademas es muy grato que podamos Volver a hacer equipo. Con este CorTeo le doy la bienvenida, le comunico que su participacion podra ser certificada
por la SEM, y les adjunto lo siguiente:

1. Revista departamental de experiencias significativas del Valle: Sobre este modelo realizaremos nuestra revista, tanto en disefio como en estructura del contenido.

2. Formato de valoracion y acompafiamiento a los textos

3.Cronograma general de Ia elaboracion de la revista. (Que queda con una variacion en su caso particular, dada la premura con la que se le realiza invitacion y entrega de recursos)
4. Enlace a drive con los dos textos para revisar y acompaiiar.

https://drive. google.com/drive/folders/1amFLolsL O2m43u8b-SU.J9ta7ZBhI2HCO?usp=sharing

Por favor confirmar recibido
Estaré atenta a cualquier inquietud.
Nuevamente muchas gracias
jAbrazos!

Julieth Pérez Paredes

Area de Calidad Educativa
Secretaria de Educacién de Jamundi
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Estimada Julieth.

Envie en adjunto la retroalimentacion realizada a las Experiencias Significativas:

« Centro de integracién de medios audiovisuales
= Inteligencia artificial
+ Notivideo como estrategia de alternativa para la ensefianza de las ciencias humanas

Cordialmente
Stefany Londofio Amaya
Mg. en Informatica Educativa.

e

&

3 archivos adjuntos+ Analizado por Gmail (O

[ valoracisn ES NO... ' [ valoracion ES INT... ' [ valoracion ES CE... '

Nota: Todos los miembros del equipo evaluador externo, residen en ciudades diferentes
a Jamundi, por lo que, fue insdispensable el uso de herramientas TIC como el correo
electronico y Google Drive como repositorio. Caso contrario que con los docentes, con el
equipo evaluador se logr6 comunicacion por canales institucionales y el whatsApp fue usado
minimamente. Denotando que el equipo evaluador si tenia familiaridad con dichas

herramientas TIC y con el estilo de comunicaciones formales e institucionales.

Google Drive: como repositorio de informacién y para el trabajo colaborativo, y de facil
acceso cuyas funciones fueron: (1). Alojamiento de recursos educativos y materiales de estudio
para los docentes, (2). Repositorio para entregar las actividades de aprendizaje relacionadas a
la sistematizacioén de las ES, (3). Alojamiento de los documentos de las ES para evaluacion por
parte de los evaluadores externos.

En funcion del alojamiento de recursos educativos y materiales de estudio para los
docentes y como espacio para entregar las actividades relacionadas a la sistematizacion de las
ES, no fue posible aprovechar las potencialidades de la herramienta, aunque si se utilizé
parcialmente para el alojamiento formal de las actividades desarrolladas. Esto, porque algunos

de los docentes participantes desconocian el funcionamiento de la herramienta, o les parecio
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mas dificil o tedioso usarlo, lo que dificulté establecer la confianza para realizar las entregas en
el repositorio y se flexibilizé el uso de WhatsApp para ambas funciones.

Ahora bien, en funcién del alojamiento de los documentos de las ES para la evaluacion
por parte de los evaluadores externos, la herramienta se consolidé como el repositorio oficial
para el equipo de evaluadores desde donde se compartié una carpeta a cada evaluador que
contenia los documentos de las experiencias asignadas y se trabaj6 en linea las rubricas de

evaluacion de cada una (ver imagen 24).

Imagen 24. Carpeta compartida a los evaluadores externos.

Compartido conmigo > STEFANY LONDONOA.. ~+ = 8
| Tipo - || Personas ~ || Modificado - |
Nombre 1 Propietario Ultima modificacion v Tamafio de &

[0 CEIMA IEQLITECOM.doc 2% G Calidad Educativa 8jul 2022 Calidad Educativa 133 kB

[0 DIVERCLASES CONTIKTOK.doc aa G Calidad Educativa 1ago 2022 Calidad Educativa 69 kB

[ INTELIGENCIA ARTIFICIAL IEQ LITECOM.doc &% G Calidad Educativa 8jul 2022 Calidad Educativa 177 kB

[ NOTIVIDEO IEO LITECOM.doc 2% G Calidad Educativa 8jul 2022 Calidad Educativa 83 kB

Nota: en esta imagen se puede observar la disposicion de los textos de avance de

sistematizacion de las ES elaborados por los docentes, para una de las evaluadoras externas.

Screencast o Matic: herramienta de creacion de contenido multimedia en la version de
uso gratuito, que se utilizé por parte de la facilitadora para crear videoclips, para afianzar los
contenidos, explicar y ejemplificar las consignas de actividad de aprendizaje, lo que permitié
gue los docentes comprendieran de otros modos y de mejor manera las actividades que debian

realizar al privilegiar la visualizacion de lo que se esperaba ejecutaran.

Imagen 25. Videoclip entregado con la consigna de actividad sorbe el disefio de la infografia.
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EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS QUE TRANSFORMAN LA VIDA
ESCOLAR DE JAMUNDI

IEO:
Docente(s) lider (s):

1. EXPERIENCIA

Describir la experiencia a sistematizar,
indicando explicitamente el interés del
porqué es importante sistematizarla. ;Qué
' pretendia resolver o mejorar. cgan%)

o2

Nota: se puede ver a manera de ejemplo, la captura de pantalla de un videoclip con el
mismo contenido de una de las actividades de aprendizaje en la que se orient6 el formato de
sistematizacion para la entrega del primer avance.

En la medida en la que iba avanzando el proceso Yy se evidenciaba en un sector de
docentes un desgaste de los educadores, en términos de poder cumplir con sus obligaciones
laborales a la vez que las actividades de aprendizaje, situacion en que dicho sector de
docentes aludian falta de tiempos institucionales o agotamiento para leer los materiales de
estudio, la facilitadora considero oportuno realizar en videoclip las mismas consignas que se
habian entregado previamente por escrito, para que pudiesen escucharlas en lugar de leerlas,
si asi lo sentian mas comodo y facil. Con la puesta en marcha de este modo de
acompafiamiento diferencial (diferencial porque fue para un sector de docentes); fluy6
nuevamente el proceso, al respecto los educadores afirmaron lo siguiente: “profe, yo escucho

9, &

los videos de sus explicaciones mientras lavo los platos después de cenar”; “profe, yo escucho

sus explicaciones mientras conduzco el carro hacia mi casa”; “profe, cuando llegé cansado de

trabajar me da pereza leer, gracias por los videos, siga haciéndolos asi”; “Profe para mi ha sido

mucho mas facil entender los videos”; “ profe, gracias por los videos, son un refuerzo a las

consignas escritas”; “ profe, en mis horas libres de clase me pongo los audifonos y escucho sus
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explicaciones”. Asi sucesivamente, este tipo de testimonios del apoyo focalizado para un
sector de docentes, afianzan la pertinencia del acompanamiento diferencial en la experiencia
de aprendizaje con la mediacion de las TIC, especificamente con el uso de videoclips de

refuerzo a las consignas de trabajo escritas.

8. Conclusiones

En el proceso de descripcion, reflexion e interpretacion — DRI de la experiencia vivida,
se logré identificar que las ES que se desarrollan en la escuela, constituyen un motor para el
mejoramiento de la calidad educativa, dado que, se generan a partir de la basqueda de
respuestas y soluciones a necesidades sentidas por docentes y directivos docentes, para
resolver o contrarrestar problematicas de diversas causas: dificultades en los procesos de
ensefianza — aprendizaje, convivencia escolar, probleméticas comunitarias, medioambientales,
culturales, curriculares, entre otras muchas situaciones que pueden afectar a la calidad
educativa. Asimismo, otras ES surgen para potencializar y consolidar las fortalezas
institucionales y escolares de los escenarios de formacién en un contexto determinado.

En este sentido, propiciar espacios interdisciplinarios y de didlogo de saberes como el
desarrollado en el marco del proceso formativo con el ASD mediado por las TIC en el municipio
etnoeducador de Jamundi, posibilita lugares de reconocimiento del saber pedagdgico de las
IEO, reivindican la profesion docente y evidencian la creatividad y liderazgo de ellos para
afrontar las necesidades mas sentidas de sus contextos escolares etnoeducativos.

Este ejercicio de formacién a docentes en servicio, permitié identificar aciertos y
oportunidades de mejora para que futuros proyectos de este tipo, generen mayores impactos
en las comunidades etnoeducativas de Jamundi y, porque no, se puedan transferir a otros
escenarios de la etnoeducacion en Colombia.

En relacion con los procesos de formacion de educadores se puede concluir que existe

una necesidad latente de cualificacién docente en torno a las habilidades para desempefarse
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adecuadamente en el contexto global. Es decir, la ethoeducacion y los saberes ancestrales,
tradicionales y populares de las comunidades no puede reiiir o distar de lo que la Unesco
(2015, p. 7) ha denominado “alfabetizacion o adquisicion de conocimientos basicos sobre
informacion, medios de comunicacion y tecnologias para acceder, gestionar, integrar y evaluar
la informacion”, debera procurarse puntos de equilibrio.

De acuerdo con el ejercicio de integracién de las TIC en este proceso, se puede concluir
gue la mediacidn tecnoldgica jugd un papel trascendental en la formacion docente pues cobra
fruto al acortar las distancias de contextos alejados entre los territorios rurales y urbanos,
permitiendo que los docentes a impactar tengan acceso a los recursos educativos, se geste un
aprendizaje flexible y personalizado y se potencien las comunicaciones movilizando el trabajo
colaborativo.

Asimismo, el ejercicio evidencié que los procesos de mediacién tecnoldgica requieren
un analisis previo de la brecha digital del territorio que se quiera impactar para evaluar las
capacidades instaladas y fortalecerlas. No obstante, para que el diagnéstico de las brechas e
identificacion de posibilidades y levantamiento de necesidades y potencialidades sea adecuado
se requiere una inversién de recursos financieros y humanos.

Ademas, en el contexto de desarrollo del ASD, se logré evidenciar una necesidad
importante en fortalecer las regulaciones de profesionalizacion e idoneidad de los perfiles de
los docentes etnoeducadores. Esto debido a que, actualmente son incipientes los procesos de
seguimiento y evaluacion del ejercicio educativo que se realiza en estas comunidades,
situacion que esté afectando significativamente la calidad de la educacion, el desarrollo del
potencial de los estudiantes, la promocion de la equidad educativa, el mejoramiento de la
gestion educativa de las IEO, asi como el reconocimiento y valoracion de la profesion docente

etnoeducadora en otros contextos educativos.
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Ahora bien, con relacion al ASD mediado por las TIC, es importante destacar que en el
proceso realizado con las comunidades etnoeducadoras de Jamundi, se adaptaron los
lineamientos del MEN a las necesidades y caracteristicas propias del contexto. Sin embargo,
se debe poner el acento en que los lineamientos y regulaciones para estos ejercicios estan
caracterizados por su estandarizacién, homogenizacién y centralizacion que con dificultad se
adaptan a los contextos colombianos etnoeducadores y en ruralidad méaxime en las zonas
rurales dispersas carentes de recursos didacticos e infraestructura tecnologica adecuada, lo
gue para este municipio represent6 en procesos previos la improcedencia de las acciones a
ejecutar y en este proceso particular una inicial resistencia de los docentes a participar, que Si
bien se super6 con éxito, puede volver a cobrar fuerza. Un ejemplo concreto es la Guia 37 del
MEN para el fortalecimiento y sistematizacion de las ES, que siendo un documento orientador
conciso en sus lineamientos conceptuales y metodolégicos, como disposicion general se emitio
para todo el territorio nacional, esta como otras guias del mismo tenor, para diversos procesos
de fortalecimiento a las gestiones educativas, no consta de particularidades diferenciales para
el uso de las TIC en contextos sin conectividad, poblacion étnica, rural, campesina, en zona de
conflicto armado, social y politico, entre otras variables que atafien a las IEO.

En cuanto a la escritura y la comunicacion, se concluye que las formas de ser y hacer
del publico de interés, dista de la cultura académica, pero no precisamente porque existen
errores, en su lugar, existen marcas diferenciales que se expresan diferente a la cultura
académica, y no por ser distintas son equivocadas, son diferentes a las competencias
globalizadas. En suma, las competencias de las comunidades étnicas son diferentes y
fundadas en otros valores, pero igual de respetables y valiosas.

En sintonia con lo vivido en el ASD mediado por las TIC, si bien esta figura indica
precisamente estar al lado del otro, acompafiar al otro en los desafios educativos, en futuras

experiencias debe cuidarse este relacionamiento, dado que puede implicar hiper conectividad
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del facilitador, desgaste emocional y fisico, implicacién de tiempos ajenos al laboral,
disponibilidad de tiempo completo, cuestion que se puede sopesar con el establecimiento de
reglas y horarios de respuesta para las comunicaciones via mensajeria instantanea para no
afectar los tiempos personales del facilitador-acompafiante.

El ASD, implica claves imprescindibles, a saber, la concertacion; la construccion
colectiva de acuerdos y compromisos; el sentido comunitario en la toma de decisiones;
repensar y reformular una y otra vez las estrategias en torno a las necesidades que se suscitan
en el camino. El ASD no admite estructuras rigidas ni inamovibles, sino flexibilidad, y generar
un entramado de opciones. Metaféricamente es una espiral y un holograma que permite
diversas formas de ver, ser y hacer desde cada particularidad. Es, en suma, el tejido colectivo
de una red, un propésito comun que trenza los objetivos de aprendizaje con la diversidad.

El profesional de acompafiamiento, indispensablemente debe tener disposicién social y
cultural hacia la diferencia, de lo contrario las comunidades diversas de entrada seran
excluidas en los procesos de formacién docente dispuestos por las autoridades educativas
como el MEN o la SEM.

Por otro lado, el ASD representa un proceso gue reivindica la experiencia vital al
servicio de la educacion. Esto, debido a que un acompafiamiento contextualizado, empético y
flexible posibilita la visibilizacion de los saberes pedagdégicos, ancestrales y/o populares en el
contexto de pais que movilizan en las comunidades el respeto por la diversidad cultural, la
preservacion del patrimonio cultural, el enriquecimiento del conocimiento global, la promocién
de la equidad y justicia social, el aprendizaje intercultural y el empoderamiento de las
comunidades ancestrales.

Sin embargo, estos procesos de acompafiamiento requieren fortalecer la presencia de
la institucionalidad de parte del Estado, pues el ejercicio profesional para ejecutar un proceso

bien estructurado y con adecuados mecanismos de seguimiento implica capital humano y
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econdmico que dignifique la labor de los facilitadores — acompafnantes y los docentes. De este
modo, este tipo de procesos de formacién - acompafiamiento permitirian establecer
sistematicidad, continuidad, regulaciones y recursos que influyan positivamente en la calidad de
los ejercicios con el establecimiento de estandares de calidad, programas de seguimiento,

evaluacion, y financiamiento de los recursos requeridos para ello.
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Anexo 1. Contrato de cesidén de derechos elaborado en la experiencia de aprendizaje
para los docentes lideres de las ES y la publicacion de sus textos de sistematizaciéon en la
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Anexo 2. Ficha de Registro de las ES dispuesta por el MEN.
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Secretaria de Educacion

ALCALDIA DE JAMUNDI
VALLE DEL CAUCA

CONTRATO DE CESION DE DERECHOS PATRIMONIALES DE AUTOR

Entre los suscritos a saber mayor de edad, domiciliado en
, identificado con cédula de ciudadania No. quien en adelante se
denominard el CEDENTE y la Licenciada OTILIA OLAYA JIMENEZ, Secretaria de Educacién Municipal, nombrada
mediante Decreto No. 30-16-011 de fecha (24) de enero del 2022, obrando como secretaria del organismo adscrito al
Municipio de Jamundi, segin el articulo 314 de la Constituciéon Politica, identificada mediante NIT: 890399046-0 y
quien en adelante se denominara el CESIONARIO, hemos convenido en suscribir el presente contrato de CESION DE
DERECHOS PATRIMONIALES DE AUTOR, atendiendo a las siguientes:

CONSIDERACIONES

1. Que el Ministerio de Educaciéon Nacional mediante resolucién No. 058 del 14 de enero de 2010, reconoce al
Municipio de Jamundi su calidad de Entidad Territorial Certificada.

2. Que la Secretaria Municipal de Jamundi, se ha planteado en su misién, Garantizar la formacién integral de la
primera infancia, la nifiez, la juventud y los adultos con el desarrollo de competencia y actitudes que les permitan
participar y aportar al desarrollo social, cultural y productivo del Municipio de Jamundi, teniendo en cuenta los
principios de equidad con disponibilidad, acceso y permanencia en los procesos de formacion; la igualdad con el
respeto las caracteristicas de género, etnia y condicién social y la inclusion creando espacios para las personas
con necesidades educativas especiales. Todos los procesos deben ser desarrollados con altos estandares de
calidad.

3. Que la secretaria de Educacion Municipal de Jamundi se caracteriza por impulsar procesos y/o proyectos en
beneficios de los estudiantes y docentes de las Instituciones Educativas, es por esto que los educadores tendran
un espacio responsable en la escritura de textos académicos de sistematizacion de las experiencias significativas
para su publicacion en formatos multimedia, escritos para su difusion en escenarios y comunidades educativas.

4. Que sobre la produccion en la cual intervenga el suscrito, como el contenido que se genere en la revista municipal
de educacion, incluyendo los articulos escritos por el cedente, cuyos derechos patrimoniales de autor se
transfieren por este contrato.

CLAUSULAS

PRIMERA- OBJETO: El CEDENTE transfiere de manera total y sin limitacion alguna al CESIONARIO, los derechos
patrimoniales de autor que ostenta por la creacion de los articulos que se publiquen en la revista municipal de
educacion que a continuacion se describe:

- Investigacion Original

- Informes breves o Cartas

- Articulos de Revisién

- Resultados de experiencias educativas

- Relatos pedagogicos

- Estudios de Caso

- Metodologias o Métodos
En virtud de lo anterior, el CESIONARIO adquiere los derechos de uso, transformacion, adaptacién y comunicacion
publica de la obra.
El Editor podra transferir los derechos de explotacion del Articulo a terceros, siempre que éstos cumplan con las
obligaciones suscritas por el Editor con respecto al Autor, tal como se describe en el presente contrato.

SEGUNDA. DURACION Y TERRITORIO: La presente cesion se realiza a perpetuidad y aplica tanto en Colombia
como en cualquier otro pais, teniendo en cuenta el fin de las publicaciones a realizar en la revista municipal Jamundi,
Saberes y Pedagogia.

TERCERA. - REMUNERACION: La presente cesion se realiza a titulo gratuito.

CUARTA. CONDICIONES Y LEGITIMIDAD DE LOS DERECHOS CEDIDOS: ElI CEDENTE declara que es el Unico
titular de los derechos patrimoniales que por este acto son cedidos y, en consecuencia, puede disponer de ellos sin
ningun tipo de limitacion o gravamen. Asi mismo, declara que para la creaciéon objeto de la presente cesién, no ha
vulnerado derechos de propiedad intelectual de terceros.

Paragrafo primero: EL CEDENTE manifiesta que las funcionalidades fueron realizadas sin violar o usurpar derechos
de autor o cualquier otro derecho de terceros, y que es titular de la totalidad de los derechos patrimoniales de autor de



Secretaria de Educacion

ALCALDIA DE JAMUNDI
VALLE DEL CAUCA

aquellas y, en consecuencia, garantiza que puede contratar y transferir los derechos aqui cedidos sin ningun tipo de
limitacion, por no tener gravamen, limitacién o disposicién alguna.

Paragrafo segundo: En todo caso, EL CEDENTE respondera por cualquier reclamo que en materia de derecho de
autor y propiedad intelectual o de otro tipo de derecho se pueda presentar, exonerando de cualquier responsabilidad a
EL CESIONARIO.

Cada una de las partes se compromete a comunicar a la otra, en cuanto llegue a su conocimiento, la existencia de
cualquier reclamacion de un tercero relacionada con los derechos cedidos en este Acuerdo.

QUINTA. EXONERACION DE RESPONSABILIDAD EXTRACONTRACTUAL. El CEDENTE se obliga a responder
penal y/o judicialmente por todas, las reclamaciones y gastos (incluidos los costos legales) que surjan de cualquier
violacion de esta garantia y de otras garantias al cesionario de este acuerdo, por lo tanto, queda totalmente excluida
cualquier responsabilidad extra-contractual que derive de las publicaciones hechas por el cedente.

El Autor como garante de la autoria del material cedido, asume toda reclamacién o responsabilidad, incluyendo las
indemnizaciones por dafios y perjuicios, que pudieran ejercitarse contra la Secretaria de Educacion Municipal de
Jamundi, por terceros que vieran infringidos sus derechos por cualesquiera de las acciones derivadas de las
obligaciones que la Secretaria de Educacion Municipal de Jamundi contrajese directa o indirectamente en el presente
Acuerdo.

En el supuesto de que la Secretaria de Educacion Municipal de Jamundi fuera condenada por infraccion de derechos
derivada del material objeto del presente acuerdo, toda la responsabilidad sera asumida por el Autor, desde la primera
reclamacion, y ello con independencia de los derechos de repeticidn y resarcimiento inherentes a la cesionaria.

SEXTA. DERECHOS A CEDER: En virtud de lo anterior, se entiende que EL CESIONARIO adquiere el derecho de
reproduccion, transformacion y comunicacion publica.

El Autor, dada la exclusividad pactada, se obliga a no ceder a terceros los derechos de autor que hayan sido objeto de
cesion a la Secretaria de Educacion Municipal de Jamundi mediante el presente acuerdo.

SEPTIMA. NORMATIVIDAD APLICABLE. En lo estipulado en el presente contrato se aplicara la ley 23 de 1982, Ley
1450 de 2011 y demas normas que las modifiquen, adicionen o complementen.

OCTAVA. PERFECCIONAMIENTO.: El presente contrato se perfecciona y es valido con la firma de las partes. EL
CESIONARIO debera inscribir este contrato en el Registro Nacional de Derechos de Autor, para efectos de publicidad
y oponibilidad ante terceros, de acuerdo con lo ordenado en el articulo 183 de la Ley 23 de 1982 modificado por el
articulo 30 de la Ley 1450 de 2011.

Dado en ,alos ( ) dias del mes de de dos mil

EL CESIONARIO EL CEDENTE

. < Ly - Jed ).
Proyecto y elaboré: Alexander Salazar Ruiz — Area Juridica Sec Educ@gion. QLM.},
Reviso y Aprobé: Abg. Carlos Mario Fernandez Zarama — Profesional Whiversitario.



7 Educacion

Ficha de registro de experiencias significativas Foro Educativo
Nacional 2023

IDENTIFICACION INSTITUCIONAL

Nombre del establecimiento educativo (EE

Cddigo DANE del establecimiento educativo

Nombre del rector (a) o director (a)

Municipio / Ciudad Departamento
Zona del EE Rural Urbano- Rural Urbana
Direccion

Correos electronicos institucionales

Teléfonos de contacto

Caracteristicas del EE: Describa en maximocuatro lineas

el establecimiento educativo: (namero de sedes, cantidad de
docentes, numero de estudiantes, grados escolares que ofrece, entre
otros)

Entidad Territorial Certificada

DATOS DEL LIDER (ES) DE LA EXPERIENCIA SIGNIFICATIVA

Nombre (s) y apellido (s)

Documento de identidad

Cargo

Correo electronico

Teléfono (s)

Breve descripcion del perfil

(Nivel de estudios, experiencia, ocupaciénactual)

Ministerio de Educacion Nacional Pagina | 1
Direccion: Calle 43 No. 57 — 14. CAN, Bogota D.C., Colombia

Conmutador: (+57) 601 22 22800

Linea Gratuita: 018000 - 910122




s

J’ Educacion

IDENTIFICACION DE LA EXPERIENCIA SIGNIFICATIVA

Nombre de la experiencia significativa

Lineas tematicas
(Sefale el(las) area(s) en las que se desarrolla la ES)

1. Educacién ambiental que potencia la
diversidad de los territorios

2. Equidad e interculturalidad en el marco de
la diversidad

3. Gestioén Territorial para una educacion de
calidad en la diversidad

Palabras claves (Maximo 5)

Nivel(es), ciclo(s) y grado(s) en los que
sedesarrolla la experiencia significativa:
(Puede sefialar varias opciones)

Educacion Inicial y Preescolar: Primaria;__
Grado(s):

Secundaria:i___ Grado(s):

Media: ___ Grado(s):

Otro(s):____ Cuél (es):

Grupo (s) poblacional (es)
(Puede marcar mas de uno).

Indigenas Mestizos Rom Afrocolombianos
Palenqueros Raizales__ Comunidades
negras

¢Otro?_ ¢(Cudl?

Tiempo de implementacion
(Indicar el tiempo de implementacion y las fechas)

Adjunta Imagenes acompafadas del diligenciamiento
del formato de autorizacion deuso de imagen y de
propiedad intelectual

Si___No

Ministerio de Educacién Nacional

Pagina | 2

Direccion: Calle 43 No. 57 — 14. CAN, Bogota D.C., Colombia

Conmutador: (+57) 601 22 22800
Linea Gratuita: 018000 - 910122




j’ Educacion

COMPONENTES

Problema o necesidad

Describa la problemética o necesidad,
que dio origen a la experiencia
significativa, sus antecedentes, el
escenarioen el que se ha desarrollado y
a quiénes beneficia.

Enfatice en la relacién con el contexto en
el cual se circunscribe la experiencia
significativa y las acciones que se
plantean para dar respuesta a la
problematica y a las necesidades
identificadas en funcion del desarrollo
integral de los ninos, ninas,
adolescentes, jovenes, adultosy adultos
mayores.

Explique si en su origen se dieron
dialogos con actoresde la sociedad para
dar respuesta a la problematica o
necesidad y cudl fue el aporte de estos
actores.

Objetivo(s)
Enuncie el (o los) objetivo (s)
propuesto (s) para laexperiencia
significativa.

Fundamentacion

Explicite los referentes pedagdgicos,
conceptuales y metodolégicos que guian
la experiencia significativa, describa
como se articula con los referentes
tematicos y conceptuales del FEN 2023
los componentes del PElI o PEC y su
proyeccion en el PMI.

Ministerio de Educacién Nacional

Direccion: Calle 43 No. 57 — 14. CAN, Bogota D.C., Colombia

Conmutador: (+57) 601 22 22800
Linea Gratuita: 018000 - 910122
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Metodologia
Describa las estrategias, acciones,
mecanismos e instrumentos adoptados
para cumplir los objetivos de la
experiencia significativa en los procesos
de planeacion, implementacion,
comunicacion y divulgacion.
Mencione cémo se ha transformado la
experiencia significativa en aspectos
conceptuales, metodoldgicos,
instrumentales, entre otros, desde el
andlisis de la implementacion o desde la
adquisicion de nuevos conocimientos,
comprensiones, enfoques y métodos
gue contribuyen al mejoramiento de la
practica pedagdgica.
Expligue como han participado vy
apropiado los integrantes de la
comunidad educativa la experiencia
significativa parasu fortalecimiento.

Innovacién
Mencione  si ha disefiado e
implementado procesos educativos de

manera novedosa, incorporando
acciones, recursos tecnolégicos 0 no
tecnolégicos, realizando  cambios

notables en el uso de materiales,
métodos ocontenidos implicados en la
ensefianza y en el aprendizaje para
propiciar el desarrollo integral de nifias,
niflos, adolescentes, jévenes, adultos y
adultos mayores. Describalos aportes al
proceso de ensefianza — aprendizaje.

Seguimiento y
valoracion

Describa la metodologia y los
mecanismos establecidos para el
seguimiento, la valoracion y la
documentacibn de la experiencia
significativa.

Especifique qué tipo de analisis
(cuantitativo y/o cualitativo)ha realizado
al proceso y a los resultados obtenidos,
para dar cumplimiento de los objetivos
propuestos.

Ministerio de Educacién Nacional
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Mencione cémo se ha transformado la
experiencia significativa a lo largo del
tiempo teniendo en cuenta los resultados
autorreflexivos y evaluativos.

Resultados

Especifique cuales han sido los logros
obtenidos de acuerdo con el (o los)
objetivo (s) planteado (s) en la
experiencia significativa.

Enfatice como los lideres revisan los
resultados obtenidos e introducen los
ajustes a la experiencia significativa
cuando sea necesario.

Explique si estos logros han beneficiado
a la sociedad civily de qué manera se
pueden evidenciar.

Sostenibilidad

Mencione las estrategias previstas para
garantizar la continuidad, el
fortalecimiento y la consolidacién de
la ES en el tiempo y si se ha vinculado a
redes de paz, agremiaciones,
organizaciones sociales, comunidades o
pueblos étnicos, considerando las
condiciones y contexto politico, local,
regional, técnico, humano y financiero.

Transferencia

Especifique los procesos, metodologias,
mecanismos 0 medios que permiten que
la experiencia significativa haya sido
replicada o transferida dentro del
establecimientoeducativo o fuera de él.

Mencione si la ES ha sido transferida a
otros sectores de la sociedad para
generar reflexiones, conversaciones y

Ministerio de Educacién Nacional
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dialogos que aporten a su expansion en
otros espacios sociales o comunitarios.

INFORMACION DE APOYO

Resumen

En media pagina, como maximo, sintetice

la experienciasignificativa.

= Con una o dos palabras indique el tipo
de experienciasignificativa (programa,
proyecto, plan, estrategia u otro).

= En una frase de dos renglones el
objetivo principal dela experiencia
significativa.

= En un texto de maximo 4 renglones
escribir lasprincipales acciones para
cumplir el o los objetivos.

= En un texto de maximo 4 renglones
mencionar losprincipales resultados
de la experiencia significativa.

Objetivo(s)
En maximo 3 lineas escriba una frase
inspiradora ometafora relacionada con la
experiencia significativa.
Si la frase es de un personaje deben incluir
la cita.
Si se incluye una cita debe ser
pertinente y que tengarelacion con la
experiencia significativa.
Si no se tiene frase inspiradora no es
necesario incluirla. La frase debe ser
inspiradora para los participantes de la
experiencia significativa.

Testimonio (Opcional)
En méaximo seis lineas, escriba el
testimonio de uno o dosintegrantes de la
comunidad educativa referido al impacto
que ha tenido la experiencia significativa.
Incluir el nombredel autor (es) de dicho (s)
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testimonio (s).

Espacios de divulgacion
Registre los enlaces publicos donde se
encuentra alojadala experiencia
significativa (videos, blogs, pagina web)

Recomendaciones
A partir de las lecciones aprendidas con la
implementacién  de la  experiencia
significativa, formule alguna(s)
recomendacion(es).

Registrela(s) en la(s) casilla(s) que
corresponda(n)

Dirigida(s) a los establecimientos educativos

Dirigida(s) a las Secretarias de Educacion

Dirigida(s) al Ministerio de Educacién

Dirigida(s) a otro (s) ¢ Cual?

Recomendaciones a la
politica publica
En media pagina, como maximo, explique
de qué manera su experiencia significativa
ha generado conversaciones yreflexiones
con la comunidad educativa y la sociedad
en general, para la construccion de
politicas publicas en su territorio.

En media pagina, como méaximo, explique
gqué aspectos movilizan su experiencia
significativa para generar reflexiones en el
marco de la politica pablica a nivel regional
y nacional.
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Rubrica de valoracién de experiencias significativas

" Educacion

Nombre de la Experiencia

Lider(es) de la experiencia

Municipio

Departamento

Entidad Territorial Certificada

Prestador del servicio de educacion inicial ciclo2, centro
educativo o institucion educativa

Nivel(es), ciclo(s) y grado(s) en los que se desarrolla la experiencia

Para la valoracion se proponen nueve criterios y se describen de forma breve algunas
pautas que le permitirdn asignar el puntaje segun corresponda. La suma total es sobre
100 y, como se observa en la tabla, cada criterio tiene un valor distinto segun su

importancia.

CRITERIOS

DESCRIPTORES

PUNTAJE

1 Pertinencia

Existe coherencia de la experiencia significativa con el contexto en el cual
se circunscribe y como las acciones desarrolladas ofrecen respuestas
consistentes a las necesidades y problematicas identificadas y al desarrollo
integral de las nifas, nifios, adolescentes, jovenes, adultos y adultos mayores.

2 Fundament
acion

Se evidencia articulacion de los referentes pedagogicos, conceptuales y
metodoldgicos que guian la experiencia significativa con los componentes del
PEl o PEC, los planes de vida y de etnodesarrollo, asi como su proyeccion en el
PMI.

3 Innovacién

Hay evidencia concreta del disefio e implementacion novedosa de acciones,
recursos tecnologicos o no tecnoldgicos, la incorporacion de cambios
significativos en el disefio y uso de materiales, métodos, contenidos, entre
otros, segun el contexto y las caracteristicas de las nifas, nifos, jovenes,
adultos y adultos mayores para propiciar aprendizajes significativos, el
desarrollo integral y transformaciones en las practicas, culturas y politicas
institucionales.

4 Resultados

Presenta los logros obtenidos de la implementacion de acuerdo con los
objetivos propuestos y evidencia un impacto en la solucién de las necesidadeso
problematicas identificadas.

5 Empodera
miento

Se evidencia, en las distintas fases del desarrollo de la experiencia,
reconocimiento, aceptacion, apropiacion y participacion por parte de
estudiantes, docentes, directivos docentes y padres de familia.

Seguimiento

Existe una descripcion de una metodologia para el seguimiento y valoracion
de la experiencia con sus respectivos instrumentos.
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7 Transforma
cién

Existe evidencia concreta sobre como

actualizado elementos conceptuales, metodologicos e instrumentales desde el
analisis de la implementacion y/o desde la adquisicién de nuevos conocimientos,
comprensiones, enfoques y métodos que contribuyen al mejoramiento de la

practica pedagogica.

la experiencia ha reorganizado y

8 Sostenibilid
ad

Contempla estrategias y procesos que garantizan la permanencia y mejora

continua de la experiencia.

9 Transferenc
ia

Existen procesos, metodologias 0 mecanismos que sirven de referencia para
replicar la experiencia con buenos resultados dentro del establecimiento o enotros

escenarios.

SUMATORIA TOTAL

Fecha de la evaluacion

Nombre del evaluador

Documento de identidad

Firma




