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INTRODUCCION

Desde 1984 cuando surgié laidea de crear en la Universidad Ices € Centro de Desarrollo del
Espiritu Empresarid - CDEE, se planted como objetivo fundamenta la motivacion y la formacion
en la comunidad bgo su influencia, de una cultura empresarid, que a través de acciones
innovadoras llenas de inicidiva y de cregtividad, de més impulso d surgimiento de nuevas
organizaciones para que contribuyan a solucionar € problema dd desempleo y pardeamente
representen una fuente de redlizacion persond para sus propietarios.

No hay ninguna duda que todo € esfuerzo redizado durante estos afios ha fructificado de una
manera relevante y asi 1o demuestran las evauaciones emitidas por los participantes en los
diferentes programas que sobre Espiritu Empresaria y sobre € proceso de creacion de empresas
se han redizado. A medida que hemos avanzado en nuestra accion hacia @ logro de una cultura
empresarial en € ambito naciond y continenta, mas personas se han interesado paulatinamente en
nuestros programas y hemos tenido que ir creciendo nuestra cobertura.

El Centro de Desarrollo de Espiritu Empresarid dela Universidad Ices ha redlizado su trabgjo en
las cuatro éress tradicionales de la universdad: Docencia, Investigacion, Serviciosy Extension.

El mango de los estudiantes universitarios y las distintas dificultades que encontrabamos en dlos
para que asamilaran con facilidad un proceso de cambio de su mentdidad de estudiar para
emplearse, a otra donde se tuviera como dternativa la preparacion para ser empresario, nos llevo
a recondderar nuestro grupo de estudiantes objetivo y a detectar la necesdad de extender
nuestras acciones a estudiantes de secundaria, de ta manera que estos pudieran llegar a nivel de
educacion superior més dispuestos a recibir una orientacion digtinta a la tradiciond y pudieran
terminar de refinar ciertas destrezas, comportamientos y valores estimulados, despertados y
desarrollados durante su bachillerato.

Iniciamos entonces una intensa labor en los colegios del departamento tomando estudiantes de 10
y 11 afio de secundaria 'y algunos pocos casos de 9 grado, redlizando con ellos seminarios de
Espiritu Empresarid y Creacion de Empresas. Sin embargo, € trabgjo inicid con estos estudiantes
de secundaria también nos permitio descubrir que ciertos vaores, creencias y actitudes son ya
muy fuertes en esa etapa de la vida'y que muchos de ellos estan tan arraigados en la persona que
gran parte dd esfuerzo que se hacia para modificarlos resultaba en muchas ocasiones indtil o
demasiado dispendioso.

Esto nosllevé amirar més abgjo y afijarnosla creencia, apoyados en unaimportante base tedrica
presentada, que teniamos que redizar dgunas actividades importantes en € nivel de educacion
primaria. No obstante, reconocimos que no teniamos habilidades para trabgjar directamente con
los nifios, por lo cua, decidimos preparar  a los maestros de primaria para que a su vez
trandfirieran luego d mensge aagudlos.



Tenemos que aceptar que en un principio teniamos mucha expectativa por la manera como los
maestros de primaria recibirian nuestros programas, pues este grupo de personas no es fécil de
manga debido tanto a gremio bgo € cud estan amparadas. Como a un generdizado
comportamiento tendiente a mantener los esquemas y |as reglas tradiciondes de ensefianza. Pero
nos encontramos la grata sorpresa de ser bien aceptados desde € principio con nuestros
programas de primaria, lo cud hizo que los maestros participantes empezaran ainvolucrar en los
contenidos teméticos del curriculo y en su actividad docente, los eementos vitaes dentro del
proceso de formacidn de vaores empresarides en |os nifios.

Pdpamos que seguir actuando con los grupos mencionados no era suficiente y llegamos a los
profesores de escuelas normaes y a los profesores de Facultades de Educacion, pero hacia
findes dd afio 1991 iniciamos un proyecto mas ambicioso que diera un poco mas de coberturay
difusén a nuestro modelo de formacion de una cultura empresarid. Para €llo hicimos contacto
ademés con funcionarios de la Secretaria de Educacion Municipa y la Secretaria de Educacion
Departamenta con € fin de que a través de dlos se facilitara la convocatoria de los diferentes
estamentos. Edta labor no fue dificil, pues se hizo a través dd programa "Educacion para €
trabgj0" de la gobernacion del departamento.

El dcance de los objetivos implicaba acciones muy particulares en € sector educativo a nivel
universitario, nivel secundario y nivel primario y, ademés, en € nlcleo familiar, lo que ala podre
s hizo.

Hay que mencionar que aunque no ha sdo f&cil @ trabgo a nivel universtario para tratar de
cambiar la mentalidad de empleomania que todavia nos ronda, se han podido hacer cosas
interesantes. A nivel de los edudiantes hemos logrado que varias universdades vayan
involucrando en d persond de dgunas de sus careras, especidmente Administracion de
Empresas e Ingenieria Industrid, una catedra donde se orienta acerca del concepto de Espiritu
Empresaria y creacion de empresss.

A nivd de los profesores hemos disefiado y redizado agunos programas sobre Espiritu
Empresarid en carreras diferentes a Administracion de Empresas o Ingenieria Indugtrid. Este
nuevo sentimiento de que @ Espiritu Empresaria debe ser ensefiado y desarrollado en todos los
campos de experticia es uno de los principaes indicadores de los acances logrados con
proyectos como este lo cud nos llena de mucho orgullo y nos estimula a continuar nuestra labor y
a hacerla con més calidad.

Este programa ha permitido extender nuestro trabgjo a diferentes dmbitos que no se habian
considerado antes: d escenario familiar y los docentes de educacion para adultos. Esto ha hecho
gue d sstema de comunicacion y transferencia sea mucho mas completo y dinamico originando
més recursos y mas fuerza hacia @ logro de una cultura empresarid. Adicionamente a esto, €
proyecto ha involucrado estamentos gubernamentales que antes no eran concientes de este tipo

2



de formacidn tales como & municipio y € departamento a través de sus respectivas secretarias de
educacion y fomento econdmico, lo cud es un inicio fuertemente importante para seguir
introduciendo la ensefianza del Espiritu Empresaria en todos los niveles del proceso educativo de
unamaneraorganizaday seria

En este documento queremos destacar muy particularmente @ programa de Empresarios Juveniles
para lo cua presentaremos los diferentes componentes del programa y findmente emitiremos
agunas conclusiones sobre nuestra experiencia con € mismo.

1. COMPONENTESDEL PROGRAMA

El objetivo fundamenta de todas |as acciones de este programa ha sdo motivar y capacitar
a sector socid vinculado a la educacion secundaria plblica y privada dd Vale dd Cauca
en d proceso de generacion de nuevas empresas y que vean en esta accidén una manera
relevante de mgorar su nivel deviday d de la sociedad en generd.

El programa de empresarios juveniles se inicio en los colegios del departamento ddl Vdle
de Cauca hacia mediados de 1986. A junio de 1997 € nimero de estudiantes
paticipantes en este programa rebasaba los cuatro mil edtudiantes, una cifra
consderablemente importante S tenemos en cuenta, por un lado, que Ices es la Unica
universdad que tiene acciones serias de extenson en Espiritu Empresarid en € sector de
secundaria y, por otro, que las limitaciones presupuestaes dificultan la extensdn de
programa a muchos colegios. No obstante, hemos cubierto ingtituciones tanto en € sector
publico como en d privado, mixtos, femeninos y de varones, con formacion técnica y
formacion académica. El nimero de peticiones por parte de coordinadores y rectores crece
inexorablemente motivandonos a eevar € nivel y aintroducir factores adicionaes que den
mayor impulso alos estudiantes.

L as principales actividades consderadas en € programa son las Sguientes
1.1 SEMINARIOSDE ESPIRITU EMPRESARIAL

Con estos Seminarios se pretende despertar € fuego interno de los estudiantes por crear
ago, pero sobretodo, se busca que vean la creacidn de nuevas empresas y la generacion
de empleo como ago bueno y necesario, que lo consideren como una posbilidad de
trabgo presente o futura dentro de su vida. Adiciondmente se espera que dlos perciban €
evento de ser empresario como ago posible e interesante.

1.11 Objetivo General



Proveer d estudiante de bachillerato de la comprenson bésica dd sistema econdmico de
libre empresa y de la importancia que dentro de € tiene la formacion de empresarios y la
creacion de nuevas empreses.
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Obj etivos Especificos

Al findizar d Seminario d estudiante estara en capacidad de:

Entender |os principaes principios politicos y sociaes vinculados ad sistema de libre
Empresay de propiedad privada.

Entender cuaes son los medios de produccion y para qué sirven.
Entender |os conceptos econdmicos bésicos de una empresa

Entender & proceso de formacion de nuevas empresss.

Contenido

Desarrollo socioeconémico y espiritu empresarial

Conceptos bésicos de Desarrollo relacionados con € Espiritu Empresarid.
Consideraciones paliticas y socides: € papel del gobierno, lainverson extranjera,
el desempleo y los problemas del subdesarrollo, modelos de desarrollo, € espiritu
empresaria en los diferentes s stemas econdmicos.

Creacion de empresas como dternativa de desarrollo econdmico y humano.

El empresario

El SstemadeLibreMercado Y El Concepto de Empresa.

Como funciona e sstema de libre mercado

Inicio y desarrollo de una empresa privada

Conceptos econdmicos de una empresa.

L a Formacion de Negocios Juveniles.



- Gengacion eidentificacion de ideas

- Alternativas para comenzar unaempresa

- H plandenegocio
- Consecucion de recursos
1.1.4 Metodologia

La metodologia es tipo taler, la cud brinda permanentemente espacios para que los
participantes emitan sus inquietudes. Se utiliza materid audiovisud (acetatos) y se dan
gemplos ilugtrativos redes con € fin de ambientar € seminario y hacer més amena la
orientacion.

1.15 Intensdad

La duracion totd del seminario es de treinta horas, pero se han hecho gjustes para brindar
seminarios més cortos o, en su defecto, para ofrecer cursos largos de mas intensidad.

1.1.6  Grupo Objetivo

El seminario esta dirigido preferencidmente a estudiantes de Ultimos niveles de secundariay
primeros semestres de Universidad.

1.2 CONCURSO MEJOR NEGOCIO ESTUDIANTIL

Es una de las actividades que desde 1987 venimos efectuando periddicamente. El objetivo
es edimular a todos agudlos estudiantes de bachilleraio de Cai que ya desarrollan de
manera independiente agun tipo de actividad comercid, indugtria o de sarvicio, e irradiar
en € resdto a través de concurso, unas expectativas de comportamiento que los haga
condderar seriamente |la poshbilidad de trabgar, ahora o en d futuro, en organizaciones
creadas por elos.

El concurso se manifiesta como un medio de promover y desarrollar € espiritu empresarid
entre lajuventud Calefia. A través de este tipo de eventos se despiertan |os deseos internos
por crear dgo posibley ademas vaioso parad individuo, lafamiliay laregion.

Este tipo de concursos ademés de poner en evidencia los acances de los emprendedores
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juveniles con sus productos y servicios, expone d potencia empresarid de la region de
cara a un futuro cercano y, adicionadmente, fortdece la evidencia de que a través de
trabgo sario y de compromiso con negocios licitos y Utiles, es dable megorar
ostensiblemente & propio bienestar y @ de la comunidad.

Los jévenes empresarios participantes, sirven ademéas de modelo a resto de lajuventud, a
trangmitir vaores y comportamientos empresarides dignos de aabanza por 1o pedregoso
del camino que se debe recorrer y por los meritorios logros que se acanzan.

En & concurso pueden participar todos |os estudiantes de secundaria de Cali que tengan su
negocio y no exisen redtricciones de tamafio, complgidad, nimero de propietarios, ni
registro en camara de comercio. S0lo se exige constancia de matricula del Colegio d cud
pertenecey € deligenciamiento dd formato de inscripcion disefiado por € CDEE de la
Universdad ICESI.

El CDEE evdua cada negocio mediante una visita, donde consdera fundamentamente:
nivel de innovacion, potencia del negocio, y, caracterigticas y vaores dd empresario, entre
otros aspectos claves. Luego se determinan los resultados del concurso y se definen los
ganadores.

La premiacion exige generdmente la vinculacion de entidedes privadas que donen los
respectivos premios. De dlo, por lo tanto, depende € niimero de distinguidos y € tipo de
premiacion que se haga

Estos concursos han tenido € objetivo de estimular a los jévenes que tienen su propio
negocio para que dlos perciban claramente que su actividad empresarid origina un gran
beneficio no solo persond sino también socia. Adiciondmente se persigue convertir estos
jovenes empresarios en modelos para los demés originando en estos un sentimiento de
mayor credibilidad haciala vida empresarid.

1.3 FERIA DE EMPRESARIOSJUVENILES

Eda feria, abierta a los jovenes cadefios, sean 0 no estudiantes de bachillerato o
Universtarios, tiene como objetivo fundamenta & desarrollo en los participantes de un
sentimiento  de que se es Util en la sociedad, de que se estd haciendo dgo bueno para si
mismos y para los deméas. Iguamente, € objetivo es impulsarlos a seguir addlante y a que
entusasmen a otros a imbuirse en actividades de negocios que les permitan mgorar sus
condiciones econdmicas y experimentar sentimientos de autoredizacion persond.

Laferiaes unamanerade estimular € desarrollo de valores empresaridesy por lo tanto, de
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gpoyar e surgimiento de una cultura empresarid en la region. Los participantes podran
experimentar mayor gusto persond d ver que sus bienes 0 servicios son reconocidos y
vaorados por la comunidad. Adicionamente, viviran un ambiente de negocios donde se
encontraran con empresarios de su misma edad, 1o que les darda mas fuerza 'y credibilidad
en sus posbilidades juveniles.

En cuanto alaredizacion de esta feria, € Centro de Desarrollo del Espiritu Empresaria de
ICESI, s encarga de la organizacion generd y de la definicion de los requisitos de
participacion, asi como de la evduacion de los diferentes negocios participantes. La
secretaria de fomento econdmico y competitividad ha contribuido en € aspecto financiero.

14 CAMPO DE VERANO

Desdejulio de 1989 se rediza anuamente e CAMPO DE VERANO dirigido a estudiantes
de diferentes colegios del departamento en edades entre 14 y 18 afios. El nimero de
inscritos se haido eevando afio tras afo hasta d punto de tener que dividir € grupo en dos
para poder atender gpropiadamente a los participantes, redlizando actividades paraelas.
Esta experiencia nos ha permitido comprobar cada vez mas que los jévenes encuentran en
e fomento dd Espiritu Empresaria un complemento importante de sus otras actividades
académicas de interés como son: € estudio, € deporte, la integracion, la participacion en
grupos culturaes o artisticos, etc.

Este evento tiene dentro de sus actividades principales.

Recreacion especid en la cud |os participantes ponen en préctica su capacidad creativa;
charlas de Espiritu Empresaria que tienen como objetivo despertar € interés por los
negocios y por la creacion de empresas; jornada de medio ambiente y reflexidn ecolégica;
visitas empresarides; induccion a las carreras de la Universdad ICESI; testimonios de
empresarios de la regidn; charlas sobre liderazgo, credtividad, fotografia, television;
actividades asociadas al computador.

1.5 CAPACITACION PROFESORES SECUNDARIA

Para gpoyar més las actividades del desarrollo del Espiritu Empresaria g ecutadas con los
jovenes de secundaria, hacia findes de 1992 iniciamos la preparacion de 70 profesores
adheridos a este sector y en d sguiente afio, 1993, unos noventa profesores mas
participaron en nuestros seminarios de preparacion de docentes, 1o que se ha continuado
de manera indigtinta hasta la fecha, resdtando la gecucion del primer smposio Naciond
sobre Educacion Empresaria en d afio 1995, en @ cua contamos con la participacion de
unos trescientos asistentes entre docentes de primaria y secundaria. A este evento fueron
invitados como conferencistas expertos @ Dr. Chistopher Curtis del Canada y la Doctora
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Ronni Cohen de los Estados Unidos.

Adiciondmente un buen nimero de profesores de secundaria asste a los Congresos
L atinoamericanos de Espiritu Empresarid que efectuamos anudmente. Estos profesores se
vaen también, para su trabgo con los jévenes, de la produccién intelectud generada por
los integrantes del Centro de Desarrollo del Espiritu Empresaria dela Universidad ICES.

1.6 PRODUCCION INTELECTUAL

Fruto de todo este proceso logramos concebir en 1993 d texto "Crear empresas. Mision
de todos' dirigido fundamentdmente a estudiantes de Ultimos afios de secundaria,
estudiantes de primeros semestres en la universdad y personas con conocimientos vagos en
la conceptudizacion bésicade Espiritu Empresarid.

Hemos fomentado también nuestra produccion intelectua y por lo tanto € engrosamiento
del nimero de publicaciones dd CDEE y d fortaecimiento de nuestros |azos de integracion
con otras indituciones que trabgan en temas afines o complementarios con quienes
intercambiamos nuestros trabgos e invedigaciones. Edtas Ultimas estén orientadas a
elaborar diagndsticos de potencia empresarid y a proponer esquemas de motivacion y
formacion de nuevos empresarios. De igud manera, estas acciones dan cada vez més
cuerpo a nuestro Centro de Documentacion especidizado en Espiritu Empresaria 'y
Creacion de Empresas, pues se ha dado lugar a la produccion de varias investigaciones,
articulos, ponenciasy aun libro adiciond: "Tu Futuro : Ser Empresario”.

Entre los principaes trabgos producidos por € CDEE dentro de programa de
empresarios juveniles, tenemos.

Desarrollo de Espiritu Empresarid en los Colegios ddl Vale del Cauca (1989).

- Un mundo empresarid parad bachiller (1990)

- Espiritu Empresarid en la educacion primaria (1991)

- Los seminarios empresariales en la educacion secundaria- INTERMAN (1992).
- Crear Empresas : Mision de Todos (1993).

- Factores explicativos de desempleo juvenil en Colombiay € Espiritu Empresarid
como solucion dternativa. (1995).

- Juan y su decisién por lavidaempresarid (1995).
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- El estimulo de los destellos empresarides del nifio (1996).

- Tu Futuro : Ser Empresario (1996).

COBERTURA

Con gran frecuencia d CDEE de ICES remite informacion sobre sus programas con
jovenes de secundaria a indituciones de educacion media con d fin de que vayan
adecuando un ambiente propicio ala implementacidn de cursos, seminarios, conferencias y
eventos especiales sobre Espiritu Empresaria. ESto les ha servido a agunas de dlas para
aplicar un modelo smilar d nuestro sobre todo en cursos de Gltimos niveles. En agunas
ocasones hemos tenido la oportunidad de transferir d modeo que utilizamos y que afio a
aho revisamos y actudizamos.

El CDEE hatenido la oportunidad de transferir sus programas a otros paises. Honduras en
1990, mediante un contrato con la ONUDI para capacitar persona docente en los niveles
de primaria, secundariay universitario. Chile, entre 1993 y 1995, a través de convenio con
universidades publicas y privadas y con dgunas entidades del sector privado. Perd, en
1994, mediante un acuerdo con la Escuela Superior de Negocios para graduados ESAN,
que permitio transferir en dos etapas d modelo de empresarios juveniles.

La transferencia de nuestro modelo, ya probado por muchos afios, es una dternativa
vdiosa a la cuad pueden recurrir quienes pretendan @ desarrollo y potenciacion de
actitudes, comportamientos, vaores y pensamientos verdaderamente vaiosos en sus
estudiantes 0 en sus jovenes en generd.

La aceptacion que se ha tenido de nuestros programas y las numerosas solicitudes que
hemos recibido para continuar con elos nos han permitido llegar a varias ciudades del
departamento y atender un buen nimero de colegios. Desafortunadamente € cubrimiento
no ha tenido la extensién que nosotros hubiéramos querido, pues esta labor requiere de la
remocion de una gran cantidad de recursos de diversa indole.

Se debe resdtar que gracias a los desarrollos y experiencias adquiridas a lo largo del
proyecto se lograron redizar actividades adiciondes que inicidmente no estaban
contempladas. dos seminarios dictados en la ciudad de Riohacha para la Universdad de la
Gugjiray FUNDICAR con d patrocinio de INTERCOR y la consultoria contratada con
las Naciones Unidas para dictar ocho seminarios en Honduras, ademés de diversas charlas,
conferencias y seminarios en : Popayan, Cdi, Armenia, Barranquilla, etc.



3. ALCANCES

Los principales proyectos gecutados se resumen asi:

Proyecto: “Formacion de Empresarios Juveniles’
Agosto 1986 - Diciembre 1988

- 20 Seminarios de Espiritu Empresaria
Cobertura : 426 estudiantes
Colegios publicos: 8
Colegios privedos : 12
- Premiacion en doril de 1988 dd ler Concurso Empresarid para
secundaria
- Entidad soporte : CIPE (USA)

Proyecto: “ Desarrollo del Espiritu Empresarial en los Colegios publicos de Cali”
Enero 1989 - Mayo de 1990.

17 Seminarios de Espiritu Empresaria

Cobertura: 414 estudiantes

Colegios publicos. 11

Colegios privedos : 6
- Premiacion en sept. 5/89 dd 2° Concurso empresarid para secundaria
- Entidad soporte : Fundacion Antonio Restrepo Barco

Proyecto: “ Formaciéon de Empresarios Juveniles’
Septiembre 1990 - Mayo 1992

- 19 Seminarios de Espiritu Empresarid
Cobertura : 518 estudiantes
Colegios privados : 14
- Premiacion enjunio de 1991 del 2° Concurso Empresarid Universitario
y del 3er Concurso para secundaria.
- Elaboracion y publicacion dd libro “ Crear Empresas. Mision de todos’
- Entidad soporte: UNIVERSIDAD ICESI - CDEE
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Proyecto: “ Educacion Empresarial en la Juventud del Vallede Cauca’.
Agosto de 1992 - Junio de 1994

- 23 Seminarios de Espiritu Empresarid
Cobertura: 700 estudiantes
Colegios publicos: 16
Colegios privados : 7
- En 1992 Seminarios sobre Educacion Empresarid a 70 profesores
de secundariay normdidas
- En 1993 Seminarios sobre Educacion Empresarid a 82 profesores
de secundariay normdidas
- Entidad Soporte : Fundacién Antonio Restrepo Barco.

Proyecto: “Formacion de Empresarios Juveniles’.
Julio de 1994 - Junio de 1997

- 10 Seminarios de Espiritu Empresaria y Creacidn de Empresas
Cobertura: 200 estudiantes
Colegio publicos: 2
Colegios privados: 8

- Entidad soporte : UNIVERSIDAD ICESI - CDEE

Proyecto: “Fomento del Pensamiento Empresarial en los Colegios Publicos de
Cali”
Agosto de 1996 - Abril de 1997

- 42 Seminarios talleres de Espiritu Empresaria y Creacion de Empresas
para 1807 estudiantes de 42 Colegios publicos.

Un Concurso de Empresarios Juveniles para 48 estudiantes inscritos
pertenecientes a varios Colegios publicos.

Unaferia de empresarios juveniles con ciento diez participantes, abierto
ajovenes hasta 25 afos.

Elaboracion y publicacion de la cartilla“ Tu Futuro: Ser Empresario”

Entidad Soporte: Secretaria de Fomento Econdmico y competitividad
delaAlcadia de Santiago de Cdli.
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Proyecto: “Fomento del Pensamiento Empresarial en los Colegios de Santiago de
Cali”
Mayo de 1997 - Enero de 1998

- 22 Seminarios de Espiritu Empresarid y Creacion de Empresas
Cobertura: 800 estudiantes
Colegios publicos: 16
Colegios privados : 2

- 16 Vidtas a diferentes Empresas de la Ciudad

- 1 Concurso de Empresarios Juveniles

-Entidad soporte : Secretaria de Fomento Econémico y Competitividad

delaAlcadia de Santiago de Cali”

4. MERITOS

Este programa fue uno de los 13 escogidos por € proyecto Entrepreneurship INTERMAN
delaOIT para ser replicado anivel mundia

En 1990 se recibié mencion de honor d trabgo "Desarrollo del Espiritu Empresarid en los
Colegios Publicos del Valle dd Cauca' por parte de la Camara de Comercio de Bogota y
e Servicio Naciond de Aprendizgje - SENA- organizadores del 111 Encuentro Universidad
- Empresa parad fomento del Espiritu Empresarid.

Por otro lado, en ocasiones anteriores, la secretaria departamentd, a través de Centro
Experimentd Piloto, ha aprobado la obtencidn de créditos en € escalafén naciond docente
con d fin de darle otro demento de motivacion a seminario, eevando de esa manera las
posibilidades de acogida del mismo. Varios de los seminarios ofrecidos a los profesores
han contado con este crédito.

5. CONCLUSIONES

?

Edta experiencia ha permitido confirmar que s es posble la formacion de una cultura
empresarid 9 las actividades y acciones pertinentes a ela se redizan de una manera
organizaday continua

Se ha hecho evidente que la mayoria de los participantes en los procesos educativos solo
comprenden la relevancia dd Espiritu Empresarid cuando han participado en tdleres,
seminarios, congresos o conferencias sobre @ tema, razén por la cud se hace necesario la
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exigencia de cursos de esta naturaleza en d curriculo de todas las carreras universitarias
aln 9 egtas carreras no estan en € &rea adminigtrativa o en &eas afines.

El mango del programa ha permitido confirmar ain mas que la formacidn de vaores solo
S da de una manera efectiva s se considera en todos los niveles del proceso educativo y
en d ambito familiar.

Es notable la necesdad de mayor flexibilidad y gpoyo por parte de estamentos vinculados
a sector educativo como lo son: Minigterio de Educacion Municipd, Secretarias de
Educacién, digtritos Educativos, Nucleos, Escudas, Colegios, universidades.

Se hace necesario incrementar € trabgo con los docentes de primaria'y secundaria, pues
estos son vitaes en la formacion de una mentalidad emprendedora y son, ademés, pilares
de suprema importancia en @ fomento de estimulos y en la replicacion de todos los
componentes.

Las experiencias logradas durante la implementacion de las actividedes del programa
destacan la necesidad de vincular con mayor fuerza a los padres y madres de familia. Los
elementos, orientaciones y conocimientos que se brindan inditucionamente deben ser
apoyados por éstos, de lo contrario |os esfuerzos que se realicen estarian perdiendo peso e
importanciad fusionarse con ambientesy criterios encontrados.

Los directivos y docentes del sector educativo primario no sdlo deberan comprender con
més intensdad que esta es una etgpa vita en € desarrollo de los vaores y las actitudes
empresarides en @ nifio, SNo que, Més intensamente aln, deberan implementar acciones
redes en € ambito de formacion y ensefianza que permitan de una vez por todas encontrar
en lasecundariay en la universidad jévenes con mentdidad més abierta, con ata fogosidad
y entusasmo, con un deseo permanente de crecimiento, con gran iniciaiva'y con marcados
deseos de independencia.

Los Colegios e Indtitutos de ensefianza secundaria, deberan vincular mas decididamente a
sus estudiantes  a las actividades de orden empresarid dd colegio. Que ayuden a tomar

decisiones de ampliacion locativa, que participen en € estudio de asignacion presupuestal

de las digtintas secciones, que puedan recomendar y expresar sus criterios dentro del

proceso de adquisicion de muebles y equipos, que ayuden adiscernir € futuro del colegio a
través de un comportamiento visionario que apunte a objetivos ambiciosos.

Se hace urgente € establecimiento curricular en todos |os colegios de uno o varios cursos
sobre Espiritu Empresarid a nivel de ensefianza secundaria, pues es € medio a través del
cud le encontrardn un verdadero sentido y significado a las actividades empresarides alas
cuaes selesasocie.
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Los jovenes podran encontrar opciones de trabajo adicionades ala de ser empleado solo en
la medida en que se reduzca inclementemente la educacion tradiciona castrante, impositiva,
conservadora, obsoleta y limitada, todavia exigente por doquier en d escenario
latinoamericano.

No puede desconocerse hoy, con la nueva connotacion econdmico-socid del mundo, la
importancia del Espiritu Emprendedor de una sociedad como uno de los factores
vaiosamente explicativos de desempleo juvenil, pues una comunidad con mentdidad
dependiente y bgja propension d riesgo no tendra buenas posibilidades de incrementar €
nimero de unidades productivas y, como es naturad, tampoco tendrd posibilidades de
generacion de trabgo paralagentey de reduccion de las tasas de desempleo existentes.

Los estudiantes de colegios y universidades deben ser educados objetivamente respecto
de las dificultades que presenta € sistema econdmico de libre empresa, pero también es
necesario hacerles notar las cosas buenas, |os beneficios, las facilidades y oportunidades
gue ofrece este Sistema econdémico.

Debemos hacerle ver alos muchachos, con gemplos y razones reaes, que la tnica forma
de trabgo no es ser empleado. Que ser empresario es otra aternativa que debe ser
consderada por €los y que eta generdmente tiene muchismas més ventgas que la
primera

Es nuestra tarea hacer que los jévenes comprendan claramente qué es una empresa, cudes
deben ser sus objetivos, cud es su incidencia socid, en qué forma se benefician tanto su
duefio como la comunidad, como debe ser administrada, porqué es un eemento
importante de desarrollo. Debemos hacer que los jovenes dgen de lado muchos
conceptos errdneos que tienen de las organizaciones y que puedan pensar y hablar de ellas
con un fundamento mas redl.

El desarrollo ddl Espiritu Empresarid debe iniciarse, en lo posible, en los primeros afios de
vidadd nifio para que @ proceso sea mas completo y eficaz.

Debemos hacerle ver a los jovenes que € gobierno por si solo no es la solucion a los
problemas dd pais y que dlos hacen parte integra de la solucion y que, mas alin, una
forma de gportar a dla es mediante |a actividad empresaria la cud, en un contexto ided,
debe desarrollarse en cada persona dentro de un proceso organizado.

Tanto en & sector oficid como en € sector privado debemos buscar 1os mecanismos
necesarios no solo para educar a los jovenes con un amplio conocimiento empresarid sSno
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también para gpoyar técnica'y econdmicamente a los que muestren interés e iniciativa para
Crear Negocios, para Ser empresarios.

? Debemos hacer d esfuerzo de invitar a empresarios de la regidn para que interactuen con
nuestros estudiantes presenténdoles su accion, ya que este esquema de modelos y puntos
de referencia es fundamental en d proceso de desarrollo dd Espiritu Empresarid, pues
origina en los jovenes la creencia de que @ evento empresaria es factible y que trae
consigo muchas satisfacciones.

? Laformacion como empresario debe ser mostrada a los estudiantes como un camino hacia
la redizacion persond, hacia @ logro de muchos propésitos dificiles de dcanzar sendo
empleado; debe ser mostrada como un recorrido pedregoso pero también [leno de muchas
oportunidades y satisfacciones, debe ser mostrada como una forma de llegar a los
objetivos persondes y como una forma de aportar a los objetivos socides de la
humanidad.

? Debemos ensefiarles y ademés colaborarles a los jovenes en la elaboracion de proyectos
de creacion de empresas, pues este proceso reduce |os riesgos de vulnerabilidad del futuro
Negocio.

? Debemos flexibilizar los requisitos de gpoyo financiero a los jovenes que presentan
proyectos interesantes de creacion de empresas. El exceso de requisitos y la exigencia de
garantias imposibles de cumplir por parte de los jévenes no pueden seguir obstaculizando
su acceso d mundo de los empresarios. En esto |as entidades de capacitacion mediadores
en los créditos y las mismas entidades financieras deben ser més conscientes y jugar un
pape de verdadero apoyo, més real con las necesidades del paisy del continente. No se
trata de regdar nada, pero s de facilitar més las cosas.

? Debemos plantear un esgquema sencillo de seguimiento. No podemos seguir creyendo que

nuestra tarea es contribuirle d joven en @ estudio del proyecto, hacer que lo ponga y
marcha, y de dli en adelante que se las arregle como pueda.
Debe planterse un seguimiento, un gpoyo incondiciond, un padrinazgo, un
acompafiamiento que debe irse reduciendo paulainamente hasta que € negocio juvenil
tengainercia propiaen  mercado. No setrata de imbuir a joven en un escenario materna
y asi debemos hacérsel o saber, pero si es menester que @ sienta que tiene unaentidad o un
grupo de personas con |os cuaes puede contar cuando lo necesite y que no esta solo en un
mercado hostil en € cud gpenasincursona
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