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DESCRIPCION DEL PROCESO AVAC

Introduccion

El proceso de Aseguramiento y Valoracion de los Aprendizajes
por Competencias (AVAC) es la manera en que valoramos
los logros obtenidos, una vez implementadas las estrategias
educativas que hacen posible el desarrollo de capacidades,
competencias y valores contemplados en el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), por lo tanto, hace parte integral del mismo.
Se trata de un modelo resultado del didlogo y del trabajo
colaborativo entre distintas instancias académicas; docentes
y directivas, y que ha sido acompanado desde el Centro
de Recursos para el Aprendizaje (CREA), para contribuir al
mejoramiento continuo de los programas académicos. En
otras palabras, el proceso AVAC es la parte del PEI que evalua
nuestros alcances en relacién con
la formacion de ciudadanos criticos, autdnomos y profesionales,
capaces de asumir los cambios y retos del siglo XXI.

EL AVAC permite definir, valorar y optimizar los aprendizajes
en las competencias transversales de toda la universidad,
las competencias comunes a cada facultad y competencias
especificas de cada programa académico, en correspondencia
con los procesos de gestion y mejoramiento continuo de los
curriculos; asi mismo, promueve la articulacion y mejora de
los procesos de ensefanza-aprendizaje y las estrategias de
evaluacién. Es un proceso evaluativo-transformador que
se lleva a cabo a partir de dos acciones: asegurar y valorar
los aprendizajes por competencias. Estas dos acciones
permiten implementar continuamente mejoras en los procesos
educativos y cumplir con las promesas de perfiles de egreso
que la Universidad se ha propuesto. En primer lugar, el
proceso convoca a la (re)construccion y aseguramiento de
los aprendizajes por competencias, respecto a los propdsitos
educativos que los programas académicos trazan para sus
futuros egresados, en virtud de las capacidades y competencias
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que se requieren para actuar autbnomamente en contextos
éticos, sociales y profesionales. En esta parte se definen o

se configuran los aprendizajes por competencias, es decir, se
especifican cudles son las destrezas o disposiciones que se
asocian al desarrollo de cada competencia. En segundo lugar,
para la ejecucion del proceso AVAC es importante dar lugar a la
valoracion de los desempenfos alcanzados por los estudiantes,
en cada uno de los aprendizajes por competencias que estan
vinculados al propdsito educativo de cada programa. Recoger
la informacion acerca de estos desempenos es fundamental,
para que se genere un analisis reflexivo y sistematico sobre
las fortalezas y dificultades en los distintos saberes asociados
a cada competencia. En esta valoracién se evidencia, con
mayor certeza, qué estd ocurriendo con el desarrollo de los
aprendizajes por competencias en los estudiantes. Y fruto de
esta valoracién se generan propuestas para transformary
contribuir a la alineacidon curricular del programa académico,

y a la implementacién de procesos de ensefanza-aprendizaje
y evaluacién que sean coherentes con la formacion en
capacidades y con el desarrollo de competencias.

Cabe resaltar que el proceso AVAC, que hoy se muestra
como una apuesta institucional, se ha dado con la participacion
de distintas instancias de la Universidad, en principio, fue
importante el proceso de evaluacion por competencias seguido
por la Facultad de Ciencias Administrativas y Econdmicas, que
sirvié de fundamento al disefio del modelo. Posteriormente,
el proceso se fue construyendo y resignificando con la
participacion de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
(FDCS), apoyada por el CREA y la Direccidén Académica de
la Universidad. Este proceso surgio del trabajo reflexivo,
propositivo y colaborativo entre varios docentes y directivos,
quienes lograron proponer un proceso que permitiera situar
el enfoque de capacidades y competencias, en relacién con
los procesos de ensefanza-aprendizaje de cinco programas
académicos de pregrado de la FDCS. Después, esta iniciativa



DESCRIPCION DEL PROCESO AVAC

se consolidd y se extendid a los demas programas académicos
de la Universidad.

Hoy, el proceso AVAC se visibiliza como un compromiso
mancomunado y un trabajo colaborativo entre directivos y
docentes de distintos departamentos académicos, en didlogo
con representantes estudiantiles, empleadores y egresados
de los programas académicos de la Universidad. Y como
resultado de las construcciones, reconstrucciones y acuerdos,
el AVAC se ha consolidado como un proceso reflexivo acerca
de la manera que cada programa tiene para apropiarse de
la formaciéon en capacidades, el desarrollo de competencias
y, especialmente, contar con la posibilidad de evaluarse a
si mismo, en virtud de los desempenos de los estudiantes
y del impacto formativo de los procesos educativos que se
desarrollan a lo largo del curriculo. Esta experiencia dialégica
y colaborativa ha nutrido la implementacion del AVAC como
un proceso con las siguientes caracteristicas:

1 Es una propuesta propia de la Universidad Icesi, integrada al PEI.

2 Es un proceso vivo y edificado, a partir de modelos de gestion
curricular y evaluacion de aprendizajes.

3 Es una apuesta politica que genera sitios de encuentro
y reconstruccion sobre los aprendizajes por competencias.

4 Es un proceso de mejoramiento continuo de los aprendizajes
por competencias.

El proceso AVAC: propuesta propia
de la Universidad Icesi, integrado al PEI

Desde 1997, la Universidad Icesi se ha caracterizado por
contar con un proyecto educativo liberal enfocado en el
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desarrollo de valores y capacidades, de acuerdo con el legado
de Hipdlito Gonzalez (g.e.p.d), quien durante muchos afos

fue el asesor pedagdgico de la Universidad. Veinte anos
después, el Proyecto Educativo Institucional se ha renovado,
y reafirma la idea que a la Universidad Icesi le interesa formar
egresados con capacidades, valores y competencias para
actuar frente a distintos problemas y asumir el mundo que los
rodea. Fundamentalmente se trata de un Proyecto Educativo
Institucional orientado al desarrollo del ser humano pleno,
desde una perspectiva que, explicita e intencionalmente,
busca hacer contrapeso al sujeto econdmico y a la formacion
técnica a la que tiende la formacidén universitaria actual. El
aporte a ese ser humano coincide con lo que Martha Nussbaum
(2010) denomina “el cultivo de la humanidad” que requiere de,
al menos, tres capacidades basicas: hacer un examen critico
de uno mismo y de sus propias tradiciones y desarrollar la
capacidad de cuestionar toda forma de dogmatismo; ser un
ciudadano capaz de construir una idea de comunidad que

se sobrepone a identidades especificas y que requiere el
reconocimiento de distintas perspectivas de mundo; y ser
capaz de situarse en el lugar de otras personas, es decir, de
comprender sus emociones, sentimientos y aspiraciones.

En el Proyecto Educativo Institucional se comprende la
Universidad como un lugar de estudios y de aprendizaje, de
tal manera que la sociedad pueda tener egresados que se
caracterizan, no por los contenidos profesionalizantes que
manejan enciclopédicamente, sino por valores, competencias
y capacidades integrales que trascienden dichos contenidos.
Esto quiere decir que los egresados de la Universidad Icesi
deben destacarse por ser ciudadanos que saben pensar, oir,
sopesar y juzgar después de acopiar informacion pertinente;
ciudadanos que son capaces de aprender por si mismos, que
han desarrollado la capacidad de andlisis y la capacidad
de sintesis, que piensan criticamente; ciudadanos que son
capaces de desarrollar nuevas soluciones para nuevos o
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viejos problemas teniendo en cuenta distintas realidades;
ciudadanos que aprecian la vida en todas sus expresiones,
que tienen muy claro el devenir histdrico y filoséfico de su
contexto, que explican situaciones actuales, que proyectan
a la humanidad hacia nuevos horizontes; y ciudadanos que
son capaces de liderar los cambios que se requieran, y que
reflexionan y actuan moral y civicamente en los colectivos
sociales de los que hacen parte local, nacional y globalmente.
Ademas, la Universidad Icesi le apuesta a la formacién de
ciudadanos criticos, autdnomos y profesionales, que asumen
la vida desde la puesta en practica de cuatro valores:

Reconocimiento de la dignidad humana.

Honestidad en las acciones personales y en actuaciones
institucionales.

Pasion por el aprendizaje.

Compromiso con el bienestar de la sociedad y el cuidado
del medio ambiente.

En consonancia con las ideas de Amartya Sen (2000) y Martha
Nussbaum (2010), todos los programas académicos de la
Universidad Icesi propenden por un proyecto que garantice el
florecimiento o desarrollo humano, a partir del ejercicio de la
libertad para comprender, convivir, produciry comunicarse con
otros, en tanto que se vive en una democracia que reconoce y
resguarda la dignidad humana. Es asi que el proyecto educativo
se construye desde cinco areas de desarrollo humano (libertad,
comprension, convivencia, produccién y comunicacion).

Ahora bien, estos pilares sélo son posibles si contamos con
oportunidades o capacidades para dar cuenta de ellas. Por
ejemplo, una persona es libre cuando es capaz de construir y
asumir su propia vida con autonomia; una persona logra convivir
con otras cuando es capaz de ejercer su propia ciudadania
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desde la participacion social y politica; una persona logra
comprender una realidad y comunicarse con otros cuando es
capaz de, por un lado, desarrollar una comprension critica y, por
otro lado, entablar una comunicacion significativa y creativa
con otros. Por Ultimo, una persona produce con otros cuando

es capaz de desenvolverse para el trabajo efectivo con otros.

Estas capacidades se logran si se trabaja en pro de una
serie de competencias, que permiten visibilizarlas. Por ejemplo,
si queremos formar a un ciudadano, para que sea capaz de
comprometerse con la participacién social y politica, entonces
este ciudadano debe ser competente para la cooperacion y
concertacion, entre otras competencias, es decir, debe tener
las destrezas y disposiciones para resolver conflictos por
medio del didlogo y contribuir a la solucién de necesidades o
problemas de orden social y politico. Asimismo, esta persona
debera ser competente para evaluar situaciones o problemas
sociales y politicos con multiperspectivismo y pensamiento
global/local, es decir que, como ciudadano, debera estar
preparado para brindar un juicio critico y reflexivo, que apele
a multiples perspectivas y que evalle los distintos contextos,
la participacién de los actores y el impacto de las acciones, a
nivel local, regional y/o global. Otro ejemplo seria la formacion
de un ciudadano capaz de comprender el mundo de manera
critica, en tanto que la comprensién critica se lleva a cabo
cuando una persona logra ser competente para evaluary
tomar una posicidn sobre una realidad con pensamiento
critico, y para evaluar de forma sistematica un problema en
el campo de investigacién disciplinar.

Anteriormente se ha dicho que un conjunto de
competencias da cuenta de una capacidad, esto quiere decir
gque, mientras una capacidad es capacidad de algo, como
si fuera una potencialidad del ser humano; la competencia
es competencia para, es decir, es una actuacion o un saber
actuar situado, comprehensivo, reflexivo y auténomo, bien
sea para tomar una posicion critica o brindar una perspectiva
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diferente o para tomar decisiones que solucionen un problema
o realidad. Sin embargo, vale la pena aclarar que, si se trata de
una definicidon universal y necesaria del término “competencia’,
no se lograra encontrar una sola definicidn, ya que este
término se caracteriza, mas bien, por ser polisémico. Pese a
esto, siguiendo a autores como Tunning (2000), Tardif (2006),
Gonzéalez & Moro (2009), Zubiria (2013), Le Bofert (1994) y
Perrenoud (2008) se podria decir que la competencia es una
actuacion multidimensional que comprende el ser (dimension
valorativa del sujeto), el conocer (dimensién cognitiva) y el
hacer (dimensidén practica-procedimental).

Esta perspectiva educativa sobre el término “competencia”
es mucho mas amplia y compleja del significado que, por
ejemplo, se le ha otorgado en &mbitos labores, donde se
restringe la competencia a un “saber hacer en contexto”’, o a
una funcidn laboral que se cumple por tener las habilidades
necesarias. Otra confusiéon que vale la pena aclarar es que,
en esta perspectiva, el término “competencia” no hace
referencia a aspectos de competitividad laboral o aspectos
que sobresalen en una persona, para determinar que es mejor
que otra. Mas bien, este término da cuenta de una actuacion
integral o multidimensional que se lleva a cabo para hacerle
frente a una sociedad en continuo cambio y responder a
distintas realidades sociales, politicas, econdmicas, globales,
laborales, culturales, entre otras. Es por esta razén que dentro
del PEI se definen competencias como: Pensamiento critico,
interpretacion y expresion de textos, aprendizaje individual
y permanente, trabajo en equipo, multiperspectivismo, entre
otras actuaciones que permiten que un ciudadano tome
decisiones de manera auténoma, para enfrentar un problema
o para tomar posicién sobre una realidad.

El enfoque de capacidades y competencias permite
considerar al sujeto de la educacién como un ser en el mundo
y con el mundo, que es capaz de valorar criticamente su
realidad y, asimismo, capaz de contribuir a la solucién de



Figura1

PROCESO AVAC

problemas o situaciones de su entorno. Y para ejercer esas
capacidades se requieren de actuaciones multidimensionales
o de un saber actuar. Asi, pues, una competencia seria un
saber actuar, de manera auténoma y eficaz, en una situacion
compleja, situdndose a unos propdsitos y contextos
especificos, y que, especialmente, demanda la articulacion
y movilizacién de distintos saberes (saber conocer, saber
hacer y saber ser).

La siguiente figura resume la definicion de competencia
que se aborda para el proceso AVAC.

Definicién de competencia y
articulacion con los tres saberes

*
SABER
ACTUAR

*k SABER ACTUAR, para resolver o enfrentarse a una
situacion problema, de manera auténoma y eficaz,
en situaciones complejas, situdndose frente a unos
propésito y contextos especificos, y que demanda la
articulacion y movilizacién de distintos saberes

1. SABER CONOCER 2, SABER HACER 3. SABER SER
Teorias, conceptos, principios, Procedimientos, habilidades, Actitudes, valores,
categorias, hechos, metodologias, procesos, disposiciones

conocimientos, leyes.

operaciones, técnicas.
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Volviendo al PEI de la Universidad Icesi, se ha dicho que
una educacién que propende por el desarrollo integral debe
basarse en la formacién de una trama de competencias
que, vinculadas entre si, permiten el logro de ciertas
capacidades indispensables para ser ciudadanos auténomos,
criticos y profesionales. Bajo el enfoque de capacidades y
competencias, los lineamientos curriculares del PEIl indican
gue todos los estudiantes de la Universidad Icesi deben
ser formados en el desarrollo de cinco capacidades, sin
importar el programa académico; no obstante, la definicion,
aseguramiento, valoracion y seguimiento de las competencias
de los estudiantes corresponden al trabajo, analisis, reflexion
y compromiso de cada programa o centro académico. Y el
AVAC se integra al PEI para convertirse en uno de los procesos
que permite valorar, ajustar y mejorar los aprendizajes por
competencias, que se han trazado como horizontes formativos
en la Universidad Icesi.

La figura No.2 resume la articulacion de areas de desarrollo
humano, capacidades y competencias expuestas en el PELI

No es coincidencia que la capacidad de autonomia se
represente en el centro de las otras cuatro capacidades, ya
que se considera como una capacidad transversal a todos los
procesos de ensefianza-aprendizaje, para la formacién de un
ciudadano critico profesional. Asimismo, es una capacidad
que posibilita el desarrollo de las otras capacidades, en tanto
que, por ejemplo, cada quien se dispone autdnomamente para
comprender el mundo de manera critica o para convivir con
otros a través de la participacion social y politica.

Velar por la autonomia personal, ciudadana, disciplinar,
cientifica y laboral, inmediatamente lleva a considerar a los
estudiantes como protagonistas y responsables de su propio
conocimiento y, por consiguiente, capaces de pensar por si
mismo, pensar con el otro y desde el lugar del otro, ademas de
ser consecuente con las construcciones y/o deconstrucciones
a las que se haya llegado. De igual manera, desde el PEl, se
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Figura 2
Desarrollo humano, capacidades y
competencias propuestas en el PEI (2017)

PRODUCCION

* Liderazgo

* Trabajo en equipo

% Emprendimiento

* Pensamiento estratégico
* Innovacion
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* Concertacién
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* Pensamiento global-local
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LIBERTAD
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* Aprendizaje individual
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* Interpretacion
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COMPRENSION

* Pensamiento critico
* Investigacion
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concibe al estudiante como un ser integral, que se educa
para fomentar la autonomia, no sélo desde un dmbito
personal (como un proyecto en ejecucién) o desde un ambito
epistemolodgico (como un ser que conoce el mundo), sino
también desde un dmbito social, en tanto que es a través de
su propia autonomia que logra ser quien es, como agente en
diferentes Ambitos como la familia, la sociedad, la escuela,
el Estado, el trabajo, entre otras.

La formacion en competencias dentro de los programas
académicos de la Universidad Icesi se aborda, de manera
central a través de las asignaturas que conforman los planes
curriculares de cada programa, distribuidos en cinco lineas de
formacion. Por un lado, se encuentra el curriculo especifico del
programa, que cuenta con dos lineas de formacién: una linea
para la formacion en experticia disciplinar y otra, de formacién
para el trabajo. Por otro lado, se encuentra el curriculo central
conformado por tres lineas de formacion: linea de formacién en
Lenguajes basicos, linea de formacion en Ciudadania y linea
de formacion en Artes, Ciencias y Humanidades. Estas cinco
lineas de formacidn, organizan todos los planes curriculares
de la Universidad Icesi, y se comprometen con el desarrollo de
cada competencia. Cabe senalar que en la Universidad Icesi
se mencionan tres tipos de competencias; las competencias
transversales a todos los programas académicos, en relacion
con el perfil de egreso de la Universidad Icesi; las competencias
comunes de cada facultad, en correspondencia con los
intereses que vinculan a los programas académicos adscritos
a una facultad; y las competencias especificas de cada
programa, en relacion con el perfil de egreso del programa, los
saberes que caracterizan la formacién del programa académico
y demandas propias de la profesidn.

Por una parte, el curriculo especifico de cada programa
vela por la formacion de la autonomia disciplinar, cientifica y
laboral, y por el desarrollo de competencias comunes a cada
facultad y especificas de cada programa. Por otra, el curriculo
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central es importante para la promocidén de la autonomia
personal y ciudadana, y para la formacion de competencias
transversales como el pensamiento critico, pensamiento
global-local, multiperspectivismo e interpretaciéon y expresion
de textos, entre otras competencias que contribuyen a las
capacidades para la participacion social y politica, para la
comprension critica y para la comunicacion significativa
y creativa. Cabe sefalar que cada programa académico
cuenta con una serie de asignaturas del curriculo especifico
que contribuyen también al desarrollo de competencias
transversales, asociadas a la autonomia personal y ciudadana.
ELl PEI de la Universidad Icesi contempla la formacion
en capacidades y competencias a través de las cinco lineas
de formacidn presentes en los planes curriculares, y de las
actividades co-curriculares y extra curriculares. Esto quiere decir
que la formacion en competencias es un entramado, fruto del
compromiso entre las asignaturas de los planes curriculares, las
actividades realizadas por la oficina de Bienestar Universitario,
las salidas de campo, las misiones nacionales o internacionales,
la participacién en semilleros de investigacion, intercambios
estudiantiles, talleres y asesorias brindadas por los centros
de apoyo, y demas actividades que promueven los programas
académicos. Y el AVAC, como parte del PEI, promueve la
medicidén, analisis, valoracion, reflexion y mejoramiento de
los aprendizajes o saberes movilizados en el curriculo de los
programas académicos. Esto permite que la Universidad Icesi
cuente con un proceso de aseguramiento y valoracién de los
aprendizajes por competencias, que contribuye al mejoramiento
de los programas académicos, teniendo en cuenta el enfoque
de capacidades y competencias (aspectos macro curriculares),
las lineas de formacidén y los programas transversales del
curriculo (aspectos meso curriculares) y la implementacion de
ambientes de aprendizaje activo (aspectos micro curriculares),
donde los estudiantes desarrollan las destrezas o disposiciones
que integran las competencias.
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El proceso AVAC: un proceso vivo y edificado,
a partir de modelos de gestion curricular
y evaluacién de aprendizajes.

Al considerar la Universidad Icesi como un centro de estudio
y de aprendizaje, el compromiso institucional no culmina
con la declaracién de una educacién con el enfoque de
capacidades y competencias, sino con un compromiso de
evaluar y mejorar los procesos formativos para el desarrollo y
logro de las competencias en cada programa académico. Los
primeros intentos de medicidn se remontan afos atras cuando,
Hipdlito Gonzalez (g.e.p.d), liderd la iniciativa para reconocer
la brecha existente entre las disposiciones ideales para pensar
criticamente (descritas en el PEl de 1997) y las disposiciones
que tenian los estudiantes que estaban en la Universidad Icesi.
Esta valoracién de las disposiciones para el pensamiento critico
junto con otras, que se hicieron para reconocer la manera en la
que los estudiantes trabajaban individual y permanentemente,
fueron los primeros intentos de andlisis longitudinales y
evaluacioén de elementos asociados a la formacién y desarrollo
de competencias, para cerrar la brecha entre lo que se pretende
lograr y lo que, efectivamente, se logra. Estas primeras
valoraciones se hicieron entre los aflos 2001 a 2005.

Para el ano 2008, la Facultad de Ciencias Administrativas
y Econdmicas tomé la decisidon de iniciar el proceso de
acreditacion internacional, bajo el proceso de certificaciéon de
calidad académica de las facultades de Negocios alrededor
del mundo; AACSB (Association to Advance Collegiate
Schools of Business). Entre 2008 y 2012, los programas
de la Facultad de Ciencias Administrativas y Econdmicas
realizaron el plan de acreditacién y mejoramiento continuo,
cumpliendo los estandares de calidad de AACSB. Entre otros
logros, este trabajo permitié que los programas académicos
de esta facultad reconfiguraran la estructura curricular bajo
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el enfoque de competencias y objetivos de aprendizaje, con
miras al mejoramiento de los curriculos. A partir de esta
experiencia, a finales del aflo 2013, las directivas académicas
de la Universidad solicitaron a la Direccion Académica de
la Universidad el disefio e implementacién de un proceso
propio de aseguramiento y valoracion de los aprendizajes
por competencias, para que, de manera estratégica, cada
programa académico de la Universidad Icesi tuviera una
alternativa para asegurar, valorar y mejorar los curriculos.

En compania del CREA, la Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales (FDCS) tomo la iniciativa de ajustar este
proceso, situarlo e implementarlo en sus cinco programas
académicos de pregrado (Sociologia, Psicologia, Derecho,
Antropologia y Ciencia Politica). Cabe resaltar que este
proceso, que hoy se presenta de manera articulada como
proceso AVAC, fue el resultado del didlogo reflexivo entre
docentes de distintas perspectivas disciplinares (pedagdgicas,
filosdficas, psicoldgicas, artisticas, sociales, juridicas), quienes
resignificaron, reconstruyeron y se apropiaron del enfoque de
capacidades y competencias para situarlo en los programas
académicos de la FDCS. En la construccion conjunta que se
hizo del proceso, se comprendid la competencia como un
horizonte de formacidn, en relacidn con el perfil de egreso
del programa, y se determinaron objetivos de aprendizaje
0 elementos de la competencia que dieran cuenta de las
destrezas y disposiciones (saberes) que se deben aprender,
para el logro de la competencia o actuacion multidimensional.
El proceso AVAC comenzd en la FDCS, y rapidamente esta
experiencia abrid la puerta para configurar la valoracion de los
aprendizajes de las competencias transversales para todos
los programas académicos (pregrados) de la Universidad Icesi
y, @ su vez, permitié que el proceso AVAC se extendiera como
un proceso de mejoramiento continuo para los programas
académicos de las demas facultades.
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Cabe sefalar que el proceso AVAC se ha construido
también teniendo en cuenta otros referentes de
acreditaciones internacionales que se han logrado en los
programas académicos de la Universidad Icesi. En el afio
2014, tres programas de la Facultad de Ingenieria decidieron
comenzar con la implementacion del proceso de acreditacion
internacional ABET (Accreditation Board of Engineering and
Technology), centrado en la evaluacién y mejora continua de
los objetivos educativos del programa y de los resultados
de aprendizaje que deben alcanzar los estudiantes. La
implementacidn del proceso ABET, junto con la experiencia
con el proceso de AACSB ya mencionado, contribuyeron a
ampliar la mirada que se tenia sobre la evaluacién de los
aprendizajes por competencias.

Hoy, el proceso AVAC es un proceso vivo que es capaz
de situarse al contexto de cada programa académico y que
es edificado a través de las experiencias que retoma de
otros procesos o de su misma implementacién en diferentes
programas académicos. Asimismo, el proceso AVAC invita a
los participantes a reflexionar y trazar su propio horizonte,
para lograr una educacion basada en competencias, que
permitan resolver problemas, brindar perspectivas diferentes
a los problemas o tomar posiciones criticas sobre distintas
realidades.

El proceso AVAC, bajo un sentido amplio de la “evaluacion
de aprendizajes”, considera que la evaluacién va mas alla
de la perspectiva técnica de evaluacion curricular, que se
centra en el reporte de resultados para ponderar los mejores
desempenos. El proceso AVAC retoma una perspectiva
comprehensiva de la evaluacién curricular, donde se debe
centrar la mirada en evaluar el desarrollo de los aprendizajes
por competencias, teniendo en cuenta el proceso formativo y
el horizonte trazado para cada competencia. Por esta razén,
el proceso AVAC, como un proceso evaluativo-transformador,
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tiene en cuenta tres acciones presentes en la evaluacion

de aprendizajes: (1) recoger informacion, pertinente y
oportuna, acerca de los desempenos de los aprendizajes por
competencias de los estudiantes, teniendo en cuenta los
aspectos a evaluar o resultados de aprendizajes; (2) valorar
cudl es el estado en el que se encuentra la brecha entre los
propositos trazados y el desarrollo de los aprendizajes por
competencias, por parte de los estudiantes, esto quiere
decir, analizar la informaciéon obtenida, de manera sistémica
y longitudinal, para brindar un juicio sobre las fortalezas,
las dificultades y los aspectos a mejorar, de acuerdo con

los resultados de aprendizaje; (3) tomar decisiones que
transformen las practicas educativas, a nivel macro, meso

o micro curricular, con el fin de optimizar los procesos
formativos y los desempefnos de los estudiantes en los
distintos aprendizajes o elementos definidos para cada una
de las competencias.

AVAC, entendido como un proceso de mejoramiento
continuo para la gestién del curriculo, en relacion con los
aprendizajes por competencias, se concentra en (re)definir: el
perfil de egreso en términos de capacidades; las competencias,
es decir, las actuaciones multidimensionales que se toman
como horizontes de formaciéon en el programa académico;
los objetivos de aprendizaje o elementos de la competencia,
que manifiestan las destrezas y disposiciones que conforman
la competencia; y los aspectos a evaluar o resultados del
aprendizaje que, finalmente, seran los referentes para la
revision y mejoramiento continuo de los procesos formativo
y evaluativos de los aprendizajes por competencias.

En sintesis, el caracter dindmico del AVAC permite que este
proceso pueda, por un lado, ajustarse a las especificidades
de los programas académicos y, por otro, velar porque los
objetivos educativos sigan los lineamientos del PEI, los
intereses de cada facultad, los planes de los departamentos
académicos y los intereses de los docentes que, dependiendo
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del campo disciplinar/laboral, llevan a cabo procesos de
ensefanza-aprendizaje-evaluacion especificos. Por esta
razoén, el proceso AVAC es un proceso flexible que respeta
las formas de trabajo disciplinar y promueve la autonomia,
para que cada programa académico (re)construya el perfil de
egreso, las competencias y los objetivos de aprendizaje que
debera alcanzar y las estrategias para valorar y mejorar los
desempenos de las competencias en los estudiantes. Tiene
un enfoque evaluativo-transformador, es decir, que toma

la evaluacién como un proceso para recoger informacion,
construir juicios valorativos y tomar decisiones para mejorar
los procesos educativos, en relacion con los aprendizajes por
competencias de los estudiantes (futuros egresados).

El proceso AVAC: una apuesta politica que
genera sitios de encuentro y reconstruccion sobre
los aprendizajes por competencias

A partir del disefio e implementacion del proceso AVAC, por
parte de los programas académicos de la Facultad de Derecho
y Ciencias Sociales, y la manera como se lleva a cabo en los
demas programas de la Universidad, se podria decir que este
proceso se ha construido como uno de los sitios de encuentro
y (re)construccion de experiencias, discursos, sentidos, saberes,
retos y, especialmente, de consensos, en relacién con lo que
implica formar y evaluar bajo el enfoque de capacidades y
competencias en Educacion Superior. Este proceso marca un
derrotero e invita al (re)disefo y evaluacion de estrategias
para poner en marcha un curriculo basado en competencias,
articulado a destrezas y disposiciones que se pretenden
promover en el estudiante a lo largo de su formacién en la
institucion. Desde esta perspectiva, este proceso también es
una apuesta que concibe el disefio del programa a partir de
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horizontes formativos o propdsitos educativos vinculados al
perfil de egreso; y de este modo, se le hace contrapeso a una
manera tradicional de disefar exclusivamente el curriculo por
contenidos o por saberes procedimentales. Aqui lo importante
es reconocer qué tipo de egresado se pretende formar, teniendo
en cuenta que ese egresado debe aprender a actuar de manera
critica y auténoma, para saber interpretar distintas realidades,
y saber proponer alternativas en medio de situaciones o
contextos complejos. Es a este saber actuar que se le denomina
competencia. Y una vez que se concierten las competencias que
deben caracterizar a los egresados de un programa habria que
volver la mirada al curriculo, para reconocer y tomar decisiones,
para mejorar la contribucién de las asignaturas y actividades
co-curriculares en la formacidn y evaluaciéon de los aprendizajes
por competencias.

Asimismo, el proceso AVAC se convierte en uno de
los sitios de encuentro y (re)construccion de acuerdos, a
partir de distintas miradas entrelazadas bajo el mismo
propdsito: garantizar egresados competentes para asumir
la vida personal, ciudadana y profesional. Y esto no llega
a ser posible si no se logra la participacion y construcciéon
dialdgica entre docentes, directivos y representantes de
estudiantes, de egresados y de empleadores, quienes aportan
diferentes posturas para comprender, en prospectiva, cuales
son las distintas actuaciones multidimensionales y los
problemas complejos, a los que un egresado debe saber
responder. El proceso AVAC invita al disefo curricular por
competencias desde multiples perspectivas, que permitan
enriquecer la mirada, por un lado, a partir de especialistas
en areas pedagodgicas, disciplinares y laborales, y, por otro
lado, teniendo en cuenta las opiniones y valoraciones de
representantes estudiantiles y egresados.

El proceso AVAC también se ha convertido en uno de
los sitios de encuentro y de construccion entre docentes de
diferentes departamentos académicos, e incluso de diferentes
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facultades, quienes asumen el compromiso de disefar
procesos de ensefanza-aprendizaje, que vayan mas alla de
contenidos disciplinares y magistrales, para garantizar una
articulacion y movilizacion de saberes asociados a una o varias
competencias. El proceso AVAC moviliza a los docentes a crear
ambientes de aprendizaje activo, que permitan el desarrollo de
destrezas y disposiciones, en medio de situaciones auténticas
0 en contextos muy cercanos a la realidad (experiencias
simuladas o hipotéticas).

El proceso AVAC se podria ver como uno de los sitios
de encuentro para poner en discusion la efectividad de las
distintas estrategias y acompanamientos que se hacen
a los estudiantes, en las asignaturas y en las actividades
co-curriculares y extra-curriculares. A su vez, promueve la
construccion de cambios o reformas curriculares, teniendo en
cuenta la valoracion de los desempefos de los estudiantes
en cada uno de los objetivos de aprendizaje, por cada
competencia. Estos cambios pueden generarse en distintos
niveles, segun el impacto de las decisiones a tomar. Por
ejemplo, se puede llegar a cambiar la estrategia de evaluacidn
de una asignatura, sin que ello implique cambios en otras
asignaturas; o podria darse el caso, de reformular el programa
de curso o las estrategias de ensefnanza-aprendizaje de un
grupo de asignaturas asociadas a una competencia.

De igual manera, el proceso AVAC es uno de los sitios
de encuentro y de (re)construccidon conjunta entre las
directivas de los programas académicos, los profesores de
los departamentos que ofrecen asignaturas a los programas
y el CREA. En este caso, como un centro de caracter
institucional y transversal a la Universidad, la participacion
y compromiso que asume el CREA es de doble partida:
por un lado, acompana la implementacién del proceso y el
andlisis de los resultados en los programas académicos y
coordina la valoraciéon de las competencias transversales
para todos los programas; por otro lado, acompana a
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los docentes en la construccién o transformacion de sus
practicas pedagdgicas y didacticas, para mejorar en el disefio,
implementaciéon y evaluacion de ambientes de aprendizajes
activos, que introduzcan, fortalezcan y valoren el desarrollo
de competencias.

El proceso AVAC responde a una decisiéon auténoma por
parte de los programas o centros académicos que, pretenden
asegurar, valorar y reflexionar continuamente sobre el
desarrollo de las competencias de egreso. Para esto, es
indispensable llevar a cabo un proceso que permita reconocer
qué aspectos de cada competencia se estan desarrollando a
cabalidad, y qué aspectos deben ser fortalecidos o mejorados.
Esta valoracion conlleva el compromiso continuo de ir
mejorando en la gestidn de los procesos relacionados con los
aprendizajes por competencias de los estudiantes. Y, teniendo
en cuenta el caracter teleoldgico del proceso, se podria decir
que una de sus bondades es que invita a los actores del
curriculo a (re)configurar los propdsitos educativos a través
de la participacién colectiva y la construccion de consensos.
Es decir, que el proceso se convierte en una apuesta politica,
fruto del didlogo y los acuerdos para mejorar las propuestas
educativas y propender por el bienestar en la formacion de
los estudiantes.

El proceso AVAC: un proceso de mejoramiento
continuo de los aprendizajes por competencias

El proceso AVAC es un proceso evaluativo holistico y
sisteméatico, que recoge informacién oportuna, elabora juicios
pertinentes y permite la toma de decisiones, para mejorar
continuamente los procesos de ensefianza-aprendizaje-
evaluacion. Estas tres tareas del proceso se llevan a cabo a
través de un proceso continuo en tres etapas:
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La primera etapa se denomina “aseguramiento”, en tanto
que en esta etapa se logra analizar, proponer y (re)definir las
competencias, es decir, el programa académico realiza un
trabajo analitico y concienzudo acerca de las competencias
de egreso, que deberdn caracterizar a los egresados. En
esta etapa se invita a los actores del curriculo (directivos,
docentes, estudiantes, egresados y empleadores) a realizar un
andlisis prospectivo en relacion con los contextos, demandas
y problemas que tendran que resolver y las decisiones
autédnomas que deberdn tomar los egresados, a nivel personal,
social y profesional. Una vez que se haya hecho la lectura del
curriculo centrandose en sus propdsitos educativos (perfil
de egreso), se logra tener una vision mas amplia sobre la
formacidon del estudiante, ya que este andlisis centra la mirada,
mas alla de los contenidos, en las competencias o actuaciones
que se requieren para darle respuesta a futuros problemas o
situaciones de la realidad. En esta etapa de “aseguramiento”,
se logra configurar la valoracion, a partir de la definicién
de competencias, con sus respectivos objetivos o metas de
aprendizaje y los aspectos a evaluar de cada uno. Esta etapa
termina con la alineacidn entre los objetivos de aprendizajes
por competencias y la estructura curricular del programa,
para identificar donde se introduce, se fortalece y se valora el
desarrollo o logro de la competencia.

Cabe senalar que el proceso AVAC, como proceso interno,
tiene la responsabilidad de configurar la valoracion, es decir
que el logro de la primera etapa es fundamental para la
continuidad del proceso, en tanto que es en ese momento
que se definen cuales son los aprendizajes asociados a
competencias que se pretenden optimizar o mejorar. Por esta
razon, a continuacion, se especifican los elementos que se
consideran en la primera etapa del proceso. Estos elementos
son indispensables y son susceptibles de revisién y mejora
permanente en el desarrollo de la segunda y tercera etapa.
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Competencia: actuacion multidimensional o saber actuar, para
resolver o enfrentarse a una situacion o problema, de manera
autéonoma y eficaz, en una situacion compleja, situandose a
unos propodsitos y contextos especificos, y que, especialmente,
demanda la articulacién y movilizacidn de distintas destrezas
y disposiciones. La competencia se comprende como un
horizonte formativo, teniendo en cuenta el perfil de egreso del
programa académico.

Objetivos de aprendizaje de la competencia: conjunto

de destrezas (articulacién de saberes conceptuales y
procedimentales) y disposiciones que son elementos
fundamentales para el desarrollo o logro de la competencia.
En este sentido, los objetivos de aprendizaje son producto
del andlisis de la competencia y, por lo tanto, una manera
de comprender las destrezas y disposiciones que se deben
aprender, para dar cuenta de la competencia.

Aspectos a evaluar: conjunto de saberes conceptuales,
procedimentales y/o actitudinales que conforman el desarrollo
o logro de los objetivos de aprendizaje de la competencia.
Estos saberes son los resultados o metas de los aprendizajes
por competencias; son susceptibles a la evaluacion y, a partir
del andlisis sistematico y reflexivo, permiten tener informacion
sobre el desarrollo de cada objetivo de aprendizaje de la
competencia.

Ahora bien, la segunda etapa se denomina “recoleccién de
informacion”’, ya que es la parte del proceso que se encarga de
implementar distintas estrategias e instrumentos de valoracidn,
para reconocer los desempenos de los estudiantes en cada

una de los aprendizajes que configuran la definicién de la
competencia a valorar. En esta etapa se logran articular, de
manera especifica, los ambientes de aprendizajes de los cursos
que valoran las competencias con los resultados esperados, es
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decir, con aquellas destrezas y disposiciones que soportan la
agencia de la competencia. Aqui es muy importante el vinculo
que se logra entre los mecanismos e instrumentos de valoracion
de la competencia del programa académico y el proceso de
ensenanza-aprendizaje y evaluacion que llevan a cabo los
docentes de los cursos donde se ha trazado la valoracion de

la competencia.

Finalmente, la tercera etapa se designa como “valoraciéon
y toma de decisiones”, ya que, una vez se obtienen los
resultados de los estudiantes valorados segun cada objetivo
o meta de aprendizaje, se analiza sistematicamente esta
informacion para llegar a juicios que, de manera claray
oportuna, permitan reconocer cdmo estan las destrezas y
disposiciones de los estudiantes de acuerdo con los objetivos
de aprendizaje que se han definido para cada competencia. En
esta etapa se logra que los actores del curriculo nuevamente
valoren la formacién en competencias del programa
académico y tomen decisiones para mejorar algunos aspectos
y optimizar otros, a través de un plan de accién o plan de
mejoramiento. Y, segun el andlisis de los desempefos de
los estudiantes, la toma de decisiones puede estar dirigida
a mejorar parte del proceso evaluativo de la competencia
0 a implementar mejoras en los procesos de ensefanza-
aprendizaje o en la ruta de la competencia integrada por
varios cursos.

En la figura No.3 se resumen las tres etapas que se
desarrollan en la implementacion del proceso como un
proceso de mejoramiento continuo para el curriculo.

Estas tres etapas del proceso AVAC se implementan
en ocho momentos distribuidos de la siguiente manera; la
primera etapa cuenta con tres momentos, para definiry
alinear el desarrollo de competencias al plan curricular, bajo la
validacion y aprobacion del Comité de curriculo o Consejo de
facultad; la segunda, cuenta con dos momentos, para recoger
sisteméaticamente la informacién sobre los desempefos de los
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Figura 3
Etapas del proceso AVAC
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estudiantes en sus aprendizajes por competencias; y la tercera

etapa cuenta con la valoracién de los resultados y la toma de

decisidn, para generar transformaciones a nivel micro o meso

curricular, que favorezcan al mejoramiento de los desempefios

de los estudiantes y al mejoramiento del programa académico.

La articulacion de los ocho momentos se puede apreciar en la

figura No.4.
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Figura 4
Ruta del proceso AVAC: tres etapas, ocho momentos
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1 Definicién o ajuste del perfil de egreso y de las competencias trasnversales, comunes y especificas
del programa académico

2 Definicion o ajuste de objetivos de aprendizaje y aspectos a evaluar, para las competencias
transversales, comunes y especificas del programa académico.

3 Alineacion entre las competencias y objetivos de aprendizaje con el plan curricular del programa
académico (cursos [-F-V).

4 Definicidn y disefio de los mecanismos e instrumentos (rubrica) de valoracién para cada
competencia, de acuerdo al curso que valora la competencia.

Aplicacion de mecanismos e instrumentos de valoracién - Recoleccién de datos.

6 Valoracion de resultados y toma de decisiones: informe de valoracién y plan de mejoramiento, de
acuerdo con el grado de cumplimiento o desarrollo de los aprendizajes por competencias.

7 Revision o ajuste del plan curricular o de la ruta de desarrollo de la competencia. Redisefio de
programas de curso (nivel meso y micro curricular).

8 Revisidn o ajuste de competencias u objetivos de aprendizaje, para garantizar el mejoramiento
continuo en la formacion de capacidades y desarrollo de competencias.

Modelo adaptado de AACSB.
Véase: http://www.aacsb.edu/”/media/AACSB/Publications/white-paper/wp-assurance-of-learning-standards.ashx
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Desarrollo especifico de la primera etapa

En la primera etapa del proceso AVAC se emprenden

las actividades para definir y asegurar la alineacién de
competencias; esta etapa se logra a partir de tres momentos: el
primero, consiste en definir o ajustar el perfil de egreso de cada
programa y las competencias transversales, las competencias
comunes a la facultad y las competencias especificas del
programa académico, en didlogo con los lineamientos macro
curriculares del PEI, los intereses de la facultad y las demandas
del mercado y la sociedad, en prospectiva. El segundo
momento consiste en la elaboracion de los objetivos de
aprendizajes asociados a cada competencia; objetivos que se
definen como elementos de la competencia, de acuerdo con las
destrezas o disposiciones que se requieren y se movilizan para
la actuacién de la competencia. Estos objetivos de aprendizaje
o elementos de la competencia se desagregan en aspectos a
evaluar, teniendo en cuenta que cada destreza o disposicion

se compone por el desarrollo de varios saberes conceptuales,
procedimentales y actitudinales. Estos aspectos a evaluar

de los objetivos de aprendizaje son los que seran sometidos

a valoracioén en la segunda etapa, para recoger informacion

y elaborar juicios sobre el desarrollo o aprendizajes de los
estudiantes en las competencias transversales, comunes a la
facultad y especificas del programa.

Una vez que se configura la valoracidn, es decir, que se
cuenta con la definicion de la competencia hasta llegar al
aspecto a evaluar, el tercer momento recae en la alineacién
de los objetivos de aprendizaje y aspectos a evaluar de la
competencia con los objetivos de aprendizaje de los cursos
que conforma el plan curricular del programa o centro
académico. Para este tercer momento de la primera etapa
se llega a definir la “ruta de la competencia’, en la cual se
sefalan las asignaturas que introducen (l), fortalecen (F) y



DESCRIPCION DEL PROCESO AVAC

valoran (V) el desarrollo de los aprendizajes por competencia,
de acuerdo con los aspectos a evaluar de los objetivos de
aprendizaje de cada una. Esta alineacion entre los objetivos
y aspectos a evaluar de la competencia con el curriculo del
programa permite reconocer y asegurar que los cursos que
integran el curriculo del programa respondan a la formacion y
evaluacién de los aprendizajes por competencias; asimismo,
esta alineacion permite considerar que un curso del programa
académico no actua por si mismo en la formacién del
estudiante, sino que su actuacion estan en funcién de la
alineacioén con otros cursos y de responder con el grado de
contribucién que se necesita para la formacion y evaluacion
de la competencia.

Esta etapa culmina con la elaboracion de la plantilla
No. 1: Plan de valoracion de la competencia. En esta plantilla
se deja consigna de las decisiones tomadas, para asegurar
la informacidn respecto a lo que se pretende valorar por
cada competencia, el tiempo en el que se planea recoger
datos y generar el informe de valoracion, y, por ultimo, los
responsables de la implementacién y del andlisis de los
desempenos obtenidos.

A continuacién, se presenta la plantilla No.1.
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Desarrollo especifico de la segunda etapa

Una vez que se ha configurado aquello que se va a valorar
en las competencias y se han definido los cursos donde el
estudiante debe visibilizar estos aprendizajes por competencias,
se procede a la elaboracidn de los mecanismos e instrumentos
mas pertinentes para recoger informacion y valorar el
desarrollo alcanzado por cada estudiante en determinada
competencia. En esta segunda etapa, el dialogo especifico se
construye entre el curso que va a valorar la competencia (micro
curriculo) y aquello que se ha configurado y se espera evaluar
de la competencia. Por esta razdn, a partir de los objetivos y
aspectos a evaluar se construye la estrategia de evaluacioén
mas pertinente que, por un lado, cumpla con los objetivos de
aprendizaje del curso y que, por otro lado, permita valorar el
desarrollo de la competencia. Para el disefio de la estrategia
de evaluacién micro curricular es importante la definicion
del mecanismo y del instrumento de valoracion, teniendo
en cuenta que el mecanismo de evaluacidon debe exigirle al
estudiante situarse ante un problema o realidad, para generar
una solucién, proponer una mirada comprehensiva o tomar una
posicion critica frente a él. Algunos ejemplos de mecanismos
de evaluacién son: andlisis de casos, proyectos de intervencion,
trabajos de grado, etnografias, ensayos o comentarios
argumentativos, portafolios, informes de laboratorio,
elaboracién de un diagndstico, plan de trabajo o plan de accién,
resolucidon de problemas, disefio o implementacién de un
programa o una estrategia, entre otros. A través del mecanismo
de evaluacion cada estudiante visibiliza sus aprendizajes o
saberes para el desarrollo de una competencia.

En relacion con el instrumento de valoracién, y teniendo
en cuenta los aspectos a valorar, se han disenado rubricas o
matrices de valoracidon (como instrumento recomendado que
no excluye otros instrumentos de valoracién). Toda rubrica
cuenta con aspectos a evaluar alineados con los objetivos
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de aprendizaje y una correspondencia entre criterios y
desempenos, que permiten discriminar el logro o desarrollo
del aspecto a evaluar y analizar el trabajo del estudiante en
relacion con las destrezas y disposiciones que demanda cada
competencia. El trabajo por rdbricas de valoracion permite
reconocer el avance o desarrollo de cada saber integrado

a la competencia, a partir de los desempenos alcanzados,

y de acuerdo con la ponderacidn que se establezca para
cada aspecto; esto quiere decir, que es posible que se
puedan expresar todos los aspectos a evaluar y que cada
uno cuente con una ponderacion distinta o que unos sean
mayores que otro, teniendo en cuenta el analisis que se
haga de la competencia. Los resultados de la valoracion
por rubricas permiten llegar a la tercera etapa del proceso,
en tanto que se logra sistematizar la informacion y generar
andlisis longitudinales y comparativos. A continuacion, se
presenta el proceso del instrumento que se usa para recoger
la informacidn. Plantilla No. 2: Rubrica de valoracion. Cabe
sefalar que la rubrica de valoracion es fruto del trabajo
colaborativo entre las directivas académicas, docentes y
asesores del CREA.
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Plantilla 2

Rubrica de valoracion

RUBRICA DE VALORACION PARA LA COMPETENCIA

Definicion de la competencia:
Curso que valoran la competencia:
Mecanismo de evaluacion:

Cumple Cumple Cumple
Aspectos a No cumple el . . . .
~ parcialmente el satisfactoriamente sobresaliente el
evaluar desempeio ~ ~ ~
desempeiio el desempeio desempeiio
Descripcion del Descripcion del L Descripcion del
Aspecto P N P - Descripcion del P ~
, desempefio, desempefio, - ; desempefio,
11, segun 3 o ) o desempefio, seguin ) L
L segun criterios segun criterios . o segun criterios
criterios o o o criterios o indicadores o
. o indicadores de o indicadores de ., o indicadores de
indicadores . . de evaluacion L,
evaluacion evaluacion evaluacion
Cumple Cumple Cumple
Aspectos a No cumple el . P . p p
~ parcialmente el satisfactoriamente sobresaliente el
evaluar desempeio ~ ~ ~
desempeiio el desempeio desempeiio
Descripcion del Descripcion del L, Descripcion del
Aspecto P - P - Descripcion del P -
. desempefio, desempefio, ~ , desempefio,
1.2, seglin ., o . o desempefio, seguin . o
L segun criterios segun criterios L T segun criterios
criterios o g o criterios o indicadores g
. o indicadores de o indicadores de L o indicadores de
indicadores ., . de evaluacion .,
evaluacion evaluacion evaluacion
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Desarrollo de la tercera etapa

La tercera etapa del proceso AVAC concierne al analisis de
los resultados obtenidos, con el propdsito de reconocer
fortalezas y aspectos a mejorar en los procesos curriculares,
de acuerdo con los objetivos educativos y los aprendizajes
por competencias definidos para el programa académico.
En esta etapa se analizan los resultados obtenidos por los
estudiantes, junto con los procesos de ensefanza-aprendizajes
propuestos por los docentes y las expectativas del programa
en la formacion de competencias. En esta etapa se realiza el
informe del desempeno de los estudiantes segun los aspectos
a evaluar articulados con los objetivos de aprendizajes de
las competencias transversales de la universidad, comunes
a la facultad y especificas del programa o centro académico.
Finalmente, la valoracion reflexiva y propositiva debe conducir a
planes de mejoramiento que pueden dirigirse a ajustar aspectos
del macro, meso y/o micro curriculo. Es decir, en la valoracién
de los resultados se deberia determinar en qué grado y bajo
qué estrategias se puede optimizar el trabajo propuesto con el
desarrollo de competencias.

Para el desarrollo de esta tercera etapa se cuenta con
dos plantillas: la primera radica en el informe de valoracion,
segun los desempenos obtenidos de las rubricas, y una serie
de recomendaciones que brinda el CREA, para consolidar o
mejorar continuamente en el aprendizaje por competencias.
La segunda plantilla consiste en el plan de mejoramiento al
que se compromete cada programa académico, a nivel meso o
micro curricular.
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Plantilla 3

Informe de resultados — Proceso AVAC

Descripcion de la competencia:

Objetivos de aprendizaje:

Curso que valora la compentencia: Estudiantes valorados:
R:::I:;i:s Resultados Recomendaciones Posibles causas
sobresalientes Aspectos a mejorar (AVAC) (Programa)
Elaborado por: Aprobado por:
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Plantilla 4

Plan de mejoramiento — Proceso AVAC

Descripcién de la competencia:

Objetivos de aprendizaje:

Situacién a mejorar:

Curso que valora la compentencia:

Estudiantes valorados:

Accién de mejoramiento /
consolidacion

A qué
responde*

Entregable

Fecha
entrega

Responsable(s)

Elaborado por:

Aprobado por:
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El proceso AVAC
en la valoracion de
las competencias
transversales de Icesi






EL PROCESO AVAC EN LA VALORACION DE LAS COMPETENCIAS TRANSVERSALES DE ICESI

finales del afno 2016, aprovechando los aprendizajes
A gue se obtuvieron, al trabajar colaborativa y
criticamente, para (re)disenar e implementar el
proceso AVAC en los programas académicos de pregrado
de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, el Comité de
Rectoria aprobd la implementacion del proceso AVAC para
asegurar (definir) y valorar los aprendizajes por competencias
transversales de los 27 programas académicos de pregrado
de la Universidad Icesi. De esta manera, el proceso AVAC se
extendid a todos los procesos de aseguramiento y valoracion
de aprendizajes por competencias que se aplican en los
programas académicos, para contribuir en el mejoramiento
de las competencias transversales.

El proceso AVAC-CT inicié en el afio 2017, con el gran reto
de definir cudles iban a ser las competencias transversales de
todos los programas académicos de pregrado, teniendo en
cuenta los aspectos macro curriculares del PEI, los programas
transversales de la Universidad (Programa LEO, Etica a
través del Curriculo y el programa de Inglés), los intereses
educativos comunes a todos los programas en sintonia con
los procesos de gestion y mejoramiento continuo de los
aprendizajes (AACSB, ABET, CDIO, AVAC Programas), y las
competencias valoradas por la evaluacion externa nacional
(Prueba Saber Pro). De esta primera tarea resultaron las
siguientes competencias, que fueron aprobadas por el Comité
de Rectoria como las competencias transversales de la
Universidad Icesi:

Interpretacion y expresion de textos en espanol
Interpretacion y expresion de textos en inglés
Pensamiento critico

Competencias ciudadanas (multiperspectivismo y pensamiento
global/local)
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Estas competencias, junto con los aprendizajes articulados

a ellas, fueron construidas por grupos interdisciplinares, que
retomaron el valor de las lineas de formacidon del curriculo
central y la contribucion de algunas asignaturas del curriculo
especifico de cada programa. Ademas, en la construccion

de estas competencias se tuvieron en cuenta proyectos de
investigacion que ya estaban realizando en la universidad
acerca de la formacidén en lenguaje, y también se logré
articular el desarrollo de estas competencias con programas
transversales: cursos E (enfocados en la escritura), cursos

EP (cursos de ética profesional) y cursos | (con énfasis en
habilidades comunicativas en inglés), y con metodologias
activas que caracterizan el trabajo micro curricular, por ejemplo,
andlisis de casos en las electivas de ética y aprendizaje basado
en proyectos en los cursos de inglés. Estos grupos integrados
por docentes, coordinadores de area, jefes de departamento
y asesores del CREA disefaron los planes de valoracién para
cada competencia. También es importante resaltar que, en el
caso de las competencias pensamiento critico, competencias
ciudadanas e interpretacion y expresién de textos en espafol
se tuvieron en cuenta las definiciones que se habian realizado
en distintos programas que implementan el proceso AVAC o
cuentan con un modelo de acreditacién internacional.

De esta manera se completaria el primer ciclo de
aseguramiento y valoracion para el mejoramiento continuo
de las competencias transversales, y se esperaria continuar
con el propdsito del proceso AVAC; evaluar para mejorar. A
continuacion, se presentan los cuatro planes de valoracion de
las competencias transversales. En cada plan de valoraciéon
se podra observar la construccion de la competencia junto
con sus elementos u objetivos de aprendizaje y los aspectos
a evaluar. Ademas, se presenta la ruta de la competencia,
que integra el curriculo central y el curriculo especifico del
programa, junto con los aspectos generales de la valoracion.
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PROCESO AVAC

Cabe destacar que, en términos de la valoracién de los
desempenos de los estudiantes, una caracteristica primordial
del proceso AVAC-CT es que retoma competencias que el
estudiante, que llega a la Educacion Superior, ya ha venido
trabajando desde la formaciéon en Educacion Basica y
Media Secundaria. De modo que estas cuatro competencias
transversales tienen la posibilidad de ser valoradas al inicio
de la formacién universitaria que tiene el estudiante, cuando
ingresa a un programa académico, en primer semestre.

Asi, pues, en el proceso AVAC-CT se crearon valoraciones
iniciales y finales. La “valoracién inicial” es una evaluacioén
diagnodstica que permite reconocer coémo llega el estudiante a
la Universidad Icesi, en virtud de las destrezas y disposiciones
en las cuatro competencias. La “valoracion final” permite
reconocer cual es la contribucion y el caracter formativo que le
brinda la Universidad Icesi a cada estudiante, para el avance o
desarrollo de las competencias transversales. Esta valoracion
final se realiza en diferentes escenarios que se ubican entre
séptimo y octavo semestre de los programas académicos.
Ademads, es importe seflalar que, como un proceso interno,

las pruebas que se realizan en las valoraciones iniciales

son propuestas realizadas por los docentes y directivas
responsables de cada competencia. Por ejemplo, los docentes
del curso de “Ldégica y argumentacion” crearon la prueba
inicial para valorar la competencia de pensamiento critico,

y la coordinacién de los cursos EP junto con el Centro de

Etica y Democracia crearon la prueba inicial para valorar las
competencias ciudadanas, en los estudiantes que ingresan a
la Universidad Icesi. Asimismo, en didlogo con los docentes
evaluadores, se (re)disenaron los mecanismos implementados
en las valoraciones finales, para que estén articulados a los
cursos donde se valora cada competencia.

Otra de las fortalezas del proceso AVAC-CT ha sido la
integracién entre el Curriculo Central (lineas de formacion
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en Lenguaje, Ciudadania y Artes, Humanidades y Ciencias
Sociales) y el Curriculo Especifico del Programa (lineas

de formacioén en experticia disciplinar y en trabajo). Esta
integracion se manifiesta en las rutas del desarrollo de

cada competencia, ya que se incluyen cursos con énfasis

en escritura (Cursos E), con énfasis en inglés (Cursos I), con
énfasis en el desarrollo de la ética profesional (Cursos EP), los
cursos del Programa de Desarrollo Profesional (PDP), cursos
con énfasis en pensamiento critico y en perspectiva global.

En la tabla No.1 se presenta la ruta de desarrollo y de
valoracioén de las cuatro competencias transversales, junto con
las valoraciones iniciales y finales que se definieron.

Estas valoraciones iniciales y finales comenzaron en el
primer semestre de 2018 y se espera que, para el ano 2021, se
puedan relacionar estos desempefos con los resultados de
la evaluacidn externa nacional, es decir, con la Prueba Saber
Pro. Esto haria que se articulara el proceso de aseguramiento
y valoracién de aprendizajes por competencias, propio de
la Universidad Icesi, con el Sistema Nacional de Evaluacion
Externa Estandarizada (SNEE) coordinado por el ICFES. Y esto
se haria a través de los resultados de la medicion en la Prueba
Saber 11° y Saber Pro, y el contraste entre las valoraciones
iniciales y finales del proceso AVAC-CT. La pretension de este
proyecto consiste en poder determinar el valor formativo que
le brinda la Universidad Icesi a los estudiantes que ingresan a
uno de sus programas académicos

Finalmente, el proceso AVAC-CT permite que los
programas de gestion y mejoramiento de los aprendizajes por
competencias tengan un analisis sistematico junto con una
valoracion reflexiva, en relacidn los aspectos que se deben
mejorar en los procesos curriculares (macro, meso y/o micro)
para contribuir al desarrollo de las competencias transversales
de la Universidad. Esto hace que, incluso, el proceso AVAC
pueda contribuir a los procesos de acreditacion nacional e
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internacional de los programas académicos, a través de las
mediciones y valoraciones que se realizan sobre estas cuatro
competencias transversales. A largo plazo, se esperaria que
los resultados y acciones de mejoramiento articuladas al
proceso AVAC-CT permitan validar la coherencia, pertinencia
y viabilidad del enfoque de capacidades y competencias
asumido por la Universidad Icesi.






El proceso AVAC
en las facultades






EL PROCESO AVAC EN LAS FACULTADES

Primera implementacion del proceso AVAC:
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales

Como se habia mencionado anteriormente, a finales del
ano 2013, bajo la compafia de la Direccidn Académicay
del equipo del CREA, el Consejo de la Facultad de Derecho
y Ciencias Sociales (FDCS) decidié voluntariamente poner
en marcha el proceso AVAC, para asegurar y valorar los
aprendizajes por competencias de los programas académicos
de pregrado: Psicologia, Ciencia Politica, Sociologia,
Antropologia y Derecho. Este proceso inicid como un didlogo
reflexivo entre los profesores acerca de la formacién en
capacidades y competencias que se deben promover en los
ciudadanos profesionales que egresan de los programas
de la FDCS. Por ello, las reflexiones que se lograron en el
ejercicio dialégico permitieron volver sobre los lineamientos
del PEI, y revisar los objetivos de la Facultad y los perfiles de
egreso de cada programa. Estas primeras revisiones de los
propdsitos educativos se dieron lugar en las reuniones del
Consejo de Facultad y en los Comités de Curriculo de cada
Programa académico.

En el ano 2014 se comenzd oficialmente la primera
parte del proceso, que incluyd la realizacion de las tareas
concernientes para la definicion de competencias, objetivos
de aprendizaje y aspectos a valorar. Para llegar a cumplir
con esta etapa del proceso se decidid valorar el logro de los
aprendizajes desarrollados en cada programa académico,
a partir de cuatro competencias transversales—hoy en dia,
se denominan “competencias comunes— a la Facultad. Las
cuatro competencias que se definieron de manera transversal
para todos los programas académicos de pregrado de la
FDCS fueron:
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* Pensamiento critico
# Etica y Politica
* Interpretacion y generacion de textos

* Investigacion

Y de acuerdo a la especificidad de cada programa se
construyeron dos competencias especificas para cada uno,
segun el perfil de egreso y los propdsitos educativos del
programa académico. En la figura No. 5 se puede ver el listado
de competencias transversales y especificas con las que
empezo el proceso AVAC en la FDCS.

Figura 5
Competencias comunes y especificas —FDCS, 2014

COMPETENCIAS COMUNES

DE LA FACULTAD

Pensamiento critico Pensamiento situado

Antropologia Analisis de la diferencia para la accion

Intereprentaciony '
profesional

generacion de texto

Intervencién y accién publica

Investigacion

Sociologia Interpretacion relacional de fenédmenos
Etica y politica sociales
Evaluacion y diagndstico psicolégico
Psicologia
Intervencidén psicosocial
Ciencia Andlisis politico
politica Gestion publica
Solucién de problemas juridicos
Derecho Toma de decisiones desde una perspectiva

de derecho comparado y de constituciona-
lizacion del Derercho
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Posteriormente, se construyeron equipos interdisciplinares
para discutir y construir, de manera critica y colaborativa, la
definicidon de cada competencia, teniendo en cuenta que, por
un lado, la competencia se comprende como un horizonte
formativo y, por otro, que el desarrollo de la competencia
tiene un alcance esperado al finalizar el programa académico,
a nivel de pregrado. Esto ultimo es importante, ya que se
puede contar con el mismo nombre de la competencia en
pregrado y posgrado, y distinguirse cada nivel de formacion
a través del alcance al que se llega en la exigencia de la
actuacion o competencia.

Una vez que se llegd al acuerdo sobre la definicién o
alcance de la competencia, se pasd a la construccion de
los objetivos de aprendizajes o elementos alineados a
cada competencia, con el fin de precisar los logros que se
esperan del estudiante y determinar los aspectos a evaluar
o saberes conceptuales, procedimentales y actitudinales
que deben ser considerados para determinar el desarrollo
o el desempeno alcanzado en la competencia. Finalmente,
se alinearon los planes curriculares de acuerdo a la “ruta
de la competencia”, en la cual se indican las asignaturas
que introducen (l), fortalecen (F) y valoran (V) la puesta en
escena o desarrollo de los objetivos de aprendizaje de cada
competencia. Para recoger informacién sobre el desarrollo
de las destrezas y disposiciones de los estudiantes en las
competencias definidas se decidié valorar los desempefios de
los estudiantes en asignaturas cercanas al final de la carrera,
aproximadamente entre séptimo y noveno semestre. En la
figura No. 6 se expone las competencias comunes de la FDCS
(en el ano 2014 se llamaban “competencias transversales”).

Entre 2014 y 2015 se logré la implementacion de la primera
y segunda etapa, teniendo en cuenta el aseguramiento y
valoracién de cuatro competencias transversales —hoy en
dia, se denominan “competencias comunes”— a la facultad,

y dos competencias especificas para cada uno de los cinco
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Figura 6
Definicidon y objetivos de aprendizaje — competencias transversales (comunes)
—-FDCS, 2014
INTERPRETACION
COMPETEN= PENSAMIENTO _ . L .
; ETICA Y POLITICA Y GENERACION DE INVESTIGACION
CIAS CRITICO
TEXTOS
Descripcion Capacidad Capacidad de Capacidad para Capacidad de

de la compe-
tencia

de compren-
der y analizar
diferentes rea-
lidades sociales

valorar las impli-
caciones éticas
y politicas de

su actuar en los

interpretar y generar
textos en diferentes
formatos (orales, es-
critos, audiovisuales,

formular y desa-
rrollar propuestas
de investigacion
en su campo de

considerando ambitos publicos  multimediales...), para  actuacion
la diversidad de y privados comunicar apropiada-
dimensiones que mente sus ideas
las configuran

Objetivos de FDCS-1.1 FDCS-2.1 FDCS-C3-1 FDCS-C4-1

aprendizaje
de la compe-
tencia

Analizar las dife-
rentes dimensio-
nes constitutivas
de las realidades
sociales

Valorar las impli-
caciones éticas

y politicas inhe-
rentes al ejercicio
de su practica
profesional

Analizar las carac-
teristicas textuales,
histdricas e intencio-
nales implicadas en
la elaboracion de un
texto

Formular proble-
mas y objetivos
de investigacion

FDCS-1.2

Evaluar las ideas
previamente
establecidas a
partir de princi-
pios epistemold-
gicos, normati-
vas y evidencia
empirica

FDCS-2.2

Valorar las impli-
caciones éticay
politicas inheren-
tes al ejercicio de
la vida ciudadana

FDCS-C3-2

Producir textos
utilizando adecuada-
mente los métodos y
las técnicas propias
del formato e que se
elaboran

FDCS-C4-2
Disefar y desa-
rrollar el proceso
investigativo (ba-
sico y aplicado)

a partir del uso
de los conceptos,
métodos y téc-
nicas apropiados
al problema de
investigacion y al
area de formacién

FDCS-C4-3
Proponer formas
de socializacién

y valoracién de
los resultados del
proceso investi-
gativo
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programas académicos. En 2014 se construyd la primera etapa
y, al siguiente ano, se recogieron las primeras valoraciones, a
modo piloto. Las valoraciones se hicieron en los cursos donde
ya se podia ver la realizacion de la competencia por parte de
los estudiantes, es decir, en los cursos de nivel avanzado, para
reconocer como estaba el logro de los estudiantes y tener
una radiografia, que nos permitiera reconocer fortalezas y
aspectos a mejorar en la formacién de los aprendizajes por
competencias. Esto permitid recoger informacion, no sélo
para valorar el grado de desarrollo de las competencias de los
programas de la FDCS, sino también para evaluar y mejorar

la construccién y ejecucion del proceso, y de los instrumentos
aplicados en el proceso AVAC.

Uno de los acuerdos a los que se llegd en el Consejo de
Facultad y en los Comités de Curriculo de cada programa
académico fue que la valoraciéon de los aprendizajes
por competencias estuviera integrada a los procesos de
ensefanza-aprendizaje y evaluacion de los micro curriculos
o asignaturas. Esto quiere decir que los mecanismos de
evaluacién para valorar cada competencia se (re)construyeron
con el docente de la asignatura donde se aplicd la valoracion.
Asimismo, en didlogo con los docentes y las directivas se
construyeron las rubricas o matrices de valoracidon, como
instrumentos que permiten reconocer el desempefo de cada
estudiante, de acuerdo con los aspectos a evaluar y objetivos
de aprendizaje de la competencia.

Esto permitid que para los dos semestres del afno 2015
se recogiera la primera informacién sobre los desempenos
de los aprendizajes por competencias de los estudiantes. La
aplicacién de los instrumentos de evaluacion (rubricas) en las
asignaturas asignadas—a modo de piloto— se logrd a través
de la plataforma Moodle. De esta manera se logrd recoger
informacion, no sélo para valorar el grado de desarrollo de
la competencia, sino también para evaluar la construccién
y ejecucion del proceso AVAC, e implementar ajustes, para
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hacerlo mas significativo y pertinente para los programas
académicos de la FDCS.

Cabe destacar que el afo 2016 se completd el primer ciclo
de valoraciéon y mejoramiento curricular de los programas
académico, teniendo en cuenta las tres etapas: configuracién
de la evaluacion, recoleccidn de la informacidn e informes
de valoracion para el mejoramiento continuo. A raiz de
este informe, de la evaluacién realizada en el piloto de
2015, se afinaron los planes de valoracion y las rubricas,
con el fin de garantizar mayor alineacién en el proceso. De
esta manera, en el transcurso de tres anos, los programas
académicos de la FDCS definieron sus competencias, crearon
las estrategias e instrumentos de valoracién, recogieron y
analizaron informacion, llegaron a varios juicios acerca del
logro y desarrollo de las competencias y disefaron planes
de mejoramiento, para optimizar los aprendizajes por
competencias de sus estudiantes y optimizar la ejecucién del
proceso AVAC. Asi, pues, como acciones de mejoramiento
del primer ciclo del proceso AVAC, docentes y directivas de
los programas académicos de la FDCS decidieron ajustar
el proceso de valoracidn de algunas competencias. Esto
los llevo a redisenar objetivos de aprendizaje, mecanismos
e instrumentos de valoracion, que fueran mas pertinentes,
para reconocer el desarrollo de los aprendizajes o los saberes
que estan presentes en la actuaciéon o competencia. Uno
de los programas académicos que decidid reconfigurar la
valoracion de sus competencias especificas fue el programa
de Psicologia.

A continuacion, se presenta un ejemplo de la competencia
“Evaluacion y diagndstico psicoldgico” del programa de
Psicologia, de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales: plan
de valoracion y rubrica.
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PROCESO AVAC

RUBRICA DE VALORACION COMPETENCIA ESPECIFICA
EVALUACION Y DIAGNOSTICO PSICOLOGICO (PSIC-C5)

Definicion de la competencia:

Realizar evaluaciones psicoldgicas en los diferentes campos y contextos de
desempeno profesional, desde una perspectiva psicosocial y transdisciplinar.

Objetivos de aprendizaje (elementos de la competencia):
PSIC-C5-1: Interpretar las demandas que realizan los sujetos, instituciones y
comunidades con las que se interactua.

PSIC-C5-2: Disenar y realizar procesos de diagndstico psicoldgico a partir del uso de
diversas fuentes de informacién, considerando las particularidades de los sujetos,
instituciones y comunidades con las que se interactua.

ASPECTOS A
VALORAR
(RESULTADO DEL
APRENDIZAJE POR
COMPETENCIAS)

NO CUMPLE

PACIALMENTE

SATISFACTORIO

SOBRESALIENTE

PSIC-C5-11
Identificacion y

No establece la
diferencia entre
la demanday
el problema a

Establece

sin suficiente
claridad la
diferencia entre

Establece, de
manera clara, la
diferencia entre
la demanday

Establece la
diferencia clara
y precisa entre
la demanday

discernimiento intervenir la demanday el problema a el problema a
de la demanda el problema a intervenir. Sin intervenir
intervenir embargo, falta
precision.
No tiene en Describe algunas  Describe las Describe con
cuenta las caracteristicas caracteristicas rigurosidad y

PSIC-C5-1.2
Contextualizacién
socio-econémica,
cultural y/o,
salud de la
demanda

caracteristicas
socio-
econdmicas,
culturales y/o,
de salud de la
demanda de

los sujetos,
instituciones y/o
comunidades

socio-
econémicas,
culturales y/o,
de salud de la
demanda de

los sujetos,
instituciones y/o
comunidades

socio-
econémicas,
culturales y/o,
de salud de la
demanda de

los sujetos,
instituciones y/o
comunidades.
Pero, falta mayor
rigurosidad y
precision.

precision las
caracteristicas
socio-
econdmicas,
culturales y/o,
de salud de la
demanda de

los sujetos,
instituciones y/o
comunidades




EL PROCESO AVAC EN LAS FACULTADES

PSIC-C5-1.3
Definicion y
determinacién de
la ruta y/o plan
de intervencién

No propone la
ruta y/o plan de
atencion

Propone una
ruta y/o plan
de atencién
sin presentar
ningun tipo de
argumento, ni
justificacion

Argumentay
justifica de forma
clara la ruta y/o
plan de atencién.
Sin embargo,
falta mayor
coherencia entre
si.

Argumentay
justifica de forma
claray coherente
la ruta y/o plan
de atenciéon

ASPECTOS A
VALORAR
(RESULTADO DEL
APRENDIZAJE POR
COMPETENCIAS)

NO CUMPLE

PACIALMENTE

SATISFACTORIO

SOBRESALIENTE

PSIC-C5-2.1
Habilidades de

No realiza una
entrevista clinica
individual y/o
grupal

Durante una
entrevista
clinica individual
y/o grupal

no evidencia

Durante la
entrevista clinica
individual y/o
grupal evidencia
el manejo de

Evidencia el
dominio de las
habilidades de
la entrevista
clinica individual

entrevista clinica el manejo de algunos de y/o grupal de
individual y/o los criterios los criterios manera correcta
grupal estudiados estudiados y ajustada a
los criterios
estudiados
No utiliza los Utiliza de manera  Utiliza de manera  Utiliza de
criterios e imprecisa algunos clara y ajustada manera clara y
PSIC-C5-2.2 ) o .
instrumentos de los criterios al caso y/o ajustada al caso

Uso de criterios
e instrumentos
diagnésticos

diagnésticos

e instrumentos
diagnosticos

situacion algunos
de los criterios

e instrumentos
diagnodsticos

y/o situacion
los criterios e
instrumentos
diagndsticos

PSIC-C5-2.3
Formula
hipétesis
diagnésticas

No propone

ni hipdtesis,

ni preguntas
diagnésticas
para afrontar la
demanda

Propone hipdtesis
y preguntas
diagnésticas
articuladas de
manera imprecisa
a criterios
tedricos y/o datos
de la demanda

Propone hipdtesis
y preguntas
diagnésticas
articuladas con
algunos criterios
tedricos y/o
considerando
algunos datos de
la demanda

Propone hipdtesis
y preguntas
diagndsticas
claramente
formuladas y
sustentadas

en teorias
estudiadas,
asicomo en la
demanda




PROCESO AVAC

Una vez que se ajustod el proceso AVAC, durante el ano
2017 se registraron los resultados o desempefos de los
estudiantes, segun los objetivos de aprendizaje, y se llevaron
a cabo acciones de mejoramiento, tanto para el proceso
AVAC como para cada uno de los programas académicos. Por
ejemplo, en el caso del programa de Derecho se reajustaron
las competencias especificas y se logro articular el proceso
formativo que dirigen los docentes en el Consultorio juridico
con la reestructuracidon de la competencia especifica “Toma de
decision”. Esta nueva version de la competencia fue producto
del trabajo colaborativo entre las directivas del programa y los
docentes del consultorio juridico, quienes llegaron a acuerdos
sobre la formacién y los aprendizajes que deben tener los
estudiantes, una vez que han cursado varias asignaturas que
componen la ruta de esta competencia.

Uno de los logros mas significativos que se alcanzaron en
el ano 2017 fue que el disefio e implementacién del proceso
AVAC, junto con los primeros resultados, se integraron a los
procesos de autoevaluacion de los programas académicos
de Psicologia y Ciencia Politica, para efectos de acreditacion
nacional. La implementacion del proceso AVAC permite
evidenciar que las directivas, docentes y representantes de
estudiantes, egresados y empleadores estan en continua
reflexion y analisis de los aprendizajes por competencias
del programa académico, para tomar decisiones que
garanticen el mejoramiento de los procesos educativos y, por
consiguiente, los resultados de los estudiantes. Asi que los
programas académicos cuentan con un curriculo vivo, que esta
continuamente en revision y que es valorado por medio del
proceso AVAC. Finalmente, a través de este proceso, cada ano,
los comités de curriculo toman decisiones sobre el informe
de valoracion de las competencias de las competencias
comunes y la articulacién del proceso con los lineamientos
institucionales.
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El proceso AVAC en las maestrias de la FDCS

En el ano 2016, teniendo en cuenta la cultura de mejoramiento

curricular que ya se habia generado con los docentes y la

experiencia del proceso con los programas de pregrado, el

Consejo de Facultad decidié extender la mirada de evaluar

para mejorary comenzar la implementacion del proceso AVAC

para las seis maestrias de la Facultad. Siguiendo la misma

metodologia que se implementd con el proceso AVAC en

los programas de pregrado, los docentes y directivas de los

programas decidieron definir entre dos y tres competencias

especificas para cada maestria y, posteriormente, entre las

seis maestrias, llegar a un acuerdo sobre dos competencias

que fueron comunes a todos los programas, reconociendo los

propodsitos educativos de la Universidad Icesi y los intereses

académicos de la FDCS, con los programas académicos de

posgrados. Asi, pues, entre el 2016 y 2017 se lograron crear los

planes de valoracion de las seis maestrias, teniendo en cuenta

las siguientes competencias:

MAESTRIA FDCS

COMPETENCIAS ESPECIFICAS DEL
PROGRAMA

COMPETENCIAS COMUNES
A LA FACULTAD

MAESTRIA EN GERENCIA
PARA LA INNOVACION SOCIAL

Innovacién social

Responsabilidad y emprendimiento social

Gerencia social efectiva

MAESTRIA EN GOBIERNO

Andlisis politico y social

Gestion de lo politico

MAESTRIA EN INTERVENCION
PSICOSOCIAL

Andlisis e Interpretacion de las demandas

Intervencién psicosocial

MAESTRIA EN ESTUDIOS
SOCIALES Y POLITICOS
(INVESTIGACION)

Investigacion

Pensamiento critico de fenédmenos sociales
y politicos

MAESTRIA EN DERECHO

Pensamiento critico

Solucién de problemas juridicos

MAESTRIA EN DERECHO
(INVESTIGACION)

Investigacion

Analisis del derecho en contexto

Etica profesional

Comunicacién oral
y escrita




PROCESO AVAC

Las dos competencias comunes a la FDCS son: Etica
profesional y Comunicacién oral y escrita. Y cabe anotar
que todas las maestrias comparten la misma definicion,
objetivos de aprendizaje y aspectos a evaluar; sin embargo,
la ruta de la competencia se sitla a la malla curricular, y el
mecanismo de valoracion se construye teniendo en cuenta
el curso asignado en cada maestria. En relacion con las
competencias especificas, cada programa académico ha hecho
una evaluacidén sobre las capacidades y las actuaciones que
se esperan de un egresado, una vez que termine sus estudios
en la maestria, bien sea de profundizacidn o de investigacion.
A modo de ejemplo, se presentan los planes de valoracion
de competencias comunes y especificas de la Maestria en
Estudios Sociales y Politicos, modalidad investigacion.
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Durante el segundo semestre de 2017 comenzaron las
primeras valoraciones de los aprendizajes por competencias
en las seis maestrias de la FDCS. Estas valoraciones se
haran de forma anual, dependiendo de si el curso, que se
ha elegido para esta tarea, se dicta en el primer o segundo
semestre del afo. Al igual que ocurrid con el proceso AVAC
en los programas de pregrado, las primeras valoraciones
se hacen como “plan piloto” para evaluar la configuracion
de la valoracioén (definicion de la competencia, objetivos de
aprendizaje, aspectos a evaluar y ruta de valoracion) y la
pertinencia de la aplicacion de la rdbrica en el curso elegido. A
partir de este ejercicio se logra ajustar el proceso para que sea
mas coherente con los propdsitos educativos del programa
académico. Para el afio 2019 se planea terminar el primer ciclo
del proceso AVAC, con las tres etapas correspondientes, y el
informe de valoracién que se entregue de los desempefios
evaluados en el ano 2018.

La extension del proceso AVAC a otros
programas de la Universidad Icesi

En los Ultimos dos afos, el proceso AVAC se ha ido extendiendo,
poco a poco, en los demas programas académicos de pregrado
que no contaban con un proceso de mejoramiento continuo
para los aprendizajes por competencias. Este logro se ha
obtenido, teniendo en cuenta la experiencia alcanzada en las
acreditaciones internacionales y los aprendizajes obtenidos

en la implementacién del proceso AVAC en la FDCS, tanto en
los programas de pregrado como en las maestrias. También es
importante sefalar que la implementacion del proceso AVAC
se ha situado a las necesidades y particularidades de cada
uno de los programas académicos de la Universidad, y se ha
acoplado para optimizar el desarrollo de iniciativas, tareas

y proyectos que el programa académico lleva a cabo para el
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mejoramiento del curriculo y de los procesos de ensefianza-
aprendizaje. En este caso, la implementacion del proceso
AVAC o la comprension sobre “evaluacion de aprendizajes por
competencias” ha sido tema de discusion y resignificacion

en seminarios de docencia reflexiva o en reuniones de
departamento o consejo de facultad.

El afo 2017 cerrd con la implementacién del proceso AVAC
en todos los programas académicos de pregrado, que no
cuentan con una acreditacion o modelo internacional centrado
en el mejoramiento del curriculo, a partir de la evaluacion de
los aprendizajes por competencias del programa. Esto hace
que el proceso AVAC esté presente en varias facultades de la
Universidad, como lo muestra la figura No. 7.

El proceso AVAC esté presente en los programas
académicos de cuatro facultades, aportando al mejoramiento
del curriculo y de los aprendizajes por competencias
comunes y especificas. Ademas, coordina la valoraciéon de
los aprendizajes en las cuatro competencias transversales a
los 27 programas académicos de pregrado y, de esta manera
contribuye a la gestién y a los procesos de mejoramiento
continuo que se estan implementando, sea por acreditaciones
internacionales (ABET o AACSB), por modelos de disefio
y gestién curricular (CDEO) o por disposicidn propia del
programa académico (proceso AVAC). Asimismo, el proceso
AVAC apoya al programa de Innovaciéon Empresarial, dirigido
por el Centro de Desarrollo del Espiritu Empresarial.
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Figura 7

El proceso AVAC en los programas
académicos de la Universidad Icesi
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La puesta en escena del proceso AVAC en Medicina

Para el ano 2016, el programa académico de Medicina decidid
emprender el camino para revisar y ajustar el plan curricular
respaldando asi la formacion de médicos competentes para
actuar exitosamente como ciudadanos criticos, auténomos

y profesionales. El proceso comenzd con la revision del perfil
de egreso y la definicién de competencias del programa de
Medicina, teniendo en cuenta los debates y directrices de la
Academia Nacional de Medicina, la Direccién de Desarrollo del
Talento Humano en Salud, y el Ministerio de Salud y Proteccién
Social. Para la definicién de las competencias también se
consideraron los intereses propios del programa y el analisis
de los resultados obtenidos a través de pruebas realizadas a
los estudiantes al finalizar el programa y los resultados de la
evaluacioén externa nacional —Saber Pro—.

Asi, pues, el programa académico de Medicina cuenta
con diez competencias; las primeras cuatro competencias
hacen parte del grupo de competencias transversales, que
aplican a todos los programas académicos de la Universidad
Icesi: pensamiento critico, competencias ciudadanas e
interpretacién y expresion de textos en inglés y espanol.

Y las seis competencias restantes conforman el grupo de
competencias especificas que fueron definidas, revisadas,
ajustadas y aprobadas por el consejo de facultad y el comité
de curriculo del programa académico. En la tabla No.2 se
presenta la definicidén y objetivos de aprendizaje de las
competencias especificas del programa de Medicina.

Estas competencias son valoradas en el ciclo clinico del
programa académico, entre noveno y undécimo semestre.

Y las valoraciones se llevan a cabo a través de mecanismos
de evaluacién en situaciones auténticas o muy cercanas a la
realidad, que conducen al estudiante, por una parte, a tomar
decisiones para resolver problemas reales, concernientes a
la salud de un individuo o de una comunidad y, por otra, a
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Tabla 2

Definicién y objetivos de aprendizaje de las
competencias especificas del programa de Medicina

COMPETENCIAS
ESPECIFICAS MEDICINA

DEFINICION DE LA
COMPETENCIA

OBJETIVOS DE APRENDIZAIJE
=—ELEMENTOS DE LA COMPETENCIA=

MED-CS5.
INVESTIGACION

Gestionar proyectos
de investigacién en el
campo de la salud

MED-C5-1. Formular una propuesta de
investigacion relevante en el campo de la
salud, a partir del analisis de contextos y
distintos puntos de vista que configuran el
problema a tratar.

MED-C5-2. Disefar y desarrollar el proceso
investigativo, a partir de la seleccién y de la
aplicacion de conceptos, métodos y técnicas
cuantitativas y cualitativas validadas y
pertinentes, de acuerdo a la propuesta de
investigacion.

MED-C5-3. Interpretar los resultados del
proyecto de investigacion

MED-C5-4. Socializar los resultados del
proyecto de investigacion

MED-C6.

PROMOCION DE LA
SALUD Y PREVENCION
DE LA ENFERMEDAD

Realizar acciones
encaminadas

a fomentar
comportamientos que
mejoren la salud y
retarden la aparicién
de la enfermedad en
los individuos tomando
en consideracion los
valores, preferencias
y contexto socio-
econdmico de estos y
las politicas publicas
existentes.

MED-C6-1. Identificar los determinantes
personales, sociales, econdmicos e
institucionales que influyen en la adopciény
desarrollo de comportamientos saludables

MED-C6-2. Identificar y proponer
intervenciones que disminuyan el riesgo
de enfermedad o complicacién acorde a la
situacion de salud de la persona.

MED-C6-3. Proponer acciones de tamizaje en
personas, tomando en consideracién su perfil
de riesgo bioldgico, psicoldgico y social.

MED-C7.
DIAGNOSTICO DE
SITUACIONES DE SALUD

Emitir diagndsticos
presuntivo, diferencial
y mas probable de la
condicién de salud

de un individuo o
comunidad, tomando
en consideracion los
determinantes de
salud.

MED-C7-1. Recoger informacidn clara y precisa
sobre la condicién de salud de un individuo o
comunidad, considerando los determinantes
de salud.

MED-C7-2. Interpretar, de manera coherente,
los hallazgos obtenidos en la recoleccién de
informacion, de acuerdo con el diagndstico
de la situacién de salud de un individuo o
comunidad.
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MED-C8. ACCIONES EN
SITUACIONES DE SALUD

Proponer e
implementar acciones
ante situaciones

de salud, basadas
en el andlisis de la
evidencia disponible
y el uso eficiente de
los recursos de las
situaciones de salud
mas prevalentes,
tomando en
consideracion los
valores, preferencias
y contexto socio-
econdmico de las
personas.

MED-C8-1. Proponer medidas fundamentadas
en evidencia conducentes a mejorar la salud
de las personas.

MED-C8-2. Gestionar o ejecutar, de forma
colaborativa con otros agentes, estrategias y
acciones conducentes a restaurar la salud de
las personas.

MED-C9. ATENCION Y
GESTION INSTITUCIONAL
DE SALUD

Atender procesos para
la disminucién del
riesgo biopsicosocial
en individuos y
comunidades,
teniendo en cuenta

el marco normativo y
organizacional en el
sector salud

MED-C9-1. Atender situaciones de salud
incorporando los lineamientos normativos del
sistema general de seguridad social.

MED-C10. AUTOCUIDADO
EN SALUD FiSICA Y
MENTAL

Gestionar estrategias
de autocuidado para la
promocion/prevencion
de su salud fisica y
mental-y la de otros.

MED-C10-1. Identificar los factores que
contribuyen y atentan contra su salud fisica 'y
mental.

MED-C10-2. Disenar estrategias viables y
realizables, para resolver un problema o
alcanzar un objetivo, en relaciéon a la salud
fisica y mental.

MED-C10-3. Implementar una estrategia de
promocion/prevencién de su salud fisica 'y
mental, teniendo en cuenta los recursos, los
contextos y valores propios

MED-C10-4. Evaluar la estrategia
implementada en la promocién/prevencion de
su salud fisica y mental, teniendo en cuenta
los resultados obtenidos y su objetivo a
alcanzar/problema a solucionar
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tomar posicidn critica sobre asuntos disciplinares y de la vida
en sociedad. Estas valoraciones comenzaron aplicarse en el
primer semestre de 2018. Para el 2019 se espera brindar el
primer informe de valoracién, para tomar decisiones y velar
por el mejoramiento de los desempenos de los estudiantes, de
los procesos académicos, incluido, el proceso AVAC.

La puesta en escena del proceso AVAC en Biologia,
Quimica y Quimica Farmacéutica

En el segundo semestre del afno 2017 inicid la implementacion
del proceso AVAC en los tres programas académicos de la
Facultad de Ciencias Naturales: Biologia con concentraciones
en Conservacién y Biologia Molecular/Biotecnologia, Quimica
con énfasis en Bioquimica y Quimica Farmacéutica. Para efectos
del desarrollo de la primera etapa se hicieron socializaciones

en el consejo de facultad y en los diferentes departamentos,
para explicarles, al equipo de docentes y directivas, en qué
consisten el enfoque de capacidades y competencias, el

disefno de un curriculo por competencias y las tres etapas

de implementacion del proceso AVAC. Asimismo, se hicieron
entrevistas a los docentes, con el fin de conocer la percepciéon
que tenian sobre la formacidén en competencias en la educacion
superior y para identificar cuales competencias asociaban al
perfil de egreso del programa correspondientes. Y, vale la pena
anotar que la implementacion del proceso AVAC fue socializada
en el encuentro de la Asociacién Colombiana de Facultades

de Ciencias, ACOFACIEN, (2018). Esta socializacién frente a
pares académicos nacionales fue muy importante para entrar
en discusién sobre la importancia de renovar los curriculos,
teniendo en cuenta los aprendizajes por competencias, la
formacidn de ciudadanos criticos y profesionales, y los retos del
siglo XXI que se deberdn asumir.



PROCESO AVAC

En términos de la ejecucion de la primera etapa del
proceso AVAC, el Consejo de facultad decidié ampliar la
mirada acerca de las capacidades y competencias asociadas
al perfil de egreso en cada programa, y tomo la decisidén no
solo de conocer la opinidn de los docentes, sino también
de reconocer las perspectivas de los egresados y los
empleadores cercanos al campo profesional del programa.
Esto con el fin de saber determinar, por un lado, cuales son los
problemas y demandas reales a los que se estan exponiendo
los profesionales en areas especificas y, por otro lado,
conocer cudles son las soluciones, procedimientos, aportes y
decisiones que se toman en el campo profesional. Algunos de
los empleadores con quienes se pudo realizar un encuentro
dialégico sobre las competencias que evidencian y que
requieren los egresados de los tres programas de la Facultad
de Ciencias Naturales fueron: Fundacién Valle del Lili,
Unilever, BIODX, Reckitt Benckiser, Zooldgico de Cali, Abbot
y Clinica Amiga. Durante el primer semestre de 2018, como
resultado de esta caracterizacion de perspectivas, se hicieron
propuestas al Consejo de Facultad y a los departamentos
académicos para tomar la decision acerca de cuales son las
competencias que deberian trabajar y ser visibles en el perfil
de egreso de cada programa.

En relacion con las competencias de los programas, al
igual que ocurrié en Medicina, los programas de Biologia
con concentraciones en Conservacién y Biologia Molecular/
Biotecnologia, Quimica con énfasis en Bioquimica y Quimica
Farmacéutica, se acogieron a las cuatro competencias
transversales definidas por la Universidad Icesi (Pensamiento
critico, Competencias ciudadanas e interpretacidon y expresion
de textos en espanol e inglés) y definieron tres competencias
comunes a la facultad y dos competencias especificas para
cada programa académico. A continuacion, se presentan
la distribucién de competencias del programa de Quimica
Farmacéutica:
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COMPETENCIAS
TRASNVERSALES A LA
UNIVERSIDAD

COMPETENCIAS COMUNES A
LA FACULTAD DE CIENCIAS

NATURALES

COMPETENCIAS ESPECIFICAS
DEL PROGRAMA ACADEMICO

Interpretacion y expresion de
textos en espafol

Investigacion cientifica

Interpretacion y expresiéon de
textos en inglés

Etica profesional

Gestion farmacéutica industrial

Pensamiento critico

Competencias ciudadanas

Emprendimiento cientifico y
tecnoldgico

Gestion farmacéutica
asistencial

Para los tres programas de la Facultad de Ciencias

Naturales se espera que en el 2018 se puede terminar la
primera etapa del proceso (definicion de competencias,
objetivos de aprendizaje, aspectos a evaluar y ruta de la

competencia) y contar con el ano 2019 para la construccion de
los instrumentos de valoracién y recoger informacién acerca
de los desempefos de los estudiantes, a modo piloto.

El proceso AVAC Yy el programa de Innovacién

empresarial

En el afo 2016, el Centro de Desarrollo del Espiritu Empresarial
(CDEE) tom6 la decision de poner en escena el proceso
AVAC para revisar, evaluar y mejorar la formacién que tienen

los estudiantes en cuatro asignaturas enfocadas en la

competencia para la innovacion empresarial, de acuerdo con la
vision de carrera del estudiante y la posibilidad de promover el
desarrollo social y econdmico del pais, a través de estrategias
innovadoras como nuevos empresarios o intraempresarios.
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Asi, pues, se logré alinear la propuesta del CDEE al enfoque

de capacidades y competencias propuesto en el PEI, a través

de la articulaciéon de cinco perspectivas para la innovacion

empresarial: Visidn de carrera empresarial, Pensamiento

creativo e innovador, Orientacién al mercado, Gestiéon de

empresa y Sensibilidad social-empresarial. A continuacién,

se presenta la definicion de la competencia y los objetivos de

aprendizaje de cada elemento que compone la competencia

“Innovacion empresarial”.

DEFINICION DE LA
COMPETENCIA

ELEMENTOS DE LA
COMPETENCIA

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE
DE CADA ELEMENTO DE
COMPETENCIA

INNOVACION EMPRESARIAL

los egresados, de acuerdo a
su visidn de carrera, podran
Integrar al mercado nuevos
conceptos, modelos y
estrategias empresariales,
que contribuyan a la creacion
de nuevas empresas, a

la competitividad de las
empresas ya existentes, y al
bienestar de la sociedad.

Vision de carrera empresarial

Proyectar su futuro

como empresario o
intraempresario, segun

el reconocimiento de sus
competencias empresariales.

Pensamiento creativo e
innovador

Crear un concepto innovador,
de acuerdo a las necesidades
de un mercado especifico.

Orientacién al mercado

Desarrollar y validar la
oportunidad de empresa

Gestidon de empresa

Proyectar su futuro

como empresario o
intraempresario, segun

el desarrollo de sus
competencias empresariales.

Sensibilidad social
empresarial

Disefar y evaluar estrategias
empresariales que busquen
el progreso y el bienestar
social de manera sostenible.
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Teniendo en cuenta la competencia como el horizonte
formativo de los procesos académicos que dirigen los
docentes y directivas del CDEE, las cuatro asignaturas que
integran el programa de innovacion empresarial, se han
redisefado de acuerdo con estos cinco elementos (visidon
de carrera empresarial, pensamiento creativo e innovador,
orientacion al mercado, gestidon de empresa y sensibilidad
social empresarial), que dan cuenta de las destrezas y
disposiciones que se requieren para ser competente en
innovacién empresarial.

El proceso AVAC en los programas nuevos: el caso de
las licenciaturas de la Escuela de Ciencias de la Educacidén
y el programa de Mdusica

Para el ano 2016, la Escuela de Ciencias de la Educacion abrid
seis licenciaturas (en Ciencias Sociales, en Ciencias Naturales,
en Literatura y Lengua Castellana, en Bésica Primara, en Artes
y tecnologias para la creacion y en Lenguas extranjeras, con
énfasis en inglés) y en el primer semestre de 2017, la Facultad de
Derecho y Ciencias Sociales abrid el programa de Musica. Estos
siete programas académicos tienen en comun que se disefaron
en un momento en el que el PEI habia sido renovado bajo el
enfoque de capacidades y competencias. Esto permitié que
cada programa académico al ser diseflado, como un programa
nuevo de la Universidad Icesi, se planeara teniendo en cuenta
las competencias transversales de la Universidad y creara las
competencias especificas, en relacion con el perfil de egreso.
En el caso del programa de Musica, las competencias
especificas se han venido reconstruyendo en didlogo
con los profesores del programa y con pares académicos
internacionales (Estados Unidos y Nicaragua). Estos
encuentros han permitido que los docentes, que estan
disefando los programas de curso o micro curriculos, cuenten
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con una comprension global acerca de los intereses meso
curriculares del programa académico y, a su vez, puedan
articularse al enfoque de capacidades y competencias, desde
la implementacidon de ambientes de aprendizaje activo, que
movilizan las destrezas y disposiciones requeridas, para
cumplir con el alcance de las competencias que se han
trazado. Ademas, estos encuentros dialégicos han permitido
reconocer el caracter integrador de las competencias, que
en vez de separar o fragmentar el curriculo, lo que hace es
generar articulaciones entre los objetivos de aprendizaje de
los cursos o entre las metodologias de ensefanza-aprendizaje.
En el caso de los programas académicos de la Escuela
de Ciencias de la Educacioén, todas las licenciaturas cuentan
con sus competencias especificas y con un grupo de
competencias comunes a la Escuela. Estas competencias son
las competencias pedagdgicas, que se desarrollan a través de
los cursos de la linea pedagdgica, que son compartidos por las
seis licenciaturas, y que, a su vez, A continuacion, se presenta
la definicidon de las competencias pedagdgicas, que fueron
revisadas y reformuladas en el 2018:

COMPETENCIA COMUN A LAS

LICENCIATURAS DEFINICION

Disefar e implementar ambientes que promuevan la
Disefio e implementacion de autonomia del estudiante en su proceso de aprendizaje,
ambientes de aprendizaje con didacticas que guarden coherencia con los entornos

educativos y los objetivos de aprendizaje propuestos.

Gestionar proyectos educativos situados, que incentiven
la formacion de ciudadanias criticas y la implementacion
de practicas pedagdgicas reflexivas y creativas

Gestion de proyectos
educativos
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En ambos casos, las directivas y docentes de las
licenciaturas y del programa de Musica han implementado
el proceso AVAC, para articular los programas de curso o
micro curriculos con los propdsitos educativos del programa,
segun el perfil de egreso y el desarrollo de las competencias
que se esperan del futuro egresado. Es decir que, como
son programas académicos nuevos, el proceso AVAC se ha
implementado en su faceta de “aseguramiento”, en tanto
que se han definido las competencias y sus objetivos de
aprendizaje (elementos de la competencia) y los jefes de
departamento se aseguran de que los programas de curso
respondan a la formacién de las destrezas y/o disposiciones
para el desarrollo de la competencia. Por ejemplo, en el caso
de las licenciaturas, los docentes son acompanados por el
CREA en la construccién de los micro curriculos basados en los
objetivos de aprendizaje por competencias y, posteriormente,
se socializan en una plenaria todos los nuevos cursos que
se dictaran en el siguiente semestre. Estas socializaciones
permiten ajustar la alineaciéon de los cursos en la formacion
de aprendizajes por competencias, y permite que los docentes
y directivas tengan una “visién en conjunto” de las lineas de
formacion de las licenciaturas.

En relacidn con las valoraciones de los desempeios de los
aprendizajes por competencias, las licenciaturas comenzaran
a recoger informacién en el ano 2019 cuando la primera
promocidn se encuentre en octavo semestre; mientras que el
programa de Musica iniciara la valoracion de los desempefios
de los estudiantes en el aflo 2020, cuando la primera
promocioén de estudiantes se encuentre entre octavo y noveno
semestre. En este tiempo se debe asegurar que los objetivos
de aprendizaje, las didacticas empleadas y la evaluacién de
aprendizaje de los cursos se encuentren articuladas con la
formacion de competencias.
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inco anos después de la primera implementacién del
proceso AVAC en los cinco programas de pregrado de la
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, la Universidad
Icesi cuenta con un proceso interno para el mejoramiento
de los curriculos, desde el aseguramiento y valoraciéon de
los aprendizajes por competencias. La experiencia que se
ha tejido en estos afos al implementar el proceso AVAC en
programas de pregrado y posgrado, en programas especificos
del CDEE y en la implementacién del AVAC-CT permite ver
un proceso robusto y flexible para situarse a los programas
y articularlos con el enfoque de capacidades y competencias
(lineamientos macro curriculares del PEI). Como un proceso y
una apuesta institucional, el AVAC debe seguir extendiéndose
a los demads programas de posgrado de la Universidad Icesi,
con el fin de que, en cinco afos o menos, podamos contar con
la implementacién del proceso en todos los programas de
pregrado y posgrado, sean programas nuevos o en curso.

Otro de los grandes retos del proceso AVAC es continuar
con las valoraciones iniciales e intermedias para reconocer
cdmo se desarrollan los aprendizajes por competencias y
mejorar las practicas de ensenanza-aprendizaje y evaluacion,
desde metodologias activas que promuevan la articulacion
y movilizacién de saberes para el desarrollo de destrezas
y disposiciones. Asimismo, en el mediano plazo, se debe
garantizar que el proceso AVAC, no sélo sea un proceso para
el mejoramiento continuo de los programas académicos o los
programas transversales de la Universidad, sino que también
logre promover la autonomia del estudiante y hacerlo
directamente responsable de su proceso formativo a través
de la socializacién (retroalimentacion) de sus resultados
en las distintas valoraciones que realice. Esto haria que las
acciones de mejoramiento también pudieran ser trazadas
con cada estudiante. Finalmente, consideramos que se
deben sistematizar y realizar investigaciones que permitan
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extender las “apuestas en escena” de cada programa y las
transformaciones pedagdgicas y didactica que se estan
llevando a cabo a raiz de la implementacion del Proyecto
Educativo Institucional, bajo un enfoque de capacidades
y competencias que se manifiesta en planes curriculares
y ambientes de aprendizaje, susceptibles a ser valorados
y mejorados.
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| Proyecto Educativo Institucional (PEI) es una

carta de navegacion, un norte hacia donde

ir. No es una camisa de fuerza, una exigencia
o0 un reglamento; es mas bien una permanente y
abierta invitacion a pensar los retos educativos de la
Universidad y a reflexionar sobre nuestro compromiso
con los aprendizajes que queremos promover en los y
las estudiantes.

Fundamentalmente se trata de un proyecto orientado al
desarrollo del ser humano pleno, desde una perspectiva
que, explicita e intencionalmente, busca hacer
contrapeso al sujeto econdémico y a la formacion técnica
a la que tiende la formacion universitaria actual.

Propende por una educacion liberadora en tanto que se
centra en el desarrollo y fortalecimiento de la autonomia
del estudiante; tanto la autonomia personal y ciudadana
como la cientifica, disciplinar y laboral.
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