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1. INTRODUCCION

La etnoeducacion en Colombia se considera una materia que debe ensefiarse en el aula de clases
y esta debe ser instruida al estudiante sobre los credos o ideales y conocimientos de su entorno. A partir
de la resolucion 3454 de 1984 se establece el Programa de Etnoeducacién en el Ministerio de Educacion
Nacional (MEN) en Colombia y ella esta definida como:

el proceso social constante que esta absorto en la cultura tipica e inherente, de
acuerdo con las necesidades, intereses, propdsitos y proyectos de un pueblo y de esta
manera organiza y apresta a los sujetos para emplear una capacidad social de decisién a
través del conocimiento que les brinda su cultura y de esta manera también hacen uso de
los valores del grupo étnico estableciendo relacidon con otras culturas y con la sociedad
absolutista con relacién a un respeto mutuo.

De esta manera se afirma que la etnoeducacion es un proceso educativo en el que se insertan y
encuadran los conocimientos ancestrales, valores, derechos y tradiciones de las comunidades étnicas
(negras, raizales, palenqueras, indigenas, afrocolombianas,rom,gitanos, etc.) en el curriculo propio de la
region donde se encuentran las instituciones; este debe estar presente en todas las dareas del
conocimiento.

Por lo anteriormente mencionado, se considera fundamental implementar en las Instituciones
Educativas del pais un curriculo conveniente, oportuno y contextualizado que evidencie y manifieste la
identidad de la poblacidn educativa y las necesidades de la institucién, segun el territorio donde se ubica.
La presente sistematizacién se enmarca en el proceso de cambio del Proyecto Educativo Institucional (PEl)
al Proyecto Etnoeducativo Comunitario (PEC) de la Institucidon Educativa Carlos Holguin Mallarino. Pero
para la ejecucién de dicho cambio es ineludible reestructurar todo el enfoque organizacional de las
instituciones educativas, y de esta en particular, fundamentdndose en los entornos y contextos de
aprendizaje de los educandos, de todas y cada una de las instituciones que buscan llevar a cabo este
proceso en desarrollo.

Por lo anteriormente mencionado se denota fundamental, erigir un itinerario metodoldgico
oportuno que consienta el transito fluido de PEl al PEC en las instituciones educativas, sin que este influya
negativamente en los procesos formativos de la comunidad escolar; sino que por el contrario, se convierta
en una fortaleza en los procesos de ensefianza y aprendizaje, considerando las diferentes formas de vida
de los aprendientes de las instituciones educativas. Por la variedad y riqueza cultural y étnica del pais se
correlaciona la Etnoeducacién en el marco legal de Colombia, considerando que el 13,6% de la poblacion
colombiana forma parte las comunidades originarias y étnicas existentes en el pais existiendo asi
poblacién negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, rom o gitana, e indigena, etc.

Asi la etnoeducacién desde una perspectiva intercultural, integral, participativa, flexible,
pertinente e incluyente, busca fundar, instaurar y consolidar los procesos formativos en la institucion y
cimentacién de una politica publica Etnoeducativa. En este marco, para las instituciones educativas es
imperativo e imprescindible hacer cambios estructurales en el sistema educativo, mediante la integracién



de la normatividad especial para las comunidades étnicas reconocidas en el territorio colombiano, que
permite pasar de Proyecto Educativo Institucional (PEI) a la creacién del Proyecto Etnoeducativo
Comunitario (PEC). Lo cual segun el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, tiene como el
objetivo el de cumplir con lo establecido en el decreto 804 de mayo 18 de 1995 que dice:

“La educacién para grupos étnicos hace parte del servicio publico educativo y se
sustenta en un compromiso de elaboracion colectiva, donde los distintos miembros de la
comunidad en general intercambian saberes y vivencias con miras a mantener, recrear y
desarrollar un proyecto global de vida de acuerdo con su cultura, su lengua, sus tradiciones y
sus fueros propios y autdctonos”. (Art.1)

Desde este enfoque presentado por el MEN, el presente proyecto de investigaciéon busca
fomentar la organizacidn y estructuracion del Proyecto Etnoeducativo Comunitario (PEC) en Instituciones
Educativas, ajustandose al enfoque diferencial étnico y las cosmogonias de los educandos, de acuerdo a
lo establecido en la Ley 115 General de Educacidn, la Ley 70 de 1993, que reconoce las comunidades
negras y protege la identidad cultural de dicho pueblo; asi como con el convenio 169 de la OIT, entre otras
normas que regulan la educacién para los grupos étnicos. Asi esta propuesta de investigacion en el marco
Etnoeducativo nacional se vuelve importante no solo para la aplicacidn de la normatividad especial para
las comunidades negras, afrocolombianas, raizales, palenqueras e indigenas, sino también para fortalecer
la cultura propia: derechos propios y autéctonos, vision de mundo y autonomia de las comunidades ya
mencionadas.

Esta sistematizacidn busca ser una herramienta que permita la formulacion y la puesta en marcha
de la transicion del P.E.I. al P.E.C., en la Institucién Educativa Carlos Holguin Mallarino del Distrito de
Santiago de Cali, donde encontramos que el 26.2% de la poblacién es de origen afrodescendiente o se
auto reconoce como tal, siendo asi, la segunda ciudad en latino américa con mayor cantidad de personas
de esta etnia, después de la ciudad de Bahia en el Brasil. (Oficina de Asuntos étnicos de la SECRETARIA.
de Bienestar Social - SANTIAGO DE CALI 2013 - Oficina de Comunicaciones).



2. DEFINICION DE LA SISTEMATIZACION

2.1 Delimitacion de la sistematizacion

La presente sistematizacién se enmarca en la institucién CARLOS HOLGUIN MALLARINO, donde
laboro desde hace cuatro afios, en donde afios atrds se habia iniciado un proceso de transicién del PEI al
PEC. Para estructurar este nuevo proyecto se consultaron algunos docentes que habian participado en
ese proyecto anterior. Esta sistematizacién se desarrolla en la Institucién Educativa Carlos Holguin
Mallarino, ubicada en Cali, en un contexto caracterizado por la presencia de poblacion mixta con alto
porcentaje afrodescendiente e indigena. El estudio de investigacion, se enfoca en el proceso que la
institucion habia iniciado anteriormente, hacia la construccién de un Proyecto Etnoeducativo Comunitario
(PEC), en reemplazo o transformacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI), el cual quedd inconcluso,
a causa de la pandemia, hace varios afios. La delimitacidon temporal comprende desde el momento en que
se dieron los primeros pasos hacia el PEC hasta el presente, momento en el que yo, como docente-
investigador, tomo y activo nuevamente el proceso, con el fin de comprender lo vivido y proponer una
ruta de implementacion viable.

La sistematizacidon se fundamenta en un enfoque cualitativo y participativo, orientado por la
metodologia de sistematizacion de experiencias. En este sentido, se reconoce al propio investigador como
parte activa del proceso, y se valoran las voces de los actores educativos y comunitarios involucrados
(docentes, directivos, estudiantes, familias y lideres comunitarios). El propdsito no es sdélo reconstruir el
proceso vivido, sino identificar los aprendizajes, tensiones y logros que permitan proyectar una
implementacion del PEC pertinente, contextualizada y coherente con la identidad cultural de la
comunidad. Asi, esta sistematizacion se plantea también como una herramienta pedagdgica y politica
para fortalecer la etnoeducacién en la institucidn.

2.2 Pregunta de sistematizacion

¢Cémo ha sido la experiencia educativa de transicién del PEI al PEC en la Institucién Educativa
Carlos Holguin Mallarino, y qué aprendizajes pueden orientar su implementacion futura?

2.2 Objetivos de la sistematizacion

2.2.1 Objetivo General

Analizar la experiencia de transicién del PEI al PEC en la Institucidon Educativa Carlos Holguin
Mallarino, para identificar aprendizajes, desafios y proponer una ruta de implementacién contextualizada
y participativa.

2.2.2 Objetivos Especificos

Describir el proceso realizado por la institucién para avanzar del PEI hacia un PEC.

e Analizar la participacion de los actores educativos y comunitarios en el proceso.

® Proponer una hoja de ruta para continuar con el disefio e implementacion del PEC desde
una perspectiva etnoeducativa.



3. MARCO LEGAL

Con el objetivo de destacar los derechos especiales que tienen las comunidades étnicas en
Colombia, se establece un marco legal que permite identificar de manera clara y precisa los principios
normativos que rigen la transicién del Proyecto Educativo Institucional (PEl) al Proyecto Educativo
Comunitario (PEC). Este marco se fundamenta en la Constitucién Politica de Colombia, en las leyes y
decretos que regulan la educacion y la etnoeducacion, asi como en los tratados internacionales ratificados
por el Estado colombiano.

Desde este punto de vista, la Constitucidn Politica de Colombia de 1991 reconoce y protege la
diversidad étnica y cultural del pais. En este sentido, el articulo 7 establece que "El Estado reconoce y
protege la diversidad étnica y cultural de la Nacién colombiana" (Constitucion Politica de Colombia, 1991,
art. 7). Ademas, el articulo 68 estipula que los grupos étnicos tienen derecho a recibir una educacién que
respete y fomente su identidad cultural, lo que sustenta la necesidad de implementar modelos educativos
acordes con su cosmovision (Constitucion Politica de Colombia, 1991, art. 68).

En el ambito internacional, Colombia ha ratificado importantes tratados que fortalecen el derecho
de las comunidades étnicas a una educacién pertinente. Un ejemplo de ello es el Convenio 169 de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), adoptado mediante la Ley 21 de 1991, el cual establece la
obligacion de los Estados de garantizar que los pueblos indigenas y afrocolombianos tengan acceso a una
educacion adaptada a su realidad sociocultural y lingliistica (OIT, 1989).

Con relacion a la legislacién nacional, es importante destacar la Ley 70 de 1993, la cual protege
los derechos e identidad cultural de las comunidades negras en Colombia. En su capitulo VI, esta norma
establece disposiciones fundamentales para la promocién de la educacidn etnoeducativa, asegurando su
pertinencia y adecuacion a las realidades socioculturales de estas comunidades (Congreso de Colombia,
1993). Asimismo, la Ley 115 de 1994, conocida como la Ley General de Educacion, define la educacion
como un proceso integral, permanente y cultural que busca formar ciudadanos con sentido de identidad
y pertenencia (Ley 115, 1994, art. 1). En particular, sus articulos 55 al 63 regulan la etnoeducacion,
promoviendo la interculturalidad, la diversidad linglistica y la participaciéon de las comunidades en la
construccion de sus propios modelos educativos (Ley 115, 1994).

A su vez, el Decreto 1122 de 1998 refuerza estos principios al establecer lineamientos generales
para la educacién en comunidades afrocolombianas y regular la implementacién de la Catedra de Estudios
Afrocolombianos. Esta normativa fortalece el compromiso del Estado con una educacion diferenciada y
con el reconocimiento de la historia y cultura de estas comunidades dentro de los planes de estudio
(Ministerio de Educacion Nacional, 1998). Complementariamente, la Ley 1482 de 2011, también conocida
como la Ley Antidiscriminaciéon, tiene como objetivo prevenir y sancionar actos de discriminacién y
racismo. Esta norma juega un papel fundamental en la consolidacidon de un ambiente educativo libre de
exclusién, promoviendo politicas que garanticen el acceso equitativo a la educacién para todas las
comunidades étnicas del pais (Congreso de Colombia, 2011).



Ademas, el Decreto 1075 de 2015 compila el Decreto 804 de 1995 y establece directrices
especificas para la atencidn educativa de los grupos étnicos, subrayando la importancia de la cosmovision
en la formulaciéon de planes educativos pertinentes y adecuados a la realidad de cada comunidad
(Ministerio de Educacién Nacional, 2015). De manera similar, el Decreto 1421 de 2017 regula la atencién
educativa en el marco de la educacidn inclusiva, resaltando la necesidad de incorporar enfoques
diferenciales en la estructuracidon del PEC. De esta manera, se refuerza la importancia de adaptar la
educacion a las necesidades de cada comunidad, respetando su identidad cultural y promoviendo la
equidad educativa (Ministerio de Educacion Nacional, 2017).

Desde esta perspectiva, la etnoeducacion se constituye como un derecho fundamental de las
comunidades étnicas, surgido como respuesta a la necesidad de contar con una educacién pertinente y
diferenciada que refleje la riqueza cultural del pais. La Ley 70 de 1993 y la Ley 115 de 1994 refuerzan la
importancia de desarrollar curriculos contextualizados, que integren la participacidon activa de las
comunidades en la construcciéon de su propio modelo educativo y fomenten la conservacién de sus
tradiciones e identidad cultural.

Por consiguiente, el PEC se convierte en una estrategia esencial para fortalecer la autonomia
educativa de las comunidades étnicas, promoviendo un modelo educativo flexible y adaptable a sus
particularidades. Para su implementacién efectiva, es indispensable la articulacion de normativas que
garanticen su desarrollo y sostenibilidad en el tiempo, asegurando una educacion equitativa e incluyente.

En sintesis, la transicidon del PEI al PEC en las instituciones oficiales etnoeducadoras de Cali, se
fundamenta en un marco legal sélido que respalda el derecho de las comunidades étnicas a una educacion
pertinente y contextualizada. La aplicacion de estas normativas contribuye a la preservacién de la
identidad cultural y al fortalecimiento de un modelo educativo que refleje la diversidad sociocultural del
pais. En este sentido, garantizar una educacidn de calidad para todas las comunidades étnicas no sélo
responde a un mandato legal, sino que también representa un compromiso con la construccion de una
sociedad mds justa e incluyente.

Este PEC se enmarca en la normativa nacional e internacional que reconoce a Colombia como un Estado
social de derecho, multiétnico y pluricultural, textualizada para comunidades afrocolombianas. Todo lo
anterior se encuentra normatizado y podremos decir que hace parte de un andamiaje estructural que
encuentra coherencia con los siguientes instrumentos legales:

e Constitucion Politica de Colombia (1991): Articulo 7: reconocimiento y proteccion de la
diversidad étnica y cultural. Articulo 68: derecho a una educacién que respete y desarrolle la
identidad cultural de los grupos étnicos.

® Ley 70 de 1993: conocida como la Ley de Comunidades Negras, capitulo VI, establece el derecho
a una educacion propia, pertinente y co



e Ley 115 de 1994 (Ley General de Educacién): establece la obligatoriedad de incorporar el respeto
por la diversidad cultural en los procesos educativos. Articulos 13, 20, 22, 55-63 hacen referencia
a la atencién educativa a grupos étnicos.

e Decreto 804 de 1995: regula la prestacién del servicio educativo a grupos étnicos y sus principios
de pertinencia cultural.

e Decreto 1122 de 1998: establece lineamientos para la educacion en comunidades
afrocolombianas y crea la Catedra de Estudios Afrocolombianos.

® Ley 1482 de 2011: busca eliminar toda forma de racismo y discriminacion, protegiendo derechos
fundamentales de personas y comunidades étnicas.

e Decreto 1075 de 2015: Decreto Unico Reglamentario del sector Educativo. Recoge y regula la
normatividad para educacidn inclusiva y atencién a grupos étnicos.

e Decreto 1421 de 2017: reglamenta la atencién educativa a personas en situacion de discapacidad
en el marco de la inclusion.

e Convenio 169 de la OIT (ratificado por Colombia mediante Ley 21 de 1991): reconoce el derecho
de los pueblos indigenas y tribales a conservar su identidad, cultura y a ser consultados en todo
lo que afecte sus intereses, especialmente en educacion.

Este marco legal refuerza el compromiso institucional con la construccion de una escuela intercultural,
inclusiva, emancipadora y transformadora, donde la identidad y los saberes ancestrales no solo sean
reconocidos, sino vivenciados y fortalecidos.

4. MARCO TEORICO

El presente capitulo presenta algunos conceptos claves que permiten entender qué son los
proyectos educativos institucionales (PEI) y los proyectos etnoeducativos comunitarios (PEC), la
importancia del enfoque sociocritico y su relacidon con la interculturalidad, el rol de la participacién
ciudadana en estos procesos de transicion. También se revisaran algunas metodologias para el disefio y
la transicién asi como experiencias exitosas.

4.1 Educacion y proyectos educativos: PEl, PEC y transicion educativa.

La educacién es un proceso dinamico que debe responder a los cambios sociales, culturales y
econdmicos del entorno (Freire, 1970; Torres, 2001). El PEl y el PEC son herramientas fundamentales para
facilitar esta transicion educativa, ya que permiten planear, ejecutar y evaluar propuestas pedagdgicas
coherentes con los contextos locales (MEN, 1994; Restrepo, 2004). Esta transicién también implica un
cambio de paradigma, en el que se reconoce el valor de los saberes comunitarios, la participaciéon de todos
los actores y la gestion del cambio hacia modelos educativos mas justos e inclusivos (Walsh, 2005; Tubino,
2006).

La educacién puede definirse como una actividad humana que inicia en el hogar, y para facilitar
esta transicidon educativa desde el Plan Educativo Institucional (PEI) hacia el Proyecto Etnoeducativo
Comunitario (PEC), los hogares y la familia se convierten en agentes fundamentales (Pineda & Rincdn,
2004). Mientras el PEl orienta los objetivos académicos y organizativos de la institucion educativa, el PEC



integra los saberes, valores y necesidades de la comunidad, promoviendo una gestion participativa y
culturalmente pertinente (Cardenas & Lépez, 2010; MINEDUCACION, 2012). Esta transformacién implica
no solo un redisefio pedagdgico, sino una reconfiguracion del rol de la escuela como eje articulador del
desarrollo comunitario.

En este sentido, tanto el PEl como el PEC deben adaptarse a las diferentes condiciones
socioculturales de los estudiantes de la Institucion Educativa Carlos Holguin Mallarino, cuyas realidades
socioecondmicas los situan en situaciones de vulnerabilidad. La transicion del PEI al PEC debe ser
consultada, investigada, acordada y realizada de manera conjunta con todos los miembros de la
comunidad educativa (Zemelman, 1992; Beltran, 2003). Su implementacidon no sélo fortaleceria la
participacién comunitaria en la toma de decisiones escolares, sino que consolidaba a la institucién como
un eje de desarrollo local. De esta manera, la escuela podria convertirse en un espacio para afrontar
problematicas sociales como el analfabetismo, el desempleo, la violencia y la participacién juvenil en
pandillas, a través de proyectos educativos que promuevan el didlogo, el emprendimiento y la
construccion de tejido social.

4.2 Importancia del enfoque Socio-critico

Desde que Paulo Freire publicara su texto Pedagogia del oprimido, en 1970 se han planteado
algunas teorias acerca de la liberacién del oprimido. El autor lo plantea promoviendo una conciencia
critica desde la educacidn, con pedagogia critica, llegando a la accién transformadora. Esta es el objetivo
gue realmente persigue la transicion del PE.l. al P.E.C. con la ampliacion de la participacion real
comunitaria, en las decisiones fundamentales de las instituciones educativas. Para ello, las rutas
metodoldgicas deben incluir diagndsticos participativos con la comunidad, construccidon colectiva de
objetivos, estrategias pedagdgicas contextualizadas y evaluaciones continuas que permitan ajustes
oportunos.

Este enfoque socio-critico, asegura que los procesos no sean impuestos, sino co-creados,
garantizando su relevancia y sostenibilidad. La Pedagogia Critica de Henry Giroux (Pedagogia y
Democracia, 1997) plantea diferentes aspectos necesarios en la transicion que estamos buscando en este
momento, esos aspectos son: Pedagogia Critica, donde plantea que se deben cuestionar las estructuras
de podery desarrollar la promocidn de acciones sociales, La Educacién como Practica de Libertad, donde
sostiene que esta practica debe ser para la promocidn de la libertad y la autonomia de los estudiantes y
el Rol del Docente, donde afirma que los docentes deben ser intelectuales, transformadores que
promuevan la conciencia critica y la accidn social en sus estudiantes. Estos elementos pueden hacer parte
de la transicién que buscamos en nuestra institucién educativa, pues enfocarian mejor nuestros objetivos
a conseguir.

El autor Giroux fundamenta sus teorias en varios autores que le anteceden como son: Paulo
Freyre (Pedagogia del oprimido, 1970), quien enfatizd en la importancia de la conciencia critica y la
participacién activa de los estudiantes en el proceso educativo, Antonio Gramsci (Cuadernos de la carcel,
1929-1935) de quien utiliza los conceptos de “hegemonia” y “intelectual organico” para analizar la

relacién entre la educacion y el poder, Theodor Adorno y Max Horkheimer (Dialéctica de la Ilustracion,

1947) de quienes Giroux retoma los conceptos de la teoria critica de la Escuela de Frankfurt, para criticar



la cultura dominante y la educacién como reproductora de la ideologia burguesa, de Jhon Dewey
(Democracia y Educacién, 1916) aunque con una perspectiva critica, Giroux se refiere en términos de la
importancia de la experiencia y la democracia en la educacion. Estos autores influyen en las teorias de
Giroux sobre la pedagogia critica, la educacién como practica politica y la importancia de la critica y la
resistencia en el aula.

En nuestra institucidon educativa tenemos como base pedagdgica este enfoque socio-critico, el
cual, es justificado en su aplicacién por la necesidad de analizar y poder sembrar en nuestra comunidad
educativa, la realizacion de la transformacién de las relaciones de poder y desigualdad en la sociedad
actual. Este enfoque busca promover diferentes aspectos sociales, en territorios habitados por personas
vulnerables en su mayoria, entre los cuales tenemos, la justicia social, la igualdad de oportunidades para
los estudiantes, sin observar su origen social, econdmico o cultural, premisas que se aplican en
conjugacion con los objetivos propuestos desde el proyecto a aplicar en nuestra institucion educativa, del
P.E.l al P.E.C. Este enfoque socio-critico es una propuesta que promueve la transformacién social
mediante la educacidn, y la aplicacién de la transicién de nuestro proyecto del P.E.l. al P.E.C. que se
sustenta en varios principios fundamentales que son:

1-La Educaciéon como practica liberadora inspirada por Freire, con su enfoque critico-social,
concibe la educacién no sélo como transmision de conocimientos, sino como una herramienta para la
concienciacion y emancipacion. Al pasar del P.E.l. al P.E.C. Se estd reconociendo que la escuela no puede
estar aislada de su entorno social y que la comunidad es agente activa de la construccién del
conocimiento.

2-Participacion y Dlaldgica. En el P.E.C., se promueve la participacién activa de todos los actores
(estudiantes, docentes,familias, lideres comunitarios y agremiaciones o colaboradores cercanos) en la
toma de decisiones educativas. Esto responde al enfoque socio-critico que plantea la educacion como un
proceso dialégico, horizontal y colaborativo, donde se reconocen multiples saberes.

3- Reconocimiento socio-cultural. Este enfoque socio-critico considera que los procesos
educativos deben estar contextualizados. La transicién al P.E.C. implica una planificacién educativa que
parte de la realidad social, cultural y econdmica de la comunidad, superando visiones tecnocraticas o
estandarizadas.

4- conocimiento situado y critico. Mientras el P.E.l. puede centrarse mas en objetivos
institucionales internos, el P.E.C. amplia la mirada al territorio, reconociendo los saberes locales, las
memorias colectivas y las experiencias comunitarias. El enfoque socio-critico valora este conocimiento
situado como base para desarrollar pensamiento critico.

Todo el proceso de elaboracién de la transicidon del PEI al PEC, esta sustentado en las teorias
propuestas por los siguiente autores:

- Pablo Freire - obra clave: Pedagogia del oprimido (1970)

Tenemos a este autor como principal referencia del enfoque socio-critico y educacién dialégica,
liberadora y contextualizada, donde el estudiante es sujeto activo y la comunidad es parte fundamental
del proceso educativo. Como aplicacion al PEC, su idea de “educacién como préctica de la libertad”



fundamenta la necesidad de vincular el proyecto educativo de la institucidn, con la realidad social y
cultural de la comunidad.

- Henri Giroux - obra clave: Teoria y Resistencia (1983)

El autor desarrolla la pedagogia critica en contextos institucionales, promoviendo escuelas como
espacios de resistencia y transformacion social, como aplicacién al PEC, defiende la participacion activa
de estudiantes y comunidades en el curriculo, como forma de democratizar la escuela.

- Peter Mclaren- obra clave: La Pedagogia Critica y la Cultura del poder. (1993)

MclLaren amplia el enfoque socio-critico incluyendo analisis de poder, cultura y resistencia.
Plantea que la educacion debe desafiar las estructuras de dominacidn. Aporta una visién donde la escuela
debe ser consciente de las relaciones de poder en la comunidad y trabajar por la equidad.

- Jurjo Torres Santomé - obras clave: Curriculo Oculto (1998), Libros de texto y control del
curriculum (1989)

El autor explora la naturaleza oculta del curriculum y su impacto en la educacidn. El segundo texto
publicado en la revista Cuadernos de Pedagogia en 1989, analiza el papel de los libros de texto en la
reproduccidn de una determinada visién de la sociedad y la cultura. Su planteamiento de curriculo es que
debe ser integrado con la vida comunitaria, centrado en los intereses del alumnado y las problematicas
sociales del entorno. Sostiene que el PEC debe construirse desde las necesidades reales del contexto
local.

- Jesls Martin-Barbero - obras clave De los medios a las mediaciones, Comunicacién, Cultura y
hegemonia(1987), Saberes Hoy: diseminaciones, competencias y transversalidades (2003)

Aunque no es un pedagogo directamente, sus aportes sobre cultura, comunicacién y comunidad
son claves para comprender la educacion desde lo territorial y lo comunitario. Justifica el papel de la
comunidad como constructora de sentido educativo y mediadora cultural.

4.3 Etnoeducacion e interculturalidad: fundamentos tedricos y normativos

La etnoeducacidn es una modalidad del sistema educativo colombiano que responde al derecho
de los pueblos indigenas, afrocolombianos y comunidades étnicas a una educacion propia, basada en sus
lenguas, costumbres y cosmovisiones. Se fundamenta en normas como la Constitucion de 1991, la Ley
General de Educacién (Ley 115 de 1994) y el Decreto 804 de 1995. La interculturalidad, en este contexto,
promueve el didlogo de saberes y el reconocimiento de la diversidad como una riqueza, fortaleciendo una
educacion plural, incluyente y democratica. Debemos resaltar las diferentes posibilidades, causadas
desde el Gobierno Distrital de Cali, que ha permitido en algunos momentos la participacién amplia de
algunos elementos de nuestra comunidad educativa, en espacios de relevancia internacional como el
Petronio Alvarez o algunas de las Ferias de Cali.

La etnoeducacidn es una modalidad del sistema educativo colombiano que garantiza el derecho
de los pueblos indigenas, afrocolombianos y comunidades étnicas a una educacién propia, construida



desde su anclaje en sus lenguas, cosmovisiones, saberes culturales y practicas ancestrales. Sus
fundamentos tedricos y normativos, se encuentran fundamentados en:

e Constitucion de 1991 (Art. 7: reconocimiento de la diversidad étnica y cultural)
e Ley 115 de 1994 (Art. 55-63: etnoeducacion como eje transversal)
e Decreto 804 de 1995 (reglamentacion para la atencién educativa de los grupos étnicos)

e Decreto 1122 de 1998 (Normas para desarrollar la catedra de estudios afrocolombianos en
Colombia) y otros mas.

La interculturalidad, como principio complementario, va mas alla del reconocimiento: exige
didlogo horizontal entre saberes tradicionales y conocimientos académicos, transformando la escuela en
un espacio de encuentro y de colonizacion. En Cali, aunque el Gobierno Distrital ha impulsado avances
puntuales (ej. catedras afrocolombianas o proyectos pedagdgicos en zonas como Aguablanca), persisten
desafios para institucionalizar estos enfoques. La verdadera interculturalidad requiere presupuestos
participativos, formacién docente en perspectivas étnicas y la articulacion de politicas publicas que
superen el tokenismo o inclusidon de personas de grupos minoritarios, donde solo se les representa de
manera simbdlica,sin ningln poder para decidir.

No es facil que todo este tipo de cambios se puedan llevar a cabo sin que se presente algo de
oposicion, sin embargo, si logramos involucrar a toda la comunidad educativa, como es nuestra
propuesta, muy posiblemente lograremos su implementacién en el tiempo a cumplir, ademas lograremos
cumplir con lo dispuesto por el MEN en cuanto a la aplicacidn de la catedra de estudios afrocolombianos.

El cuadro de ” la Ruta Legislativa de la Etnoeducacién” que aparece a continuacién lo encontramos
en la publicacién La Etnoeducacién: realidad y esperanza de los pueblos indigenas y afrocolombianos,
elaborada por el Ministerio de Educacidn Nacional (M.E.N.) de Colombia en el afio 1996. En este se recoge
y sistematiza el marco normativo que da origen y regula la etnoeducacidon en todo el territorio
colombiano.
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4.4 Participacion comunitaria: Rol de la comunidad en la educacion

La comunidad cumple un rol central en la construccion de procesos educativos significativos. A
través de la participacién comunitaria, se fomenta la corresponsabilidad, la autonomia y la toma de
decisiones colectivas. Las familias, lideres sociales, autoridades tradicionales y demas actores locales
aportan desde sus experiencias y conocimientos al disefio y ejecucién de los proyectos educativos,
promoviendo la apropiacion del proceso y su sostenibilidad a largo plazo. Es precisamente la
implementacion del PEC lo que busca mayor participacién comunitaria, en los diferentes aspectos
promovidos por la Institucidn Educativa, como son: La educacidon con enfoque diferencial propiamente
dicha, las actividades culturales propuestas, la busqueda constante de una convivencia sana en
comunidad, el logro del mejoramiento de las condiciones de salud ambiental en toda la comunidad, la paz
y el NO definitivo a la violencia, como elemento de solucién, a las diferencias y a los problemas que
generalmente se presentan en grupos sociales compuestos por seres humanos con intereses, expectativas
y tendencias disimiles que el proyecto trata de homogeneizar y encaminar con unos objetivos comunes.

El protagonismo de la comunidad en el PEC se basa en la construccidén de procesos educativos
significativos, no solo como receptora, sino como actor clave que dinamiza el aprendizaje desde su
realidad. A través de la participacién comunitaria, donde familias, lideres sociales, autoridades
tradicionales y otros actores locales, aportan sus saberes, se fomenta la corresponsabilidad, la autonomia
y la toma de decisiones colectivas. Este enfoque permite que los proyectos educativos no solo sean
disefiados para la comunidad, sino con y desde ella, garantizando su pertinencia cultural y sostenibilidad.

En Colombia se habian identificado como grupos étnicos a los pueblos indigenas, las comunidades
negras, afrocolombianas, raizales del archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina y el pueblo
rom o gitano, los cuales han propendido por su reconocimiento como participes activos en la construccién
de la nacién colombiana, buscando su autodeterminacién politica, econdmica,organizativa y cultural. En
este contexto, la etnoeducacién aparece y se oficializa en el pais como politica de estado para la atencion
educativa de los grupos étnicos, respondiendo también a la movilizacion politica del movimiento indigena
en los afios 70 y como desarrollo del principio constitucional de reconocimiento a la diversidad étnica y
cultural de la nacidn, que trajo como consecuencia la generaciéon de un marco normativo especial que
contempla, entre otras, las siguientes definiciones y alcances:

Como derecho y servicio publico, la etnoeducacion debe garantizar procesos de ensefianza-
aprendizaje y construccién de conocimientos en los que a través de pedagogias participativas
desarrolladas en un marco intercultural, los grupos étnicos que “poseen una cultura, una lengua,unas
tradiciones y unos fueros propios y autdéctonos” (Ley 115 de 1994, art.55) “logren desarrollar una
formacidn que respete y desarrolle su identidad cultura” (constitucidn politica,art.168).

La etnoeducacién ademas de estar orientada por el objeto, principios y fines generales de Ila
educacion colombiana, debe incluir las particularidades sociales que caracterizan a los grupos étnicos y
definen sus procedimientos como: compromiso de elaboracidon colectiva, en los cuales, los miembros de
la comunidad en general, intercambian saberes y vivencias con miras a mantener, recrear y desarrollar un
proyecto global de vida de acuerdo con su cultura, su lengua, sus tradiciones y sus fueros propios y
autdctonos (articulos 55 a 63 de dicha ley y decreto 804 de 1995).



Los programas y los servicios de educacién destinados a los pueblos interesados deberdn
desarrollarse y aplicarse en cooperacidn con éstos a fin de responder a sus necesidades particulares y
deberan abarcar su historia, sus conocimientos y sus técnicas, sus sistemas de valores y sus demas
aspiraciones sociales, econémicas y culturales. La autoridad competente debera asegurar la formacién de
miembros de estos pueblos y su participacion en la formulacién y ejecucién de programas de educacion,
con miras a transferir progresivamente a dichos pueblos la responsabilidad de la realizacién de estos
programas, cuando haya lugar. Ademas, los gobiernos deberdn reconocer el derecho de estos pueblos a
crear sus propias instituciones y medios de educacidn, siempre que tales instituciones satisfagan las
normas minimas establecidas por la autoridad competente en consulta con esos pueblos. Deber’ran
facilitarles recursos apropiados con tal fin”( ley 21 de 1991 art.27)

El curriculo, de la etnoeducacion se fundamenta en la territorialidad, la autonomia, la lengua, la
concepcidn de vida de cada pueblo, su historia e identidad segln sus usos y costumbres. Su disefio de
construccion sera el producto de la investigacidn en donde participen la comunidad en general, la
comunidad educativa en particular, sus autoridades y organizaciones tradicionales (Decreto 804 articulos
14y 15).

Para las comunidades negras en particular, la ley 70 de 1993 establece que:

El estado colombiano reconoce y garantiza a las comunidades negras el derecho a un
proceso educativo acorde con sus necesidades y aspiraciones étnicas. La autoridad competente
adoptara las medidas necesarias para que en cada uno de los niveles educativos los curriculum
se adapten a esta disposicion( articulo 32) “este reconocimiento particular a los procesos
etnoeducativos afrocolombianos es obligatorio y extensivo a todos los establecimientos
educativos del pais a través de la catedra de estudios afrocolombianos” (articulo 39, Ley 70 de
1993, reglamentado en el articulo 2 del decreto 1122 de 1998).

Recientemente, la etnoeducacién, como orientacion para atender a los grupos étnicos se ratifica
y hace vigente en el codigo de la infancia y adolescencia (ley 1098 de 2006), en los siguientes términos:

En cumplimiento de sus funciones en los niveles nacional, departamental, distrital y
municipal deberd garantizar la etnoeducacion para los nifos,las nifias y los adolescentes
indigenas y de otros grupos étnicos, de conformidad con la constitucidn politica y la ley que
regule la materia.

Hay un gran cimulo de autores y pensadores que han influido, en aquellos que lograron
abrir espacios para que se lograra implementar, la etnoeducacién como politica educativa en
Colombia, ellos son: freire, MclLaren, Jurjo Torres, Martin-Barbero (nombrados anteriormente) y
otros, pero en el ambito nacional tenemos algunos autores que han contribuido en la
construccion de la politica en etnoeducacion y son: LIBARDO VARGAS, sus obras son: El taller de
escritura creativas (2012), Camilo Pérez Salamanca, Guerrero de la vida y la palabra (2016),
educador e investigador que ha trabajado en etnoeducaciéon y educacién intercultural, su
influencia en etnoeducacidon es mds desde la literatura; Myriam Jimeno, sus obras son: Las
sombras arbitrarias. Violencia y autoridad en Colombia (1996), Después de la Masacre(2015).
Emociones y violencia en el Cauca indio (2016), antropdloga y educadora que ha trabajado en la



intersecciéon de la educacion, la cultura y la sociedad. Todo lo anterior es lo que permite que se
lleve a cabo una gran movilizacién intelectual que permea la educacién en general, y aparece
entonces, desde el M.E.N. un fenémeno, denominado REVOLUCION EDUCATIVA, que no es mas
que la aplicaciéon y cristalizacidn de las ideas, de todos los autores mencionados.

4.4.1 La Revolucion Educativa: hacia una oferta diferencial

El avance normativo para la atencién educativa dirigida a las etnias y las acciones que de alli se
desprendieron, no siempre se han reflejado en un mejoramiento de las condiciones de vida de estas
comunidades. Hoy se requiere un esfuerzo conjunto, por parte de la comunidad educativa y de la sociedad
en general para lograr un real reconocimiento, valoracidn y fortalecimiento de la diversidad cultural. En
otras palabras y a partir de los enunciados de la normatividad especial, es necesario fortalecer acciones,
disefar y desarrollar otras nuevas que materialicen lo juridicamente establecido, trabajando de manera
concertada con las organizaciones representantes de las etnias para construir, desde las comunidades de
base, una oferta educativa integral que reconozca la funcidon educadora en espacios que van mas alla del
ambito escolar, y en los cuales se proyecta el futuro de estas poblaciones, como sociedades que
conforman la nacionalidad colombiana, que estan en constante formacién y autorreconocimiento.

En esta perspectiva, el Ministerio de Educacidon Nacional ha iniciado procesos y acciones en las
entidades territoriales , dentro de las cuales se destacan:

1-Educacidén para grupos étnicos y transversalidad.

2-Trabajos con secretarias certificadas.

3-Reconocimiento de las poblaciones y labor interinstitucional.
4-Educacidn Superior.

5-Modernizacidn, equipo humano y concurso docente.
6-Armonizacién de visiones y concepciones.

El rol de la comunidad se materializa en acciones concretas: impulsa la educacién con enfoque
diferencial (reconociendo identidades y necesidades especificas), enriquece las actividades culturales
como espacios de memoria colectiva, promueve convivencia sana mediante didlogos
intergeneracionales, mejora las condiciones de salud ambiental con practicas ancestrales y territoriales,
y construye paz al rechazar la violencia como mecanismo de resolucion de conflictos. Asi, la comunidad
trasciende su papel tradicional: ya no es un entorno pasivo, sino el corazén que homogeniza intereses
diversos bajo objetivos comunes, transformando la educacidn en un proceso verdaderamente inclusivo
y arraigado al territorio. (REVISTA Altablero#51julio-agosto 2009
https://www.mineducacion.gov.co/1621/propertyvalue41304.html)

4.5 Metodologias de disefio y transicion: Rutas metodoldgicas y gestion del
cambio.

El disefio y la implementacién de proyectos educativos requieren metodologias participativas,
flexibles y adaptadas a las realidades de cada territorio. Las rutas metodoldgicas deben contemplar
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diagndsticos participativos, construccion colectiva de objetivos, estrategias pedagdgicas contextuales y
mecanismos de evaluacién continua. La gestién del cambio implica preparar a la comunidad educativa
para asumir nuevos desafios, promover la innovacion pedagdgica y fortalecer las capacidades
institucionales y comunitarias.

La transicion del P.E.l. al P.E.C., segun algunos autores, podria aplicarse de acuerdo alos acuerdos
siguientes de estas Rutas Metodoldgicas:

1- Sensibilizacion y Socializacidn: ya este proceso se inicié con la concientizacién de los miembros
de la comunidad, esto debido, a la aplicacidn de las encuestas y la peticion de las respuestas para darle
un norte preciso al desarrollo del proyecto, se le informé a la comunidad sobre la necesidad de transitar
del PEIl al PEC,generando espacios de reflexion sobre la identidad cultural, la historia local y la autonomia
educativa que adquiere la comunidad, al interior institucional, al implementar este proceso, donde
también se fortalecen la conciencia étnica y territorial.

2-Diagndstico Participativo: con la concienciacién aplicada, al igual que las entrevistas realizadas
y las respuestas colectadas, podemos avanzar hacia la recoleccion de los datos necesarios, para la
informacién veraz sobre el contexto histérico,cultural, politico y ambiental, buscando con esta
informacidn identificar saberes ancestrales, practicas culturales, lenguas propias y problematicas locales
gue permitan involucrar estudiante, docentes, lideres comunitarios, sabedores y familias en general.

3- Conformacién del Equipo dinamizador: Se debe llevar a cabo la seleccién de los miembros de
este grupo, que se deben caracterizar por ser proactivos, integrado por docentes, estudiantes, lideres
comunitarios y familias, para que sean ellos quienes puedan liderar el proceso.

4- Revision y resignificacion del PEl: Debemos analizar cuidadosamente todos y cada uno de los
elementos que conforman este conjunto (la Misién, la Vision, el Curriculo en general,el Gobierno Escolar,
los Proyectos transversales,etc) desde una mirada critica e intercultural que permita determinar con
suficiente certeza que elementos de ellos deben ser ajustados, revaluados, incluso ampliados o cambiados
y reformados, para poder incluir en ellos, nuevos elementos como los que conforman la etnoeducacién y
gue no estan presentes en la institucionalidad actual.

5- Disefio Colectivo del PEC: La elaboracién de nuestro nuevo PEC institucional, debe implicar la
construccion colectiva de todos y cada uno de los elementos mencionados anteriormente(Misidn, Vision,
Gobierno escolar, Principios,curriculo, Practicas Pedagdgicas e incluso La Evaluacién), pues cada uno de
ellos debe reflejar en el nuevo PEC, el ajuste llevado a cabo, el cambio conseguido,incorporando saberes
propios, lengua materna (regional), cosmovision, valores comunitarios.

6- Validacion Comunitaria: Se debe presentar el borrador del PEC a la comunidad, en una
asamblea institucional y se explicara con suficiente claridad que se implementard gradualmente, iniciando
con pilotos, o fases especificas (areas, proyectos,,grados o grupos), acompanados, claro esta, con
capacitacion a docentes, lideres, estudiantes y familias de la comunidad, en pedagogia propia e
interculturalidad, para con la colaboracién de todos estos estamentos, poder estar llevando a cabo con
regularidad, el monitoreo, la retroalimentacién y periddica evaluacién para sus ajustes y mejora
constante.



La gestion del cambio juega un papel clave en esta transicion: requiere preparar a la comunidad
educativa para asumir nuevos desafios, fomentar la innovacién pedagdgica y fortalecer tanto las
capacidades institucionales como comunitarias.

AUTORES RELEVANTES Y SUS TEXTOS: Ademas de los autores anteriores, podemos mencionar a:

Catherine Walsh: Obras claves: Pensamiento Critico y matriz colonial (2005) En este texto la
autora explora la relacién entre el pensamiento critico y la colonialidad y propone una perspectiva
decolonial para poder entender la realidad y cultural en América Latina.

“Interculturalidad, colonizacién del estado y del conocimiento” (2006) coescrito con Alvaro Garcia
Linera y Walter Mignolo, texto donde se analiza la interculturalidad y la descolonizacién en el contexto de
la educacidn y el conocimiento.

Bounaventura de Sousa Santos: “Critica de la Razéon Indolente. Contra el Desperdicio de la
Experiencia” (2004) Cuestiona aqui la racionalidad occidental y propone una perspectiva mas amplia y
diversa para entender la realidad social.

Burgos y Peiia : En su trabajo, destacan la importancia del PEI como puente entre la teoriay la
practica educativa. También enfatizan en la necesidad de involucrar a toda la comunidad educativa en la
planificacién y direccionamiento del PEC en su construccidn y aplicacidn en las instituciones.

“Democratizar la Democracia: Los caminos de la Democracia Participativa” (2004)

“Descolonizar el Saber, Reinventar el Poder”(2010) aca el autor plantea la necesidad de
descolonizar el conocimiento y el poder para construir una sociedad mas justa y equitativa.

Se hace necesario aclarar que ALBOAN es una ONG Jesuita de cooperacién internacional con
sede en Euskadi y Navarra, Espafa. Han colaborado con diferentes autores y expertos en diversas areas,
como la sistematizacién de experiencias. Uno de los textos mas destacados en los que ha participado es:
“Orientaciones tedrico practicas para la Sistematizaciéon de Experiencias” de Oscar Jara, publicado en
2011. Este libro plantea una guia prdctica para la sistematizacién clara y precisa de experiencias
educativas y sociales.

4.6 Experiencias y referentes practicos: Casos y lecciones aprendidas.

En espacios documentados como el Foro Etnoeducativo 2024 — que inspiran la implementacion
de proyectos similares en la Institucidn Educativa Carlos Holguin Mallarino del Distrito de Santiago de Cali,
donde se avanza en garantizar el derecho a la educacion con enfoque diferencial, en Colombia existen
diversas experiencias exitosas de articulacién entre PEl, como el enfoque territorial y participativo puede
generar transformaciones profundas. Estas experiencias ensefian que la clave estd en reconocer la
diversidad, fortalecer la participacién y construir colectivamente una educacidon pertinente vy
transformadora. Es por estos ejemplos ya vividos que deseamos implementar en nuestra institucion
educativa Carlos Holguin Mallarino del Distrito de Santiago de Cali, esta experiencia benéfica para toda
nuestra comunidad educativa, por esto citamos los siguientes ejemplos de dicho cambio que ya se ha ido
realizando para el mejor estar de sus diferentes comunidades educativas, garantizando el derecho a la



educacion con enfoque diferencial y territorial. Proyectos como las escuelas interculturales bilingles, los
procesos de educacion propia en comunidades indigenas o las iniciativas de formacién comunitaria en
zonas rurales muestran la importancia de este proceso.

“Identidad, autonomia y territorio”, asi resume Lisbeth Julio, presidenta del comité Educativo del
Consejo Comunitario de Pasacaballos, la apuesta educativa que hoy transforma la manera en que niiias,
nifios y jovenes del corregimiento se forman en las aulas. Se trata de la transicién del PEI al PEC, en el
corregimiento de Pasacaballos, jurisdiccion del Distrito Turistico de Cartagena, una iniciativa que busca
fortalecer la identidad cultural, integrar valores comunitarios y dignificar saberes ancestrales dentro del
curriculo educativo al interior de las instituciones educativas del corregimiento: Nuestra Sefiora del Buen
Aire, José Maria Cérdoba y Técnica de Pasacaballos...

En el departamento de Arauca, la I. E. General Santander, en el municipio de Arauca, y en el
departamento del Valle del Cauca mencionaré solo algunas como son: I.E. La Inmaculada Concepcién del
municipio de Candelaria, la I.LE. Antonio Narifio del municipio de Zarzal, la I. E. Luis Carlos Valencia del
municipio de Jamundi y en el Distrito Especial de Santiago de Cali encontramos la I.E. La Anunciacién,
ubicada también en el distrito de Aguablanca (fuente revista Foro Etnoeducativo 2024—Consejo
Comunitario AFRO ZONA RURAL). Dichas experiencias exitosas demuestran cémo la articulacién entre
educacion, territorio y participacion comunitaria genera transformaciones profundas. Casos como las
escuelas interculturales bilinglies, los modelos de educacidn propia indigena o las iniciativas rurales de
formacién comunitaria (ej. I.E. General Santander en Arauca o I.E. La Anunciaciéon en Cali) ofrecen
lecciones aprendidas clave: 1) el reconocimiento de la diversidad como base pedagdgica, 2) la
planificacién colaborativa entre instituciones y comunidades, y 3) la adaptaciéon curricular a contextos
especificos. Estos referentes practicos —diferencial y territorial. Ejemplos como la |.E. Antonio Narifo
(zarzal) o la I.E. Luis Carlos Valencia (Jamundi) evidencian como la réplica de estas metodologias siempre
con ajustes locales mejora la pertinencia educativa y fortalece el tejido social.

1-V FORO ETNOEDUCATIVO AFRO www.cali.gov.co

2-Consejos Comunitarios afro de Cali construyen su plan de desarrollo www.cali.gov.co

3-Politica Publica afro www.cali.gov.co

El V Foro Etnoeducativo Afro se llevd a cabo en Santiago de Cali, especificamente en el teatro
Unidn, ubicado en el barrio Unién de vivienda Popular. Este evento reunié a directivos, docentes, maestras
y maestros, estudiantes, padres y madres de familia y ciudadania en general para compartir experiencias
significativas en la implementacion de la catedra de estudios afrocolombianos.

Temas tratados en este Foro:

Matematicas Afro y Robotica.
La Calefidad.

Uso de plantas medicinales.
Expresiones Artisticas.

Diaspora Africana.(Obra Teatral).


http://www.cali.gov.co/
http://www.gov.co/
http://www.cali.gov.co/

En cuanto al Consejo Comunitario Afro Zona rural, se encontré informacién sobre la construccién
de planes de desarrollo con Consejos Afro de Cali, donde la Alcaldia de Cali, a través de la Secretaria de
Bienestar Social y su programa “ Cali Afro”, trabaja con la direccion de Comunidades Negras del Ministerio
del Interior, implementando diferentes métodos que permitan llegar a las comunidades mds vulnerables
en los territorios,a través de las instituciones educativas alli insertadas.

4.6.1 Escuelas Interculturales Bilingiies (EIB)

Estas escuelas han sido implementadas principalmente en comunidades indigenas vy
afrocolombianas. Su objetivo es articular los saberes propios, la lengua maternay las dindmicas culturales
con el curriculo oficial. Con base en estos diferentes conceptos, opiniones y normas pertinentes, vigentes
mencionados, podriamos implementar campafias, programas, o cursos que permitan el arribo de los
diferentes grupos que conforman la comunidad educativa de nuestra institucidn Carlos Holguin Mallarino,
al refuerzo en el aprendizaje del inglés como segunda lengua, para estudiantes de la institucidn,o algunos
otros grupos como los integrantes de la escuela de padres. Dicha implementacidon en este programa
podria realizarse con el apoyo de instituciones aliadas y especializadas como el SENA, o el COLOMBO
AMERICANO, que ya ha mostrado gran interés en brindar este tipo de apoyo a nuestra comunidad.
Precisamente es por estas acciones a desarrollar, dentro de la implementacién de P.E.C. que hemos
buscado estos ejemplos, donde ya se ha logrado el montaje completo de este modelo.

En Colombia, la formacidn de escuelas interculturales bilinglies ha sido liderada por diversas
comunidades étnico - territoriales y organizaciones gubernamentales. Los siguientes son algunos de ellos:

1- Comunidades étnico - territoriales : Estas comunidades han sido fundamentales en la creacién
y gestion de escuelas interculturales bilinglies , ya que buscan preservar sus lenguas y culturas ancestrales
algunos ejemplos son:

2- Pueblos Indigenas: Han trabajado en la implementacién de programas educativos que reflejan
sus propias cosmovisiones y necesidades.

3- Comunidades Afrocolombianas: Han desarrollado iniciativas educativas que promueven su
identidad cultural y linguistica.

4- Comunidad Raizal: Han trabajado en la preservacion de su lengua y cultura a través de la
educacion.

5- Gobierno colombiano: Ha implementado politicas y programas para apoyar la educacion
intercultural bilinglie en todo el pais, desde entidades como:

6- Ministerio de Educacion Nacional: Ha desarrollado politicas y programas para promover la
educacion bilinglie en todo el pais.

7- Secretarias de Educacién: Han trabajado en la implementacion de programas educativos que
respondan a las necesidades de las comunidades étnico-territoriales.

8- Organizaciones No Gubernamentales: Han brindado apoyo y recursos a las comunidades
étnico-territoriales para la creacidn y gestion de escuelas interculturales-bilingties.



9- Etnoeducadores: Profesionales que trabajan en la implementacion de programas educativos

que reflejan las culturas y lenguas de las comunidades étnico-territoriales.

Es muy importante destacar que la creacién y gestion de las escuelas interculturales bilinglies, es

un proceso complejo que requiere la colaboracidon de multiples actores y la voluntad politica para

implementar politicas educativas que respondan a las necesidades de las comunidades étnico -

territoriales.

Escuela Normal Superior Indigena de Uribia (La Guajira)

Educacidn basada en la cosmovision Wayuu.
Docentes formados como "docentes bilinglies interculturales".
Se transforma el PEl en un PEC al integrar la lengua wayuunaiki y practicas comunitarias.

Procesos de Educacion Propia en Comunidades Indigenas

Impulsados por organizaciones como la ONIC (Organizacién Nacional Indigena de Colombia), estos

procesos promueven el Sistema Educativo Indigena Propio (SEIP).

Proyecto Etnoeducativo del Pueblo Nasa (Cauca)

Construccion del PEC con base en el Plan de Vida de la comunidad.

Participacidn activa de mayores sabedores, padres, estudiantes, docentes y lideres comunitarios
activos y habidos de desarrollar las actividades a proponer.

Educacidn diferencial, teniendo en cuenta los varios lugares, sitios, poblados y regiones, de donde
provienen los nuevos estudiantes, incluso teniendo en cuenta la gran cantidad de estudiantes
venezolanos que han llegado al territorio de nuestra comunidad educativa.

Es precisamente por estos argumentos, que hemos venido haciendo el esfuerzo de retomar e
implementar esta iniciativa en nuestra institucién, pues hoy contamos con una excelente sala de
sistemas en la sede central que aunque desde la administracién central (S.E.D.) nace con algunas
restricciones de uso, en ella se pueden organizar unos cursos especiales de ensefianza de inglés
como segunda lengua para estudiantes con matricula regular en la institucidn y la posibilidad de
apertura a la comunidad con horarios acordes a las necesidades que ellos planteen, incluyendo
en este espacio, capacitaciones acordadas con instituciones aliadas externas, como la Fundacion
Carvajal, El Colombo Americano y otras que puedan llegar al programa

Se convierte en un PEC participativo con visidn territorial.

En conjunto, las experiencias presentadas comparten elementos clave que explican su éxito e

impacto en las comunidades donde se desarrollan. Todas ellas reconocen y valoran la diversidad étnica,

cultural y territorial como punto de partida para la accion educativa. Ademas, fortalecen la participacién

activa de la comunidad, no solo como beneficiaria, sino como protagonista del proceso formativo. Estas

iniciativas transforman el curriculo a partir de las realidades locales, integrando saberes propios y

promoviendo el sentido de pertenencia. Finalmente, plantean una educacidon pertinente, critica y



transformadora, orientada al fortalecimiento de la identidad, la equidad y el desarrollo sostenible de los
territorios.



5. MARCO METODOLOGICO

5.1 Metodologia

Esta investigacion se desarrolla a partir de la sistematizacion de una experiencia educativa,
entendida no sélo como una recopilaciéon de datos, sino como un proceso de interpretacién critica que
permite reconstruir, comprender y resignificar lo vivido, con el fin de extraer aprendizajes relevantes. La
sistematizacion busca generar conocimiento desde la practica, reconociendo los saberes situados vy el
valor de las voces de quienes han participado en el proceso, Oscar Jara; “La sistematizacidon de
Experiencias: practica y teoria para otros mundos posibles” (2018).

La sistematizacion de experiencias educativas es un proceso que busca reconstruir y analizar
criticamente la experiencia educativa para generar conocimiento y aprendizaje. En el contexto de PEl al
PEC, la sistematizacidn de experiencias educativas puede ser una herramienta valiosa para :

1- Reconstruir la experiencia: identificar y describir los procesos, actores y contextos involucrados
en la transicion del PEI al PEC.

2- Analizar criticamente: Examinar los logros, desafios y limitaciones de la experiencia e identificar
las lecciones aprendidas.

3- Generar Conocimiento: Producir conocimiento y reflexidn sobre la practica educativa , que
pueda ser util para mejorar la calidad de la educacion y fortalecer la identidad cultural de las comunidades.

4-Compartir aprendizajes: Difundir los resultados y conclusiones de la sistematizacidn, para que
puedan ser utilizados por otros actores educativos y comunitarios.

5.1.1 Pasos para la Sistematizacion

1- Definir el objeto de la Sistematizacidn: Identificar la experiencia educativa que se quiere
sistematizar, en este caso la transicion del PEl al PEC, en nuestra instituciéon educativa CAHOMA.

2- Recopilar informacion: Recoger datos y testimonios de los actores involucrados en la
experiencia, como docentes, estudiantes, padres de familia y lideres comunitarios.

3- Analizar e interpretar: analizar criticamente la informacién recopilada, identificando patrones,
tendencias y lecciones aprendidas, aciertos, dificultades y problemas a solucionar.

4- Generar conclusiones y recomendaciones: Producir conclusiones y recomendaciones que
puedan ser Utiles para poder aplicar un plan de mejoramiento (PMI) a la calidad de la educacién y
fortalecer la identidad cultural de los integrantes de nuestra comunidad educativa.

5- Compartir resultados: difundir los resultados de las conclusiones de la sistematizacién, a través
de informes, articulos, presentaciones o talleres.

5.1.2 Beneficios de la Sistematizacion

1- Mejora la calidad de la Educacion: La sistematizacion puede ayudar a identificar areas de
mejora y oportunidades para fortalecer la calidad de la educacion.



2- Fortalecer la identidad cultural: la sistematizacién puede ayudar a preservar y promover la
identidad cultural de las comunidades , a través de la reflexién y el andlisis critico de la experiencia
educativa.

3- Genera Conocimiento y Aprendizaje: La sistematizacidn puede producir conocimiento y
reflexion sobre la practica educativa, que puede ser (til para otros actores educativos y comunitarios.

En resumen, la sistematizacién de experiencias educativas,es un proceso valioso para la transicion
del PEIl al PEC, ya que permite reconstruir y analizar criticamente la experiencia, y compartir resultados y
conclusiones con otros actores educativos y comunitarios.

El enfoque de esta investigacion es cualitativo, dado que se interesa en el andlisis de significados,
percepciones y relaciones humanas dentro del proceso de transicién del Proyecto Educativo Institucional
(PEI) hacia un Proyecto Etnoeducativo Comunitario (PEC). Asimismo, se inscribe en un disefio descriptivo-
explicativo, ya que no solo documenta cémo se ha desarrollado dicho proceso, sino que también busca
comprender por qué ocurrid de cierta manera y qué aprendizajes se pueden derivar de él.

La sistematizaciéon se centra en cuatro propdsitos fundamentales: (1) describir el proceso
realizado por la institucion para avanzar del PEI hacia un PEC; (2) analizar la participacidn de los actores
educativos y comunitarios en el proceso; (3) identificar los principales logros, obstaculos y aprendizajes
derivados de la experiencia; y (4) proponer una hoja de ruta para continuar con el disefio e
implementacion del PEC desde una perspectiva etnoeducativa.

5.2 Fases de la sistematizacion (adaptado de Oscar Jara):

5.2.1 Fase 1: Reconocimiento del proceso de implementacidn previo
Definicion del eje de sistematizacion: "Participacién comunitaria y gestion del cambio en el PEC".

Revisién documental (PEl, actas de reuniones del PEC, proyectos etnoeducativos, Foro Etnoeducativo
2024).

5.2.2 Fase 2: Reconstruccion de la experiencia

Recolectar informacion de manera sistematica sobre el proceso de implementacion que se inicid,
los documentos que se construyeron, para disefiar una ruta metodoldgica para la nueva implementacién
del PEC.

Este proceso de sistematizacion lo iniciamos, buscando elementos legales que tuvieran que ver
directamente con el P.E.l. y P.E.C. fundamentalmente, consiguiendo y consultando, documentos
elaborados con anterioridad, como el proyecto de transicion “fortaleciendo identidad” iniciado por
algunos miembros de nuestra comunidad educativa en el afio 2019 y los documentos de otras
investigaciones que se vinieron desarrollando con antelacién como: Educafe - documentos de trabajo de
la escuela - Cali, Colombia agosto 2019 numero 7, Ruta metodolégica, Transito del P.E.l. al P.E.C. de
Gonzalo Riascos, Sistematizacidon de practicas educativas, Proyecto Educativo Comunitario I. E. Jesus
Villafafie Franco, al igual que otros proyectos que también han sido consultados.



Ademas, se han consultado algunos autores como: Carlos Enrique Mosquera Mosquera, quién
escribid el texto” La importancia de la autonomia escolar y Educacidn y Politica”; Burgos y Pefia, quienes
destacan el P.E.l. como puente entre la teoria y la practica educativa; Maria Nelsy Rodriguez Lozano, que
es investigadora y colabora con Mosquera-Mosquera, en sus articulos y estudios sobre la memoria
colectivay el P.E.I.

Para la recoleccion de informacion cualitativa se desarrollaron entrevistas semiestructuradas con
actores claves del proceso. Asi mismo se revisaron fuentes secundarias que permitieran caracterizar la
poblacion.

5.2.3 Fase 3: Anadlisis de la informacion recolectada

En esta fase se realizd el andlisis cualitativo de la informacion obtenida a través de diversas
fuentes: documentos institucionales, entrevistas a actores clave y observaciones del contexto educativo.
El enfoque analitico se basé en la triangulacidn de estas fuentes, lo cual permitié contrastar y enriquecer
la comprension del proceso de transicién del PEl al PEC. Este analisis buscd no solo describir lo que ocurrid,
sino comprender el sentido que los actores le otorgan a su experiencia, reconociendo la dimension
politica, cultural y pedagdgica del proceso.

5.2.4 Fase 4: Disefio de la Ruta de implementacion del Proyecto Etnoeducativo Pedagégico (PEC) en la
Institucion

Con base en el andlisis realizado, se procedio a la construcciéon de una propuesta de ruta para la
implementacion del PEC en la institucidn. Esta fase tuvo como propdsito proyectar el proceso de manera
sistematica, identificando pasos concretos, responsables, tiempos y condiciones necesarias para avanzar
hacia una educacidn contextualizada, pertinente y transformadora. El disefio de la ruta se fundamenté en
los hallazgos de la sistematizacidon, en el reconocimiento de las dindmicas comunitarias y en el
compromiso de los actores educativos. Se concibe esta ruta como una herramienta flexible y abierta, que
oriente la accidn institucional desde una perspectiva intercultural y participativa.

5.3 CRONOGRAMA DE LA SISTEMATIZACION

Fase Fecha Tarea Recursos
Fase 1: Reconocimiento | Enero a ® Revision de e Documentos del PEC
del proceso de marzo de documentos CAHOMA:
implementacién previo | 2025 existentes Fortaleciendo
e Entrevistas alos identidad
lideres comunitarios e Entrevistas abiertas

y profesores que
implementaron el
proyecto inicial

Fase 2: Reconstruccidn | Marzo a abril | Busqueda de informacién Datos estadisticos y




de la experiencia de 2025 en: documentos publicos

e DANE
e Corporacion
Caminos
e Alcaldia
Fase 3: Andlisis de la Abril-mayo Triangulacién de la Reportes de las entrevistas
informacién 2025 informacién proveniente de | Documentos institucionales
recolectada reuniones con actores,

revisiéon documental y
propia experiencia.

Fase 4: Disefio de la Mayo a junio | Identificacién de los pasos a | Ruta metodolégica para la
Ruta de de 2025 seguir basandose en la implementacion.
implementacion del informacién encontrada

Proyecto Etnoeducativo Disefio de la ruta de

Pedagdgico (PEC) en la implementacion

Institucion

5.4 PARTICIPANTES (actores)

Encontramos diferentes actores en este proceso de investigacién, gracias a ellos hemos podido
desarrollar la investigacion que tiene como objetivo final, disefiar una ruta que posteriormente permita
implementar en la institucién educativa CARLOS HOLGUIN MALLARINO, la transicién del P.E.I. al P.E.C.,
estos actores son: la sra. Rectora, Dra. Sonnia Maria Viveros Andrade, quien me ha brindado su apoyo
incondicional en este proceso, pues fue necesario, ademas, este proyecto serda aplicado en la institucién
que ella dirige, en un futuro muy cercano, también hubo colaboracién de la hoy coordinadora de la
institucion sra. M.G. Juliana Rodriguez, quien participé en el grupo inicialista de este proceso,desde antes
de la pandemia, encontramos también a los docentes: Dr. Bayron Rodriguez, Lic. Sully Riascos, Dr. Luis
José Herndndez y a los lideres comunitarios: Victor Mario Renteria (Edil actual de la comuna 15 vy
Consejero Directivo de la institucion educativa) y la Sra. Amparo Acosta, miembro activo del C.A.E. Comité
de alimentacidn escolar institucional, también manipuladora experta de alimentos en la institucion,
ademas los compaieros estudiantes, el personero estudiantil 2025, Samuel Herrera Mahecha vy la
contralora de este mismo ano lectivo Keidy Dayan Carvajal. Con este grupo institucional de compafieros
hemos llevado a cabo el proceso investigativo pertinente, que tiene como fin Ultimo la implementacién
del P.E.C. en lainstitucién, donde laboramos y pretendemos la mejora continua de todos los procesos que
alli llevamos a cabo.

5.5 TECNICAS DE RECOLECCION DE INFORMACION

Para la recoleccidn de informacidn se recogié informacién de diferentes fuentes.

En la fase 1 se retomé informacidn proveniente de fuentes primarias y secundarias:



e Documento PEC CAHOMA: Fortaleciendo identidad (proyecto)
Iniciacion del PEC del colegio Jesus Villafafie Franco (proyecto)
Documento de las instituciones educativas San Rafael y Raul Orejuela Bueno en el
municipio de Buenaventura(Valle del Cauca) Presentado y aplicado.

En la fase 2, se realizaron entrevistas semiestructuradas a lideres comunitarios, maestros y
directivos que habian iniciado el primer proyecto. En esta fase también se hizo la caracterizacion
demografica con informacién proveniente del DANE, la Corporacién CAMINOS vy la alcaldia, en la que
encontré apoyo en algunos funcionarios de la Secretaria de gobierno,

5.6 PRINCIPIOS ETICOS

Este proyecto se fundamenta en el respeto por la dignidad, la identidad y la voz de cada miembro
de la comunidad educativa. Se garantiza el consentimiento informado, la confidencialidad y el derecho a
la participacién libre y auténoma. El proceso reconoce el saber comunitario como fuente legitima de
conocimiento (saberes ancestrales) y se compromete con la justicia educativa, la equidad, la inclusidn, la
interculturalidad, la diversidad y el NO a la discriminacidn, como principios que direccionan todo el
proceso. Todos y cada uno de los procesos llevados a cabo, han contado con el concurso predominante
del elemento humano, representado por todas las personas que laboran en la institucion y el cuerpo
docente que cuenta con sobrado profesionalismo y capacidades aplicables para llevar a feliz término este
nuevo proyecto que esta enmarcado en la legalidad constitucional.

Con la implementacién de la transicion del proyecto P.E.l. al P.E.C.; en la institucién CARLOS
HOLGUIN MALLARINO, se busca conseguir una verdadera participacién comunitaria, en las decisiones de
peso que tomé la escuela, en beneficio de la misma comunidad educativa, acortando con esta decisién,
las brechas sociales de discriminacion, desempleo, inseguridad, analfabetismo y las violencias en todas
sus manifestaciones, para conseguir, al interior de la sociedad que convive en el DISTRITO ESPECIAL de
SANTIAGO DE CALI, la inclusion en todos los estamentos sociales, el respeto y la valoracion del territorio
habitado, la diversidad, la interculturalidad, los valores y saberes ancestrales, ademds, puedan ser tenidos
en cuenta, los enfoques diferenciales requeridos por nuestra comunidad. Todo lo anterior dentro del
marco legal propuesto desde la Constitucion Nacional y el Ministerio Nacional de Educacion (M.E.N.).

Aunque encontramos que un alto porcentaje de la poblacidn educativa de nuestra instituciény
de la comunidad del sector, en general, sufre varios tipos de vulnerabilidades, en la busqueda de Ia
mejora educativa y por consiguiente de la calidad de la misma, nosotros los involucrados en la
implementacion, de este proyecto, de transicion del PEI al PEC en la I.E. Carlos Holguin Mallarino,
consideramos necesario hacer un gran encuentro o asamblea comunitaria, en la que podamos participar
todos los miembros interesados, para llegar a unos acuerdos. Sabemos que algunos de nuestros
estudiantesy sus familias, habitan sectores de nuestra comuna 15 que son clasificados como subnormales
(invasiones), donde las dificultades de habitat son muy complejas, algunas de estas viviendas son
elaboradas con materiales de deshecho o de reciclaje, donde no encontramos los servicios basicos como
son: agua, energia, gas, (carencia de uno de ellos, o todos), haciendo mas dificil las posibilidades de tener
una vida digna, es por esto que las dificultades en el territorio, tienen unas caracteristicas muy disimiles,



asi como tan disimiles, son los asentamientos donde habitan, los cuales son: Brisas de Comuneros, La
Colonia Narifiense, Haiti, Africa, Brisas de las Palmas, y otras mas.

Dicho consenso o acuerdo, tiene que ver directamente con unas de las problematicas a tratary
son aquellas que tienen una gran incidencia en la escuela, son por ejemplo la necesidad de anulacién de
“las fronteras invisibles”, dicho fendémeno tiene que ver con otros aconteceres sociales, como son las
violencias de todos los tipos, la inseguridad, la distribucién y consumo de sustancias psicoactivas, e incluso
prostitucién, situaciones sociales que no permiten el libre transito de estudiantes y sus familias por los
alrededores de las sedes educativas, causando en la escuela, desmotivacién, tristeza, y casi siempre,
ausentismo y en la mayoria de casos desercion.

Espero que todas las circunstancias mencionadas en el parrafo anterior sirvan de motivacion a
todos y cada uno de los participantes en el proyecto para lograr que esta transicidn se pueda llevar a cabo
lo mds pronto posible en nuestra institucidon educativa.



6. RESULTADOS

El presente capitulo se divide en dos secciones grandes. La primera da cuenta de las primeras dos
fases de esta sistematizacion: el reconocimiento del proceso previo de implementacién del PEC asi como
la descripcion de la experiencia a partir de las conversaciones sostenidas con actores claves que
participaron en este proceso inicial. La primera seccion se titula reconstrucciéon de la experiencia. La
segunda seccién presenta una propuesta de ruta para la implementacién del PEC. Para disefiar, se
revisaron diferentes rutas propuestas por otros autores, asi como los lineamientos legales que guian este
proceso.

6.1 Reconstruccion de la experiencia

6.1.1 Revision documental

El proceso se inicid con la revision documental existente, pues como dije antes hubo en el 2019
un intento de realizacién del proceso que hoy hemos retomado y desde alli se han acumulado unos
documentos que apuntaban al inicio del proceso. Dentro del proceso encontramos varios temas que
muestran el interés de algunos miembros de nuestra comunidad educativa de construir el P.E.C.
institucional. El propdsito ha sido mejorar la calidad educativa haciendo que la comunidad pueda
participar realmente en los procesos propuestos por esta nueva tendencia que ha contado con todo el
respaldo legal desde la constitucidon nacional de 1991y por consiguiente, con la anuencia del Ministerio
Nacional de Educacidn y tiene como fin altimo, permitir el avance en la participacién real comunitaria al
interior de las instituciones educativas que a bien lo tengan, con sus caracteristicas especificas y que esto
se evidencie en el encuentro del mejoramiento de la calidad en los procesos implementados desde la
institucidn educativa.

Retomamos el documento iniciado anteriormente por los compafieros “FORTALECIENDO
IDENTIDAD” y observamos en él, elementos fundamentales que nos permiten cimentar nuestros
conceptos y opiniones, acerca del trabajo investigativo que estamos desarrollando para poder determinar
con mayor claridad el disefio de nuestra fase de transicion del P.E.l. al P.E.C.

En el inicio el documento referido se plantea la introduccidn, donde justifica la legalidad del
programa institucional de formacién académica, ademas, ilustra acerca del horizonte institucional, que
tenia la institucion educativa en ese momento (2017), también describe el modelo pedagdgico critico
social aplicado en la institucion y define las metas que consolidan el alcance del mejoramiento continuo
para que éste contribuya con la calidad educativa a alcanzar.

En este sentido, como aln la institucién plantea la formacién de seres humanos criticos,
auténomos, creativos, que reconozcan sus origenes histdrico-sociales y culturales, que valoren y que
respeten la diferencia, este aspecto debemos retomarlo y aplicarlo en nuestro proyecto.

También es necesario que nuestros estudiantes desarrollen acciones sociales que propendan por
la participacion, los valores institucionales, el trabajo colaborativo, la ética, la paz y los derechos humanos
como pilares de sujetos responsables, competentes y comprometidos con su formacién integral y con la
transformacion y progreso tangible, verdadero y sostenible de la comunidad educativa en general.



Posteriormente reconoce y valora la importancia de la aplicacion del proyecto de transicion que
intentaron desarrollar y que hoy hemos logrado retomar.

Luego aparece el Andlisis del Contexto que desde ese momento (2017 hasta 2025) ha variado en
un alto porcentaje, pues durante estos 8 afios, la poblacién se ha incrementado mucho, nos fue asignada
otra sede (El Retiro) que tiene aproximadamente 300 estudiantes mas, encontramos otro fenémeno que
es la situacion politico-social venezolana, que ha hecho que mucha de su poblacién se haya visto en la
necesidad de desplazarse a nuestro territorio, haciendo que la poblacion estudiantil en las 4 sedes
aumentara. Ademas los poblamientos subnormales (invasiones) han aumentado ostensiblemente, lo
mismo que los indices de violencia; todo lo anterior hace que las dificultades socio-econdmicas sufran
variaciones muy amplias, al igual que el consumo y distribucidn de sustancias psicoactivas, hechos muy
dificiles de controlar o contrarrestar desde la institucion escolar.

6.1.2 Conversaciones con actores claves

Este proceso se inicia haciendo algunas preguntas a algunos compafieros que iniciaron el proceso,
las preguntas fueron:

1- ¢Como y cuando se inicia el proceso de transicidn del P.E.I al P.E.C. en la institucion educativa
Carlos Holguin Mallarino?

Este proceso se inicid en el marco de un diplomado que fue ofrecido por el sindicato de docentes
etnoeducadores del Distrito de Santiago de Cali, con el propdsito de iniciar la transicion del P.E.I. al P.E.C.
en las instituciones etnoeducadoras de nuestra ciudad, esto sucedia por alld a mediados del mes de
agosto del afio 2019.

2- éEn qué documento aparece evidenciado el inicio del proceso?

El documento donde aparece evidenciado el inicio del proceso se llama “P.E.C. Cahoma” haciendo
referencia a la institucion educativa (pensamos que tuvo un nombre inicialmente muy ambicioso). En él
se contempla la caracterizacién del contexto de la comunidad educativa y debe ser actualizado, pues en
ese momento no se contaba con la sede del barrio El Retiro.

3- ¢Cudl seria la diferencia fundamental entre el P.E.l. y el P.E.C.?

Podriamos decir que la diferencia entre estos dos documentos estriba en su enfoque y ambito
de aplicacidn. El P.E.I. se centra en la gestidn interna de la institucién educativa, definiendo los principios
pedagdgicos, objetivos y estrategias para mejorar la calidad educativa, dentro de la escuela, con una visién
institucional y técnica, mientras tanto, el P.E.C. tiene un enfoque mas participativo e inclusivo, buscando
integrar los recursos, valores y necesidades de la comunidad en los procesos educativos, promoviendo
una gestidn compartida entre la escuela y los actores sociales del entorno local.

El P.E.C. busca fortalecer la relacidn entre la escuela y su comunidad, con una participacion activa
de la sociedad en la toma de decisiones. En pocas palabras, el P.E.l. mejora los procesos internos de la
institucion en pro de mejorar la calidad educativa, mientras que el P.E.C. adapta la educacidn a las
caracteristicas y necesidades sociales, culturalesy étnicas del entorno comunitario institucional.

4- iQuién inicia este proceso en la institucion?



Una de las coordinadoras de la institucion en ese momento, la Dra. Enith Cristina Mosquera,
quien a su vez, hace parte de la directiva del sindicato de docentes etnoeducadores de la ciudad y un
grupo de docentes curiosos, emprendedores, avidos de nuevos procesos en beneficio de la comunidad
educativa.

5- éQué personas, lideres o agremiaciones comunitarias participaron en la iniciacion de este
proceso?

Hubo diferentes agremiaciones que estaban vinculadas a la institucion en ese momento como el
Sindicato de Etnoeducadores, la Fundacién Paz y Bien y las instituciones etnoeducadoras de la ciudad y
algunos lideres de la Junta Administradora Local y otros de la Junta Comunal.

Es asi, que vamos hilando los diferentes conceptos y opiniones acerca de la manera en que inicia
el cambio del P.E.l al P.E.C. en la I.E. CAHOMA (Carlos Holguin Mallarino). Todo el proceso ha venido
contando con la colaboracion y auspicio de algunos docentes que cuentan con la preparacién necesaria
para lograr que este proyecto cuente con una buena implementacién en todas las cuatro diferentes sedes
con que cuenta la I.E.

Las respuestas a estas preguntas, de los miembros de la comunidad encuestados, arrojaron
resultados que nos han permitido analizar el proceso de estructuracién curricular etnoeducativa para
proyectar como una mejora a conseguir, el fortalecimiento del gobierno escolar, el horizonte y los
propdsitos institucionales, teniendo como base fundamental, el enfoque comunitario, para lo cual, es
necesario vincular los diferentes estamentos de la institucidn, iniciando con el consejo directivo, el consejo
académico, el consejo estudiantil, el personero, el contralor y los diferentes comités y agrupaciones
escolares como son: consejo de padres, comité de estudiantes mediadores, lideres de los proyectos
trasversales de la institucion y diferentes agremiaciones externas, colaboradoras de la institucionalidad,
para que sean participantes activos, que desarrollen sus actividades de manera congruente con el nuevo
proyecto implementado.

Ademas se plantea un elemento muy importante para este tipo de instituciones etnoeducadoras,
gue es la implementacidon de manera transversalizada de la catedra de estudios afrocolombianos, lo cual
cuenta con el aval del M.E.N. pues es el decreto 1122 de 1998 el que implementa esta cdtedra,
estableciendo los lineamientos para la misma en las comunidades afrocolombianas.

6.1.3 Caracterizacion de la poblacién

El analisis del contexto es un paso crucial para garantizar que la transicion al Proyecto Educativo
Comunitario (PEC) sea viable y sostenible. La comunidad educativa que fundamenta este PEC se
caracteriza por su diversidad étnica, cultural y territorial, y por estar ubicada en un contexto urbano
marginal, con altos niveles de pobreza extrema, desempleo estructural, violencia urbana y desercién
escolar. La mayoria de las familias pertenecen a estratos 1y 2, viven en condiciones precarias, y enfrentan
una multiplicidad de factores de vulnerabilidad como el desplazamiento forzado, el despojo territorial, la
presencia de "fronteras invisibles", violencia intrafamiliar y ausencia de figuras parentales estables,
ademas encontramos algunos estudiantes que viven en sectores de invasidn que se encuentran en
cercanias de las diferentes sedes de la institucién educativa.



El nivel educativo de los padres y cuidadores es en su mayoria bajo, y existe una fuerte presencia
de madres cabeza de hogar, con una alta carga emocional y econdmica. Las practicas culturales afro,
indigenas y campesinas conviven con las tensiones de la modernidad y las nuevas tecnologias, lo cual
representa tanto un reto como una oportunidad pedagdgica.

En cuanto a infraestructura, muchas instituciones carecen de espacios adecuados, dotacion
tecnoldgica y condiciones dignas para el aprendizaje. No obstante, la comunidad cuenta con un valioso
capital humano: lideres comunitarios, docentes comprometidos, y estudiantes con gran potencial creativo
y de liderazgo, capaces de transformar sus condiciones de vida cuando se les brindan las oportunidades
adecuadas.

En cuanto a las caracteristicas demograficas de la poblacidn de nuestra institucién educativa la
informacién que muestra el DANE en este momento es muy desactualizada pues nos esta remitiendo a
datos recolectados en el afio 2013. Sin embargo, mientras logramos unos mds actualizados, haré
referencia de los siguientes: la comuna 15 del Distrito de SANTIAGO DE CALI, tiene aproximadamente,
seglin La CORPORACION CAMINOS, una poblaciéon de 159.369 habitantes, los cuales aparecen
discriminados asi: 74.938 hombres (47% de la poblacion) y 84.431 mujeres (53% de la poblacién).

Es importante tener en cuenta que la informacién demografica puede cambiar con el tiempo
debido a factores como el crecimiento poblacional y la migracidn, como ha venido sucediendo en estos
ultimos afios con el arribo a la ciudad de un alto porcentaje de poblacidn venezolana que ha llegado en
grandes grupos a la comuna 15 y ha engrosado en un alto nimero la poblacidn de nuestra comunidad
educativa. Este tipo de fendmenos causa preocupacion, pues también se amplian en algunas
circunstancias los cordones de miseria, pues se ven obligados, en algunos casos, a residir en espacios
subnormales (invasiones), donde se presentan otras dificultades como son: inseguridad, desnutricidn,
violencia, abusos, drogas y gran cantidad de situaciones que no permiten que aquellas personas mejoren
sus niveles de vida y encuentran en la entidad escolar un refugio, un escape a los elementos negativos
gue encuentran en sus sectores de residencia.

Son precisamente estas situaciones que le dan realce a la escuela, en su papel de faro dentro de
una comunidad educativa vulnerable, con muy pocas oportunidades como la nuestra y es alli donde un
proyecto como el que estamos llevando a cabo, toma forma, toma cuerpo, porque los miembros de la
comunidad empiezan a mirarlo como una oportunidad, donde la escuela seria el eje para poder desarrollar
las posibilidades de mejorar sus proyectos de vida. El proyecto y su implementacién en la institucién,
deberia causar tal impacto en la comunidad con su participacidn que verian en él, un camino fructifero
qgue causaria beneficios importantes como la iniciacién de proyectos productivos o la posibilidad de
organizar emprendimientos, que por si mismos, serian una manera muy positiva de contrarrestar la
violencia e inseguridad que golpea de forma impresionante a la comunidad, la cual es usada como
respuesta a todas las dificultades sociales, con las que se ven obligados a cohabitar esta gran cantidad de
seres, que requieren de las circunstancias positivas necesarias para lograr construir proyectos de vida,
para ellos, sus familias y la comunidad educativa en general, que permitan mejorar su nivel de vida y por
consiguiente el nivel de nuestros nifios, nifias y adolescentes que pertenecieran a estas familias.

Este contexto exige una propuesta educativa que articule lo ancestral con lo contemporaneo, lo
individual con lo colectivo, y nifios, nifias y jévenes afrodescendientes, mestizos, indigenas y migrantes



(en su mayoria venezolanos). Muchos presentan baja autoestima, dificultades de acceso a servicios de

salud, escasa proyeccion a futuro y un capital cultural limitado, producto de una historia de exclusion

sistematica.

6.1.4 Analisis del marco legal

El marco legal favorece el compromiso institucional con la construccién de una escuela

intercultural, inclusiva, emancipadora y transformadora, donde la identidad y los saberes impulse

procesos de autorreconocimiento, justicia social, educacion pertinente, y reconstruccidon del tejido

comunitario.

Ley 115 de 1994 (Ley General de Educacidn): establece la obligatoriedad de incorporar el respeto
por la diversidad cultural en los procesos educativos. Articulos 13, 20, 22, 55-63 hacen referencia
a la atencién educativa a grupos étnicos.

Decreto 804 de 1995: regula la prestacién del servicio educativo a grupos étnicos y sus principios
de pertinencia cultural.

Decreto 1122 de 1998: establece lineamientos para la educacién en comunidades
afrocolombianasy crea la Catedra de estudios afrocolombianos que deben haber sido vivenciados
y fortalecidos desde las mismas comunidades y territorios.

Ley 1482 de 2011: busca eliminar toda forma de racismo y discriminacidn, protegiendo derechos
fundamentales de personas y comunidades étnicas.

Decreto 1075 de 2015: Decreto Unico Reglamentario del sector Educativo. Recoge y regula la
normatividad para educacidn inclusiva y atencién a grupos étnicos.

Decreto 1421 de 2017: reglamenta la atencién educativa a personas en situacion de discapacidad
en el marco de la inclusion.

Convenio 169 de la OIT (ratificado por Colombia mediante Ley 21 de 1991): reconoce el derecho
de los pueblos indigenas y tribales a conservar su identidad, cultura y a ser consultados en todo
lo que afecte sus intereses, especialmente en educacion.

Este PEC se enmarca en la normativa nacional e internacional que reconoce a Colombia como un

Estado social de derecho, multiétnico y pluricultural, en coherencia con los siguientes instrumentos

legales:

Constitucion Politica de Colombia (1991): Articulo 7: reconocimiento y proteccién de la diversidad
étnica y cultural. Articulo 68: derecho a una educacién que respete y desarrolle la identidad
cultural de los grupos étnicos.

Ley 70 de 1993: conocida como la Ley de Comunidades Negras, capitulo VI, establece el derecho
a una educacion propia, pertinente y contextualizada para comunidades afrocolombianas con
todos sus saberes ancestrales y culturales.

En la Constituciéon Nacional de Colombia de 1991 aparece especificamente en el articulo 7, donde

se reconoce y protege la diversidad étnica y cultural de la nacidon colombiana. Esto abre las puertas para



que los integrantes de los pueblos y todas sus comunidades, indigenas, rrom, palenqueros, gitanos y
afrocolombianos, propongan con certeza modelos de educacién propios y acordes con sus variadas
formas de vida y cultura.

En la ley general de educacidn (Ley 115 de 1994) y su decreto reglamentario 804 de 1995, donde
se reconoce el papel de la comunidad en los procesos educativos,por lo tanto, respalda también la
implementacion del P. E.C. Estas normas sefialan las diferentes pautas para regular el servicio publico
educativo y garantizar la pertinencia de la educacion para los variados grupos étnicos en todo el territorio
colombiano. EI P.E.C. se inscribe dentro de los planes de vida de las comunidades étnicas, que deben ser
proyectos a gran escala que permitan a estas comunidades ser protagonistas de su propio desarrollo y
garantizar la permanencia cultural en el contexto diverso de la nacién.

Algunos aspectos claves del P.E.C. incluyen:

e AUTONOMIA EDUCATIVA: Las comunidades étnicas pueden proponer modelos de educacién
propia.

e DIVERSIDAD CULTURAL:Se reconoce y protege la diversidad étnica y cultural de la nacion
colombiana.

e PARTICIPACION COMUNITARIA: Las comunidades étnicas participan en la construccién de planes
etnoeducativos comunitarios.

e PERTINENCIA EDUCATIVA: El P.E.C. garantiza la pertinencia de la educacién para grupos étnicos.

La Ley 70 de 1993 que fomenta la educacidon en comunidades afrodescendientes con enfoque
cultural y territorial, aparece el 27 de agosto del afio mencionado y se publica en el diario oficial # 41013
el 31 de agosto del mismo afio. Esta ley apoya la aparicidn de los proyectos etnoeducativos comunitarios
(P.E.C.) al reconocer y proteger los derechos de las comunidades negras en Colombia.

Algunos aspectos claves de la ley 70 incluyen:

e RECONOCIMIENTO DE DERECHOS: La Ley reconoce el derecho a la propiedad colectiva de las
tierras que han sido ocupadas tradicionalmente por comunidades negras.

e PROTECCION DE IDENTIDAD CULTURAL: Establece mecanismos para proteger la identidad
cultural y los derechos de las comunidades negras como grupo étnico.

e PARTICIPACION COMUNITARIA: Promueve la participaciéon de las comunidades negras en las
decisiones que les afectan y en la planificacion del desarrollo econémico y social

e EDUCACION Y CAPACITACION: Aunque no se menciona explicitamente la creacién del P.E.C., la
ley sienta las bases para que las comunidades negras desarrollen sus propios modelos educativos
gue respondan a sus necesidades y contextos culturales.

e Laley70de 1993 esfundamental para el desarrollo de politicas y programas que buscan proteger
y promover los derechos de las comunidades negras en Colombia, incluyendo la educacién
etnoeducativa.( Ley 70 de 1993- Gestor Normativo- Funcién publica-www.funcionpublica.gov.co)

e Politicas locales que se aplican a la regidon (como ordenanzas municipales o departamentales).
Analisis de decretos especificos.



e Decretos o resoluciones que orienten la educacién con enfoque comunitario o intercultural. Por
ejemplo: El Decreto 1860 de 1994 regula la organizacion de PEIl, dando espacio a la participacion
comunitaria.

® La educacién con enfoque comunitario o intercultural en Colombia se orienta a través de varias
normas y politicas. Algunas de las mas relevantes son:

e CONSTITUCION POLITICA DE 1991: reconoce la diversidad étnica y cultural de la nacién
colombiana y establece el derecho a la educacién en el marco de la interculturalidad.

e LEY 70 de 1993: reconoce y protege los derechos de las comunidades negras en Colombia,
incluyendo su derecho a una educacion pertinente y acorde con sus necesidades y contextos
culturales.

e LEY GENERAL DE EDUCACION (ley 115 de 1994) Regula el servicio publico de la educacién y
establece pautas para garantizar la pertinencia de la educacidn para grupos étnicos.

e DECRETO 804 DE 1995: reglamenta la ley general de educacién en lo relacionado con la atencidn
educativa a grupos étnicos.

e DECRETO 2500 de 2010: establece las condiciones para la implementacién de programas de
educacion propia y etnoeducacidn en las entidades territoriales.

e RESOLUCION 3456 de 2005 : establece lineamientos para la atencién educativa a poblaciones con
necesidades especiales, incluyendo aquellos con enfoque intercultural

e . LINEAMIENTOS DE ETNOEDUCACION:Emitidos por el MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL,
estos lineamientos buscan garantizar el derecho a la educacién de las comunidades étnicas, con
enfoque diferencial y pertinencia cultural.

e Estas normativas (decretos y resoluciones) buscan garantizar que la educacion responda a las
necesidades y contextos culturales de las comunidades étnicas y promuevan la interculturalidad
y la diversidad cultural en el sistema educativo colombiano.

e (EDUCACION E INTERCULTURALIDAD PROPUESTA DESDE LOS PUEBLOS ETNICOS TERRITORIALES
RECONOCIDOS DESDE 1991 EN COLOMBIA)

6.2 Ruta metodoldgica para la transicion del PEl al PEC

Luego de analizar el proceso previo de transicién del PEI al PEC y de identificar las caracteristicas
sociodemograficas que configuran el contexto actual de nuestra comunidad educativa, se hace necesario
trazar una ruta metodoldgica clara, pertinente y coherente que permita avanzar de manera sistematica
en la implementacion del Proyecto Etnoeducativo Comunitario (PEC) en la Institucién Educativa Carlos
Holguin Mallarino. Este derrotero tiene como objetivo consolidar una educaciéon con enfoque étnico,
territorial, participativo e incluyente, que responda a las necesidades, particularidades y aspiraciones de
nuestra comunidad.

El disefio de esta ruta metodolégica parte de la evaluacién realizada a los documentos
institucionales existentes, en especial el proyecto “Fortaleciendo Identidad” y el documento inicial “PEC
Cahoma”, los cuales, aunque valiosos como punto de partida, requieren ser actualizados y fortalecidos a
la luz de los cambios sociales, demograficos y culturales que ha vivido la institucion en los ultimos afios.



Asi mismo, se retoman las voces de los actores educativos que participaron en la fase inicial del proceso,

reconociendo sus aportes y experiencias, como base para construir una propuesta que sea representativa,

participativa y transformadora.

Etapas del derrotero propuesto:

1. Revisidn y actualizacion documental

Revisién critica del documento “PEC Cahoma” y del proyecto “Fortaleciendo Identidad”.

Ajuste del horizonte institucional, el modelo pedagdgico y las metas a la luz de los nuevos
contextos sociales, étnicos y educativos.

Incorporacién del enfoque etnoeducativo, territorial y diferencial en todos los apartados del
documento institucional.

2. Diagnéstico participativo de necesidades y potencialidades comunitarias

Aplicacidn de instrumentos participativos (encuestas, grupos focales, entrevistas) a estudiantes,
familias, docentes y lideres comunitarios para identificar problematicas prioritarias, fortalezas
culturales, expectativas educativas y practicas comunitarias.

Sistematizacion de la informacidn recogida y analisis conjunto de los hallazgos con los actores
escolares.

3. Conformacion del Comité Institucional de Etnoeducacion

Seleccion y formalizacién de un equipo de trabajo representativo y multidisciplinario que lidere
el proceso de transicidon e implementacion del PEC.
Definicion de roles, responsabilidades, cronograma de trabajo y mecanismos de seguimiento.

4. Construccion colectiva del PEC

Socializacién de los diagndsticos y lineamientos etnoeducativos con la comunidad.

Talleres de construccidén colectiva donde se redacten y ajusten de manera participativa los
componentes del PEC: horizonte institucional, principios pedagdgicos, practicas curriculares,
gestidon comunitaria, plan de formacién docente, entre otros.

Validacion comunitaria del documento antes de su oficializacién.

5. Implementacion progresiva y acompainamiento

Inicio de la ejecucidn de las acciones propuestas en el PEC con base en prioridades consensuadas.
Disefio de planes operativos anuales que permitan el seguimiento, monitoreo y ajuste continuo
del proyecto.

Fortalecimiento de capacidades en los docentes y directivos en temas de etnoeducacion,
derechos culturales, enfoque diferencial, gestion comunitaria y curriculo intercultural.

6. Evaluacion y sostenibilidad del PEC

Establecimiento de mecanismos de evaluacidon interna y externa del impacto del PEC en la calidad
educativa y en la transformacién comunitaria.

Generacion de estrategias para garantizar la sostenibilidad del proyecto en el tiempo, incluyendo
alianzas interinstitucionales, formacidn continua y procesos de rendicion de cuentas participativa.



Este derrotero tiene como propdsito no solo oficializar el paso del PEI al PEC, sino también

asegurar que este proceso se convierta en una verdadera transformacién institucional. Busca fortalecer

la identidad cultural de nuestros estudiantes, fomentar su pensamiento critico, promover la participacién

democratica y la justicia social, y aportar al desarrollo sostenible y equitativo de toda la comunidad

educativa.

Cronograma de implementacion del PEC - I.E. Carlos Holguin Mallarino
(junio 2025 — junio 2026)

Etapa / Accidn

Mes / Periodo

Responsables

Observaciones

1. Revisidon y
actualizacion
documental

Junio 2025

Comité de
Etnoeducacion,
Directivos, Docentes

Se  trabaja sobre los
documentos “PEC Cahoma” y

“Fortaleciendo Identidad”.

2. Disefio y aplicacion
del
participativo

diagnéstico

Agosto — Septiembre
2025

Comité PEC, docentes,
estudiantes,
comunidad

Aplicacién de encuestas,

entrevistas y grupos focales.

3. Sistematizacién y
anadlisis de resultados
del diagndstico

Octubre 2025

Comité PEC, equipo de
sistematizacion

Se consolidan datos para

orientar el disefio del PEC.

construccion colectiva

estudiantes,

Conformaciéon oficial | Octubre 2025 Rectoria, Consejo | Se definen funciones y se
del Comité Directivo, comunidad | formaliza el equipo.
Institucional de educativa

Etnoeducacion

Talleres de | Noviembre 2025 Comité PEC, docentes, | Fase participativa para

reformular el documento.

socializacién del nuevo
PEC ante la comunidad

Académico y Directivo

del PEC comunidad

Receso escolar (no | Diciembre 2025 — Vacaciones escolares.
actividades

programadas)

Validacion y | Enero 2026 Comité PEC, Consejo | Se presentan los avances del

documento PEC.

Elaboracién del plan

operativo anual para

implementacion

Febrero 2026

Comité PEC,
Coordinaciones

académicas

Se definen acciones concretas
por areas/sedes.




Inicio de | Marzo — Abril 2026 Comité PEC, docentes | Enfoque en transversalidad
implementacion piloto lideres, estudiantes curricular y participacioén.
en sedes seleccionadas

Formacidn docente en | Marzo — Mayo 2026 Comité PEC, Secretaria | Jornadas formativas internas

enfoque  étnico 'y de Educacién, aliados | y con invitados.

diferencial externos

Seguimiento, ajustes y | Mayo —Junio 2026 Comité PEC, Consejo | Se revisan logros, retos y se
recoleccion de Académico, preparan informes.
evidencias comunidad educativa

Cierre de primer ciclo | Junio 2026 Comité PEC, directivos, | Se presenta informe final y se
de implementacion y comunidad educativa | proyecta segunda fase.

proyeccion 2026-2027

Espero poder darle feliz término a la implementacién de este proyecto institucional y que por
medio de él, logremos, con la real vinculacién de la comunidad educativa en general, solucién a unas
situaciones problematicas que encontramos alli, como son: la implementacion de proyectos de
emprendimiento que mejoren los ingresos de algunas familias, el incremento de la seguridad, la mejora
de algunos conflictos internos por medio del didlogo y por consiguiente la disminucién de la violencia
intrafamiliar y entre los miembros de la comunidad misma. La transicién de un Proyecto Educativo
Institucional (PEI) a un Proyecto Educativo Comunitario (PEC) implica un cambio hacia una mayor
participacién de la comunidad en la construccidn y ejecucidn del proyecto educativo.

Para poder dar paso entonces a la implementacion del PEC es necesario desarrollar las fases
propuestas en este derrotero. Para ello, se presentardn algunas ideas que deberdn ser tenidas en cuenta
durante la implementacién de la Ruta que aqui se propone.

6.2.1 Revisidn y actualizacion documental

Es necesario entonces revisar los diferentes componentes del PEC para poder continuar con su
disefio e implementacion.

DIAGNOSTICO COMUNITARIO Y CONTEXTUAL

Dentro de este proceso de diagndstico podemos decir que nuestra comunidad en un alto
porcentaje es falta de oportunidades y muy vulnerable, es por eso, que cotidianamente vivimos los
diferentes conflictos sociales internos, que afectan ostensiblemente la escolaridad, ausentismo,
agresividad, falta de compromiso académico, bajos resultados en pruebas externas, desercion, etc.

Misidn, visidn y principios institucionales con enfoque comunitario

MISION



La Institucién Educativa Carlos Holguin Mallarino forma integralmente a nifios, nifas,
adolescentes y jovenes del oriente distrital de Santiago de Cali, en el Distrito de Aguablanca, desde un
enfoque comunitario, inclusivo y territorial, promoviendo el desarrollo de capacidades humanas, el
pensamiento critico, el reconocimiento de la identidad cultural y étnica, y el compromiso con la
transformacion social. Nuestra educacién se basa en el didlogo de saberes, la participacion activa de las
familias, las comunidades, y el respeto por la diversidad como base de la convivencia pacifica, la justicia y
el reconocimiento social.

VISION

En el afio 2030, la Instituciéon Educativa Carlos Holguin Mallarino serd reconocida como un
referente educativo comunitario en el Distrito de Santiago de Cali y en el Distrito de Aguablanca, zona
oriental de la ciudad, por su capacidad de articular el saber académico con los pre- saberes populares y
tradicionales de la comunidad, ademds, por promover procesos pedagogicos liberadores, y por su
compromiso con la equidad, la paz territorial, y el fortalecimiento del tejido social. Serd una escuela
abierta a la comunidad, que forma sujetos conscientes, activos y solidarios con su entorno.

PRINCIPIOS INSTITUCIONALES CON ENFOQUE COMUNITARIO

Territorialidad y pertinencia

Reconocemos el territorio como espacio pedagdgico y cultural, que se debe compartir con los
otros, articulando nuestras practicas educativas con las realidades del entorno social, ambiental y
econdmico del oriente de Cali.

Identidad y diversidad

Valoramos la identidad étnica, cultural y de género de nuestra comunidad, promoviendo una
educacion que reconozca y celebre las raices afrodescendientes, indigenas y mestizas del territorio.

Participacion democratica

Fomentamos la construccion colectiva del conocimiento y de la vida institucional, reconociendo
a estudiantes, docentes, familias y comunidad como sujetos activos en la toma de decisiones.

Justicia social y Equidad

Buscamos reducir las brechas de desigualdad desde la escuela, con una propuesta pedagdgica que
favorezca la inclusion, el respeto por los derechos humanos y la dignidad de todas las personas.

Pedagogia critica y transformadora

Entendemos la educacidon como un proceso emancipador, que contribuye al pensamiento critico,
a la autonomia y al compromiso con la transformacién del entorno, que tiene en cuenta los saberes
previos,promueve la autorreflexidn,autoevaluacién, interaccion entre docentes, educandos y comunidad
en general ( constructivismo).

Cuidado de la vida y del territorio



Promovemos una conciencia ecolédgica y comunitaria que fomente el respeto por la vida en todas

sus formas y por los bienes comunes del barrio y del entorno natural en que se encuentra cada sede de

nuestra institucion.

Cultura de paz y convivencia

Educamos para la construccidon de una cultura de paz basada en el didlogo, la mediacién de

conflictos y el reconocimiento del otro como legitimo diferente.

PROYECTO PEDAGOGICO CONTEXTUALIZADO

Curriculo con enfoque territorial y comunitario

Integrar saberes del territorio: incluir contenidos que aborden la historia, cultura, problematicas
y potencialidades del Distrito de Aguablanca.

Reconocimiento de la cultura afrodescendiente: fortalecer el enfoque étnico-racial con
contenidos sobre herencias africanas, oralidad, musicas del Pacifico, espiritualidades vy
resistencias.

Ecopedagogia: usar el territorio como aula, incluyendo rutas pedagdgicas por el barrio, rios
urbanos (como el rio Cauca o el canal CVC), centros culturales y casas de la comunidad.

Articulacion del curriculo con proyectos comunitarios

Aprendizaje basado en proyectos (ABP) ligados a necesidades del entorno: reciclaje, prevencién
de violencias, salud comunitaria, agricultura urbana, cultura barrial, etc.

Vinculacidn con procesos organizativos: Juntas de Accién Comunal, colectivos juveniles, madres
lideres, artistas urbanos,fundaciones y agremiaciones interesadas, etc.

Proyectos de vida: fortalecer desde primera infancia, primaria y secundaria la construccién de
proyectos personales con base en los recursos y realidades del barrio.

Inclusion de ejes transversales

Incluir en todas las dreas del curriculo los siguientes ejes transversales:

Educacidn para la paz y resolucion pacifica de conflictos.

Enfoque étnico, de género y de derechos humanos.

Sostenibilidad y medio ambiente desde el territorio

Ciudadania critica y participacion democratica.

Cultura, arte urbano y expresiones juveniles (graffiti, rap, danza, teatro comunitario).

Curriculo intercultural y multilingiie

Inclusion de componentes interculturales para reconocer la presencia afrocolombiana, indigena
y migrante (venezolana, por ejemplo).
Posible ensefianza y valoracion de lenguas ancestrales si hay poblacidon indigena.



Visibilizacion de las cosmovisiones locales desde las ciencias sociales, ética y filosofia.
Flexibilizacion curricular y evaluacidn alternativa
Disefiar mallas curriculares flexibles, adaptadas a los ritmos y contextos del estudiantado.

Evaluacién formativa, dialdgica, con rubricas que valoren habilidades sociales, resolucidon de
problemas reales, compromiso con el entorno.

Alternativas a las pruebas tradicionales: diarios de campo, proyectos colectivos, mapeos
comunitarios, videos y presentaciones barriales.

Integracion de practicas artisticas, culturales y deportivas
Ampliacién del tiempo curricular para danza, musica tradicional, muralismo, literatura oral y
deportes propios del territorio.
Incorporacién de saberes locales en las areas tradicionales: por ejemplo, estudiar la biodiversidad
del territorio en ciencias naturales o los ritmos del Pacifico en educacién artistica.

Fortalecimiento de areas socioemocionales y de autocuidado

Creacion de espacios curriculares dedicados a la inteligencia emocional, el bienestar mental, el
manejo del duelo (por violencia o desplazamiento) y el fortalecimiento de redes de apoyo
comunitario.

Formacion docente permanente en curriculo critico y comunitario

Capacitacion continua de docentes en curriculo emancipador, pedagogias criticas (Paulo Freire,
Orlando Fals Borda), enfoques diferenciales y metodologias activas.

EJES TRANSVERSALES

Desde el curriculo: integracion intencional en todas las areas

Ciencias sociales y ética: analizar el conflicto armado en Colombia, el desplazamiento forzado en
Aguablanca, los procesos de paz, la memoria histérica, el racismo estructural y las formas de
resistencia de las comunidades afro e indigenas.

Lengua castellana: lectura critica de testimonios, crénicas barriales, cuentos de reconciliacion,
poesia urbana, escritura de cartas o narrativas desde la perspectiva de las victimas.

Educacidn artistica: murales por la paz, teatro comunitario, creacidon de rap o spoken word con
mensajes de reconciliacion, danza del Pacifico como expresidn de identidad y resistencia.

Educacidn fisica: juegos cooperativos, deporte con sentido, y actividades ludicas que fortalezcan
el trabajo en equipo, el respeto por el otro y la solucidn pacifica de conflictos.



® Proyectos interdisciplinarios: por ejemplo, proyectos de aula sobre “memoria barrial y cultura de
paz” o “mi barrio, un espacio de reconciliacion”.

Desde la convivencia escolar: cultura institucional para la paz

® Escuelas de mediacidon escolar y formacion de mediadores estudiantiles.
Protocolos de manejo restaurativo del conflicto: circulos de palabra, comités de escucha, y
acuerdos reparadores, no punitivos.

e (Catedra de la paz como espacio regular para el didlogo sobre derechos humanos, convivencia,
justicia social y memoria.

® Fortalecer el gobierno escolar con practicas democraticas reales: asambleas de estudiantes,
presupuestos participativos, veedurias escolares.

Desde la participacion de la comunidad

e Vincular experiencias de memoria viva del territorio: relatos de lideres comunitarios, victimas del
conflicto, excombatientes en proceso de reintegracién, madres cabeza de hogar.

e Aliarse con organizaciones barriales y procesos de base que trabajen por la paz, los derechos
humanos o el acompafiamiento psicosocial.

e Jornadas comunitarias de reconciliacién, limpieza y embellecimiento del barrio con estudiantes,
familias y vecinos.

Desde lo psicoemocional y el cuidado

e Crear espacios seguros de escucha: aulas abiertas, rincones del sentir, talleres de expresién
emocional y manejo del duelo.

e Formacion docente en competencias socioemocionales, trauma psicosocial y acompafiamiento a
estudiantes expuestos a violencia.

e Disefio de rutas de atencion con enfoque restaurativo, diferencial y de género (en alianza con
comisarias, ICBF, Defensoria, etc.).

ESTRATEGIAS DE PARTICIPACION COMUNITARIA

La planeacion participativa en una institucion educativa del Distrito de Santiago de Cali, en el
oriente, Aguablanca, implica construir colectivamente las decisiones pedagdgicas, administrativas y
comunitarias de la escuela. Este proceso busca integrar activamente a estudiantes, familias, docentes y
lideres barriales en la formulacién de propuestas que respondan a las realidades y necesidades del
territorio.

Para lograrlo, se parte de un diagnéstico conjunto donde la comunidad identifica problematicas y
fortalezas del entorno. Luego, se conforman mesas de trabajo intersectoriales donde los diferentes
actores proponen soluciones, disefian proyectos y ayudan a estructurar planes institucionales como el
Plan de Mejoramiento o el curriculo.



La participacién se fortalece a través de asambleas abiertas, circulos de la palabra y espacios de
didlogo comunitario, donde todos pueden expresar sus ideas y evaluar las decisiones tomadas. Ademas,
se promueve que estudiantes y familias tengan voz en la gestion de recursos mediante presupuestos
participativos escolares.

El curriculo también se enriquece con la inclusién de saberes locales, permitiendo que portadores
de conocimiento comunitario (como musicos, lideres o sabedores ancestrales) participen como co-
educadores. Finalmente, se implementan mecanismos de seguimiento y evaluacién participativa para
garantizar la transparencia y la mejora continua.

Este enfoque no solo democratiza la vida escolar, sino que fortalece la identidad comunitaria, el
sentido de pertenencia y el compromiso de todos los actores con el proceso educativo.

GESTION INSTITUCIONAL Y COMUNITARIA

La planeacidn participativa en una institucién educativa del oriente de Cali, en Aguablanca busca
involucrar activamente a estudiantes, familias, docentes y comunidad en la toma de decisiones escolares,
fortaleciendo el enfoque del Proyecto Educativo Comunitario (PEC).

El proceso inicia con la sensibilizacion de todos los actores y la elaboracidn de una hoja de ruta
clara. Luego, se realiza un diagndstico participativo del entorno mediante encuestas, mapeos y caminatas
barriales, para identificar problematicas y fortalezas del contexto.

Se crean mesas de trabajo colaborativas por sectores (estudiantes, familias, comunidad) donde
se construyen propuestas sobre temas como curriculo, convivencia y proyectos escolares. Estas
propuestas se discuten en asambleas abiertas o circulos de palabra, garantizando una participacion amplia
y democratica.

Ademas, se fomenta la gestidon compartida de recursos a través de presupuestos participativos,
permitiendo que la comunidad proponga y ejecute iniciativas escolares. Las decisiones colectivas se
incorporan a los planes institucionales (PMI, curriculo), y se realiza un seguimiento comunitario para
evaluar avances y mejorar continuamente.

Este enfoque promueve mayor pertenencia, corresponsabilidad y una escuela verdaderamente
conectada con su territorio y su gente.

SISTEMA DE EVALUACION INTEGRAL

La evaluacién en una institucion educativa del oriente de Cali, en Aguablanca debe entenderse
como un proceso continuo que acompana el aprendizaje de cada estudiante, respetando sus ritmos,
contextos y particularidades sociales y culturales. Mas que enfocarse en calificaciones, la evaluacidn debe
valorar multiples dimensiones del desarrollo humano, incluyendo aspectos académicos, emocionales,
sociales y comunitarios.

Este enfoque de evaluacién es integral porque abarca no solo conocimientos, sino también
habilidades sociales, actitudes y la capacidad de contribuir positivamente al entorno. Es formativa porque
ofrece retroalimentacidn constante para apoyar la mejora y no para sancionar, utilizando herramientas



como rubricas, portafolios y proyectos. Ademas, es incluyente al reconocer las diferencias culturales,
sociales y de aprendizaje, adaptando criterios para estudiantes con necesidades especiales y promoviendo
diversas formas de expresion.

Para implementar esta evaluacidn se recomienda la participacién activa del estudiante a través
de la autoevaluacion y coevaluacidn, asi como el vinculo de las familias mediante espacios de didlogo. Se
utilizan diversos instrumentos que reflejan el proceso de aprendizaje, incluyendo proyectos comunitarios
que integran el barrio como espacio de evaluacién. La evaluacidon se adapta para ser contextual y
diferenciada, considerando las condiciones particulares de cada estudiante.

Es fundamental capacitar a los docentes en métodos de evaluacién auténtica y contextualizada,
asi como fomentar el trabajo colaborativo para unificar criterios y practicas. La comunicacién con las
familias debe ser clara y empatica, valorando no solo las notas sino también el esfuerzo y el compromiso
del estudiante.

Este modelo busca generar mejores resultados de aprendizaje, fortalecer la autoestima y el
sentido de pertenencia, promover la permanencia escolar y consolidar la relacion entre escuela, familia 'y
comunidad, avanzando hacia una educacién mds humana y transformadora.

ESTRATEGIA PEDAGOGICA

El modelo pedagdgico que orienta este PEC es el Modelo Critico-Social con Enfoque Intercultural
y Comunitario, el cual considera que la educacién es un proceso transformador que debe partir del
contexto real, de las necesidades, saberes y aspiraciones de las comunidades.

Este modelo reconoce al estudiante como sujeto activo de su propio aprendizaje, y al docente
como mediador, investigador y dinamizador de procesos de reflexién y accion. A partir de una pedagogia
critica, se busca superar la educacidn bancaria y memoristica, para avanzar hacia una educacién dialdgica,
liberadora y comprometida con el cambio social, que permita que los miembros de la comunidad,
encuentren en la institucion educativa el eje dinamizador de los diferentes procesos que vive la
comunidad en su entorno cotidiano, ademas que sea oportuno decir que es el desarrollo
académico,social, comunitario, convivencial, lo que permea este proyecto, permitiendo que sea la
escuela, el espacio adecuado para desarrollarlo.

Seria fundamental que se pudieran implementar las nuevas estrategias pedagdgicas creadas
desde el M.E.N.; como son los “centros de interés”, ejemplos : Cultura y Deporte para la Paz,
Bibliomusiteca, ENGLISH AROUND ME, cada una de ellas, con sus docentes responsables, estrategias
propuestas desde la S.E.D. con su programa PTA FI 3.0 (Programa para las tutorias, el aprendizaje y la
formacidn integral 3.0) para aplicar en nuestra institucion educativa Carlos Holguin Mallarino, donde
esperamos que estas estrategias aplicadas, sirvan de cimientos académicos, sociales y de convivencia a
todos los miembros de nuestra comunidad, en especial a nuestros educandos, que tienen falencias para
ocupar su tiempo libre en acciones positivas, que deberian resultar siendo de gran beneficio para toda
la comunidad en general.



Principios del enfoque pedagdgico

Interculturalidad: promueve el didlogo horizontal de saberes, la valorizacion de las culturas
afrocolombianas, indigenas y campesinas, y el reconocimiento del otro como igual en dignidad.
Enfoque diferencial: adapta la educacion a las caracteristicas culturales, sociales, cognitivas y
emocionales de los estudiantes, especialmente aquellos en situacion de vulnerabilidad.
Territorialidad: contextualiza los procesos pedagdgicos desde la memoria histérica, el medio
ambiente, el conflicto y la cultura local.

Pertinencia social: responde a las necesidades reales del entorno y proyecta a los estudiantes
hacia la construccién de su proyecto de vida.

Formacidn integral: articula dimensiones cognitivas, ética, emocional, corporal, estética y
espiritual.

Educacidn para la accion: el conocimiento no se limita a la teoria, sino que se convierte en
herramienta para la transformacién personal y colectiva.

Estrategias pedagdgicas clave:

Proyectos de aula con pertinencia cultural.

Investigacion escolar y comunitaria.

Catedra de Estudios Afrocolombianos y de la Diversidad.
Practicas pedagdgicas contextualizadas.

Aprendizaje basado en problemas del entorno.

Trabajo colaborativo y aprendizaje-servicio.

Uso pedagdgico de las TIC y medios comunitarios.

Este fundamento pedagdgico se constituye como el eje dinamizador de todas las acciones formativas del

PEC, fortaleciendo una educacién que dignifica, transforma y empodera a las comunidades desde su

esencia cultural y humana.

Seguimiento y evaluacién:

El seguimiento y evaluacion del Proyecto Educativo Comunitario (PEC) es un componente

fundamental para garantizar su efectividad, sostenibilidad y mejora continua. Esta evaluacidn se concibe

desde una légica participativa, cualitativa y formativa, en coherencia con el enfoque critico-comunitario.

Objetivos del seguimiento y evaluacion

Verificar el cumplimiento de los objetivos del PEC.

Valorar el impacto de las acciones educativas en la comunidad.

Identificar fortalezas, aprendizajes y aspectos por mejorar.

Garantizar la rendicidn de cuentas ante la comunidad educativa y las autoridades.

Criterios de evaluacion



Pertinencia: coherencia de las acciones con las necesidades del contexto.
Participacion: nivel de involucramiento de los actores comunitarios.
Eficacia: cumplimiento de metas previstas.

Impacto: transformacién en précticas pedagdgicas, convivencia y cultura escolar.
Instrumentos y metodologias

Rubricas de evaluacién de proyectos.

Encuestas de percepcion a estudiantes, familias y docentes.
Sistematizacion de experiencias.

Informes narrativos y visuales de resultados.

Mesas de evaluacidon con representantes del Gobierno Escolar y comunidad.
Momentos de evaluacién

1. Inicial: diagndstico participativo al inicio de cada afio.
Intermedia: seguimiento cualitativo al finalizar cada semestre.
Final: evaluacion anual con socializacién publica de resultados y ajustes.

La evaluacion del PEC serd una oportunidad no solo para medir logros, sino para seguir
construyendo colectivamente una escuela viva, reflexiva y comprometida con la dignidad de sus
comunidades.

ESTRATEGIAS PARA LA INCLUSION, LA PERMANENCIA ESCOLAR Y LA PARTICIPACION
COMUNITARIA

La implementacién del PEC requiere el desarrollo de estrategias efectivas que garanticen el
acceso, la permanencia y la culminacidn exitosa de los procesos educativos para toda la comunidad
estudiantil, asi como la participacién de los diferentes actores sociales que componen el entorno
educativo. Es por lo anterior que debemos implementar estrategias que motiven a los estudiantes a
ocuparse en el colegio con actividades diferentes a las académicas.

Inclusién educativa:

e Aplicacidn del enfoque diferencial en todos los niveles y modalidades educativas. No sélo con los
estudiantes que requieren PIAR, pues es para ellos fundamental y necesario, pero para los demas
gue se puedan agrupar en actividades diferentes (danza, deportes, teatro, etc.), también.

e Implementacién de modelos pedagdgicos flexibles (como Aula Brujula, Aceleracidon del
Aprendizaje, Caminares 1y 2).

e Acompafiamiento psicosocial a estudiantes en condicidn de discapacidad, victimas del conflicto,
migrantes o en situacion de riesgo.

e Formacion docente continua en practicas inclusivas, interculturales y restaurativas, teniendo La
“Mediacion”, como base para el desarrollo de estas.



Permanencia escolar:

® Creacién de rutas integrales de atencién con redes de apoyo (ICBF, salud, organizaciones
comunitarias).

® Programas de alimentacion escolar, transporte solidario y seguimiento académico
individualizado.

e Fortalecimiento del sentido de pertenencia mediante proyectos identitarios y culturales.

e Uso de tecnologias y estrategias digitales para reducir la brecha de acceso y mantener la
vinculacion escolar.

Participacion comunitaria:

Formacidn de Consejos Educativos Comunitarios como espacios de codecision.
Vinculacidon de madres, padres y cuidadores como corresponsables en el proceso educativo.
Promocién de encuentros intergeneracionales para la transmisién de saberes ancestrales.

Desarrollo de proyectos pedagdégicos comunitarios con participacién de Juntas de Accidon
Comunal, organizaciones juveniles, culturales y ambientales.

Estas estrategias buscan consolidar una escuela abierta, viva, en didlogo permanente con su comunidad,
que promueve la justicia social, el respeto a la diferencia, y el fortalecimiento de las capacidades de los
sujetos y sus territorios.

Lineas estratégicas para el plan de accidn:

Las siguientes lineas estratégicas guian la implementacién del Proyecto Educativo Comunitario,
proyectando acciones integrales y sostenibles para fortalecer la calidad educativa con enfoque étnico,
territorial y comunitario.

Linea 1: Identidad y Cultura Afrodescendiente e Indigena

e Fortalecimiento curricular de la Catedra de Estudios Afrocolombianos e Indigenas.
Recuperacidn de la memoria histérica local a través de narrativas orales, arte y archivo
comunitario (cuenteros, narradores).

e Integracidn de saberes ancestrales en ciencias, tecnologia, salud y medio ambiente.

Linea 2: Inclusidn, Equidad y Permanencia Escolar

® Ampliacién de estrategias de acompafiamiento psicosocial y tutorias personalizadas.
® Articulacion con entidades locales para apoyo alimentario, salud y transporte.
e Monitoreo de alertas tempranas de desercién escolar.

Linea 3: Participacion y Gobernanza Comunitaria

e Fortalecimiento del Gobierno Escolar con enfoque participativo e intercultural.



e Creacién de Mesas de Didlogo Escuela-Comunidad.
e Capacitacion en liderazgo comunitario juvenil y parental.

Linea 4: Innovacién Pedagdgica y Formacion Docente

Formacidn continua en pedagogias criticas, interculturales, restaurativas y diferenciales.
® Integracion de Tics, medios comunitarios y metodologias activas.
Promocidn de proyectos interdisciplinares y de investigacion escolar.

Linea 5: Educacion para la Vida, el Trabajo y la Sostenibilidad

Desarrollo de proyectos productivos y de emprendimiento solidario.
e Formacion en competencias laborales, financieras y digitales.
Educacidn ambiental con enfoque territorial y ancestral.

6.2.2 Disefo y aplicacidn del diagnéstico participativo

La promocién de la participacion comunitaria es esencial para garantizar que el Proyecto
Educativo Comunitario (PEC) sea inclusivo, representativo y sostenible. A continuacion se describen
algunas tareas que deben desarrollarse para lograr

CONVOCAR A LOS ACTORES CLAVES

Los actores clave son todas aquellas personas, grupos u organizaciones que tienen interés,
impacto o influencia en la educacién de la comunidad. Convocarlos de manera adecuada asegura que
todos los sectores estén representados y comprometidos.

Pasos para convocar a los actores clave: Identificar quiénes son los actores clave.

e Internos: Docentes y personal administrativo, Estudiantes, especialmente los representantes
estudiantiles.

Externo: Familias y cuidadores.

Lideres comunitarios (presidentes de juntas de accién comunal, lideres religiosos o culturales)
Representantes de organizaciones locales (ONG, cooperativas, asociaciones).

Instituciones publicas como la Secretaria de Educacion o la Alcaldia.

6.2.3 Establecer un Comité Comunitario Institucional

Es necesario crear un grupo representativo y organizado que participe activamente en el disefio,
implementacion y seguimiento del Proyecto Educativo Comunitario (PEC).

Es importante definir el propésito del comité antes de iniciar, debemos tener claro y comunicar a
los interesados qué actividades desarrollaremos desde el comité comunitario, pues sera el grupo
encargado de coordinar, tomar decisiones y supervisar el desarrollo del PEC. Representara los intereses
de toda la comunidad educativa y trabajara para integrar sus necesidades y valores en el proyecto.

Convocamos a la comunidad, para formar el comité, es necesario invitar a todos los sectores
interesados a participar en una reunion informativa (para ello se debe difundir la convocatoria, usaremos



carteles en lugares concurridos, redes sociales, o reuniones escolares, comunicaremos claramente el
propdsito del PEC y la importancia de formar el comité).

6.2.4 Desarrollo de Talleres de Construccion Colectiva del PEC

Para lograr la implementacion del PEC es necesario trabajar de manera mancomunada con la
comunidad educativa. Para ellos se proponen los siguientes lineamientos para la construccién y aplicacion
de talleres con la comunidad de la siguiente manera:

Redefinicidn de objetivos y vision compartida

e (Como podemos, como comunidad educativa, redefinir los objetivos del proyecto educativo para
que respondan a nuestras necesidades y valores culturales?

e (Qué significa para nosotros fortalecer la identidad cultural en nuestra institucién y cémo
podemos promoverla en el dia a dia escolar?

e (Cual seria una visién ideal para el futuro educativo de nuestra comunidad que integre nuestras
tradiciones, el cuidado del medio ambiente y el desarrollo sostenible.

Calidad educativa y participacion comunitaria

e (Qué acciones concretas podemos implementar para mejorar la calidad educativa y garantizar el
acceso para todos los miembros de nuestra comunidad?

e (De qué maneras podemos fomentar una participacién activa y significativa de estudiantes,
familias y comunidad en la toma de decisiones dentro de la institucidon?

Desarrollo de habilidades y promocidn de la inclusion

e (Qué habilidades y competencias deben adquirir nuestros estudiantes para ser ciudadanos
responsables y activos en nuestra comunidad?

e Como podemos garantizar que la educacién en nuestra institucion sea inclusiva y que respete
la diversidad cultural, social y econdmica de nuestro territorio?

Capacitacion y alianzas comunitarias

e (Qué tipos de capacitaciones o talleres serian mas Utiles para los docentes, estudiantes, padres
y miembros de la comunidad para fortalecer el proyecto educativo?

e (Como podemos articular alianzas con instituciones externas como el SENA, el Instituto
Colombo Americano o la Fundacién SIDOC para ampliar las oportunidades de formacién y
empleo para nuestra comunidad?

Atencidn a la desercidn y asistencia escolar



e (Cuales son las principales causas de la inasistencia y desercién escolar en nuestra institucién y
gué estrategias comunitarias podemos disefiar para contrarrestarlas?

e (Qué espacios o0 mecanismos institucionales podemos crear para apoyar a las familias y
estudiantes y mejorar su permanencia en la escuela?

Emprendimiento y sostenibilidad comunitaria

e (Como podemos generar espacios educativos que se conviertan en plataformas para
capacitaciones que se traduzcan en emprendimientos familiares y comunitarios?

e (Qué tipo de emprendimientos podrian ayudar a reducir la brecha del desempleo y mejorar los
ingresos en nuestra comunidad?

REDEFINIR LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO EDUCATIVO

Crear una vision compartida haciendo que la comunidad participe ampliamente de las decisiones
a tomar en la institucion, para lo cual, podriamos ejemplificar algunos objetivos generales y especificos
para el proyecto como los siguientes:

1- Fortalecer la identidad cultural: Promover la identidad cultural y la conciencia de la comunidad a
través de la educacion.

2-Mejorar la Calidad educativa: Mejorar la calidad educativa de la educacion y garantizar el acceso a
una educacién de calidad para todos los miembros de la comunidad.

3- fomentar la participacion comunitaria: Fomentar la participacion activa de la comunidad en la toma
de decisiones y en las gestiones del PEC.

4-Desarrollar habilidades y competencias: Desarrollar habilidades y competencias en los estudiantes que
les permitan ser ciudadanos activos, criticos y responsables.

5-Promover la inclusidn y la diversidad: Promover la inclusion y la diversidad en la educacidn y garantizar
gue todos los miembros de la comunidad tengan acceso a oportunidades educativas.

En resumen, los objetivos que sean usados en la implementacidn de este proyecto deben ser
acordes con la misién y la vision que posea la comunidad, ademas deben ser muy claros, precisos,
medibles y alcanzables.

Para el Proyecto Educativo Comunitario (PEC) es un paso clave para alinear a todos los actores
involucrados hacia un propdsito comun. Una vision compartida establece el destino ideal al que se quiere
llegar con el PEC, considerando las necesidades y aspiraciones de la comunidad. Buscamos elaborar
proyectos que permitan una real participacién comunitaria, para lo cual, requerimos asesorarnos con
diferentes estamentos, por tener el PEC ya institucionalizado debemos pedir a la SED una capacitacion
constante para todos los miembros de la comunidad de la IE: CAHOMA, una para docentes, otra para
estudiantes, otra para lideres y lideresas y otra para miembros de la comunidad en general. Tendriamos
gue buscar apertura con todos los aliados externos como EL SENA; para encontrar posibilidades que
permitan la vinculacién a sus aulas de padres de familia en horarios flexibles para sus capacitaciones, en
cursos como mecanica de motos, o de vehiculos mas especializados, esto permitiria la ocupacién de los



miembros de la comunidad en sus tiempos libres, al igual de las madres de familia, la capacitacion en otras
disciplinas de sus agrados. Lo mismo podria suceder con los estudiantes a quienes se les podria permitir
el acceso a la nueva sala, en un horario especial para lograr su capacitacidn en cursos de inglés, con el
instituto Colombo Americano, o buscar apoyo con la fundacién SIDOC que posee una sede en el sector.

Lograr articular todos estos elementos para cumplir con las expectativas educativas y
ocupacionales de la comunidad para asi, poder asegurar la asistencia de los estudiantes a la institucion
educativa, contrarrestando dos fendmenos que afectan a las instituciones educativas, que son la
inasistencia constante y en casos extremos la desercion. Es una declaracién que describe como la
comunidad imagina su futuro educativo ideal, integrando sus valores, metas y prioridades. Sirve como
brdjula para todas las decisiones y acciones relacionadas con el PEC.

Construir un espacio educativo inclusivo, donde el aprendizaje esté conectado con nuestras
tradiciones culturales, el cuidado del medio ambiente y las oportunidades para el desarrollo sostenible de
la comunidad, (se debe organizar talleres, reuniones o asambleas donde todos puedan expresar sus ideas
y opiniones). Es necesario que tengamos como objetivo fundamental, conseguir los mecanismos que
permitan organizar comunitariamente espacios institucionales, para desarrollar capacitaciones que se
vean luego reflejadas en emprendimientos (individuales-familiares- comunitarios) que logren mejorar los
ingresos de lo involucrados, para asi cerrar un poco la brecha del desempleo vy la falta de recursos que se
requieren para el sostenimiento basico de las familias y sus miembros.

Priorizar temas locales: Identificar los temas locales mas relevantes

Desafios sociales y educativos: Desercidn escolar, esta es una problematica muy preocupante en
nuestra comunidad, pues se muestra con mucha frecuencia, ya que, las necesidades familiares, el
desempleo, la carencia de recursos, la inseguridad, la violencia, y toda la vulneracién de los derechos,
hace que las familias que tienen carencias econdmicas busquen soluciones a ellas, asi les toque cambiar
de lugar de residencia y por consiguiente llevarse los nifios del colegio, sin siquiera avisar a la institucion,
de la situacion del estudiante afectado, dejando sin solucién académica al nifio, nifia o adolescente,
causando una incomodidad inmanejable desde lo institucional y una gran incertidumbre en el desempefio
pedagdgico docente, pues luego se presentan averiguaciones al respecto, a las cuales, algunos docentes
no saben dar respuestas acertadas.

Falta de acceso a tecnologia o recursos educativos, en algunas instituciones puede presentarse
esta situacion, en la nuestra eso no sucede, sin embargo, es necesario que institucionalmente se
implemente una politica de estabilidad con el internet, llegando a un acuerdo mas preciso con las
EMPRESAS MUNICIPALES DE CALI para que la seiial sea mds constante y estable.

Aspectos culturales

Preservacion de tradiciones locales: Mantenimiento de las lenguas autdctonas e indigenas, si las
hubiere, y los conocimientos ancestrales que son fundamentales en la participacién comunitaria y
mantenimiento de las costumbres. Dichos mecanismos de mantenimiento de las tradiciones y costumbres
deben ser muy valorados, respetados y mantenidos vigentes por todos los miembros de la comunidad, ya
gue es en este propdsito en el que estriba la interculturalidad, que es uno de los elementos valiosos a



preservar en este nuevo sistema pedagdgico a implementar, mantener y cuidar con la comunidad en
general.

Problemas econdmicos: Falta de oportunidades laborales para los miembros de las familias, este
seria uno de los problemas a resolver con la implementacion de este sistema, pues con él buscariamos,
la posibilidad de encontrar la vinculacion entre la institucidn y los emprendimientos desarrollados desde
alli, haciendo participes a los estudiantes con sus familias,ademas la buisqueda de apoyo en los aliados
externos como el apoyo de entes como el SENA o las universidades para encontrar en ellas la posibilidad
de hacer convenios que permitan asesorias psicologicas(con estudiantes de practicas) para buscar
soluciones a problemas familiares que a los docentes no les es facil abordar.

Problemas ambientales: Impactos del cambio climdtico en la comunidad, desde ya, venimos
implementando algunas actividades desde los diferentes proyectos pedagdgicos transversales (Tiempo
Libre - Prae - Etica y Valores - Gestién del Riesgo - Etnoeducacién) con cada uno de ellos se desarrollan
actividades encaminadas al mantenimiento y recuperacion de zonas limpias y adecuadas para sembrar
arboles o plantas para mejorar el entorno y engendrar un entorno agradable a los ojos del habitante o al
visitante del sector.

6.2.5 Realizar un diagndstico participativo

Desde el momento en que se enuncia el reinicio del proceso de desarrollo del proyecto de
transiciéon del P.E.I. al P.E.C., se produce la reaccién de miembros de la comunidad (docentes y acudientes)
que festejan la posibilidad de la realizacién del mismo en su totalidad, son aquellos los que han estado
vinculados al desarrollo del proyecto anterior, quienes sienten agrado por la retoma del mismo, pues
conocen de los beneficios que este puede causar al interior de esta comunidad, de alli el apoyo conseguido
y la buena voluntad para brindar su colaboracion. Es algo complejo conseguir el apoyo de la comunidad
en algunos de estos proyectos , pues es notorio que a muchos de los miembros,incluso algunos docentes,
los cambios como tal no les agradan, sin embargo, es necesario mostrarles las bondades del proyecto y
asi lograr contar con su apoyo y colaboracion

Se hicieron algunas entrevistas, con las que logramos iniciar, luego unas preguntas a algunos
miembros de la comunidad y con sus respuestas logramos concretar las diferentes problematicas que
aquejan a nuestra comunidad institucional, es asi que nos percatamos que el mayor porcentaje es el
inconveniente, que los padres o madres del sector, carecen de empleo, o con empleos temporales muy
mal remunerados, otro inconveniente tangible es la inseguridad, otro la violencia en todas sus
manifestaciones(familiar,vecinal, fisica, psicoldgica, etc.), otro es el consumo y distribucién de sustancias.
Todos y cada uno de estos inconvenientes deben ser tratados con la articulacidn de las entidades
gubernamentales que deben ser convocadas desde la institucionalidad y pedirles su colaboracion y
concurso para que en conjunto se puedan buscar las soluciones mas cercanas a todas estas problematicas
sociales que afectan en un porcentaje muy alto a toda la comunidad.

Ya se han llevado a cabo diferentes reuniones con los actores interesados y para implementar los
talleres pediremos el apoyo de otro colaborador externo muy capacitado para ello, seria la Fundacion
Carvajal que ya se ha ofrecido para llevarlos a cabo e implementar mecanismos de apoyo como
capacitaciones para emprendimientos para madres cabeza de hogar y algunas familias dispuestas a



aceptar todas las condiciones propuestas como horarios y presentacion de los talleres propuestos por la
institucion educativa y el comité del proyecto.

6.2.6 Validacién y socializacion

Para darle legitimidad al proceso es importante validar y socializar el proceso con la comunidad a
través de entrevistas semiestructuradas, charlas con lideres comunitarios, docentes, estudiantes y
acudientes, compilacidn y lectura de documentos relativos al proyecto. Todo este proceso se debe ir
desarrollando gradualmente con los diferentes entes que conforman la comunidad, ya iniciamos con
varios de ellos, los directivos institucionales, los lideres comunitarios convocados, algunos grupos de
estudiantes, algunos y algunas docentes y es asi como se puede ir desarrollando todo el andamiaje de la
implementacion del mismo.

Ya se ha hecho contacto con algunos representantes de algunas entidades externas que se han
mostrado interesados en colaborar, entre ellos tenemos la lider de Bienestar Familiar de la zona oriente
de la ciudad, quien ha mostrado gran interés por llevar a cabo campafias de prevencién de consumos al
interior de nuestra institucion , también hemos hecho contacto con la sub gerente de la empresa Sidoc,
con quien logramos concretar una ayuda muy especial para la comunidad educativa a través de
implementos deportivos, también logramos hacer contacto con la directora del instituto Colombo
Americano, quien tuvo la gentileza de ofrecernos su colaboracién y quedamos de concretar el proceso
para la misma, al igual que con la Fundacidn Carvajal que esta dispuesta complementar las actividades
contallers y capacitaciones para los integrantes de la familia Cahoma.

6.2.7 Implementacidn de un Plan Piloto

Realizar un piloto y hacer un monitoreo continuo permiten detectar posibles problemas desde el
inicio, ajustar estrategias y asegurar el éxito de la iniciativa (es una versidn a pequeia escala del PEC), que
se implementa de manera controlada y en un contexto limitado, para evaluar su efectividad antes de
expandirlo o implementarlo de manera completa. Es una fase de prueba que permite identificar fortalezas
y debilidades sin comprometer todos los recursos del proyecto.

6.2.8 Seguimiento y ajuste

Es un proceso constante de seguimiento y evaluacidn del PEC mientras se esta implementando,
con el objetivo de asegurar que se mantenga en el camino correcto y logre los resultados esperados. Es
crucial participar en el aula taller para tomar decisiones informadas y hacer ajustes inmediatos cuando
sea necesario.



7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1 Conclusiones

1- Las instituciones del distrito de Santiago de Cali, clasificadas como etnoeducadoras desde la
Secretaria de Educacion, deben hacer el esfuerzo de implementar desde su quehacer cotidiano, politicas
institucionales que vayan acordes con las disposiciones constitucionales, legales y contextuales para que
se encuentren beneficios reales para sus comunidades educativas , en todos sus conjuntos.

2- Las administraciones (consejos directivos) son los llamados a implementar en sus instituciones,
todos los elementos necesarios para que esta clasificacién, de instituciones etnoeducadoras, no se quede
sélo en clasificacién, sino que verdaderamente impacte a las comunidades educativas con beneficios
tangibles.

3- Por su clasificacion, estas instituciones deberian tener una observancia mas detallada y
cuidadosa, de la administracion distrital, pues es en ellas, donde generalmente se presentan un gran
numero de dificultades de todo tipo, esto, por toda su composicién sociocultural, la vulnerabilidad de sus
poblaciones y todos los fendmenos que encontramos en sus territorios.

4- No es facil llevar a cabo cambios estructurales en una institucion educativa, maxime si nos
encontramos con seres humanos con costumbres y habitos que les proporcionan confort, sin embargo, si
es necesario se deben realizar, ya que estos cambios se harian para fortalecer la institucionalidad, lograr
la mejora de la calidad de la educaciéon y el empoderamiento institucional de la comunidad.

5- Aunque puede considerarse como una moda, el cambio del PEl al PEC debe llevarse a cabo en
las instituciones etnoeducadoras, buscando los beneficios que ya hemos mencionado en el trabajo
realizado, pero ademas, es abrir una puerta al cambio, a la mejora de la calidad de nuestra educacién
institucional, en el territorio y es permitir que la misma comunidad se empodere y gestione la solucién a
las dificultades, teniendo como eje para esas soluciones, la escuela, sus directivos, maestros, estudiantes,
funcionarios y colaboradores externos de la institucion.

6- La revisiéon documental fue un proceso muy amplio, arduo y complejo, pues hube de consultar
muchos documentos muy elaborados, los cuales, me dieron las luces necesarias para encontrar un norte
gue me permitiera avanzar hacia la elaboracién de una investigacion coherente, que ha dado como
resultado este trabajo. Uno de los textos consultados fue el siguiente: Revista Educafé numero 7, en su
numeral 3.1 donde se explica claramente el procedimiento de sistematizacion en los proyectos de
investigacion/ intervencidn en el aula; que es planteado como la aplicacion necesaria de estas cuatro
dimensiones, practica,teoria, epistemologia y metodologia.

7-también fueron consultados otros trabajos entre ellos: La Propuesta de Ruta Metodoldgica para
el transito armodnico del proyecto educativo institucional (P.E.l.) a un proyecto educativo comunitario
(P.E.C.) en las instituciones educativas San Rafael y Raul Orejuela Bueno, ubicadas en Buenaventura en las
paginas 74 y 104, donde aparecen con gran calidad, la descripcion precisa de los actores comunitarios
de las comunidades educativas de las instituciones mencionadas ( P.74) , también la exaltacion vy
valoracion elaboradas por el autor del texto, de los acervos histérico-culturales de las comunidades que



se mencionan en el texto, ademas se muestra la cosmovisién de los integrantes de todo el entorno
educativo que se basa en sus saberes ancestrales y tradicionales heredados de sus mayores.

8- Debemos buscar desde el proceso de transicién que ha sido planteado por este trabajo de
investigacion, mecanismos que permitan desde nuestro quehacer pedagdgico, rebajar las tasas de dificil
convivencia, desercion, al igual que las tasas de ausentismo y repitencia, que causan como todos
sabemos, dificultades con los procesos institucionales de asignacion presupuestal y el plan de
mejoramiento (PMI) anual, que se debe aplicar en toda institucidn educativa oficial.

9- Lo anterior se debe implementar desde el plan de mejoramiento institucional, con acciones
qgque deben permear el gobierno escolar y transversalizar realmente los valores institucionales
(puntualidad, honestidad, respeto, tolerancia, responsabilidad,solidaridad) que se debe reflejar en los
actores, miembros de nuestra comunidad educativa, en espacios externos, donde se represente la
intitucionalidad.

10-Con la implementacién del P.E.l al P.E.C. debemos buscar mejores resultados en las pruebas
Saber, que servirian para ascender en la categoria a la institucién, ademas, ese ascenso deberia verse
reflejado en la posibilidad, de aumento en el ingreso de nuestros egresados a la educacién superior,
teniendo en cuenta los diferentes programas de beneficios y becas que se han conseguido con los
variados estamentos gubernamentales, para que los estudiantes lleguen a innumerables instituciones de
educacion superior, universidades o institutos de educacion avanzada.
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9. ANEXOS

9.1 Anexo 1: Nuestra comunidad y sus representantes
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9.1.2 Representaciones artisticas de nuestra institucion













9.2 Anexo 2 - Propuesta para la implementacion de la Catedra de Estudios
Afrocolombianos

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
¢COMO CONSTRUIR EN LA INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO Industrial Carlos Holguin Mallarino UNA
RELACION ARMONIOSA Y DE RESPETO POR LAS DISTINTAS ETNIAS?

Consciente de la existencia de la multi etnicidad en nuestra Instituciéon Educativa Técnico Carlos Holguin
Mallarino queremos desarrollar el PEC, como un quehacer pedagdgico constante que cumpla con las
expectativas esperadas por la comunidad, por lo anterior proponemos en el siguiente proyecto, un
componente integral en el drea de etnoeducacion y estudios afrocolombianos, para ser implementada
con todos los ciclos desde Preescolar hasta el grado Undécimo que se insertara de manera obligatoria en
la asignatura pedagdgica de convivencia y gobierno escolar como un documento valioso que oriente y que
le sirva ademas al maestro para afrontar con mayor propiedad el aula de clase y a la institucion para la
conformacion de una comunidad educativa en equidad de la Institucidn y al desarrollo armdnico de la
comunidad educativa.

JUSTIFICACION

Teniendo en cuenta que en cualquier Institucidn Educativa convivimos con distintas Etnias, nace entre
ellas la necesidad de hacer un proceso de integracién y de reconocimiento para no aislar de los grupos y
evitar por sus formas de hablar, costumbres y comportamientos, no se deben calificar negativamente ni
hacerlos sentir inferiores o menos capaces intelectuales.

Ademas se observa la discriminacion e irrespeto de los estudiantes con los compafieros de otras étnias o
Afrodescendientes y en algunos casos con los comparieros de la misma etnia, por el simple hecho de no
compartir los mismos saberes o palabras, o pronunciaciones, o costumbres, heredadas desde sus
ancestros o miembros mayores de su comunidad.

DIAGNOSTICO

En la institucién Educativa Técnico Industrial Carlos Holguin Mallarino se hace necesario enfatizar en la
formacidn del respeto por las distintas manifestaciones culturales o de género, la libertad de expresion,
el reconocimiento del otro como ser individual, Unico e irrepetible; el reconocimiento de fortalezas y
debilidades de cada una de las etnias colombianas, que promueva erradicar la discriminacién racial en la
gue han estado sometidos los estudiantes y docentes, indigenas o Afrodescendientes en la Institucién y
en la sociedad en general.

Atendiendo a los pardmetros de la Ley General de Educacion en su articulo 5° donde se declara que la
Educacion se desarrollara atendiendo a los siguientes fines:

e El pleno desarrollo de la personalidad sin mds limitaciones que las que imponen los derechos de
los demas y el orden juridico dentro de un proceso de formacién integral, fisica, psicoldgica,
intelectual, moral, espiritual, social, afectiva, ética, civica y demas valores humanos.*



e Laformacidn en el respeto a la vida y a los demds derechos humanos, a la paz, a los principios
democraticos de convivencia, pluralismo, justicia, solidaridad y equidad y en el ejercicio de la
tolerancia.*

e Laformacion para facilitar la participacion de todos con respeto, tolerancia, la comprensién, la
responsabilidad y la solidaridad, como cualidades fundamentales para el fortalecimiento del
desarrollo social, cultural, econdmico y politico de la Nacién. Asi como el respeto de los
derechos humanos y de las distintas etnias existentes en Colombia aportando para una mejor
convivencia en la Institucién, en el barrio, en la ciudad y en la sociedad en general.*

Esta catedra buscara educar en valores institucionales como el respeto, la tolerancia, la
comprension, la responsabilidad y la solidaridad, con el propésito de formar ciudadanos
respetuosos, analiticos, criticos, creativos y comprometidos en el reconocimiento de los
derechos humanos y de las distintas etnias existentes en Colombia aportando asi a una mejor
convivencia en la Institucién, en barrio, en la Ciudad y en la sociedad en general.

MARCO LEGAL
Las formulaciones legales para la ensefianza de la etnoeducacion en general y la educacién
afrocolombiana en particular se basan en las siguientes disposiciones:

® La constitucion Politica de Colombia de 1991, articulos 7, 10, 63, 243 entre otros.*
® Ley General de Educacion, febrero 1994, la cual establece una atencién especial a los grupos
étnicos

® laley 70 de 1993, establece el reconocimiento de derechos y valores de la comunidad afro
colombiana.

o Eldecreto 804 de 1995, establece los principios de etnoeducacion, el proceso de formacién, la
formulacion de curriculos apropiados para esta y los proyectos de etnoeducacion institucional.

e Eldecreto 1122 de junio de 1998 que reglamenta la cadtedra de estudio afrocolombiano.
® Ley 725 de 2001 por la cual se establece el 21 de mayo como dia de la afrocolombianidad.

e Eldecreto 3323 de 2005 y 140 del 2006 del MEN, por el cual se reglamenta el proceso de
seleccion mediante concurso especial para el ingreso de los etnoeducadores afrocolombianos y
raizales a la carrera docente, se determinan criterios para su aplicacién y se dictan otras
disposiciones.



OBIJETIVOS

OBJETIVO GENERAL
Reconocer la igualdad de todos los seres humanos para lograr una mejor convivencia, equidad y
reconocimiento social.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Identificar aspectos generales de las etnias colombianas.
Describir manifestaciones culturales (tradicion oral, Iidica, musica, danza, alimentacién,
vestido), afrocolombianas.

e Realizar semejanzas y diferencias entre las distintas manifestaciones o costumbres existentes en
las etnias colombianas.

e Investigar biografia de personajes afrocolombianos e indigenas destacados.
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REJILLA DE CONTENIDOS-NUCLEOS TEMATICOS

N: Ndcleo  D: Descriptivo. P: Procedimental. A: Actitudinal
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LOGROS, INDICADORES DE LOGROS, ESTRATEGIAS METODOLOGICAS Y

CRITERIOS DE EVALUACION
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LOGROS, INDICADORES DE LOGROS, ESTRATEGIAS METODOLOGICAS Y

CRITERIOS DE EVALUACION
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LOGROS, INDICADORES DE LOGROS, ESTRATEGIAS METODOLOGICAS Y

CRITERIOS DE EVALUACION
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reconocer las practicas agricolas | consulita, en las
practicas Yy pecuarias explicacion, actividades,
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CRITERIOS DE EVALUACION
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O o METODOL DE
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L& o,
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| ] de trabajos
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africanos al aportes es, visitaala | en clase
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matematicas para matematicas y redonda. presentacion _
los afroantioquefios | reconoce la de trabajos
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para los
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Investigar sobre la Establece la Visita a sala” | Participacion
medicina ancestral y | importancia y de Internet, en clase
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medicinales en | talleres, de trabajos
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de los los talleres presentacién
afrodescendientes. afrodescendient de trabajos
es.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES




METODOLOGIA

< Aprendizaje en equipo
< Exploracion de significados previos
L Anélisis
Lo Reflexion
L Verificacidn
L Evaluacion
Lo Talleres en clase y extraescolares
< Explicaciones en clase
L Desarrollo de guias
L Narracion de vivencias
L Mesa redonda
* Debates

CRITERIOS DE EVALUACION

Se realizard en forma permanente de distintas formas: evaluacidn cualitativa, participacién en clase,
presentacion y sustentacién de talleres, debates, mesa redonda y la auto-evaluacion.

RECURSOS

RECURSOS HUMANOS
Educadores, estudiantes, cuerpo directivo, apoyo logistico, comunidad en general.

RECURSOS Fisicos
Planta fisica, Biblioteca, sala de informatica, textos, mapas, videos, equipos audiovisuales, fotocopiadora,
revistas, entorno fisico.

RECURSOS DIDACTICOS
Compra de libros para el desarrollo del drea, consecucién de videos que complementen los temas vistos
en clase, casete (pacifico siglo XXI de Jesus Aillapan), salidas a museos, marcadores, cartulinas, fotocopias.

Encontramos mucho material filmico (peliculas - videos) que siendo escogidos clasificados y evaluados
por el Consejo Académico, podrian hacer parte de los diferentes elementos de los que compondrian el
bibliobanco y que servirian como documentos de la consulta constante, de los docentes y en especial de
los estudiantes, ademas para los miembros de la comunidad, interesados en investigar sobre los temas
concernientes a catedra de estudios afrocolombianos.



CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

| grado | Tema objetivos Actividad | fecha responsable | eval
Presentacion | Implementar la Presentaci Docentes del
del proyecta catedra en on del plan area de
de de area Estudios
Etnoeducaci¢ | '@!-E- CAHOMA Sociales
ny lacatedra | separada del en medio
de estudio area de magnético
afrocolombian | Ciencias
o al rector y al {-Sociales.
consejo
academico.
Socializacién | Sensibilizar a |a Presentaci Docentes del
del proyecto | comunidad on area de
de educativa de la | del Estudios
etnoeducacié | importancia de proyecto Sociales
Ny catedra de | la catedra en la { en video
estudio Institucion.
afrocolombian
0.
Aplicacion de | Conocer Encuestas Docentes del
encuesta apreciaciones y | aleatoria a area de
aleatoria para | sugerencias la Estudios
estudiantes, sobre la comunidad Sociales
profesoresy | funcionalidad educativa.
padres de -de la catedra
familia de estudios
afrocolombiano
8.
Sensibilizacio | Analizar y Video — Docentes del
n através de | reflexionar uno | foro area de
la pelicula de tantos caso Estudios
perfecta de Sociales
armonla. discriminacién
| etnica
Celebracion Reconocer y Docentes del
del dia de las | valorar las area de
identidades. diversidades Estudios
étnicas Sociales

existentes en
Colombia.
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