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Resumen | El presente articulo es una apuesta por develar los patrones de relacionamiento
e interaccion que se entretejen al interior de tres organizaciones de base con campos de
accion en el Pacifico colombiano, liderados por mujeres negras, a partir del despliegue de
la practica de la cocina tradicional. La apuesta investigativa es novedosa en tanto usa la
teoria de analisis de redes sociales (ARS) para adentrase en los ecosistemas de
relacionamiento de estas comunidades, aperturando asi una ruta investigativa poco
explorada en el campo de los estudios de comunicacion comunitaria en Colombia. El
abordaje metodoldgico es de corte cualitativo y se considerd como instrumentos de
recoleccion de datos una entrevista semiestructurada como elemento exploratorio, y un
cuestionario para indagar mas a profundidad las dindmicas de interaccion entre estas
comunidades y el grupo de actores de su entorno organizacional. El estudio encontr6 que
en estas comunidades la cocina tradicional adquiere un valor practico y simbélico; que se
erige como un espacio de conspiracion para la incidencia por parte de las mujeres negras y
que, como practica, se desarrolla en conexién con cinco agendas de intervencién que se
movilizan a través de multiples estrategias, y que son posibles gracias a la colaboracion de

cincuenta y ocho actores externos.

Palabras clave: territorios; conspiracion; agendas; cocina tradicional; andlisis de redes

sociales.
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""The Pacific does not live without social networks™: re-existence strategies and community
life

Abstract | This article seeks to reveal the patterns of relationship and interaction that are
interwoven within three community-based organizations with fields of action in the
Colombian Pacific, led by black women, from the deployment of traditional cooking
practice. The research bet is novel as it uses the theory of social network analysis (ARS) to
delve into the relational ecosystems of these communities, thus opening an unexplored
research route in the field of community communication studies in Colombia. The
methodological approach is qualitative and a semi-structured interview as an exploratory
element was considered as data collection tools, and a questionnaire to further investigate
the dynamics of interaction between these communities and the group of actors in their
organizational environment. The study found that, in these communities, traditional cuisine
acquires a practical and symbolic value; that it stands as a space of conspiracy for advocacy
by black women and that, as a practice, it is developed in connection with five intervention
agendas that are mobilized through multiple strategies, and that are possible thanks to the

collaboration of fifty-eight external actors.

Keywords: territories; conspiracy; agendas; traditional cuisine; social media analysis;

colombian Pacific.



Introduccion

Los avances tecnoldgicos estan definiendo la era digital contemporanea, y en este camino, las redes
sociales digitales se erigen como el medio de comunicacion global utilizado por mas del 60% de
la poblacién mundial (Dixon, 2023). No obstante, debe anotarse que antes de lo que conocemos
como redes sociales digitales, definidas como un proceso de interaccion extendida mediado por
diversas plataformas digitales de comunicacion (Nie et al. 2023), ya existian las redes sociales,
entendidas como una explicacion no individualista del comportamiento humano que pone énfasis
en las relaciones de los individuos y en las estructuras de dichas relaciones (Rockenbauch and
Sakdapolrak 2017). Esta tltima nocion esti mas acé de lo digital: es su base. Pertenecer a una red
social es esencial para asegurar la movilidad social (Li 2016) y, en algunos pueblos, el uso de las
redes sociales, vistas como gestion colectiva de estrategias de supervivencia, es lo que ha

garantizado su existencia.

La teoria de Andlisis de Redes Sociales (ARS) ha sido clave para estudiar fenémenos alusivos al
comportamiento de grupos humanos, también ha ayudado a dar explicaciones precisas sobre las
razones por las cuales los entes dentro de un grupo se relacionan entre si, y los propdsitos de esa
relacion. Esta teoria nos ha ayudado a entender la importancia que ciertos actores pueden tener
dentro de una red para que ésta se mantenga (del Fresno Garcia 2015) y los impactos que tiene
para una comunidad el hecho de que su actor mas importante desaparezca. Asi, llama
poderosamente la atencion que, pese al componente de vida colectiva desplegado en el Pacifico
Colombiano, y a las constantes amenazas contra sus redes comunitarias, en nuestra revision de
literatura no encontramos una investigacion que, dentro del campo de estudios del ARS, explique

el ecosistema de relacionamiento de estas comunidades alrededor de la cocina tradicional.

Para este trabajo priorizamos tres territorios del Pacifico: Quibdo, Tumaco y Guapi. Esta propuesta
se articulé al programa Pacifico Task Force? (PTF), una alianza de organizaciones de base
comunitaria del Pacifico y la academia que consolida un ecosistema de trabajo colaborativo para

fortalecer la justicia étnico-racial, de género y ambiental en dicha region. Articular nuestra

2 Conviene revisar: https://pacificotaskforce.com/



propuesta a Pacifico Task Force nos ofrecié un punto de partida sélido con las organizaciones de
base comunitaria, dado que ya existia un acercamiento y una confianza establecida, lo cual, como
se ha reportado en Rodriguez Castro (2021), es crucial para el desarrollo de iniciativas de

intervencion de esta envergadura.

De esta manera, ;como se configuran las redes sociales de tres organizaciones de base comunitaria
ubicadas en Quibdd, Tumaco y Guapi a partir del desarrollo de la cocina tradicional?, es la
pregunta que motiva esta investigacion. Para dar respuesta al interrogante, en este trabajo se
caracterizan las dinamicas de interaccion social alrededor de la cocina tradicional en los territorios
mencionados mediante la teoria de andlisis de redes sociales, y se explican diferencias y similitudes
(patrones) en cémo las organizaciones priorizadas se organizan para realizar esta préctica

tradicional.

El articulo se estructura de la siguiente manera: el primer apartado presenta una aproximacion
contextual, seguido de una revision literaria sobre la ARS y una discusion de los conceptos claves
que se abordan en la investigacion; el segundo apartado responde al abordaje metodoldgico; en la
tercera parte se presentan y discuten los resultados, y ya en la cuarta parte, se plantean las

conclusiones.

Aproximacion contextual

Con una extension de 83.000 kilémetros cuadrados, la region del Pacifico colombiano abarca
territorios pertenecientes a los departamentos del Choco, Valle del Cauca, Cauca y Narifio. La
region estd ubicada al occidente de Colombia y su poblacion estimada es de 1.5 millones de
personas, compuesta principalmente por afrocolombianos (80%), indigenas (12%) y mestizos
(8%) (DANE 2021). Tiene como principales centros urbanos a Buenaventura, Tumaco, Quibdo y

Guapi.

La region del Pacifico colombiano se destaca por ser una de las zonas mas humedas del planeta,
con precipitaciones anuales que superan los 10.000mm en algunos sectores. Esta condicion,
sumada a su ubicacion geografica y caracteristicas geomorfoldgicas, ha dado lugar a una

excepcional biodiversidad. Se estima que la region alberga alrededor del 17% de las especies



existentes en Colombia, incluyendo un alto ndmero de endemismos (Ministerio del Medio
Ambiente 2018).

A pesar de su enorme riqueza natural, la region del Pacifico colombiano ha sido escenario de una
explotacion extractiva desmedida, principalmente de oro, plata, platino, cobre y madera. Esta
actividad ha generado un grave impacto ambiental, incluyendo la deforestacion, la contaminacion
de rios y la degradacion del suelo. La presencia de grupos armados ilegales asociados a la mineria
ilegal y al narcotrafico ha exacerbado la probleméatica ambiental y ha dificultado la
implementacion de estrategias de conservacion y desarrollo sostenible (Comision de la Verdad
2022).

La poblacion de la region del Pacifico colombiano se caracteriza por su alta vulnerabilidad
socioecondmica. Los indices de pobreza son significativamente més altos que en el resto del pais,
especialmente en el departamento del Chocd. La educacién y el acceso a servicios basicos como
la salud y el saneamiento también presentan deficiencias importantes. A pesar de los desafios, la
region del Pacifico colombiano también alberga una rica cultura afrocolombiana e indigena, con

expresiones Unicas en musica, danza, gastronomia y tradiciones ancestrales.

Siguiendo a Palacios Valencia et al. (2018), este contexto del conflicto armado ha generado una
estrecha y compleja relacion entre etnicidad, despojo, desplazamiento y desterritorializacion, pero
también ha dado lugar a procesos de resistencia, por medio de una apuesta politica emancipadora,
para la recuperacion de territorios colectivos, procesos que exigen, de manera constante, la
reivindicacion de los derechos humanos en la defensa por los territorios (Palacios Valencia,
Gonzélez, and Monsalve Builes 2018b). Es en este marco donde la vida organizativa cobra sentido,
y da origen a la autonomia de organizaciones de base comunitaria, pero también al asentamiento
de otros actores, como por ejemplo, organismos de cooperacion y filantropia internacional que, en
teoria, buscan contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de estas poblaciones.

No obstante, debe anotarse que el sentido de vida comunitario de quienes habitan estos territorios,
respecto a la gestion de estrategias de supervivencia colectivas, no surge como respuesta a estas
problematicas: ha sido, mas bien, un proceso histérico que por mas dos siglos ha garantizado su
re-existencia. Asi, Torijano Quintero (2015) documenta el uso del cabello por parte de las mujeres
esclavizadas en la época colonial colombiana, como una estrategia de resistencia que no solo les

permitia trenzar el camino hacia la libertad, sino también esconder oro y las semillas que serian



esenciales para garantizar la vida en los Palenques®. La introduccion de estas semillas en los
Palenques transformaria por completo la geografia doméstica de los hogares afrodescendientes
hasta el dia de hoy, algo que bien describe Sdnchez Gutiérrez (2019a), pues orientara la creacion
del espacio de las azoteas®.

Ahora, siguiendo lo que nos cuenta Sanchez Gutiérrez (2019a): “...Ia azotea o barbacoa es un
reducido agrosistema manejado y controlado por las mujeres” (p. 88). Aqui la dimension del
género entra a jugar un rol importante. Es gracias a las mujeres negras que las azoteas son
consideradas un saber ancestral (Lozano Lerma 2016), y que pueden leerse no solamente como
un espacio de encuentro, sino también de “conspiracion”, entendiendo el término como “...un
espacio de intercambio, re-conocimiento, discusion, produccién de conocimiento y complicidad
entre las mujeres afrodescendiente” (Vergara Figueroa and Arboleda Hurtado 2014). Dicha
conspiracién suele entrar en dialogo con otros actores y movilizan unos intereses. Es escasa la
literatura, por no decir inexistente, que se haya preocupado por investigar los actores que confluyen

en el ecosistema de conspiracion de las mujeres afrodescendientes del Pacifico colombiano.

Una organizacién de base comunitaria es un grupo de personas de una comunidad que, de manera
voluntaria, se unen para trabajar en pro de mejorar las condiciones econémicas, ambientales,
sociales y de género en su territorio (Duque Franco et al., 2020; Pacifico Task Force, 2021b). Este
trabajo contd con la participacién de las siguientes organizaciones: Comision de género del
Consejo Comunitario Mayor de la Asociacion Campesina Integral del Atrato — COCOMACIA,
con sede en Quibdo; la Fundacion Chiyangua, Mujer, Cultura y Territorio, con sede en Guapi, y
la Asociacion de Mujer Concheras Raices Manglar, de Tumaco, a partir del despliegue de la cocina

tradicional en sus territorios.

La Comision de Género del COCOMACIA forma parte del Consejo Comunitario Mayor de la
Asociacion Campesina Integral del Atrato, una autoridad étnico-territorial comprometida con la
salvaguarda de la autonomia territorial, social y cultural en la region del Chocé. COCOMACIA se

origind en 1982 cuando, con el apoyo de la Didcesis de Quibdo, y bajo la direccion del Padre

3 Comunidades creadas por afrodescendientes durante la época colonial en Las Américas. Las personas en condicion
de esclavitud que lograran escapar y llegar hasta alli se consideraban, dentro de sus limites, como ciudadanos libres
(Hernandez Cassiani, Guerrero G., and Pérez Palomino 2008).

4 Espacio dedicado a la siembra de especies condimentarias y plantas medicinales.



Gonzalo de la Torre. Tras la constituyente de 1991, evoluciond para convertirse en un Consejo
Mayor, que unifica 124 Consejos Comunitarios en cinco municipios chocoanos y tres en
Antioquia. Su influencia alcanza aproximadamente a 45,000 individuos. Su junta directiva se

renueva cada tres afios y esta compuesta por diez miembros.

Por otra parte, en 1994, la Fundacién Chiyangua, Mujer y Territorio surgié con un enfoque
dedicado a la reivindicacion étnica y de género, asi como a la recuperacion de especies nativas
(plantas y animales), la defensa de los derechos de las mujeres y la eliminacion de diversas formas
de violencia. Este colectivo femenino inicialmente contaba con 15 participantes y ahora cuenta
con 45 personas directamente vinculadas, segun explica la lider Teofila Betancurth. La asociacion
comercializa una variedad de productos derivados del mar, como camarones, langostinos y otros
mariscos obtenidos mediante su labor como recolectoras. Ademas, gestionan un restaurante que

ofrece platos de cocina tradicional, rescatando los sabores caracteristicos del Pacifico.

La Asociacion de Mujeres Concheras Raices del Manglar se ha enfocado en fortalecer las
habilidades individuales de sus miembros, con el objetivo de convertir a Tumaco en un municipio
lleno de oportunidades y mejorar la calidad de vida de sus comunidades. Su enfoque en la
generacion de medios de sustento alternativos contribuye a la soberania alimentaria de la
comunidad y a la construccion de la paz en la region. La proteccién del medio ambiente es
prioridad para Raices del Manglar, lo cual se refleja en la recuperacién de los manglares y playas
de Tumaco. El espiritu de trabajo comunitario que se refleja en estas organizaciones da cuenta de

unas apuestas de incidencia comunitaria que deriva en un trabajo colectivo.

El origen disputado de la teoria ARS: aproximaciones conceptuales

El ARS es una metodologia de investigacion centrada en estudiar los fendmenos sociales
resultados de las redes y estructuras sociales que conforman la sociedad (Grandjean 2021).
Apoyada en el analisis matematico y la estadistica, entre otras disciplinas, el ARS permite
recolectar, sistematizar y analizar datos con el fin entender la formacion y funcionamiento de las
estructuras gque se encuentran en la base de procesos sociales, politicos, economicos y ambientales,

entre otros (Gabriel 2006). Su base es innegablemente multidisciplinar; asi, Brand and Gémez



(2006) atribuyen a la sociologia la introduccion de la teoria interorganizacional, preocupada por el

comportamiento de las redes sociales a partir del analisis a los intercambios entre sus actores.

Por su parte, el profesor Lincon C. Freeman, presentd detalladamente una genealogia de lo que
hoy conocemos como ARS, donde expone un desacuerdo epistemologico entre los académicos
respecto a los origenes del campo, que segun él es mas de forma que de fondo, pero que los ha
divido en dos grupos: por un lado, estan los que sittan sus investigaciones desde el surgimiento
inicial de la teoria; por el otro, estdn aquellos cuya base tedrica parte de lo que se conoce como el

renacimiento de la teoria de ARS (Freeman 2004).

El surgimiento de la teoria de ARS

Aguellos investigadores que defiende la pureza de los origenes del campo y se enfocan en como y
cudndo las principales ideas y procedimientos se desarrollaron (Hummon and Carley 1993;
Giacomucci 2021a; Wasserman and Faust 1994) ubican su nacimiento en el afio 1934,
respondiendo a la publicacion del texto “Who Shall Survive” de Jacob L. Moreno. En su
investigacion, este peculiar psiquiatra uso sociogramas para mapear las redes sociales que se tejian
en una comunidad de cientos de nifias de una escuela secundaria de Nueva York. Moreno creia
que la ayuda mutua era el mecanismo a través del cual un grupo humano se curaba asi mismo
Giacomucci (2021), y con este estudio su propésito fue determinar los sentimientos que cada
miembro tenia respecto al resto. El analisis que este investigador hizo de los resultados fue
estructural, lo que implicé un agrupamiento y jerarquizacion de los actores, y le permitié hacer

algunos planteamientos que hoy fungen como premisas en el campo.

Moreno argumentd gue la construccion de sociogramas permite a los investigadores identificar los
lideres y separar a los individuos dentro de una red, descubrir asimetrias y reciprocidades y mapear
cadenas de conexion (Scott 2000). Para este primer grupo de autores, Moreno revelo las cuatro
caracteristicas que definen el ARS: recoleccion y analisis de datos, observacion de patrones de
interaccion entre individuos, andlisis a la naturaleza de los vinculos y categorizacién de los actores

—roles/jerarquias— (Freeman 2004).



El renacimiento de la teoria de ARS

Los investigadores preocupados por revelar como y cuando las ideas intelectuales sobre ARS se
organizaron en un campo establecido de investigacion argumentan que la teoria no inicié hasta
principios de 1970, gracias a lo que Freeman (2004) denomina EI Renacimiento en Harvard. El
profesor Harrison White y sus estudiantes consolidaron a Harvard como el centro de la
investigacion estructural aplicada gracias al desarrollo de un modelo algebraico de grupos que
conceptualizaba el concepto de “rol” en la estructura social y, también, el desarrollo de un
“escalado” multidimensional que, como técnica, permite analizar las relaciones de acuerdo con la

distancia social entre sus miembros al mapearlas en un espacio social (Scott 2000).

Harrison White y sus estudiantes revivieron la tradicion sociométrica de la teoria en principio
propuesta por (Moreno 1934) y le adicionaron un nuevo rigor matematico y tedrico (Rice and
Yoshioka-Maxwell 2015). Desde este punto de vista, Moreno cre0 las categorias, pero fue esta
nueva ola de investigadores la que se encargo del disefio de los instrumentos y la consolidacion de
los métodos. Asi, siguiendo a Freeman (2004), el desacuerdo epistemolégico respecto a los
origenes de la teoria del ARS ha sido un tanto ductil porque ha estado centrado en la forma y no
en el fondo. La desavenencia no es conceptual, ya que los postulados de Jacob Moreno son claves
para el campo; es practica porque los procedimientos y métodos que afiadieron mayor seriedad y
rigor a dichas rutas las desarroll6 una generacién posterior.

Una compresion diferente hace Gabriel (2006), quien apunta a que este desacuerdo no tiene que
ver tanto con un asunto temporal, sino de perspectiva. Para este autor, quienes interpretan la teoria
de ARS desde su afio de Surgimiento, en realidad la comprenden como un paradigma, mientras
que quienes la interpretan desde su Renacimiento la entienden como una metodologia de

investigacion.

Para los propositos de esta investigacion se usan la perspectiva propuestos por la generacion que
entiende el ARS desde su metodologia y no como un paradigma. De manera especifica, este en
este estudio nos basamos en los postulados de Tichy et al. (1979), quienes desarrollan una

metodologia con la que analizan las redes sociales a partir de dos componentes esenciales:



propiedades y atributos. Asi, los autores proponen tres dimensiones a partir de las cuales se pueden
analizar la propiedad y los atributos de una red social: a) el contenido transaccional, b) la naturaleza

de los vinculos, y ¢) la caracteristica de las estructuras.

a) El contenido transaccional.

Es el objeto del intercambio entre los actores de una red. Los investigadores en el campo han
determinado que el contenido transaccional puede ser de cuatro tipos: a) el intercambio de afectos,
b) el intercambio de influencia o poder, c) el intercambio de informacion y d) el intercambio de
bienes y servicios (Tichy, Tushman, and Fombrun 1979, 509; Gabriel 2006).

b) La naturaleza de los vinculos.

Puede ser medida y analizada a través de cuatro caracteristicas: intensidad, reciprocidad, claridad
de las expectativas y multiplicidad. Tapella Esteban (2007) propone una diversidad de marcos
disponibles para clasificar a los actores en nuestro proyecto, segun el sector de la sociedad al que
se adscriben. Hemos seleccionado un marco basado en la naturaleza de los actores, incluyendo las
categorias: Gobierno Central; Gobierno Local; Sociedad Civil; Cooperacién internacional y
filantropia; Centros Religiosos; Empresa Privada; Organizaciones No Gubernamentales; y Centros
Educativos. Estas categorias nos permiten analizar exhaustivamente las interacciones entre los

diversos actores involucrados en la red social de cada organizacion.

c) Las caracteristicas de las estructuras.

Cuando la red sea representada graficamente su estructura se puede analizar a partir de 11
dimensiones: tamario, densidad, agrupamiento, apertura, estabilidad, accesibilidad, centralidad,

estrella, enlace, puente, gatekeeper y aislado.

Hay algunos trabajos que cuyo método y contexto de investigacion ha sido similar al nuestro, pero
que han tenido propositos diferentes. Jhoana et al., (2023) se centra en la caracterizacion de los
estudiantes de la Universidad del Pacifico afectados por la pandemia Covid-19, mientras que



Sanchez Gutiérrez (2019), que vinculd la cocina tradicional con fendbmenos como desigualdad
social en el Pacifico colombiano, observo que la virtualidad en la pandemia si plantea desafios

para este territorio, y que alli la tradicién culinaria se vincula con la biodiversidad.

Estos dos trabajos son de gran valor dado su interés por retratar a las poblaciones del pacifico
colombiano, y sus dindmicas de interaccion interna desde su diversidad. Sin embargo, si bien los
instrumentos de investigacion fueron similares a los que se usan en este trabajo, el método de
analisis es totalmente diferente. En ninguno de los dos trabajos previos se considera el ARS ni

como teoria central, ni como método.

De ahi la necesidad de articular, a esta teoria, tres conceptos claves que, para los propdésitos de este
articulo, seran fundamentales al momento de afiadir pertinencia a las reflexiones que suscita esta
investigacion. Estos conceptos son: la cocina tradicional (y como esta se entiende desde lo
comunitario), el Buen Vivir y el concepto de re-existencia. Estos tres conceptos, a su vez, delinean
el marco de accion de las organizaciones de base comunitaria priorizadas, y trazan el camino por
el cual transitan sus areas de intervencion que, encontramos, son: incidencia politica comunitaria,
etnoeducacion, proteccidn de los derechos de las mujeres, proteccion del medio ambiente, y rescate

de tradiciones y saberes.

La cocina tradicional como escenario de re-existencia

Sanchez Gutiérrez (2019a) define la cocina tradicional como un componente esencial del
patrimonio cultural en riesgo en el Pacifico colombiano. Se entiende en este a la cocina tradicional
como un conjunto de préacticas culinarias, arraigadas en la identidad y cultura de las comunidades
locales. Estas practicas no solo abarcan la preparacion y consumo de alimentos, sino que también

reflejan una compleja red de interacciones sociales, familiares y simbélicas.

La cocina tradicional es un componente vital del patrimonio cultural que refleja la historia,
identidad y relaciones sociales de las comunidades del Pacifico colombiano, y cuya preservacion
es fundamental para mantener viva la riqueza cultural de la region (Ministerio de Cultura 2012).

En este articulo la soberania alimentaria esta ligada al territorio, que como espacio fisico orienta



la creacion de las azoteas, que aseguran el intercambio de saberes y plantas condimentarias,

medicinales y de poder en la comunidad, y son la esencia del “Buen Vivir”.

Entre el buen vivir y el vivir sabroso

El concepto del buen vivir, tal como lo describen Mosquera et al., (2018), define las formas de
existencia de las comunidades afrodescendientes como procesos arraigados en el territorio. En su
esencia, el Buen Vivir engloba principios de solidaridad, complementariedad y reciprocidad, con
la tierra como un elemento central y considerado como un ser vivo. Este término, desde la
perspectiva de otros autores como Lalander & Cuestas-Caza (2015) representa un ideal de proyecto
social fundamentado en la plenitud, la armonia, la belleza y la vida en su sentido mas amplio. Su
fundamento radica en la nocién de que la vida es cultura y la cultura es vida, lo que implica una
estrecha interconexion entre el modo en que las personas viven y su relacion con el entorno natural

y social.

Re-existencias afrodiasporicas

La Comisidn de la Verdad define re-existencia como la determinacién de no abandonar el lugar
que uno considera su hogar, incluso cuando el cuerpo ya no se encuentra alli fisicamente (Comision
de la verdad, n.d.). Un acto de re-existencia se manifiesta a través de diversas formas artisticas,
culturales, musicales y poéticas, y se concreta en acciones colectivas. Se refleja en los esfuerzos
de organizaciones que abogan por el cambio, la preservacién de la memoria, la resistencia en todas
sus manifestaciones y la defensa de los derechos humanos, tanto en el pais de origen como en los

paises de residencia.

La incidencia politica comunitaria, segun Garcia Carlos (2007), responde a los esfuerzos
organizados para lograr cambios sistémicos o cambios paulatinos que finalmente afecten las
politicas, sean estas publicas o privadas. Watson (2023), relata que este tipo de incidencia implica
un trabajo colaborativo donde y por las comunidades. Por otro lado, cuando nos referimos a
etnoeducacion en Colombia, hablamos sobre un enfoque pedagdgico que busca abordar y

reconocer la rica diversidad cultural presente en nuestro pais, sus aportes a nuestra historia y el



respeto por todas las tradiciones (Canal Institucional TV 2023). También, se concibe como el
derecho que tienen las comunidades indigenas, afrodescendientes y los pueblos Rrom de ser
reconocidos en los procesos educativos mas alla de un plan de estudios estandar, adaptandolo a las
particularidades de su cultura y saberes autoctonos milenarios resguardados por sus antepasados.

En cuanto a la proteccion de derechos de las mujeres, se refiere a la adopcion de “medidas
especiales de proteccion” respecto de “personas en situaciones de vulnerabilidad” que corran un
“riesgo particular” por “patrones de violencia preexistentes”, especificamente los relativos a casos
de violencia contra las mujeres por razon de género (OEA and ONU Mujeres 2022). La proteccion
del medio ambiente se refiere a las acciones que pretenden prevenir, reducir y eliminar la
contaminacion y cualquier otra degradacion del medio ambiente (DANE 2012). Finalmente, seguin
Chona and Garzon (2017), el rescate de tradiciones y saberes es el proceso investigativo mediante
el cual se logra el conocimiento detallado de determinadas manifestaciones culturales

tradicionales.

Estas manifestaciones son el conjunto de acciones de una comunidad cultural fundada en la
tradicion, expresadas por un grupo o por individuos, y que responden a las expectativas de la

comunidad en cuanto a expresion de su identidad cultural y social.

Apuesta metodoldgica

El método de esta investigacion es netamente cualitativo. Elegimos dos instrumentos para la
recoleccion de esta informacion: una entrevista semiestructurada y un cuestionario. Las entrevistas
semiestructuradas “consisten en varias preguntas clave que ayudan a definir las areas a explorar,
pero también permiten que el entrevistador o entrevistado diverja en la busqueda de una idea o
respuesta con mas detalle” (Gill et al. 2008, 292).

La entrevista fue el primer instrumento aplicado porque nos posibilitd establecer un acercamiento
exploratorio con las comunidades y fortalecer nuestro entendimiento de las practicas y/o de la
cosmovision que los habitantes tienen de ellas. Los resultados de estas entrevistas fueron
fundamentales para el disefio de un cuestionario preciso y contextualizado. De acuerdo con el

profesor Rodrigo Sampieri, un cuestionario es un conjunto de preguntas empleadas para medir una



0 mas variables de un problema; estas preguntas pueden ser cerradas, cuando el investigador
preselecciona las opciones de respuesta; o abiertas, cuando las opciones de respuestas no le son

limitadas al participante (Hernandez Sampieri 2014).

Aunque es muy comun que una entrevista tenga como base un cuestionario, no deben tomarse
como un mismo instrumento, dado que presentan algunas diferencias. Los cuestionarios suelen ser
considerados instrumentos “mas objetivos” y por ello producir datos generalizables; mientras que
las entrevistas son instrumentos mas conversacionales que proporcionan contextos en los que los
participantes pueden pedir aclaraciones, desarrollar ideas y explicar perspectivas en sus propias
palabras (Harris 2010).

Las personas elegidas para la aplicacion de los instrumentos fueron tres mujeres entre los 30 y 60
afios, estas mujeres representan cada una de las tres organizaciones priorizadas y en ellas ocupan
una posicion de liderazgo. Que hayan sido solo mujeres responde a la configuracion y decision de
las organizaciones y no de los investigadores. Ahora, si era necesario para nosotros que quienes
nos proporcionaran la informacion contaran con el conocimiento y la experiencia para dar cuenta
del impacto y los afios de trabajo de la organizacion, o que al menos tuvieran acceso a archivos

institucionales de apoyo.

Las tres mujeres con quienes desarrollamos las entrevistas fueron quienes respondieron
posteriormente el cuestionario. Ambos instrumentos fueron aplicados a través de la plataforma
Meet en modalidad remota. Las entrevistas demandaron una duracién de una hora con cada
organizacion, mientras que el cuestionario demandd sesiones de entre dos horas y dos horas y

media con cada organizacion en modalidad virtual.

Para avanzar en el mapeo de las redes sociales de cada organizacion, los resultados del cuestionario
fueron procesados a través del software Gephi, un software de andlisis de datos cualitativos que

permite sistematizar y analizar sus respuestas.

Resultados y discusion

En este apartado se presentan los resultados de la investigacion, su analisis y su discusion. En un

primer momento, se describen y explican los hallazgos a partir de la aplicacion del instrumento de



la entrevista. Luego, de acuerdo con los resultados de este primer encuentro, se presenta la ruta
que seguimos para la construccion del cuestionario, se describe su aplicacion y se presentan sus
resultados, que son discutidos desde los métodos propuestos por la teoria ARS, pero anclados a las

dinamicas propias de los territorios que también arrastran unos conceptos previamente descritos.

Durante la entrevista discutimos sobre una variedad de temas, incluidas las interacciones y roles
en la cocina tradicional, la gestion de recursos, asi como la identificacion de fortalezas, amenazas,
impactos y perspectivas futuras relacionadas con esta préactica tradicional. También, de manera
sutil, exploramos el papel de la comunicacion en las organizaciones a partir de los recursos

narrativos y audiovisuales que han desarrollado.

De este primer encuentro, el hallazgo mas valioso fue poder entender la estrecha relacion que
existe entre la practica de la cocina tradicional, el liderazgo afrodescendiente y la comprensién del
territorio, que se asume como un sujeto que amerita cuidado, y no como un objeto que demanda
extraccion, “El manglar canta, rie y llora. A veces el manglar no quiere que se le conche®, y cuando
es asi nosotras nos devolvemos”, explica la maestra Silvia Magnolia Ordonez, de la Asociacion de

Mujeres Concheras “Raices del Manglar”.

No es extrafio entonces el vinculo directo que las organizaciones hallaron entre la cocina
tradicional y la proteccion del medio ambiente; pues como ellas mismas expresan, “si no cuidamos
el manglar, no tenemos restaurante”. Y lo que se cocina en sus restaurantes es historia y tradicion,
que se traduce en cartillas y folletos que le apuesta a la etnoeducacion y al rescate y la salvaguarda

de la memoria histérica.

Otro hallazgo tiene que ver con las disputas internas en las comunidades. Por ejemplo, la Comision
de Género de COCOMACIA enfrenta una situacion compleja, pues parte de la lucha que tienen
que librar por ganarse un espacio se da en el seno del Consejo Mayor, donde impera el patriarcado
y la infravaloracion de las problematicas que afectan a las mujeres. Esta Comision no tiene una
figura juridica propia, por lo que todo proyecto o programa que logran formular debe pasar por la
aprobacion del Consejo Mayor. También han sido victimas de estigmatizacion, pues han sido

senaladas como “las dafia hogar” por capacitar a otras mujeres de su comunidad. En los mas de

5 Hace referencia a la accion de sacar la concha de piangua del manglar. En algunos lugares también se le conoce
como “pianguar’.



cuarenta afios que tiene el Consejo Comunitario Mayor de la Asociacion Campesina Integral del

Atrato, solo una mujer ha logrado convertirse en representante legal y ser la cabeza de la junta.

De esta manera, al analizar la informacidn recopilada, hemos observado que las organizaciones
han estado involucradas en varios procesos relacionados con la cocina tradicional. Identificamos
que estos procesos convergen hacia varios objetivos en comun. En nuestro andlisis cualitativo,
hemos agrupado esta informacion y desarrollado una estructura que nos permite relacionar estos

procesos de manera mas efectiva. La cual hemos denominado la I6gica de tres niveles.

Bajo esta ldgica, la cocina tradicional adquiere cierta dualidad, pues, por un lado, se erige como
un espacio de conspiracion entre las mujeres negras y, por el otro, es la pieza central que engrana
las agendas de estas organizaciones, que segun los resultados de las entrevistas son: la incidencia
politica, la etnoeducacion, la proteccion de derechos de las mujeres, la proteccion del medio
ambiente y el rescate de tradiciones y saberes, con unas estrategias de intervencion, a saber: la
creacion de material bibliogréfico, la movilizacion de politicas publicas, las expresiones artisticas
y culturales, la participacion en procesos politicos, la planeacién y ejecucion de programas de

sensibilizacion, el desarrollo de medios, entre otros.

De manera que las redes sociales de las tres organizaciones priorizadas para esta investigacion, en
el desarrollo de la cocina tradicional, se configuran a partir del despliegue de cinco agendas
conexas, Yy la ejecucion de una variedad de acciones que no serian posibles sin la colaboracion de
multiples actores. Es decir, las organizaciones no conciben la cocina tradicional como una practica
aislada, sino en relacion con otras précticas de re-existencia a las que hemos® denominado

“agendas”.

Asi, la ldgica tres niveles responde a una estructura que organiza esas agendas, estrategias y
actores que se encuentran para ejecutar acciones que, o nacen desde la practica de la cocina
tradicional (como espacio de conspiracidn), o responden a problematicas que afectan su efectivo
desarrollo en estas comunidades. Con el analisis de estos resultados, construimos un cuestionario
gue nos permitiera recopilar, de manera mas especifica y organizada, los datos necesarios para

construir la red social de cada organizacion. Considerando nuestro marco de referencia teorico,

& Esta denominacidn surge en conversacion con las mismas lideresas.



indagamos tambien la naturaleza o tipo de relacion entre ellos, y la calidad de dicha relacion. La

ruta técnica fue la siguiente:
Ruta técnica:

Nivel 1: Agenda. Mide: a) el grado de relacion entre esta agenda y la practica de la cocina
tradicional; b) el grado de relacion entre esta agenda y los objetivos de la organizacion; y c) el
impacto comunitario que ha tenido esta agenda. Escala de medida del 1 al 5, donde 1 es muy en

desacuerdo y 5 muy de acuerdo.
Nivel 2: Estrategias. Define las estrategias que se llevan a cabo para movilizar la agenda.

Nivel 3: Actores. Define los actores involucrados en el desarrollo de las estrategias y mide: a) el
tipo de relacién (intercambio de afecto) (intercambio de recursos/poder) (intercambio de
informacidn) (intercambio de bienes y servicios) entre la organizacion entrevistada y dichos

actores; y b) la calidad de relacion Escala de medida del 1 al 5, donde 1 es muy baja y 5 muy alta.

Sobre las agendas

Ya en el cuestionario, el nivel 1 se organiz6 en una tabla con la siguiente estructura:

Incidencia politica 'y Muy en En Ni de acuerdo, De Muy de
comunitaria desacuerdo desacuerdo ni en acuerdo acuerdo
desacuerdo

1. ;Para la organizacion, la
cocina tradicional influye
directamente en la
implementacion de esta

agenda?

2. ¢Esta agenda esta
directamente relacionada
con los objetivos de la

fundacion?

3. ¢Considera que con el

desarrollo de las actividades




de esta agenda la
organizacion ha generado
cambios positivos en la

comunidad?

De otro lado, los niveles 2 y 3 fueron organizados en una Unica tabla asi:

Estrategias | Nombre del Tipo de Calidad de la relacién
actor relacion
(Entidad)  (Intercambio) | nyy haja | Baja | Media |Alta| Muy alta
Lista A Lista B Lista C
Incidencia  Defensoria Marchas y
1 2 3 4 5

politica del Pueblo movilizaciones

Durante la aplicacion, era comun que las lideresas reflexionaran en sus respuestas sobre la relacién
gue tenian con X 0 Y actor. A menudo surgia alguna historia o anécdota para justificar porqué la
calidad de relacién con X actor era baja, 0 porqué entonces se necesito desarrollar tal estrategia, o
porqué el objeto de intercambio con Z actor fue Ay no B.

Por peticion de las organizaciones, durante la aplicacion de este cuestionario tuvimos que hacer
algunas modificaciones en la terminologia. Por ejemplo, lo que inicialmente habiamos
denominado como “cartillas” en las estrategias de intervencion, pasé a llamase “Cartillas o
material bibliografico”, respondiendo a la variedad de bibliografia que producen las

organizaciones y que nos dejaron saber. Para ellas el término era limitado.

Otro foco de atencidn, pero esta vez, por parte de los investigadores, fue el uso de la palabra
“estrategias” para rotular las acciones de intervencion comunitaria. Hablar de estrategia es hablar
de eso que permea cada aspecto de una organizacién, desde la ejecucidn diaria hasta la meta
planteada (Powell 2017). En un principio, creimos que sus acciones de intervencién comunitaria
estaban desligadas de una estrategia, pero esta aseveracion puede ser problematica, pues presupone
que las organizaciones carecen de un método o proceso analitico previo a la intervencion. Si hay

estrategias, pero no pensadas desde una perspectiva académica, sino comunitaria.



Esto significa que hay flexibilidad en la ejecucion de las acciones. Las estrategias comunitarias
son planeadas, pero el plan siempre esta expuesto a modificaciones por las demandas del contexto.
Lo anterior es congruente con su decision de ligar, desde un inicio, la practica de la cocina
tradicional con otras agendas de incidencia. Asi, la estadistica descriptiva, una vez se procesan los
resultados del cuestionario, nos indica que la puesta en practica de la cocina tradicional se

entrecruza con las cinco agendas distribuidas asi en cada organizacion:

Porcentaje de Agendas Unicas por Organizacién

100 -
4.88%
! -
| 7.32%
9.76%

25_ -

0

10.34%

17.95%

Agenda

Etnoeducacion

. Incidencia politica y comunitaria

20.51% Proteccidn de derechos de las mujeres

Proteccidn del medio ambiente

. Rescate de tradiciones y saberes
20.69% 7.69%

10.34%

Porcentaje de ejecucion de acciones segun agenda
o
Z

Asociacion de Mujeres Concheras R. M Comisidn de Género de COCOMACIA Fundacidn Chiyangua
Organizacion

llustracion 1: Porcentaje de Agendas Unicas por Organizacion. Elaboracion propia

Sobre los actores

Ahora, como ya lo hemos comentado aqui, el despliegue de estas agendas involucra la
participacion de multiples actores externos (a la organizacion de base). Cada actor tiene un interes
particular. Por lo general, es la similitud de la agenda lo que genera el vinculo entre los actores.
De manera que si, por ejemplo, la agenda de un actor externo es el rescate de tradiciones y saberes,
es muy probable que la naturaleza de la relacién con la organizacion de base encuestada, si la hay,

sea por esa via.



Al hacer el traslado de los resultados al software de analisis de datos cualitativos Gephi, tenemos
que la red social de la Fundacion Chiyangua, Mujer y Territorio, en el desarrollo de la cocina

tradicional y en conexion con cinco agendas de incidencias, se configura de la siguiente manera:

Ald_dia

Rescate de tradiciones y saberes
Incidencia politica y comunitaria

Prot on de d hos de | . . . . .
R Consejo Comuni_ rio de Rie Guajui
Etnoeducacién

B Proteccién del medio ambiente

Fundad, n ACUA

AQTUR Gokiern( Hacional

Paster. Secial
CUSO Ind_nacional
Generan( | equidad

MinisteriqCe Cultura Fundacién Chiyanguci@@uier, culturary terfitorio
OMNU bjeres FO s

Grupes musicales S5e blanza del Rie Guapi
Emisore e Lépez
Sabedores( ndicienales
Universide, del Cauca
Emisora M naEstéreo

Grupos culturales locales | Jencarnacién del Pacifico

PMUD - Programa de las Mac{ nes Unidas para el Dezarrolle
AP (Institute de investigal in ambiental del pacifice).

Allanand Territorios

Organizacién [ tronie Alvarez

llustracion 2 Fundacion Chiyangua, Mujer y Territorio: red social e interaccion con actores

segun agenda.

Como vemos, mas del 28% de las acciones de la Fundacion se enfocan en el rescate de tradiciones
y saberes. Esto se debe a dos razones: la primera responde al contexto, pues la Fundacién esta
localizada en Guapi, Cauca; donde los hechos violentos que histéricamente han sacudido el
municipio estimulan el desarraigo cultural, en tanto son la fuente de las oleadas del destierro al
que esta comunidad se ha visto sometida (Diaz Diaz 2017). De ahi los esfuerzos de multiples
organizaciones para salvaguardar la memoria histérica de la comunidad, hecho que bien describe
Ramos Grueso (2016) en su investigacion. La segunda razén tiene que ver con las motivaciones

de los miembros de la organizacion. La maestra Tedfila Betancurth Caicedo, representante legal



de la Fundacion, es una férrea defensora y promotora de las azoteas como mecanismos para

proteger y promover los saberes tradicionales. Ella sostiene que:

“(...) las azoteas siempre, toda una vida, han sido para nosotros un espacio de intercambio
desde donde se construye vecindad. Entre familias se intercambiaban semillas, se
encontraban para recolectar la tierra (...) para resembrar, y también intercambiaban

conocimientos y saberes”.

La incidencia politica comunitaria, seguida de la proteccion de los derechos de las mujeres,
emergen también como agendas protagonicas para la organizacion. En la primera se han valido de
estrategias como la incidencia en la elaboracién del Plan estratégico de la Politica Publica de la
Mujer rural y urbana del municipio de Guapi, aprobada el 26 de marzo del 2019 que, como
demuestra la ilustracién 3, contd con la participacion de actores como la ACNUR, CUSO
Internacional y Fundacion ACUA. Ahora, es fundamental aclarar al lector que estas cinco agendas
no son mutuamente excluyentes, por el contrario, son desarrollados con una visién complementaria

por parte de las organizaciones base.

Ald_dia

Corsee Camunl na de Fio Guapa
Fuerdas n ACLA

AQTUR Gobiem Hacional

Fastar. Sacia
CUSD sl nacienal
Generar ) equidad
Ministeric e Cullura Fundacidn cqi-.,e:-ngl,a.-.u;er, cultura y Teritoria
OHU T peres FOUS

Grugos mumcales 56 Blanza del Fie Guap
Eriizere e Lépez
Sabedores| adicionales
Univemida del Cavea
Ermizora M na Esleres

Grupes culturales locales| Jerncarmacidn del Pacfica

PHUD - Pregrama de los Mac! ses Usidas gara el Desarrella
IAF {Irehivis de imveshgal o ambienial del pacilica)

Allanand Terntarios

Crganacion [ _lrenie Alvare:

llustracion 3 Fundacion Chiyangua, Mujer y Territorio: red social - agenda incidencia politica comunitaria



Asi, esa politica publica, junto a otras estrategias como la participacion en marchas y movilizacion
comunitaria, la incidencia publica en medios de comunicacion, y la elaboracion de material
bibliografico como folletos y otros, responde también a los esfuerzos de la organizacion por
proteger los derechos de las mujeres. De la misma manera, la Fundacién también contribuyé a la
construccién de los lineamientos en etnoeducacion de la politica pablica del Narifio. Es decir, hay
un despliegue de acciones de incidencia politica direccionadas a promover la etnoeducacion,

demostrando, otra vez, la convergencia de las agendas.

En el ecosistema de relaciones de la Fundacion hay un total de 21 actores externos que uno podria
agrupar de la siguiente manera: 6 Entidades gubernamentales, (de las cuales 3 son locales y 3 son
de orden nacional); 5 organismos de cooperacion internacional y filantropia; 1 centro educativo; 5
organizaciones de la sociedad civil (entre las que se destacan 2 emisoras radiales); y 4
Organizaciones No Gubernamentales (ONG). ACNUR y ONU Mujeres de Cooperacion
internacional y filantropia, y la ONG Fundacion ACUA, son los actores con los que mas colabora

la Fundacion Chiyangua, Mujer y Territorio. Esta distribucion nos habla de la densidad de la red.

Con la Fundacion ACUA y con ACNUR colabora en todas las agendas menos en la proteccion del
medio ambiente; Con ONU Mujeres lo hace en Incidencia Comunitaria, Etnoeducacion y
Proteccién del medio ambiente. Uno podria discutir el por qué ONU Mujeres no apoya la agenda
de Proteccion de derechos de las mujeres, pero recordemos que las agendas convergen entre si, de
esta manera, se resalta que uno de los intercambios entre este actor y la Fundacion se da, por
ejemplo, en el marco de programas de empoderamiento y liderazgo femenino, que la Fundacion
tipifica como incidencia politica comunitaria porque es el fin, pero donde la dimensién del género

juega un rol fundamental porque es el medio.

Con los primeros dos actores, la calidad de la relacion “muy buena” con un puntaje de 5; mientras
que con ONU Muijeres el puntaje es de 4/5, la razon es que con estos no han tenido jornadas de
trabajo sostenidas en el tiempo. Con las tres organizaciones el contenido transaccional se da en
dos vias: o informacion (capacitaciones, programas de formacion, etc.), o bienes y recursos

(financiacion monetaria o dotacion de equipos), ver ilustracion 4.



Influencia o poder
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Afecto

Informacion 909 %

30.3 %

ienes y senvicios
37.88 %

lustracion 4 Fundacion Chiyangua, Mujer y Territorio: contenido transaccional del relacionamiento.

En cuanto a la Asociacion Mujeres Concheras Raices del Manglar, su labor destaca en dos areas
fundamentales: incidencia politica y comunitaria, con el 43.9%, y el rescate de tradiciones y
saberes, con el 34.1%. Ademas, asignan recursos a la proteccion del medio ambiente (9.7%), los
derechos de las mujeres (7.3%) y la etnoeducacion (4.8%), para este punto es conveniente ver
(ilustracién 5). Estos datos adquieren gran relevancia por dos razones fundamentales. En primer
lugar, la asociacion se ha dedicado a potenciar el empoderamiento de las mujeres, reconociendo y
valorando sus diversas habilidades, con el objetivo de convertir a Tumaco en un municipio lleno

de oportunidades, donde todas las comunidades puedan disfrutar de una mejor calidad de vida.

En segundo lugar, por su labor en el rescate de tradiciones y saberes, especialmente con su
restaurante, donde las mujeres del grupo venden productos derivados del mar, como camarones,

langostinos y otros mariscos, obtenidos de su trabajo como concheras.
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Iustracion 5: Asociacion de Mujeres Concheras Raices del Manglar: red social e interaccion

con actores segun agenda.

En este entramado de relaciones, se identifican 23 actores externos, que pueden agruparse asi: 6
corresponden a organismos de cooperaciéon internacional y filantropia, 7 a entidades
gubernamentales (6 de ambito nacional y 1 a nivel local), 5 a la sociedad civil, 2 a organizaciones
no gubernamentales y 3 a centros educativos (1 de formacion técnica y/o tecnoldgica y 2 de

educacion superior).

El tipo de relacion que mayoritariamente maneja la organizacion es de intercambio de informaciéon
(49.3%) e intercambio de bienes y servicios (34.2%), ver ilustracion 6. Ademas, durante nuestra
investigacion, la asociacidn reconocié la influencia directa de la cocina tradicional en todas las
agendas y afirmé haber generado cambios positivos en sus comunidades gracias a estas acciones.

Respecto a la calidad de las relaciones con los actores aliados a la organizacion, el analisis reveld



un promedio de 3.7 en la escala de medicion del 1 al 5, evidenciando asi un nivel por debajo del
promedio de colaboracion y cooperacion entre las partes involucradas en la red general de las tres

organizaciones el cual es de 4.4.

Actores como X y X participan en las dos agendas destacadas de esta organizacion, ambas con una

puntuacion de 5/5.

Influencia o poder
9.59 %

Afecto
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Ienes y senicios
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Ilustracion 6: Asociacion de Mujeres Concheras Raices del Manglar: contenido transaccional

del relacionamiento

La Comisién de género del Consejo Comunitario Mayor de la Asociacion Campesina Integral
del Atrato — COCOMACIA enfoca méas del 60% de sus acciones (ver ilustracion 7) a la
incidencia politica comunitaria y a la proteccion de los derechos de las mujeres. Como parte de los
hallazgos de la entrevista, tenemos que la incidencia politica y comunitaria responde precisamente
a la exigencia del derecho a participar en la toma de decisiones dentro de COCOMACIA; pues

siguiendo lo expresado por la maestra Jenny Palacios:

“Nosotras estamos en un contexto donde el patriarcado ha sido dominante, y sigue
dominando. A través de las capacitaciones hemos sido tratando de romper esas barreras
que no dejan que las mujeres tengan una participacion activa. Hemos tratado de que las

mujeres en las comunidades accedan a los espacios [de toma de decision] (...) en los



Consejos Comunitarios se nombran unas juntas locales, en donde la mayoria de la

participacion era de hombres, hoy en dia la participacion de las mujeres estd mas activa”.

Asi, hay una fusién particular en estas dos agendas que no entran en didlogo con otras como, por
ejemplo, la agenda de la etnoeducacién, una agenda en la que, como Comision de Geénero,
desarrollan pocas acciones, pero son conscientes de que el Consejo Mayor o “La Junta” de
COCOMACIA si mueve iniciativas en ese campo, una de ellas es la creacion de la primera escuela

etnoeducativa de la zona, donde la Comision determind los lineamientos de género.
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llustracion 7: Comision de género del Consejo Comunitario Mayor de la Asociacion Campesina

Integral del Atrato — COCOMACIA: red social e interaccion con actores seglin agenda.



La Comisidn de Genero tiene una particularidad, y es que, a diferencia de las otras organizaciones,
no tiene como parte de sus actividades la gestion de un restaurante; sin embargo, destacan el lugar
de la cocina como un espacio que, si bien ha estado ligado a dindmicas machistas, y en muchos
casos de sometimiento para las mujeres, también ha sido clave en la conservacion de la identidad
cultural de la comunidad, y un espacio para planear (o conspirar) desde su feminidad. En palabras
de la maestra Jenny: “(...) yo si le hayo relacion a la cocina tradicional con los derechos de las

mujeres a nivel organizativo. Pues [los platos que hemos creado] hacen parte de nuestra cultura”.

Asi, la organizacion sefiala que el machismo esta detrds de que la cocina se haya relegado
histéricamente a las mujeres, pero también reconocen que desde la cocina, como lugar de
encuentro, han surgido grandes iniciativas para proteger sus derechos; como por ejemplo, la
Escuela de Formacion a Lideresas (en temas relacionados con el proceso organizativo), que conto
con la colaboracién de los actores clave Diakoniay Cordaid, la primera una ONG, y la segunda,

una organizacion de cooperacion internacional y filantropia.

La Comision de Género de COCOMACIA despliega sus cinco agendas con la colaboracion de 21
actores, entre ellos: 5 Entidades gubernamentales, (de las cuales 4 son locales y 1 es de orden
nacional); 6 organismos de cooperacidn internacional y filantropia; 2 centros educativos; 1 centro
religioso; 3 organizaciones de la sociedad civil; y 3 ONGs. La universidad de Antioquia, la
Didcesis de Quibdd, la organizacion Diakonia, la alcaldia, a través de la secretaria de la mujer y la

Defensoria del Pueblo son los actores con los que mas colabora.

La Comision encuentra sus aliados claves en la academia, en la iglesia, en la sociedad civil y en
las entidades gubernamentales. Ahora, con algunos la relacion no se encuentra en el mejor estado.
Para el caso de la Defensoria del Pueblo se dice que tiene una relacion buena (4/5), mientras que
con la secretaria de la mujer esta en un (3.5/5). El tipo de intercambio que se da en el caso de la
Defensoria es de influencia o poder, esto debido a que proporcionan seguridad en la ejecucion de
estrategias como la movilizacién comunitaria o marchas. En el caso de la Secretaria de la Mujer

suele estar mas orientado en el intercambio de informacién sobre sensibilizacién y pedagogia



entorno a los derechos de las mujeres. Este ultimo tipo de intercambio es al que mas se acoge la

organizacion, seguido por el de bienes y recursos (ver ilustracion 8).

La organizacion de cooperacion internacional y filantropia que mas las apoya con recursos es
CORDAID. Estos recursos se dirigen a las agendas de incidencia politica y proteccion de derechos

de las mujeres.

Influencia o poder
12.5 %

Informacian
475 %

Afecto

5%

ienes y senicios
35 %

llustracion 8:Comision de Género de COCOMACIA: contenido transaccional del

relacionamiento



La red social de las tres organizaciones:
Ahora analicemos el ecosistema de actores que proyectan las tres organizaciones al desarrollar sus

agendas en torno a la préactica de la cocina tradicional (ver ilustracion 9).
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llustracion 9: Superposicion de la red social de la Fundacion Chiyangua, Mujer y Territorio;
Comision de Género de Género de COCOMACIA y Asociacion de Mujeres Raices del Manglar

segun agenda.

Estas organizaciones desarrollan sus iniciativas con la colaboracién de 58 actores externos. El
contenido transaccional, en un 41,9%, es de informacién (ver ilustracion 10). La categoria de
informacién aqui se entiende como el intercambio de conocimiento a través de programas de
formacion, capacitacion y/o facultamiento. Entre los actores que mas les brindan este tipo de
acompafiamiento estdn la ACNUR, la organizacion Alianza Por la Solidaridad, la Fundacion
ACUA, ONU mujeres, Pacifico Task Force, USAID y los sabedores tradicionales de los territorios.



Aqui se halla que las organizaciones de cooperacion internacional y filantropia como USAID,
ACNUR y ONU Mujeres suelen hermanar tres tipos de intercambio; apoyan a las organizaciones
con formacién y capacitacion, y bienes y servicios, que responden a la dotacion de equipos y
donaciones, lo que explica que otro 35,7 % del tipo de contenido transaccional responda a la
categoria de bienes y servicios. Ahora, la brecha se amplia cuando analizamos la transaccion de
influencia o poner (15%.), pues encontramos que los actores nacionales, a menos gque sean centros
educativos o de la academia, no proporcionan influencia o poder de manera significativa, como si

lo hacen los organismos de cooperacion internacional y filantropia.

Encontramos también que las entidades gubernamentales apoyan mas con informacion y
capacitacion que con bienes y servicios. El intercambio de afectos (7,2%), como elemento de
transaccion, se cimienta en las relaciones con los actores locales como los sabedores tradicionales
y los grupos u organizaciones de la sociedad civil mas cercanos. Ahora, al analizar la naturaleza
de los vinculos, que mide la calidad de la relacion, uno encuentra que la calidad de la relacion con
las entidades gubernamentales es de 4,3/5; mientras que con los organismos de cooperacion
internacional y filantropia es de 4,5/5. Uno podria preguntarse, por ejemplo, por como influye el
tipo de contenido transaccional en la calidad de las relaciones entre los actores. Consideramos que

este seria un topico importante para dar continuidad a esta investigacion.

Ahora, al analizar las caracteristicas de la estructura de esta red, vemos que hay tres estrellas, que
obviamente son las tres organizaciones, pero también hay cuatro puentes, que en este caso serian
el Ministerio de Cultura, ONU Mujeres, ACNUR, Fundaciéon ACUA y USAID, pues son los
actores que fungen como pin de enlace entre dos 0 mas clusteres/organizaciones. Nétese que tres

de estos cinco puentes son de cooperacion internacional y filantropia.

Finalmente, conviene que reflexionemos sobre el papel de la comunicacion dentro de las
organizaciones. Encontramos que la Fundacién Chiyangua, por ejemplo, se vale de las radios
comunitarias para dar a conocer sus agendas, de hecho, mencionan a dos de ellas como actores
clave. De la misma manera lo hace COCOMACIA, que tiene su propia emisora comunitaria
llamada “COCOMACIA estéreo” y que transmite desde Quibdo en la 106.8FM.

Las radios comunitarias en Colombia son mas que un medio de comunicacion, pues responden a
procesos histdricos y sociales (Osses Rivera, 2015) y que tienes diferentes fines, entre ellos la

incidencia politica en una determinada comunidad (Kaplin 2007). Asi mismo, las tres



organizaciones priorizadas tienes cuentas en redes sociales digitales como Facebook e Instagram,
como también sitios web, canales dedicados, principalmente, a dar a conocer sus iniciativas. Por
lo general, tienen a una persona que se encarga de apoyarlas con las gestiones de comunicacion

externa. En la Fundacion Chiyangua esa persona no pertenece a la organizacion.

Desde la Fundacion Chiyangua se estan pensando la creacion de una radio digital. La organizacion
cuenta con los equipos, pero carece del conocimiento sobre como usarlos y como implementar de
manera correcta la propuesta. Basandonos en los resultados de esta investigacion, uno podria
proponer una articulacién con la Comision de Género de COCOMACIA, por ejemplo, que cuentan
con la experiencia en la gestion de este medio. La asociacion de Mujeres Raices del Manglar puede
ser el puente que los acerque a la Universidad Nacional o a la Universidad de Antioquia, donde
cuentan con programas y departamentos de comunicacion que ya han apoyado iniciativas

comunicativas.
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lustracién 10: Agregado de contenido transaccional de las tres organizaciones.

Conclusiones

Este trabajo demuestra que la cocina tradicional para las comunidades afrodescendientes del
pacifico colombiano tiene un valor practico y simbolico. En lo préctico, la cocina tradicional

transforma las geografias domésticas en tanto configura un espacio dedicado al cuidado esto es,



las azoteas, que con sus plantas condimentarias, medicinales o de poder, se ganan un espacio
particular en los hogares. De otro lado, su simbolismo va en dos vias. La primera via posiciona la
cocina tradicional como un elemento intrinseco de la identidad de estos pueblos; pues son saberes
que, como lo manifiestan las lideresas, viene de sus abuelas, y de las abuelas de sus abuelas. La
segunda via la constituye como ese lugar de conspiracion de las mujeres negras. La cocina es un

espacio donde fluyen las ideas para cocinar y para incidir.

Aunque no solo es posible, sino pertinente clasificar a las organizaciones segun las agendas que
ellas vinculan con la cocina tradicional, es importante considerar que estas agendas siempre
convergen entre si y que no son mutuamente excluyentes. Asi, teniendo como marco la practica
de la cocina tradicional, las redes sociales de las tres organizaciones priorizadas para esta
investigacion: Fundacion Chiyangua, Mujer y Territorio; Asociacion de Mujeres Cocheras Raices
del Manglar, y la Comision de Género de COCOMACIA, se configuran a partir del despliegue de
cinco agendas conexas, y la ejecucién de 9 grandes acciones o estrategias que requieren la

colaboracion de 58 actores externos.

La financiacién de las organizaciones priorizadas proviene en su mayoria de cooperacion
internacional y filantropia. Es importante considerar que esta colaboracion se da en el marco de
aquellas agendas que responden a los intereses del actor externo. Las organizaciones tienen una
nocion clara sobre el rol de la comunicacion. Recurren a las radios comunitarias para incidir a
nivel local, y a las redes sociales digitales para amplificar sus iniciativas. Nuestro analisis indica
que un acercamiento entre las tres organizaciones priorizadas en esta investigacion podria ampliar

sus redes de actores y ayudar a movilizar varias de sus agendas.

Con este estudio demostramos que la teoria ARS tiene el potencial para ayudar a develar el
ecosistema de actores de grupos humanos especificos y ayudarles a tomar decisiones estratégicas.
Confiamos en que abra puertas para mas investigaciones de este tipo en el pais, que permitan a los
estudiosos de la comunicacion contribuir, desde la practicidad, a las organizaciones de base

comunitarias.

Ligar esta propuesta a los esfuerzos de Pacifico Task Force también es una forma de apreciar,
valorar y considerar las apuestas previas en la preservacion de las practicas tradicionales del
pacifico colombiano. Para el caso de Pacifico Task Force, al analizar, a partir del desarrollo de la

practica de la cocina tradicional, el como se configuran las redes sociales en los territorios



priorizados, se aporta a la toma de decisiones estratégicas en materia de impacto, inversion y

promocion de las iniciativas a futuro.

Finalmente, como un derrotero de este estudio, proponemos una investigacion que a futuro se
preocupe por medir el impacto que tiene el contenido transaccional en la calidad de la relacion
entre los actores. Nuestra hipétesis es que el tipo de intercambio influye en la calidad de las
relaciones entre los actores. Creemos que, ademas, seria valioso integrar a este anélisis algunas
reflexiones desde las teorias de capital relacional, pues puede dar cuenta del esfuerzo, la sapiencia

y la agencia de estas organizaciones para encontrar aliados.
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