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RESUMEN

El presente documento corresponde al Plan de Empresa de La Fundacion Peloteritos que
pondré en funcionamiento, en los proximos 4 afios, 15 Escuelas de Formacion de Béisbol
en la ciudad de Santiago de Cali, las cuales permitirdn a los jovenes de los sectores mas
poblados de la ciudad, disponer de una opcion diferente para practicar una disciplina
deportiva que desarrolla valores como la solidaridad, el trabajo en equipo, la disciplina, el
respeto y la competencia. “El béisbol es un deporte de familia” el cual la reune alrededor de
una actividad deportiva que aporta salud, diversion y recreacion a sus practicantes. Con las
Escuelas de Formacién de Béisbol y la presencia del equipo de béisbol profesional de Cali,
se promocionara y masificara la practica de este deporte por parte de los jovenes en toda la
ciudad, buscando desarrollar en estos nifios el gusto por el béisbol e inculcar los valores
anteriormente mencionados que les permita el logro de sus objetivos de vida y sofiar con

ser futuras estrellas de este deporte en Colombia.

Teniendo en cuenta la proyeccion de consecucion de aportes (patrocinio) de las empresas
privadas y publicas de la ciudad, el apoyo de la Liga Colombiana de Béisbol Profesional, el
Team Renteria, y los directivos del equipo profesional de béisbol de Cali, se llegara a tener
cerca de 300 nifios practicando este deporte para el periodo de analisis, los cuales entraran a

alimentar el potencial deportivo de la Liga Vallecaucana de Béisbol.

PALABRAS CLAVE: Fundacion, Escuelas de Formacion de Béisbol, Plan de Empresa



SUMMARY

This document is the Business Plan to Peloteritos Foundation that will start in the next 4
years, 15 Baseball Training Schools in the city of Santiago de Cali, which will allow the
youth from the most populated sectors in the city, to have a different sports option that
develops intricate values such as team work, solidarity, discipline, respect and competition.
“Baseball is a family sport” that unites around an activity that brings health, fun and
recreation, all its participants. With the Youth Baseball Training Schools and the
Professional Baseball Team in the city, baseball will be promoted and brought to the youth,
developing a likeness for the game and the aforementioned values that will allow them to

achieve every life goal and dream of becoming a star.

With the projected donations (sponsorship) from private and public companies, the support
from the Colombian Professional Baseball League, Team Renteria, and Cali’s professional
baseball team management, there will be about 300 kids playing the sport, who will then

nourish the Liga Vallecaucana de Béisbol’s potential.

KEY WORDS: Foundation, Youth Baseball Training Schools, Business Plan
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Sintesis del Plan

La Fundacion Peloteritos, es una entidad sin &nimo de lucro que se establecera en la ciudad
de Cali, con el interés de prestar un servicio deportivo y de recreacion a nifios de bajos
recursos, por medio de escuelas de Formacion de Béisbol.

El grupo empresarial gestor de la fundacion, esta conformado por 9 personas profesionales
en carreras administrativas, que son los actuales propietarios y gerentes del Equipo
Profesional de Béisbol de Cali, y que han estado vinculados con este deporte por mas de 20
afios, comenzando como deportistas aficionados, luego como deportistas semi -

profesionales y finalmente con cargos directivos en la Liga Vallecaucana de Béisbol.

Peloteritos, requiere de una inversion inicial de $36.000.000 que seran aportados en montos
iguales por el grupo gestor, al que se sumaran ingresos operacionales por medio de
patrocinios o donaciones, que serdn realizados por entidades publicas y privadas de la

ciudad.

Luego de realizar un anélisis de 4 afios, se encuentra que la rentabilidad del proyecto es del
50,86%, pero teniendo en cuenta de que no se estd esperando ningun retorno para los
inversionistas, el valor presente neto, al 0% anual es igual a $29,763,145.67, demostrando
que la compafia podra operar sin interrupcién, logrando asi su objetivo de brindar deporte
y recreacion para los nifios de bajos recursos de la ciudad de Cali, convirtiéndose en un

modelo de negocio ideal para este tipo entidades.

El siguiente es el modelo de Canvas utilizado para definir el modelo de empresa con el que

trabajara la fundacion:



Grafico 1. Modulo de empresa planteado para la Fundacion Peloteritos, por medio del modelo de Canvas.
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1 ANALISIS DEL MERCADO

1.1 ANALISIS DEL SECTOR

Se habla de que en la economia existen 3 sectores empresariales, que pueden ser
clasificados de la siguiente manera:

e Primer Sector: Gobierno y Empresas Publicas que trabajan por el interés de la
mayoria.

e Segundo Sector: Compafiia privadas, con fin de lucro y que tienen como interés, la
maximizacion de las utilidades que seran repartidas en los socios propietarios de la
misma.

e Tercer Sector: Entidades sin animo de lucro, que buscan un bienestar comunitario o

social, que normalmente no es atendido por el primer sector.

La Fundacion Peloteritos, pertenece al “tercer sector” de la economia, conformado por
organizaciones que tienen un fin social y por ende las utilidades que son generadas en su
actividad, no son distribuidas entre sus fundadores, sino que estas deberan ser reinvertidas

en la compafiia, para que siga cumpliendo con su objetivo de beneficio a la sociedad.

Existen diferentes tipos de entidades sin animo de lucro en Colombia, que se pueden
clasificar dependiendo del servicio o bien que ofrecen a la sociedad. Entre ellas estan:
Cultura y Recreacion, Educacion, Salud, Servicios Sociales, Medio Ambiente, Desarrollo

Comunitario, Defensa de Derechos y Politica, Fundaciones Financistas, Organizaciones
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Internacionales, Religion, entre otras (Pinilla, 2011). De acuerdo con esto, la Fundacién
pertenecerd al grupo compafiias del tercer sector, que ofrecen servicios enfocados a la

Cultura y la Recreacion.

Por otro lado, en su estudio Rodrigo Villar (2001) plantea diferentes retos que deben
enfrentar las organizaciones del tercer sector en Colombia, como el fortalecimiento
institucional, reconocimiento social, la autorregulaciéon de las organizaciones, Yy
mecanismos efectivos de rendicion de cuentas, que contribuyan al desarrollo de la

transparencia y la legitimidad del sector, generando mayor credibilidad ante la sociedad.

Incluso se puede afirmar que las organizaciones sin fines de lucro hoy se constituyen en
una fuerza econémica importante, mas alld de su contribucion al mejoramiento de la
calidad de vida, de las personas o publicos a los que atienden; por tanto, se han constituido

en modelos de empresa cada vez mas analizados.

Entre las tendencias de este sector se encuentra:

e Diversos estudios que proyectan continuidad en el crecimiento del sector, con la
creacion de nuevas organizaciones sin fines de lucro de beneficio para la sociedad.

e La necesidad de ampliar la regulacion y normatividad, que permita la rendicion de
cuentas y transparencia.

e Crecientes alianzas estratégicas entre las organizaciones sin fines de lucro y las

empresas u organizaciones privadas lucrativas.
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e La necesidad de desarrollar procesos administrativos estructurados y estratégicos que
contribuyan a la autogestion y eficiencia organizacional, sin perder de vista su funcién

social, lo que hace necesaria la profesionalizacion de estas organizaciones no lucrativas.

En cuanto a las fuentes de financiacion de este sector se manifiesta que “los ingresos
privados son la caracteristica predominante en América Latina (74%) asi como el bajo peso
tanto de los recursos gubernamentales (15.5%) como de las donaciones (10.4%). El peso de
los recursos gubernamentales varia desde un 19.5% en Argentina hasta un 8.5% en México.
En Colombia estos recursos representan un 14.9%. En el caso de las donaciones privadas,
Colombia tiene la mayor proporcion (14.9%) y México la menor (6.3%). Los ingresos
privados tienen un peso relativo mayor en México (85.2%) y menor en Per( (67.8%). En

Colombia representan un 70.2% del total de los ingresos.”(Villar, 2001).

Respecto al ambito deportivo, donde se encuentra la Fundacion (Nombre), es importante
referenciar la estructura organizacional y administrativa en Colombia, que incluye las

siguientes entidades:

Coldeportes es la entidad encargada de hacer todo el Gobierno del deporte en Colombia. De
este, se derivan los Organismos Publicos, tales como los Entes Departamentales, Distritales

y Municipales (como es Indervalle para el Departamento del Valle del Cauca).

Existe también en Colombia el deporte Asociado, dirigido por las federaciones

(Organismos Nacionales) en cada uno de los deportes, las cuales estdn conformadas por las

12



Ligas (que son los Organismos Departamentales) y los Clubes Deportivos (Organismos

Locales). Por definicion, estos son organismos del sector Privado.

Gréfico 2. Estructura Nacional del Deporte en Colombia.

Ente Rector del Sistema
COLDEPORTES

Entes Deportivos Departamentales

Entes Deportivos Municipales

Organizaciones del Deporte Asociado
Convencional (COC, Federaciones, Ligasy
Clubes Deportivos)

Organizaciones del Deporte Asociado
Paralimpico (CPC, Federaciones, Ligasy
Clubes Deportivos)

Organizaciones del Deporte Estudiantil
(Deporte Escolar y Deporte Universitario)
Organizaciones del Deporte Social
Comunitario

Organizacionesde recreaciony
aprovechamiento del tiempo libre
(Corporaciones de Recreacion Popular,
Cajas de Compensacion Familiar,
Asociaciones, Corporaciones,
Fundacionesy Empresas)
Organizaciones de EducacionFisica
{Asociaciones de Profesores de
Educacion Fisica, Nacional,
Departamental y municipal)
Organizaciones de Actividad Fisica
Escuelas de Formacion Deportiva
Centros de Educacion Fisica e Iniciacion
Deportiva

Asociacion Colombiana de Entes
Deportivos Departamentales

Comité Olimpico Colombiano

Comité Paralimpico Colombiano
Sistema Nacional de Deporte Estudiantil
Comité Nacional de Recreacion
Comision Nacional de Educacion Fisica
Comision Intersectorial de Actividad
Fisica

Comision Interinstitucional parala
inclusion de la discapacidad

Sistemas Departamentales del Deporte,
la Recreacion, la Educacion Fisicay la
Actividad Fisica

Juntas Municipales Asesoras de Deporte,
Recreacion, Educacion Fisica y Actividad
Fisica

Mesa sectorial del Deporte, |a
Recreacion y la Actividad Fisica

Organismos que promuevan la investigacion, la formacion (ASCUN, ARCOFADER) y la comunicacion especializada en el
deporte, la recreacion, la educacion fisica y la actividad fisica (ACORD)

Recuperado en: http://www.coldeportes.gov.co/coldeportes/index.php?idcategoria=1150

En el deporte asociado, existen diferentes mecanismos de generacion de recursos, tales
como venta de boletas para los espectaculos, comercializacion de espacios publicitarios a
patrocinadores y transacciones de derechos deportivos y de formacion. Por otra parte,
también existen fundaciones que con ayuda del sector privado generan ingresos para el

fortalecimiento y desarrollo de los deportistas y las infraestructuras asociadas al deporte.
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De acuerdo a Rodrigo Villar (2001), entre las oportunidades y amenazas del sector se

encuentran:

OPORTUNIDADES

e Calidad de los servicios que prestan.

e Diversidad de poblaciones que atienden.

¢ Innovaciones sociales que experimentan en pequefia escala y que luego promueven en
escalas mayores.

e Contribucién a la formaciéon del tejido social, a la generacion de confianza y al
desarrollo comunitario.

e Aportes a la inclusién de nuevos temas en la agenda publica.

e Generacion de pluralismo en la deliberacion de temas de interés regional y nacional.

¢ Influencia sobre politicas pablicas asi como en el control social de las mismas.

AMENAZAS:

Particularismo o la tendencia a centrarse en subgrupos de poblacién particulares que los

hace hostiles al publico en general o a los intereses de la comunidad.

e Paternalismo o las formas de intervencion social que generan dependencia y relaciones
asimétricas con los beneficiarios.

o Falta de profesionalismo.

e Escasez cronica de recursos.

14



e Limitada rendicion de cuentas.
Lo anterior, permite entender el &mbito en el que se desempefiara la fundacion, y los retos
que debera enfrentar como organizacion vinculada al tercer sector de la economia, la cual

deberd enfocar su modelo de generacion de ingresos hacia el sector privado.

1.1.1 Béisbol en Colombiay Cali

Segln uno de los grandes historiadores del béisbol en Colombia, Raul Porto Cabrales
(2007), “a Cartagena lleg6 el béisbol en 1897, fue en el hoy parque Apolo, ubicado en el
legendario barrio de EI Cabrero, cuando un 20 de julio donde se mostré por primera vez
este maravilloso deporte, traido por varios jovenes cartageneros de la isla de Cuba y de
Panama4, entre ellos unos de la familia Segrera, que lo conocieron en aquellos lugares y
trajeron algunos implementos. Ahi se daban cita los fines de semana los elementos de la
alta sociedad cartagenera para ver mas que por curiosidad lo que traian entre manos este

grupo de muchachos”

Pero segun Porto Cabrales, esta practica no duré mucho tiempo, pues la guerra de los Mil

Dias hizo emigrar a los practicantes.

En 1903, los hermanos Gonzalo e Ibrahim ZUfiga, quienes estudiaban en norte américa,
trajeron implementos para la practica de este deporte a Cartagena. Desde ese momento, el
béisbol empezo a ser practicado por la “alta sociedad” de Cartagena, por lo cual lo que se
conoce hoy como el centro amurallado de la ciudad, fuer el sitid ideal para la practica. Es
desde este momento en que los historiadores coinciden como el verdadero inicio del béisbol

en Colombia.
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La primera Liga oficial, fue presidida por Enrique Grau, en el afio 1916. Alrededor de esa
misma época, en Barranquilla se juntan otros dos hermanos, Los Urueta, quienes imponen

la practica del beisbol en la ciudad.

La Federacion Colombiana de Beisbol en su pagina web, afirma que el primer gran duelo
de lo que posteriormente seria una rivalidad ancestral, se presenta en 1916, cuando el
equipo de Cartagena derrota al de Barranquilla por marcador de 4 carreras por 1, desde

entonces esas dos ciudades mantienen la vigencia de la pelota caliente en Colombia.

Desde esta fecha, el béisbol empez6 a masificarse, especialmente en la costa atlantica, ya
que en el interior del pais, el futbol predominaba. Hasta el dia de hoy, la costa atlantica
sigue concentrando el mayor nimero de practicantes del béisbol, especialmente en los
departamentos de Bolivar, Atlantico, Sucre y Cérdoba. Sin embargo, en el interior del pais
en los departamentos de Antioquia y Valle, y en Bogota, desde finales de la década de los

80, se han iniciado procesos para la expansion de este deporte.

Segun el legendario entrenador y actual Presidente de la Liga Vallecaucana de Béisbol,
Jezer Possu Dinas (2010), “El Beisbol del Valle del Cauca (y Cali, pues escasamente se
practica este deporte en otros municipios del Departamento), ha tenido 3 épocas grandes, la
primera cuando fue introducido por allad a finales de los afios 40 por el inmigrante
panamefio Owen Eastmond, épocas en las cuales este deporte lo jugaban basicamente los
costefios. Esta época dura hasta mediados de los afios 70, cuando por el furor de los VI

Juegos Deportivos Panamericanos, muchos nifios empezaron a practicar el deporte.
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La segunda época, la mas prospera, se da con la llegada al beisbol de la regién del abogado
y dirigente deportivo Carlos Puente Gonzéalez en el afio 1983, en la cual el Valle llegé al
méaximo, incluso considerandose la segunda potencia nacional, detras de Bolivar, por los
buenos resultados conseguidos. Durante esta época se logro levantar el deporte de la
"pelota caliente” debido que se contrato el asesoramiento de personas de gran
conocimiento, como fue el Instructor americano Curtis Wallace, quien estuvo rodeado de
importantes figuras nacionales como el legendario lanzador cartagenero, Alcibiades
Jaramillo, poseedor de varios records a nivel nacional, el también cartagenero Gabriel
"Blacky" Martinez y los mejores instructores vallecaucanos como Ivan Tenorio, Jezer
Possu, Victor Benitez, Gustavo Mosquera, John Jairo Cardenas y otros mas que llegaron a
conformar un cuerpo técnico solido y de mucho reconocimiento, puesto que a mediados de
los afios 80 y principio de los 90s el Valle logro posicionarse en los primeros lugares en
categorias menores y empez0 a figurar en la categoria mayores, sin tanto suceso como en

menaores.

En 1986 se dio el primer gran triunfo vallecaucano, con la consecucion del titulo nacional
en la categoria pre infantil en torneo jugado en Medellin, dejando el segundo lugar para los
eternos campeones el seleccionado de Bolivar dirigido por Dagoberto Cavadla. Curtis
Wallace, Alcibiades Jaramillo, Jezer Possu y el Blacky Martinez, condujeron el
seleccionado campeon. A finales de los ochenta, el Valle siguio en la pelea en los eventos
de categorias menores y en categorias superiores apenas participaba sin obtener

figuraciones. Varios subtitulos como el Junior de 1987 en Medellin, los intercolegiados en
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Cartagena 1988 y Turbo 1989, pre infantil en Cali 1989, Junior en Santa Marta en
1990.1987, fue el afo de la firma del primer vallecaucano para el beisbol organizado,

En 1990 el Valle se atrevid a cruzar el charco y con un equipo de la categoria 14-15 afos,
participo en la Khoury League World Series en Miami, llevando 10 jugadores nativos con 2
refuerzos cartageneros, 2 barranquilleros 1 paisa y 1 barranquefio, en donde consiguio el
sub campeonato ante equipos de 16 paises. El equipo tuvo la conduccion de Curtis Wallace,

Jezer Possu e Ivan Tenorio.

La tercera época, a partir de 1997 con un nuevo grupo dirigencial, y cambios constantes en

la administracién no ha permitido que el Valle vuelva a encumbrarse a nivel nacional.”

1.2 CLIENTES

De acuerdo al modelo de empresa planteado, se realizé una investigacion de mercado que
incluyd: Encuestas a padres de familia de los estratos 1 al 4, entrevistas y conversaciones
con expertos (beisbolistas y directivos del béisbol), empresarios, rectores de colegios,
recoleccion de informacion y experiencias de los promotores de esta iniciativa quienes

cuentan con mas de 20 afios de experiencia en el béisbol.

Con esto se logrd definir los tipos clientes, el servicio a prestar y las estrategias a seguir

para la fundacion, identificando los usuarios y los generadores de ingreso.

Usuarios: Nifios que formaran parte de las Escuelas de Formacion, Padres de familia. Son

quienes toman la decisién del deporte que practican los nifios. Generadores de ingreso:
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Empresas patrocinadoras publicas y privadas de la region, que estan dispuestas a realizar

aportes econémicos a Fundaciones y demas compafias del sector que tienen enfoque social.

1.2.1 Segmentacion del mercado y tamafio de mi mercado (Ver tablas 1y 2).
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Nifios deportistas

Tabla 1. Segmentacion para la definicion de cliente objetivo en Nifios Deportistas

Tipo de Segmentacion

Criterio

Conclusion

Tamaiio del Mercado

Segmentacion
Geografica

Division Politica de Santiago de Cali:
Zona Rural: 15 Corregimientos, gue cuentan con una
poblacicn de 36.476 habitantes'™.

Casco Urbano: Dividido en 22 Comunas, con una poblacion
total de 2.233.057 habitantes'™,

Se selecciona trabajar en el casco urbano
de la ciudad, en donde hay mayor cantidad
de habitantes y en donde existen mayor
cantidad de instituciones educativas

La poblacidn estimada de habitantes es
de 2.233.057 personas”‘:.

Segmentacion por
Estrato
Socioeconémico

Gracias al trabajo realizado con la Liga Vallecaucana de
Beisbol, se encuentra que las comunas de estratos 1 al 4,
son las que mas deportistas aportan para los torneos que
esta organiza.

También se encuentra que la gran mayoria de los planteles
educativos de las mismas, no poseen formacion en ningun
deporte.

Se decide trabajar en las Comunas 7, 8, 10,
11,12, 13,15,16,17, 18y 19.

La estimacion de habitantes viviendo
en estas comunas son 1.221.562

personas’™.

Segmentacion por
Edad

De acuerdo a los contactos en la Major League Besaball
(MLB) gue tiene la Fundacion, la formacion en este deporte
se debe comenzar a una temprana edad (nifios menores de
13 afios).

Adicionalmente, la Liga Vallecaucana de Beisbol tiene las
siguientes categorias en sus torneos:

- Preparatoria (7 a 8 afios). - Preinfantil (9 a 10). - Infantil (11
a 12 afios). - Prelunior (13 a 14 afios). - Junior {15 a 16 afios). -
Juvenil (17 a 18 afios). Mayores [Abierta).

Se selecciona trabajar en las categorias con
nifios entre los 5 y 14 afios, que pertenecen
a las categorias Preparatoria (no oficial),
Preinfantil, Infantil y Prelunior

Las estimacidn de los nifios entre 5y 14
arios, viviendo en estas comunas son

200.000 personas'™.

Segmentacion por
Habitos

De acuerdo al modelo de negocio definido por el grupo
empresarial, se exigira como requisito para pertenecer a las
escuelas de formacion, que los nifios estén estudiando en
una institucion educativa aprobada por la Secretaria de
Educacion de la ciudad.

Nifos y Nifias con edades entre los 5 y los
14 aiios, que vivan en la el casco urbano
ciudad de Santiago de Cali, en las comunas
7,8,10,11, 12,13, 15, 16, 17, 18 y 19, que
estén matriculados en alguna entidad
educativa de la ciudad y que estén
interesados en aprender, practicary
divertirse con el deporte del Béisbol

La estimacion de nifos entre 5y 14
anos, viviendo en estas comunas,
estudiando son 170.230 personas.

Se aspira a tener 300 nifos vinculados a
la fundacion en 4 afios funcionamiento,
lo cual equivale a una participacion del
0,17% del total del mercado.

Fuente: Creacion Propia. Para las estimaciones, fuente: Alcaldia de Cali (2010), Cali en Cifras. Alcaldia de Cali. Recuperado en:
http://planeacion.cali.gov.co/Publicaciones/Cali_en Cifras/Caliencifras2010.pdf
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Empresas Patrocinadoras

Tabla 2. Segmentacion para la definicion de cliente objetivo en Empresas Patrocinadoras

Tipo de Segmentacidn

Criterio

Conclusicn

Tamaio del Mercado

Segmentacion por Tipo

En esta parte, se encuentran tres tipos de
empresas:

- Gobierno: Dividido en Gobernaciones y
Alcaldias, incluyendo sus secretarias e
instituciones.

- Empresas Publicas: Compafiias del gobiernao,
dedicadas a una actividad empresarial tales
como Emcali o la Industria de Licores del Valle.
- Empresas Privadas: Compafiias de propietarios
privados, dedicadas a las actividades
industriales, comerciales, etc.

Depués de hacer varios contactos, se encuentra
apoyo (econdmico y logistico) en las Secretarias de
Deporte y La Recreacidn y la de Educacidn.
También se confirman apoyos econdmicos de
Emcali, la Industria de Licores del Valle y UNE las
cuales vienen apoyando el equipo Profesional de
Beisbol.

Segmentacion por
tamaiio

Dentro de las privadas, se encuentran los
siguientes grupos de empresas, definidos por la
Superintendencia de Sociedades, de acuerdo a
la cantidad de empleados que tienen:

- Empresas Grandes: Las empresas grandes del
pais, que despues de hacer el analisis del sector,
se encuentra que son las verdaderas
impulsadoras del deporte en Colombia.

- Empresas Pymes: Las Pymes han estado
vinculadas permanentemente a las Ligas
Deportivas, y estuvieron apoyando el equipo
profesional. En este grupo se encuentran las
empresas que les interesa no solo apoyar el
deporte sino figurar dentro de la comunidad
como objetivo de sus ventas.

En el grupo de las Empresas Grandes, se tienen
potenciales patrocinadores como Harinera del
Valle, Gatorade, Coca-Cola, Postobon, Ingenio del
Cauca, Colombina y otros mas, que han estado
cerca del proyecto del equipo profesional de
Beisbol y han mostrado interés en las Escuelas de
Formacion. Una de estas empresas realizé una
inversidn de $100 millones en el equipo
profesional, y estd dispuesta a dar una cifra igual
para las escuelas de formacion.

En el grupo de la Pymes, se han tenido
acercamientos con empresas tales como Bamocol,
Parlantes del Valle, Athletic Gym, CFV Ingeniera,

los cuales han mostrado interés por dar aportes a la

Fundacidn.

Para la estimacion del tamaiio
del mercado, se utilizd el sistema
de presupuestos de consecucidn
de patrocinios, el cual se ha
calculado, utilizando el
presupuesto de gasto estimado
para garantizar el
funcionamiento de cada escuela.
Con esto se tiene que cuando se
tengan 15 escuelas en
funcionamiento, por cada
escuela se necesitan 515.000.000
anuales, para garantizar su
funcionamiento. lo que quiere
decir que en total se necesitan
$225.000.000 para el
funcionamiento de las 15
escuelas. De esto se dard mayor
informacion en los Analisis
Técnico y Econdmico del
presente documento.

Fuente: Creacién propia.
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1.3 SERVICIO

Los servicios que la Fundacion ofrecera a los diferentes grupos de interés (Stakeholders)
son:

Tabla 3. Creacién de Valor para los Grupos de Interés (Stakeholders)

Grupo de Interés Oferta de Valor
Propiciar tiempo, espacio y disposicién, para la recreacion y el
Sociedad deporte, a través de Escuelas de Formacion en el deporte del
Béisbol.

Complementar la educacion escolar y familiar, con un deporte
Padres gue fomenta el trabajo en equipo, el compafierismoy la
formacion hacia el logro.

Formar deportivamente a los nifios y nifias en el Béisbal,

Mifos brindandoles la opcidn de tener recreacion por medio de la
practica de un deporte.

Ser una compania seria y responsable, que ayude a captary
canalizar los recursos que estén dispuestas a destinar para
patrocinio del deporte, con lo cual obtendran una deduccidn

Patrocinadores

de impuestos y una exposicion de imagen a la comunidad.

Fuente: Creacion propia.

Gracias a la investigacion realizada, se encontrd que el 43% de los encuestados (padres de
familia) manifestaron que sus hijos no estaban practicando ningln deporte; dentro de las

razones del por qué, se pueden destacar las siguientes:

e Problemas de movilidad dentro de la ciudad. Existen limitantes para poder desplazarse
hasta los lugares donde estan ubicadas las ligas deportivas.
e Falta de recursos econémicos, para poder costear el transporte y la mensualidad.

o Falta de opciones de escuelas de formacion cercanas a sus hogares.
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e Poca oferta de escenarios y adecuaciones en donde se puedan practicar los deportes.

Gracias a esto, se han podido plantear cuales serdn las caracteristicas especiales del servicio

prestado por la Fundacion:

e Ofrecer formacion gratuita en béisbol, para asi darle la oportunidad a muchos nifios que
no tienen los recursos econémicos necesarios.

e Seleccionar un escenario deportivo en cada una de las comunas, el cual se pueda
adecuar temporalmente para realizar las practicas deportivas. De esta manera, se
Ilevaran las escuelas a los usuarios, en vez de esperar a que ellos se acerquen al deporte.

¢ Resultados académicos exigibles para la matricula. EI tnico requisito para que los nifios
pertenezcan a la institucion, es que estén matriculados en algin colegio o plantel
educativo, con un rendimiento general de “bueno” (se exigirdn los resultados
académicos mensualmente).

e Reuniones mensuales entre el entrenador, los jugadores y los padres, en las que todas
las partes podran dar retroalimentacion del trabajo realizado y el avance en los objetivos
de formacion establecidos.

e Relacion directa con la Liga Vallecaucana de Béisbol y la Secretaria de Deporte y
Recreacién de Cali, para participar en Torneos, Festivales y demas actividades
recreativas.

e Facilitar a los deportistas (durante la duracion de las practicas y los eventos
deportivos), todos los implementos necesarios para la practica del béisbol, tales como

las pelotas, bates, guantes, elementos de proteccion personal y los uniformes.
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Ofrecer refrigerio a los nifios que estén participando de las practicas (contratado con
restaurantes que cumplan con la documentacion de operacién) y también suficientes
bebidas hidratantes.

Brindar unas condiciones minimas de seguridad (contra accidentes o golpes), lo cual le
de tranquilidad a los padres, para que permitan que sus hijos puedan asistir a las
Escuelas de Formacidn, sin ningin problema.

Tener descuentos especiales para el ingreso a los partidos del equipo Profesional de
Béisbol Cali, (para el deportista y dos familiares) en el torneo de Béisbol profesional

colombiano (en los partidos en los que el equipo participe en calidad de local).

Ademas del servicio deportivo, se tiene en la fundacion los siguientes elementos para el

servicio prestado a las compafiias patrocinadoras:

Ofrecerles una compafiia seria y responsable con registro de Camara de Comercio como
Fundacién, por medio de la cual podran destinar recursos para patrocinar el fomento del
deporte.

Entregar certificado de donacién, el cual ayudara a que le sea reconocido la deduccion
en la declaracion de renta les sea reconocida.

Ser una compaifiia de “libros abiertos”, la cual entrega una rendicion de cuentas para
todos nuestros patrocinadores con informes trimestrales, en los que se les mostrara

cdmo y cuando se van ejecutando los recursos que ella destina para nuestro patrocinio.
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1.4 COMPETENCIA

1.4.1 Entidades sin &nimo de lucro

Como Fundacion, la compariia competira con todas las compafiias sin animo de lucro del
pais, las cuales estaran tratando de captar recursos del primer y segundo sector, para

utilizarlos en los diferentes fines que tengan sus organizaciones.

Segun el documento de Pinilla, Maricela (2011), dentro de su estudio hallé lo siguiente: “se

encontraron 135.599 entidades sin animo de lucro en Colombia”.

De acuerdo al estudio realizado por medio de las entrevistas a empresarios de la region, se
encontré que en el 40% de los casos, los recursos que dichas compafias destinan para
apoyar entidades sin animo de lucro, es asignado a grupos dedicados a atender necesidades
que sean afines con las creencias y los gustos de dichos empresarios (tales como compafiias
pertenecientes al grupo de Educacion o Religion, Etc.), esto requiere un trabajo particular

en la red de contactos de los dirigentes de la fundacion.

1.4.2 Entidades deportivas.

Dentro de los organismos deportivos privados, se puede hacer la siguiente estructura, que
aplicara para cada uno de los deportes asociados que se practican en Colombia: Federacion,
Ligas Departamentales, Clubes Deportivos, Escuelas de Formacion. Como conclusion, esta
nueva compafiia entrara a competir en la base de la piramide de los deportes, la cual

representa el primer contacto que tendran los deportistas con el mismo.
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Segun Coldeportes, existen en el pais 47 Federaciones, 407 Ligas, 2952 Clubes y mas de

700 mil deportistas.

Teniendo en cuenta que el Béisbol no es un deporte masificado en Colombia, y que de
acuerdo a los resultados de las encuestas a padres, representa la novena opcion dentro de
las preferencias de deportes para sus hijos, se considera que el analisis de la competencia no
se puede realizar solamente con las Escuelas de Formacion de este deporte, sino mas bien,
de las Escuelas de Formacion que ofrecen capacitacion en cualquier deporte. Esto hace que
la competencia sea dificil a la hora de captacién de nuevos deportistas, teniendo en cuenta
que existen deportes que tienen mucha més visibilidad en Colombia tales como son Futbol,

Baloncesto, Voleibol y Natacion.

También se considera que al tratarse de la base de la piramide, deberia existir mucha
atencion por parte del resto de las organizaciones que conforman la cadena, ya que
practicamente al mantener una buena cantidad de Escuelas de Formacion, que brinden una
educacion de calidad a los nuevos deportistas, sera la Unica manera que se pueda asegurar
un flujo constante de jugadores, que en un futuro podrian ser las estrellas de cada uno de

sus deportes.
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1.5 PLANDE MERCADEO

Como en todo el documento, la planeacion estratégica de la compafiia, tiene dos frentes de
trabajo, uno orientado a la parte deportiva y otro orientado a la consecucion de recursos

financieros:

1.5.1 Plan de Mercadeo - Enfocado a la Consecucion de Nifios Deportistas

e Estrategia de Precio:
El servicio de formacién deportiva que ofrece la compafiia, es gratuito y no tiene ningun

costo.

e Estrategia de Venta
Se comenzara operaciones con la creacion de dos escuelas de formacion, una que estara
ubicada en la sede de la Liga Vallecaucana de Béisbol y otra en el colegio ITELCO, el cual

esta ubicado en el barrio Ciudad Cérdoba en la Carrera 41A # 49 — 09 (Comuna 15).

Ambas entidades cuentan con un grupo suficiente de nifios para comenzar a trabajar,
poseen las instalaciones en donde se puede llevar a cabo la labor deportiva y

adicionalmente se tiene el apoyo y el compromiso de sus directivos.

La organizacion tendrd una persona dedicada por completo a “vender” las escuelas de
formacion a los nifios y sus padres, a través de los establecimientos educativos, las juntas

de accion comunal, los conjuntos residenciales, etc., el Director deportivo de las escuelas y
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todo el personal administrativo de la Junta Directiva de la Fundacion también apoyan las

ventas.

El siguiente, es el plan de ampliacion de cubrimiento geogréafico que se ha establecido para
los primeros cuatro afios de operacion de la Fundacion:

e Cada escuela trabajar con 20 alumnos (15 minimo, 25 maximo; ideal 20).

e Seiniciaran operaciones con 2 escuelas.

e Se tendran hasta 4 escuelas por comuna.

e En el segundo afio, se comenzaran operaciones en una sola comuna.

e Se abriran operaciones en una comuna nueva, cada afio de operacion de las

escuelas.

La Tabla 4. resume cual es el plan de crecimiento de la Fundacion, para los primeros 4 afios

de operacion:

Tabla 4. Plan de Crecimiento por Cada Afio de Operacion.

. Cantidad de| Alumnos Total
Afo de
. Escuelas | porEscuela | Alumnos
Operacion
{Und) (Personas) | (Personas)
1 2 20 40
2 5 20 100
3 10 20 200
4 15 20 300

Fuente: Creacion propia.
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e Estrategia Promocional
Nombre de la compafiia: Fundacion Escuelas de Formacion de Béisbol.
Marca: Peloteritos.

Eslogan: Formadores de futuras estrellas.

Logotipo:

FUNDGCION PELOTEITOS

o]

Fuente: Mediart3. Jaime Quiceno

Se tendra una péagina de internet, la cual ayudard a la comunicacién de la compafiia, en
donde se colocaran todos los elementos importantes tales como: Presentacion de la
compafiia, resumen de las escuelas, convocatorias, plan deportivo, programas educativos
asociados, etc. (EI web hosting y la administracién de la pagina web ya se tiene — fue
donado por uno de los directivo del equipo profesional). Se visitaran los colegios de las
comunas seleccionadas, tomando en cuenta lo sugerido por la Secretaria de Deportes (plan

de desarrollo), y en conjunto con las expectativas de la Liga de Béisbol del Valle.
También, se ha definido hacer un video corporativo, en el que se recalque la labor social de

la compafiia, se entrevisten las personas involucradas y se conozcan sus testimonios que

sirvan como mecanismo de promocion. Se debe tener en cuenta que la realizacion del video
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corre por cuenta de uno de los directivos, quien tiene una agencia de medios y ha realizado

este trabajo para el Equipo Profesional y lo hara para la fundacion.

Se ha definido participar con pautas publicitarias en un medio masivo y se ha seleccionado
la Radio. Para esto se ha destinado un presupuesto de $500.000, mensuales,

correspondiente a un publirreportaje de 1 minuto emitido 1 vez a la semana.

Adicionalmente, en los meses en que se lleva a cabo el campeonato de Béisbol Profesional
Colombiano (Agosto — Noviembre), el equipo profesional de Béisbol tendra un paquete de
cufias (5 semanales) de 30 segundos y seran emitidos por radio en la cadena RCN, en sus
emisoras Antena2 y en Radiol. Esto representa un costo de $2.500.000 mensuales para la
fundacion, lo cual corresponde a un 10% del total, dejando asi el 90% del costo al Club

Profesional.

Como complemento a este programa, se plantea hacer comunicacion por medios
electronicos, en las redes sociales Facebook y Twitter, para tener un contacto continuo con

los deportistas y los patrocinadores.

Finalmente, el otro medio de comunicacién que se va a utilizar, es la revista del Equipo
Profesional de Béisbol de Cali, la cual tiene circulacion en todos los partidos que juegue de
local el equipo, y dentro de la cual se tiene un espacio reservado para las escuelas, sin costo

alguno, en el cual se hara promocion a las escuelas en lo deportivo y a sus patrocinadores.
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e Tactica de Ventas

Gracias a la relacion que se tiene con la alcaldia de Cali, por medio de la Secretaria de
Educacion, se realiza un mapeo de las instituciones educativas de cada una de las comunas
de la ciudad. Con esto, el personal de ventas iniciara el acercamiento a los directores de los
colegios, a los nifios y padres que pertenezcan a cada institucion. Para este acercamiento, se
realizaran conferencias y reuniones con la asociacion de padres de familia de cada colegio,
en la que se presentard el video corporativo y se realizara una presentacion la fundacion y el
plan deportivo de las escuelas. La idea es que el servicio de la Fundacion, sea vendido a los
padres, no s6lo como un lugar de préctica de deporte, sino también como un lugar de
recreacion para los nifios. Como apoyo a esta labor, se van a tener actividades recreativas
en los colegios, con participacion de jugadores del equipo profesional y su mascota (lo cual
es obligacion contractual), con la entrega de souvenirs, volantes, revistas y se entregaran

formularios de inscripcidn, para que los nifios puedan hacerse parte de este proyecto.

¢ Planes de Contingencia

En caso que la acogida en las diferentes comunas no sean las esperadas, se hara una
camparfia en el Diamante, para trabajar con los nifios que se acercan a la Liga de Béisbol
del Valle, y enrolarlos en las Escuelas. Esto es beneficioso tanto para las escuelas como
para la Liga, porque la segunda se ahorra muchos costos, y la primera obtiene los recursos

primarios para funcionar. Se tiene como plan de contingencia, porque la idea de la
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fundacion es acercar el béisbol a las comunas, como una actividad proactiva, y no esperar

el flujo normal de personas que visitan el Diamante de Beéisbol.

1.5.2 Plan de Mercadeo - Enfocado a la Consecucion de los Recursos Financieros

Teniendo en cuenta, que se trata de una compafiia sin animo de lucro, que dependeria de
recursos donados por terceros, se considera de vital importancia una planeacion de
mercadeo en este ambito, que la ayude a tener claridad en el manejo de esta tarea

estratégica:

e Estrategia de Venta

Existen relaciones comerciales y profesionales por parte el Equipo Profesional de Béisbol
de Cali, con algunas entidades privadas y publicas, con las que se espera poder conseguir
los recursos necesitados para el primer afio de operacion de las escuelas. Dichas compafiias

estan la Tabla No. 2, de la pagina No. 22.

Estas entidades ya han donado recursos para el proyecto del Equipo Profesional de Béisbol
y al presentarles este proyecto, han manifestado que estarian dispuestos a realizar

donaciones financieras y serdn los que reciban “mayor esfuerzo de venta” o dedicacion.

Paralelamente, se plantea utilizar a los integrantes de la compafiia, tales como los miembros
de la junta directiva, el gerente de las Escuelas de Formacion y el director de las escuelas,
para realizar un acercamiento con las principales organizaciones de la region (tanto

publicas como privadas), utilizando como canales las Camaras de Comercio de la region,
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las fundaciones de cada una de las compafiias (Fundacion Carvajal, Fundacion Colgate
Palmolive, etc.) se puede hacer el contacto con los empresarios privados. Adicionalmente,
por medio de la secretaria de Deporte y la Recreacion de Cali, se puede hacer contacto con
las deméas empresas publicas de la ciudad, pensando hacer lo mismo, con las entidades de la

Gobernacion del Valle de Cauca, gracias a los contactos que ya se tienen con Indervalle.

De acuerdo a lo que se tiene pensado, se cree que la manera més facil de poder administrar
esta parte de la consecucidn de patrocinios, seria establecer presupuestos 0 montos anuales,
los cuales seria iguales al 110% de los gastos de operacion presupuestados para cada afio de
la compafiia para tener metas claras, y elaborar una estrategia de planeacién cada afio y que

se disponga de un 10% adicional, para cubrir imprevistos.

A la hora de “vender” la Fundacion ante estos potenciales donadores, ser ird con unos

“paquetes de patrocinio” predeterminados asi:

e 100% del patrocinio necesario para le funcionamiento del afio de la escuela otorgara
(a parte de los beneficios fiscales) exclusividad de posicionamiento de la marca en
todo lo relacionado con las Escuelas y Fundacién (Papeleria, uniformes, gorras,
vallas en los sitios de entrenamiento, pagina web), mencion en cada una de las
cufas radiales, dos vallas dobles en el estadio cuando el equipo profesional juegue
de local, 5 menciones en el sistema de audio del estadio durante los partidos de local

del equipo profesional y una pagina entera de publicidad en la revista del equipo
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profesional. Igualmente tendrd derecho a eventos ilimitados exclusivos
(promocionales) en las escuelas de formacion.

75% del patrocinio necesario para le funcionamiento del afio de la escuela otorgara
(a parte de los beneficios fiscales) posicionamiento de la marca en el pecho de las
camisetas del uniforme de las escuelas, vallas en los sitios de entrenamiento
(compartidas con otros patrocinadores), mencidén compartida en las cufias radiales, 1
valla doble y una sencilla en el estadio cuando el equipo profesional juegue de local,
3 menciones en el sistema de audio del estadio durante los partidos de local del
equipo profesional y media pagina de publicidad en la revista del equipo
profesional. Ilgualmente tendrd derecho a eventos ilimitados compartidos
(promocionales) en las escuelas de formacion.

50% del patrocinio necesario para le funcionamiento del afio de la escuela otorgara
(a parte de los beneficios fiscales) posicionamiento de la marca en la espalda de las
camisetas del uniforme de las escuelas, vallas en los sitios de entrenamiento
(compartidas con otros patrocinadores), mencion compartida en las cufias radiales, 2
vallas sencillas en el estadio cuando el equipo profesional juegue de local, 2
menciones en el sistema de audio del estadio durante los partidos de local del
equipo profesional y media pagina de publicidad en la revista del equipo
profesional. Igualmente tendra derecho a eventos limitados compartidos
(promocionales) en las escuelas de formacion.

25% del patrocinio necesario para le funcionamiento del afio de la escuela otorgara

(a parte de los beneficios fiscales) posicionamiento de la marca en las mangas de las
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camisetas del uniforme de las escuelas, vallas en los sitios de entrenamiento
(compartidas con otros patrocinadores), mencion compartida en las cufias radiales, 1
valla sencilla en el estadio cuando el equipo profesional juegue de local, 1 mencione
en el sistema de audio del estadio durante los partidos de local del equipo
profesional y cuarto de pagina de publicidad en la revista del equipo profesional.
Igualmente tendra derecho a eventos limitados compartidos (promocionales) en las
escuelas de formacion.

e Para los patrocinadores pequefios, tendran derecho a vallas en los sitios de
entrenamiento (compartidas con otros patrocinadores) y tendra derecho a eventos

limitados compartidos (promocionales) en las escuelas de formacion.

A la hora de presentar la organizacion a las empresas que pueden ser posibles donantes y

colaboradores, se les haré enfasis en lo siguiente:

e Presentacion del proyecto de Escuelas de Formacion.

e Hablar de una entidad sin animo de lucro, legalmente constituida, que cumple con todos
los estatutos de ley.

e Presentarles el beneficio tributario que recibirian por hacer la donacién y certificado
que les entrega la fundacion, para que el mismo se les haga efectivo.

e Asegurarles presencia en todo el material publicitario de la organizacién y en los
uniformes de los equipos (opcional).

e Asumir el compromiso de entregarles informes de gestion Deportiva y Financiera

periddicamente (Trimestrales).
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e Ofrecerles la oportunidad de interactuar sanamente, con los nifios que pertenezcan a las
Escuelas de Formacion.

En caso de ser necesario, o si llegase a ser solicitado por un (o unos) patrocinador, el hacer

parte del érgano de gobierno de la Fundacion, no se tendria problema la entrada de estos

como un mecanismo de control y transparencia. En estos casos, los nueve miembros

fundadores serian mayoria y se mantendria el control.

El cubrimiento Geografico, estd destinado para las compafiias ubicadas en la zona

metropolitana de Cali, que esta conformada por Cali, Palmira, Jamundi y Yumbo.

e Estrategia Promocional

Se utilizaran los mismos medios de comunicacion que fueron descritos en la pagina 30.
Adicionalmente se tendra un canal directo, del que estaran encargados todos los integrantes
de la junta directiva, el gerente y el director de las escuelas, los cuales estaran encargados
de la labor de captar y retener patrocinadores, visitando las fundaciones, compafiias

privadas y entidades publicas.

El equipo profesional de béisbol tiene dos jefes de prensa contratados, los cuales son
reconocidos periodistas deportivos de la ciudad, por lo cual se tiene garantizado entrevistas

y espacios tanto en radio como en prensa, como un “free press”.

Se tienen canales directos con las personas encargadas del mercadeo y publicidad en las

empresas privadas, ya que el Gerente Comercial del equipo profesional, y miembro de la
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junta directiva de la Fundacion, tiene una empresa de eventos y mercadeo con la cual
trabaja directamente con estas empresas. Se ha aprovechado esta situacion para visitar tanto
a los encargados de la publicidad de las empresas privadas, como a los directivos de estas

empresas para mostrarles el proyecto de las escuelas.

En el ambito puablico, se tiene el apoyo de 2 concejales, con los cuales se han realizado
contactos con las empresas del municipio y del departamento. Igualmente se tiene contacto

directo con la Gerencia de Emcali, con la cual ya se tiene una relacion comercial.

e Politicas de Beneficios Fiscales

A los patrocinadores que decidan apoyar esta labor, se les entregara un certificado con el
cual les va asegurar, que el beneficio fiscal al que se pueden acoger por realizar donaciones
a la fundacion, se haga efectivo en cada afio calendario en el que lo realicen garantizando

las deducciones del calculo del impuesto de renta.

¢ Plan de Contingencia

Analizados los escenarios, se van a tener dos organizaciones que se utilizaran como plan de
contingencia, en caso de que nuestras estrategias de consecucion de patrocinios no
funcionen adecuadamente. La primera, es el Club Deportivo de Béisbol Profesional de Cali,
el cual destinara a la fundacion el 5% de todos los patrocinios que reciba cada afio, en caso
que sea necesario por la falta de consecucion de patrocinios de la Fundacion. La segunda,
seria el Team Renteria, compafia que es duefia del campeonato de la Liga de Béisbol

Profesional Colombiano y que estd comprometida con el desarrollo de este deporte en toda
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Colombia. Esta compafiia, brinda patrocinios a los Clubes Deportivos de Béisbol
Profesional, como también a los proyectos de Escuelas de Formacién y actualmente se

encuentra apoyando y respaldando todo este proyecto en la ciudad de Cali.

2 ANALISIS TECNICO

2.1 ANALISIS DEL SERVICIO.

Este andlisis se ha orientado a todo lo que se requiere para la implementacion y operacion

de cada escuela.

El personal de la fundacién necesitado para cada escuela es el siguiente: Un (1) Monitor

(entrenador) y Dos (2) auxiliares.

Las escuelas estan disefiadas para tener 20 nifios, conformacion con la cual se podrén
realizar partidos de preparacion, dentro del plan de entrenamiento. Como minimo se puede
con 9 nifios (el numero de posiciones en el campo de béisbol), pero es necesario tener un
namero de 15 jugadores para poder participar en algin torneo (dependiendo de la fecha,
seria torneo departamental, de verano, relampago, fin de afio) de la Liga Vallecaucana de

Béisbol.

La seleccion de los nifios que integraran cada escuela se hara directamente en los colegios

visitados de cada comuna (ver plan de mercadeo). Durante este proceso de seleccion se
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recibirdn todos los nifios que deseen practicar el deporte siempre y cuando estén cubiertos
por algun plan obligatorio de Salud (EPS, Sisben), y en el transcurso de las primeras
semanas se ird depurando el numero de participantes de acuerdo a la evaluacion realizada
por el monitor y los auxiliares sobre el desempefio de cada uno de ellos en los
entrenamientos. Una vez se tenga el numero deseado de practicantes, se les llenara la ficha
de inscripcion a la Escuela (hoja de vida), con los datos personales, medidas, peso, etc. de
cada nifio, la informacion de los padres o acudientes, seguros médicos (si tienen), Eps, etc.
Esta ficha sera firmada por los padres o acudientes del nifio aceptando la participacion de
este en las Escuelas. La original de esta ficha reposara en las oficinas de la Fundacion, una

copia ird a la Secretaria del Deporte y otra copia a Indervalle.

Adicionalmente, se ha definido un reglamento en el que se pueden destacar el control de
asistencia, el uso del uniforme, el buen comportamiento dentro de las clases y buen

desempefio académico.

2.2 FACILIDADES

La oficina administrativa de las Escuelas de Formacion estara funcionando en la oficina
actual del equipo profesional de béisbol, la cual esta ubicada dentro del diamante de béisbol
“Miguel Chavez”, en la Unidad Deportiva Panamericana de la ciudad de Cali. Esta se
encuentra dentro del estadio, contiguo a la oficina de la Liga de Béisbol Profesional y a 100

metros de las instalaciones de la Secretaria del Deporte y La Recreacion.
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Para la labor deportiva, cada escuela debe contar con un campo de terreno plano, de tamafio
similar a una cancha de futbol, en el cual se pueden adecuar las posiciones del béisbol. Para
seleccionar un terreno adecuado en cada comuna, se utilizara la base de datos de la
Secretaria de Deporte de los Polideportivos y Canchas que tiene en toda la ciudad y los

espacios de los colegios asociados a la Fundacion.

Para las primeras dos escuelas que comenzardn operaciones en Agosto del presente afio, se

han encontrado y seleccionado los siguientes lugares:

e La primera escuela trabajaré en las instalaciones del diamante de béisbol y/o canchas
auxiliares, lo cual ya se ha acordado con la Liga de Beisbol del Valle.

e Una segunda escuela trabajard en el colegio ITECOL, el cual cuenta con las
instalaciones necesarias para practicar el deporte, las cuales han sido prestadas por los

duefios del colegio (ex beisbolistas y deportistas).

2.3 IMPLEMENTOS Y SUMINISTROS

Para el funcionamiento de las escuelas de formacion (anualmente) se necesitan los

siguientes implementos bésicos:
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Tabla 5. Implementos Basicos.

Implemento Cantidad (Und)
Manillas {guantes) derechas para nifios 12

Manillas {guantes) zurdas para nifios
manillas (guantes) de catcher para nifios
Juegos de Proteccion para Catcher para nifios
Home Plate
Pitching Plate
Juego x 3 Almohadillas (Bases)

Bates de aluminio Infantiles (1 #28, 1#29, 1 #30, 1 #31)
Bates de fongo #34
Cascos doble orejera infantil
Docena de bolas para nifios en diferentes categorias
Soporte de bateo (Batting Tee)

Bolas de huecos 120

[ = = N O T I e I I O O I

Fuente: Creacion Propia

Se ha disefiado un plan de compras para estos implementos, el cual estd descrito en el

Anaélisis Econémico, en la tabla No. 8 de la pagina 55.

2.4 PLAN DE ENTRENAMIENTO

Cada escuela de formacion tendréd entrenamientos entre 2 y 3 veces por semana, con una
duracion de 90 min. (para nifios menores de 10 afios) o de 120 min (para nifios mayores de
10 afios), con partidos los dias sabados cuando sea el caso. El entrenamiento tiene las

siguientes fases: Calentamiento, instruccion bésica, hidratacion, repeticion, recreacion.

41



Adicionalmente, para cada escuela se debe definir cuales dias y en qué un horario van a
trabajar. Esto ya ha sido definido para las dos escuelas con las que se va a comenzar

operaciones.

2.5 SISTEMAS DE CONTROL

Suponiendo que el nifio participante se asemeje a un producto, la calidad del deportista se

podra ver en los festivales y/o campeonatos en los cuales participa.

Los sistemas de control de las escuelas se van a hacer por medio de un seguimiento al
cumplimiento de horarios, asistencia de los participantes, duracién de los entrenamientos,
etc. También se va a tener un control estricto sobre el monitor y los auxiliares, los cuales
seran evaluados periddicamente por el Director de las escuelas, utilizando un plan de
evaluacion sobre el comportamiento/desempefio en los entrenamientos, el grado de
alineacion con las estrategias definidas y la retroalimentacion de los participantes y sus

padres.

Para evaluar el contenido de las escuelas se van a utilizar “clinicas” (auditorias internas o
externas) con personal especializado. Este tipo de evaluacidon es sin costo para las escuelas
debido a que el entrenador del Equipo Profesional tiene esta labor dentro de su contrato, y
las clinicas son donadas por la LCBP (Liga Colombiana de Béisbol Profesional) o por
MLB (Major League Baseball), dentro de su plan de masificacion del deporte en Colombia.
En el caso de realizar una clinica propia por parte de los dirigentes, los costos asociados a

esto son pocos (transporte, alojamiento y comida), Este tipo de control es sumamente
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importante, puesto que los resultados son avalados por entidades reconocidas en el deporte

y permiten tener reconocimiento en las organizaciones internacionales del béisbol.

3 ANALISIS ADMINISTRATIVO

3.1 GRUPO EMPRESARIAL

El grupo empresarial de la Fundacion sera la Junta Directiva de la organizacion, la cual esta
conformada por los Gerentes (9) del Equipo de Béisbol Profesional de Cali. Esta Junta
Directiva no sera personal administrativo de la fundacion, su labor es Ad Honorem. Los
miembros de esta Junta Directiva han estado vinculados al deporte y especialmente al
béisbol por mas de 30 afios. Todos son profesionales en distintas areas y no buscan
beneficio econémico con la Fundacion o las Escuelas de Formacion. ES un grupo
comprometido a masificar el deporte del béisbol en la ciudad, y brindar las oportunidades

gue en su momento este deporte les brindé a ellos.

3.2 PERSONAL ADMINISTRATIVO

El personal administrativo de las escuelas de formacion estara integrado por:

e Una secretaria y Un mensajero (Empleados compartidos con el equipo de Béisbol
Profesional Cali), el salario es asumido 50% por la fundacion y 50% por El equipo
profesional de béisbol. Lo anterior teniendo en cuenta que las oficinas administrativas

del Equipo Profesional son las mismas que la de la Fundacion y por la experiencia de

43



afios anteriores con el equipo profesional, pueden realizar la labor para las dos
organizaciones.

Un técnico en mercadeo, que sea el encargado de “vender” las escuelas y captar los
nifios que practicaran este deporte, persona de planta. Esta persona sera la encargada de
idear la estrategia para visitar los colegios, las unidades residenciales, los sitios de
concentracion de los potenciales practicantes, para realizar las jornadas de captacion en
conjunto con el director, los monitores, auxiliares y algunos jugadores del equipo
profesional.

Un contador y un revisor fiscal, contratados por prestacion servicios y no de planta.

3.3 EMPLEADOS

La Fundacion tendra un Director de Escuelas de Formacion: El Director es la cabeza de

todas las escuelas, es quien estara a cargo de la planeacion, y supervision del

funcionamiento de cada escuela, desde la Optica gerencial o estratégica. El Director sera el

jefe de los Monitores (los que haran el trabajo de campo con las escuelas).

Este director debe cumplir el siguiente perfil:

Licenciado en Deportes/educacion Fisica, o experiencia minima de 10 afios como
instructor/entrenador de béisbol.
Experiencia comprobada en la implementacion de escuelas de formacion deportivas, o

clinicas deportivas relacionadas con el béisbol o softbol.
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o Preferiblemente con contactos verificables con entidades similares en Colombia y/o

exterior.

En estos momentos, como Director de las Escuelas de Formacion hay una persona cercana
a los directivos del Béisbol Profesional de Cali quien fue entrenador de béisbol de la Liga
Vallecaucana con méas de 20 afios de experiencia dentro y fuera del pais, cred varias

escuelas de formacion de béisbol, conoce y comparte las ideas de los directivos.

Adicionalmente es necesario un monitor y dos auxiliares por cada una de las escuelas. El
monitor debe ser un licenciado en educacion fisica y/o tener experiencia en el
entrenamiento de equipos de béisbol, y los auxiliares normalmente son jugadores juveniles
adscritos a la Liga Vallecaucana de Béisbol. La escogencia del monitor y de los auxiliares
se realizara en consenso entre el Gerente de la Fundacion y el Director de las Escuelas, con

el apoyo de la Junta Directiva.

Todos los empleados de la Fundacién tendran contrato de trabajo a término fijo, a

excepcion de los auxiliares quienes seran contratados por prestacion de servicios.

Cada afio se realizaran las clinicas y capacitaciones a los diferentes monitores y auxiliares
por parte de los entrenadores de la MLB (Major League Baseball), de acuerdo al convenio
que tiene actualmente la Liga Colombiana de Béisbol Profesional con esta entidad, y el

apoyo brindado por el Team Renteria a la Fundacion Peloteritos.
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Con todo esto, se puede definir el siguiente organigrama para la organizacion, en el cual se
observa que el Gerente de la Fundacion depende directamente de la Junta Directiva (aunque
en la realidad este gerente hace parte de la junta directiva, se separa para mostrar la cabeza
visible de la fundacién), igualmente se observa que el Director de las Escuelas es unico

para todas las escuelas, y los monitores le responden directamente a él:

Grafico 3. Organigrama para la Fundacion Peloteritos.

Junta Directiva

Técnico
Mercadeo

Director Escuelas
de Formacion

Escuela 1 Escuela ...N
Monitor Monitor

I_I_

Fuente: Creacidn Propia.

3.4 ORGANIZACIONES DE APOYO

La Fundacidn cuenta con varias organizaciones de apoyo, entre las cuales se encuentran:
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Equipo Profesional de Béisbol de Cali, el cual apoyara con las actividades de mercadeo
(visitas a colegio), clinicas deportivas (ensefianza) y en caso de contingencia, con el
5% de lo recaudado por concepto de patrocinio (acuerdo firmado entre las partes).
Team Renteria (Actualmente la duefia de la Liga Colombiana de Béisbol Profesional,
cuenta con el aval de la Major League Baseball de los Estados Unidos), el cual apoyara
con las capacitaciones y clinicas a los entrenadores y deportistas (lo cual es una
obligacion, teniendo en cuenta el aval de la Major League Baseball), y en caso de
contingencia apoyard economicamente con USD$70.000 anuales (por méaximo tres
afios) para el funcionamiento de las escuelas (compromiso firmado en el 2010, como
contraprestacion del compromiso de tener el equipo profesional de béisbol en Cali).
Secretaria del Deporte y la Recreacidn de Santiago de Cali, con quien se ha firmado un
acuerdo para el uso del Diamante de Béisbol, en compafiia con la Liga Vallecaucana de
Béisbol, y con quien se firmaran acuerdos para el uso de otros escenarios publicos en
caso de ser necesario.

Liga Vallecaucana de Béisbol, con quien se trabajard conjuntamente para masificar el
deporte. La fundacion estara adscrita a la Liga Vallecaucana de Béisbol para trabajar
conjuntamente en pro del deporte.

Corporacion para la Recreacion Popular de Cali, es una entidad que maneja varios
parques y escenarios en los cuales pueden funcionar las escuelas. En caso de ser
necesario uno de estos escenarios, se firmara un acuerdo formal para su uso.
Organizaciones de Béisbol Independiente de la Florida (USA), son pequefias

organizaciones de béisbol que permanentemente realizan donaciones de implementos.
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Muchos ex jugadores vallecaucanos cercanos a los directivos de la fundacion hacen
parte de varias de estas organizaciones.

e MLB (Major League Baseball), por tener un campeonato nacional avalado por ellos,
las clinicas deportivas Yy talleres educativos son proporcionados por ellos sin ningdn
costo.

e Indervalle (Instituto del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion del Valle del
Cauca). Esta entidad tiene como misidn, contribuir a la formacién integral de la
poblacién respecto a la practica del deporte, siendo facilitador de los componentes
educacion, salud y desarrollo social. Teniendo en cuenta esto y el convenio que la
Fundacién tiene con la Liga Vallecaucana de Beisbol, esta entidad prestara el servicio

Médico preventivo y de atencion, al igual que el soporte psicoldgico deportivo.

4  ANALISIS LEGAL

4.1 TIPO DE ASOCIACION, BENEFICIOS Y OBLIGACIONES

El Consejo de Estado, en una sentencia proferida el 21 de agosto de 1940, establecié la
diferencia existente entre las fundaciones y las corporaciones: En la corporacion hay
asociacion de personas en busca de un fin para los asociados; en la fundacion hay una
predestinacion de bienes a fines sociales. Ninguna de las dos formas de asociacion persigue
fines de lucro. La fundacion se distingue de la corporacion, en que es un establecimiento
que persigue un fin especial de beneficencia, para lo cual se destinan bienes determinados,

no hay personas asociadas sino un conjunto de bienes dotados de personeria juridica.
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Las Escuelas de Formacion se agruparan en forma de fundacion, ya que tendra como fin la
prestacion de un servicio social, para lo cual sus creadores le asignaran un patrimonio de
interés social y dedicaran sus esfuerzos a la consecucion de recursos para mantenerlo, es
decir, no se busca un fin para los asociados, sino para la sociedad. Por lo anterior, se ha

decidido comenzar con un capital de $36.000.000 aportado por el grupo empresarial.

De acuerdo con esto, la compafiia se registrard en la Camara de Comercio de Cali, para que
asi se pueda dar comienzo su operacion y comenzar con la consecucién de recursos
financieros que seran necesitados para su funcionamiento, por medio de las donaciones que
daran los patrocinadores, a los cuales se les ofrecera todo el servicio necesitado, para que su

donacidn la puedan deducir de su declaracion de renta.

Los articulos 125 y 126-2 del Estatuto Tributario Colombiano, establecen que los
contribuyentes del impuesto a la renta podran deducir en su declaracion de renta, el 125%
(Legis, 1958) del valor correspondiente a las donaciones realizadas a las asociaciones,
corporaciones y fundaciones cuyo objeto social y actividad correspondan al desarrollo del

deporte. Esto sera dado a conocer a los patrocinadores.

La fundacion expedira una certificacion firmada por el contador o revisor fiscal (si en algin
momento los estatutos o la normatividad vigente exigen su contratacion), en la que se
indique la forma, monto y destinacion de la donacion, asi como el cumplimiento de los

demas requisitos establecidos en la normatividad colombiana.
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Dado que en esta Fundacion se tiene pensado dar uso de las zonas recreativas 0 zonas
verdes de cada comuna, no se hace necesario realizar tramite alguno con la entidad del
gobierno para dar uso a dichos espacios publicos, pues se acordard su uso con las JAL
(Juntas Administradoras Locales) o JAC (Juntas de Accion Comunal) quienes en muchos
casos son los veedores del uso de los espacios comunes. Como desde el 2010 (con motivo
de la participacion del Equipo de Béisbol Profesional de Cali en el torneo profesional) se
tiene como “socio estratégico” a la Secretaria del Deporte y la Recreacion de Cali, dado el
caso se acordara con ello el uso de escenarios deportivos municipales, tal como se ha

acordado ya el uso de las instalaciones del Diamante de Béisbol.

5 ANALISIS AMBIENTAL, SOCIAL Y DE VALORES

5.1 AMBIENTAL

De acuerdo con el tipo de actividad que realiza la organizacién, no se hace necesario hacer
un estudio detallado del tema ambiental, ya que ni la actividad, ni el producto, representan
un riesgo ambiental para la cuidad. Lo que si se hace necesario tener en cuenta en este
analisis, es el manejo de los residuos, por lo que cada vez que se finalice una clase de la
escuela, se pedira a los nifios que ayuden a dejar todo el campo de entrenamiento limpio y
organizado. Igualmente, se tendra un compromiso con los patrocinadores para el manejo de

los residuos generados durante los eventos promocionales realizados.
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Finalmente, se considera que se hace necesario contar con un kit de primeros auxilios en
cada una de las escuelas, de manera que los monitores o auxiliares, puedan atender

cualquier eventualidad que se pueda presentar en los entrenamientos.

5.2 SOCIAL

Dado los objetivos de este proyecto en la formacion, el desarrollo de los nifios en el deporte
y la masificacion del béisbol, se considera que va tener un efecto positivo para la sociedad
calefia, ya que logrando estos, se estara ayudando en la educacion fisica de los nifios, su
recreacion y a la formacion de buenos ciudadanos. La practica del deporte aparta a los
nifios y jovenes de las malas influencias, y la Fundacion Peloteritos llegara al sitio mismo
en el cual se encuentran estos jovenes. Se les brindaran todas las herramientas para que

ellos se conviertan en personas integras y disciplinadas por medio del deporte.

La Fundacion es un proyecto para devolverle al deporte del béisbol lo que invirtié en la
formacion de los directivos de la fundacion, quienes desde pequefios practicaron el deporte.
Se quiere darle la misma o una mejor oportunidad de una buena calidad de vida a través del
deporte, como se recibi6 en la nifiez de los directivos. La labor social no se ve
recompensada econémicamente, pero se veran los resultados en la asistencia a las Escuelas,
en la participacién en campeonatos locales, y en la representacion de las Escuelas en las

Selecciones departamentales y nacionales del béisbol.
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Adicionalmente, se trabaja en la creacion de empleo (aunque no sea de gran demanda), lo
cual también traera grandes beneficios para nuestros ciudadanos. Se espera que en un
futuro cercano, sirva como modelo para la creacion de otras fundaciones en los diferentes
deportes que existen. Finalmente por medio de la organizacion, seremos una gran opcion
para que las empresas de la regién puedan canalizar los recursos que destinan para el
equilibrio social de sus actividades econdmicas, asegurando que seran utilizados en una

labor de gran aporte para las comunidades de influencia.

5.3 VALORES PERSONALES

Teniendo en cuenta que el grupo de empresarios que conforman esta nueva empresa, estan
directamente vinculados con la creacion, el funcionamiento y la operacion del Equipo
Profesional de Béisbol de Cali, el cual estd asociado a las Escuelas de Formacion, habra un

completo compromiso y no se tendra problemas de afinidad o falta de cooperacion.

6 ANALISIS ECONOMICO

6.1 INVERSION EN ACTIVOS FIJOS

En la Tabla No. 5 se muestran los activos fijos a comprar por parte de la Fundacion,
teniendo en cuenta que se va a compartir oficina, software y algunos empleados con el
Equipo Profesional de Cali. Estos activos se adquiriran de contado. Estos activos son para

la parte administrativa de la Fundacion.

Tabla 6. Presupuesto de Inversion en Activos Fijos.
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ITEM CANTIDAD TR.L_Z\TIARIOILOR TOTAL .-31._'“\'4 CATEGORLA PERIODO

EQUIPOS

Computadored 3| $1. 50000000 | S 450000000 |Depreciable 3
Impresora 1| § 220000000 | 5 220000000 |Depreciable 3
Telefonos i 5 3000000 | 5 30,000,000 |Depreciable 3
TOTAL EQUIPOS 5 4,750.000.00

MUEBLES Y ENSEEES

Escritorios 3|5 2530,000.00 750,000.00 |DEPERECIAELE 5
Sillas ils 7500000 22500000 |DEPEECIAELE 5
Archivador 1{ 5 12000000 12000000 |No 5

TOTAL MUEBLES ¥ ENSEEES 1.095,000.00

@ ||#|0|e|»

TOTAL INVERSION EN ACTIVOS FIJOS 5.845,000.00

GASTOS INICIALES

Escritura De Constitucién 5 100.000.00 [GASTOS DIF
Registro Mercantil 5 500.000.00 [GASTOS DIF
Notariales | 1[5 10000000 s 100.000.00 [GASTOS DIF
TOTAL GASTOS [s  7oo0.000.00 | |
TOTAL INVERSION FITA [ 5 6.545.000.00 | [

Fuente: Creacion Propia

6.2 GASTOS DE ARRANQUE

Igualmente en el cuadro anterior se puede observar que los gastos de arranque de la
Fundacion suman $6.545.000, entre los gastos notariales y de registro y la compra de los

activos para el funcionamiento administrativo de la Fundacion.

6.3 PRESUPUESTO DE INGRESO

Teniendo en cuenta que los ingresos de la Fundacion provendran de los patrocinios
(donaciones) y no de la venta de algin servicio, en la Tabla 11 se puede observar la
proyeccion del primer afio de funcionamiento, y los totales del 2012 al 2015 de la
consecucion de estos recursos, los cuales permitiran el funcionamiento con suficiencia de
las Escuelas (ver Tabla No. 4 de la pagina 29). Se puede observar que en los meses de Julio
a Octubre se consiguen los patrocinios grandes (Emcali, Harinera del Valle, etc) pues esta

fecha concuerda con la consecucion de patrocinios para la temporada de béisbol
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profesional. Los meses siguientes (noviembre a junio) se proyecta el ingreso de los aportes
realizados por empresas privadas pequefias, quienes normalmente desembolsan estos
patrocinios de forma mensual y no en un solo paquete, por lo que se observa que los

ingresos por patrocinio en esos meses es mucho menor.

Tabla 7. Presupuesto de Ingreso

2012
Jul Ago Sep Oct Nov Dic

ITEM

Patrocinio | $  30.000.000,00 | $  30.000.000.00 | $ 30.000.000,00 | $§  20.000.000,00 | $3.000.000,00 | $3.000.000.00

2013

ITEM
Ene Feb Mar Abr May Jun

Patrocinio | $ 3.000.00000 | $ 3.000.000,00 | $ 3.000.000,00 | § 3.000.000,00 | $3.000.000,00 | $3.000.000,00

2012 2013 2014 2015

TOTALES

$116.000.000,00 | $156.000.000,00 | $187.200.000,00 | 5§224.640.000,00

Fuente: Creacion Propia

6.4 PRESUPUESTO DE COMPRAS

La compra de implementos deportivos para el funcionamiento de las Escuelas de
Formacion se debe realizar cada afio. Cada Escuela tendra su propia implementacion, la
cual tendré una vida util de maximo tres afios, tiempo en el cual se debera cambiar. En la
tabla siguiente, se observan los implementos basicos para la practica y ensefianza del

béisbol.
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Tabla 8. Presupuesto de Compras

| 2012 Total Total | Total Total

TTEN [ Jul [ 2012 2013 [ 2014 Z201S
Manillas
Cantidad A Comprar 36 36 544 Q0 144
Costo Unitario = &0 000 = &0 000 = 63 000 = 66150 5 692 458
Costo Total 52150000 52150000 53.402_000 5 5.953.500 S10.001_880
Juegos Catcher. Pitching. Home. Bases
Cantidad A Comprar 2 8 12 20 32
Costo Unitario 3 101,250 3 101,250 3 106,313 = 111,628 5 117,210
Costo Total 5 E10.000 5 E10.000 51 275750 5 2.232.563 S 3.750.705
Bates
Cantidad A Comprar 12 12 18 30 48
Costo Unitario S 120,000 S 120,000 5 120000 = 126, 000 5 132300
Costo Total 51._440.000 51.440.000 52_150_000 5 3.780.000 S 6.350.400
Cascos
Cantidad a comprar 12 12 18 30 48
Costo unitario = 40000 = 40000 = 42 000 = 44,100 5 46.305
Costo total 5 480,000 5 480,000 5 756,000 5 1.323.000 5 2222 640
Bolas (Docenas)
Cantidad A Comprar <3 4 5] 10 15
Costo Unitario S 120,000 S 120,000 3 126000 = 132300 5 138,915
Costo Total 5 480,000 5 480,000 5 756,000 5 1.323.000 5 2222 640
Bolas Huecos
Cantidad A Comprar 120 120 180 300 480
Costo Unitario = 3,000 = 3,000 = 3.150 = 3. 308 5 3.473
Costo Total 5 360,000 5 360,000 5 S567.000 = 992 250 S 1.666.980
Bating Tee
Cantidad A Comprar 2 2 3 5 =
Costo Unitario = FO_000 = F0O_000 = T3.500 = T7.1TS 5 21,034
Costo Unitario 5 140,000 5 140,000 5 220.500 = 385875 5 648270
Costo Materias Primas S5.870.000 S5.870.000 $9.137.250| 515,9290.188 526.8063.515
Tva 5 - 5 - 5 — 5 - 5 -
Fetefuente 5 — 5 - 5 - 5 - 5 -
Costo Totalhateras S5.870.000| S5.870.000| S$9.137.250| S15.990.188| S26.863.515
Egreso Contado SE_ 870000 SE_ 870000 59.137.250 515 990188 526._863.515

Fuente: Creacion Propia

6.5 PRESUPUESTO DE GASTOS DE PERSONAL

Para el afio 2012, los salarios del personal de planta seran los siguientes: Director Escuelas

$1.900.000, Monitor Escuelas $1.100.000, Auxiliar Escuelas $290.000 (mas subsidio de

transporte), Secretaria $900.000 (solo mitad a cargo de la Fundacion), Mensajero $536.000

(solo mitad a cargo de la Fundacion) y el Técnico de Mercadeo $1.100.000. Se ha tenido en

cuenta que cada Monitor y Auxiliar estaran al frente de 4 escuelas (2 el primer afio) a la vez

(una escuela por la mafiana, otra por la tarde los lunes, miércoles y viernes; igual los martes

y jueves con una escuela por la mafiana y otra por la tarde), y el nimero de escuelas a
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funcionar cada afo,

prestaciones sociales y aportes parafiscales e igualmente el aumento anual.

Tabla 9. Presupuesto de Gastos de Personal

lo cual se resume a continuacién con teniendo en cuenta las

ITEM 2.012 2.013 2.014 2.015
TOTAL SALARIOS MENSUALES | § 5397.000 | 8§ 7.430.850 | S 9.654.593 | § 12.082.132
TOTAL SALARIOS ANUALES $32.382.000 | § 78.586.200 | $104.741.910 | §133.316.726
TOTAL PRESTACIONES ANUAL | §16.877.498 | § 40.959.127 | § 54.591.483 | S 69.484.677
TOTAL SUBSIDIO TRANSPORTE | §  120.000 | § 231.000 | § 352.800 | S 486.203
TOTAL COSTO MANO DE OBRA | §49.379.498 | $119.776.327 | §159.686.193 | $203.287.605
PRIMA JUNIO S 3273115 |5 4362501 |5 5552642
PRIMA DICTEMBRE § 1348710 |5 3273115 |5 4362501 |35 5552642
VACACIONES DICIEMBRE § 1347091 |5 3269186 |5 4357263 |35 5545976
CESANTIA FEERERO $ 2697421 |5 6546230 |5 8725001 (% 11.105.283
INTERESES CESANTIA ENERO § 323690 |5 TE5548 |5 1047000 |5 1332634
PAGOS OTROS MESES 543 662 586 | $102.629.133 | 5136831928 | $174.198 429
PAGO FIJO MENSUAL § 7.277.098 | § 8.552.428 | § 11.402.661 | § 14.516.536

Fuente: Creacion Propia

6.6 PRESUPUESTO DE GASTOS DE OPERACION

Como se ha planteado, la Fundacion no tendra gastos de arriendo, pues compartira las
oficinas del Equipo Profesional en el Diamante de Béisbol, por lo cual el gasto mas
importante sera el Seguro de Responsabilidad Civil Extracontractual, que protegera la

organizacion.
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Tabla 10. Presupuesto de Gastos de Operacion

ITEM MES 2.012 2.013 2.014 2.015
Arriendo 5 - 5 - 5 - 5 -
Servicios Piiblicos 5 500005 3000005 6300005 6615005 694575
Seguro 5500000 | 53.000.000 | $3.150.000 |5 3307500 |5 3472875
Impuestos Locales 3 - 51.060.000 [ 51.638.000 |5 2.063.880 |5 2600489
Internet 5 500005 3000005 6300005 6615005 694575
R.egistro Mercantil 3 - 3 - S51.638.000 |5 2.063.880 |5 2600489
Celular 5 500005 300000|% 6300005 6615005 694575
Depreciacion Equipes | 5 - 5 305833 ([5 791667 |5 791667 |5 791667
Amortizacidn 3 - 3 - 3 - 3 - 3 -
TOTAL GASTOS DE OPERACION §5.355.833 | §0.107.667 | $10.211.427 | 511.549.244
GASTOS DE OPERACION FIJOS 55355833 | 59.107.667 | 510.211.427 | 511.549244
GASTOS DE OPERACION VARIABLEY 5 - 5 - 5 - 5 -

Fuente: Creacion Propia

6.7 PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION

En este rubro se incluyen los honorarios de la asesoria contable, el cual actualmente le

cuesta al Equipo Profesional de Cali $250.000 mensual.

asesoria durante cuatro meses al afio, al mismo costo.

Tabla 11. Presupuesto de Gastos de Administracién

La Fundacion

contratard esta

ITEM MES 2.012 2.013 2.014 2.015
Gastos De Publicidad | §  300.000 | § 3.000.000|§ 6900000 |% 7935000 | % 8125250
Asesoria Contable S 250000|S 1000000(S5 10500005 1.102.500 | 5 1.157.625
(Gastos Papeleria $  100.000 | S 600.000 |5 1.260000 (5% 1323000 |5 1.389.150
Depreciacion Muebles Y Enseres 5 91250 | 8§ 182500 | 5 182500 | 5 182 500
TOTAL GASTOS DE ADMON Y VTAS S 4691250 |S 9392500 |S 10.543.000 | S 11.854.525
GASTOS DE ADMINISTRACIONFIJOS | S 1691250 (5 2492500 |5 2608.000 |5 2729275
GASTOS ADMINISTRACION VARIABLES| S 3000000 [ § 6900000 |5 7935000 | 5% 9125250

Fuente: Creacion Propia
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7 ANALISIS FINANCIERO

7.1 FLUJO DE CAJA

En la Tabla No. 11 se muestra el Flujo de Caja del proyecto para el afio 2012 y en la Tabla
12 se muestra para los afios 2012 a 2015. Se debe tener en cuenta que para cuestiones
contables se hace corte a 31 de diciembre de cada afio, pero operativamente las Escuelas

toman como afio completo el periodo de Julio de un afio a Junio del siguiente.

Por la caracteristica de Fundacién, los excedentes del ejercicio no son distribuidos entre los

socios, son invertidos en el funcionamiento de la organizacion en el siguiente afio.

Como se puede observar, con el aporte inicial de capital de los socios, y con la proyeccion
de consecucién de aportes en forma de patrocinios, el proyecto tiene la suficiente liquidez
para su funcionamiento.

Tabla 12. Flujo de Caja Primer Afio Fiscal

2012
ITEM =
Mes 0 Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Caja Inicial 5 - 5 20435000 | § 445891236 | § 66.197471 | § 77.503.707 | 5§ 85.800043 | 5 83.116.178
Ingresos Netos 5 30.000.000 | § 30.000.000 | § 20.000.000 | § 20.000.000 | § 3.000.000 | § 3.000.000
TOTAL DISPONIELE 5 - 5 39435000 | 5 74891236 | 5 86.197471 | § 97.503.707 | § 91.800943 | 5 86.116.178
Inversiones en activos fijos 3 3843000 [ 5 - 3 3 5 3 3
Egresos por compra de materia prima 5 - 5 3.870.000 | 5 - $ - $ - $ - $ -
Egresos por mano de obra 5 5 7277098 | § 7277008 | § 7277008 | § 7277098 | § 7277008 | § 9.972.809
Egresos por gastos de fabricacion 5 630,000 | 5 630.000 | § 630.000 [ 5 630,000 | 5 630,000 | 5 630.000
Egresos por gastos de admon. ¥ ventas 5 166.667 | 5 166.667 | 5 166.667 | 5 166.667 | 5 166.667 | 5 166.667
Egresos por gastos diferibles $ 700.000
Egresos impuestos locales 5 - 5 - 5 - $ - $ - $ - $ -
TOTAL EGEESOS 5 6.343.000 | S 14.363.764 | 5 8.693.764 | S 8.693.764 | 5 8.693.764 | S 8.693.764 | S 11.389.566
NETO DISPONIBELE 5 (6.345.000)[ 5 44891236 | § 66.197471 | 5 77503707 | § 85.800043 | 5 83.116.178 | § 74.726.613
Aporte de Socios $ 36.000.000 [ 5 - $ - $ - 5 - $ - $ -
CAJA FINAL § 20.455.000 [ $ 44.801.236 | §  66.197.471 [§  77.503.707 | §  88.800.943 | § 83.116.178 | §  74.726.613
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2013
ITEM
Ene Feb Mar Abr May Jun
Caja Inicial ] T4726613 | § 67.526494 | § 37052646 [ S 30.016218 | § 43.138.791 | § 36.263.363
Ingresos Netos 3.000000 | § 3.000.000 | 5 3.000000 | 5 3.000000 | § 3.000.000 | 5 3.000.000
TOTAL DISPONIBELE s 71726613 | 35 70.526.404 | 5 60032646 | 5 33.016218 | § 46.130.791 | § 30263363
Inversiones en activos fijos 5 _ 5 _ 5 _ 5 5 _ 5 _
Egresos por compra de matena prima 5 _ 5 _ 5 _ 5 5 _ 5 _
Egresos pormano de obra ) 8.876.118 | § 11.240.848 | § 8332428 [ § 8.352.428 | § 8.552.428 | § 11.525.5343
Egresos por gastos de fabricacién ) 336300 | § 356300 | § 336300 | 8 356300 | § 336300 | § 336.500
Egresos por gastos de admon. Y ventas | § T61500 | § 167500 | § T67.500 | § J67500 | § T671.500 | S 167.500
Egresos por gastos diferibles
Egresos iinpuestos locales S - 5 - 5 1060000 | S - 3 - 5 -
TOTAL EGRESOS ] 10.200.118 | § 12573848 | § 10836428 [ § 9876428 | § 9.876.428 | § 13.148.543
NETO DISPONIBLE ] 67.526494 | § 37952646 | § 30016218 [ § 43138791 | § 36.263.363 | § 26.113.820
Aporte de Socios 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 -
CAJA FINAL § 67526494 |8 57952646 |35 50016218 (|8 43130791 |§ 36.263.363 |8 26.113.820
Fuente: Creacion Propia
Tabla 13. Flujo de Caja 2012-2015
ITEM 2012 2013 2014 2015
Caja Inicial 5 294550005 74726613 |5 89.067.702 | 5102.865.164
Ingresos Netos 5106.000.000 [ 5156.000.000 | $206.388.000 | 5260.048.880
TOTAL DISPONIELE 5135455000 | 5230.726.613 | 5295455702 | §362.914.044
Inversiones en activos fijos 5 - ! - 5 - 5 -
Egresos por compra de materia prima 5 S8T0000|5 9245250 (5 15990188 | 5 26863515
Egresos por mano de obra 5 46358387 | 5115465660 | 5157245970 | 5200621 689
Egresos por gastos de fabricacion 5 3900000|% 6678000(5 7T3558B0|5 8157089
Egresos por gastos de admén. Yventas | & 4.600.000 (5 9210000 | % 10360500 |5 11.672.025
Egresos impuestos locales 3 - £ 1060000 |5 1638000 |5 2063880
Egresos impuesto de renta 3 - b - 5 - 5 -
TOTAL EGRESOS 5 60728387 | 5141.658.910 | 5192.590.538 | §249.378.198
NETO DISPONIBLE 5 74726613 | 5 B9.067.702 | 5102.865.164 | §113.535.846
Distribucion de Excedentes g - 3 -
CAJA FINAL S 74.726.613 [ § 89.067.702 | 5§102.865.164 | $113.535.846

Fuente: Creacion Propia

7.2 ESTADO DE RESULTADOS

La Tabla 13 muestra el Estado de Resultados de la Fundacién para los afios 2012 a 2015.
Tomando en consideracion las proyecciones de aportes y patrocinios, el nimero de escuelas

y los empleados necesarios para el funcionamiento, se muestra que desde el primer afio
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genera utilidades las cuales son reinvertidas en el proyecto. Se han realizado las
proyecciones tomando en cuenta un colchon para funcionamiento en el primer afio y
paulatinamente ir disminuyendo las utilidades para acercarse a un punto de equilibrio entre

funcionamiento y patrocinios.

Tabla 14. Estado de Resultados 2012-2015

ITEM 2.012 2.013 2.014 2.015

INGRESOS OPERACIONALES $106.000.000 | $163.800.000 | $206.388.000 | $260.048 880
COSTOS de Materia prima 5 S5870000|5 9137250 |5 15990188 |5 26863.515
Costo Personal 5 40379498 | §119776.327 | 5159.686.193 | 5203 287 605
Gastos de Operacion 5 5355833 |5 9107667 |5 102114275 11549244
Gastos de Administraciony Ventas| 5 4691250 |5 9392500 |5 105430005 11854525
Gastos diferidos 5 700.000

Gastos financieros 5 - 5 - 5 - 5 -
FXCEDENTE GRAVABLF 5 40003418 |5 16386256 |5 9957192 |5 6493990
Menos: Impuesto de Eenta 5 - 5 - 3 - 3 -
FXCEDENTE NETO 5 40003418 |5 16386256 |5 995719215 6493990
EXCEDENTE PERIODO 5 40003418 |5 16386256 |5 995719215 6493990

Fuente: Creacion Propia

7.3 BALANCE GENERAL

En la tabla siguiente se muestra la proyeccion del Balance General de la Fundacién para los
afios 2012 a 2015. En este se puede ver claramente que los activos corrientes, en forma de
la liquidez en caja y bancos es bastante considerable con cerca del 92% del total de los
activos. Por ser una organizacion que presta un servicio, y mas por ser de ensefianza y

practica de deporte, no tiene muchos activos fijos.
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Tabla 15. Balance General 2012-2015

ACTIVO MesO | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
ACTIVO CORRIENTE
Caja v Bancos $ 29455000 | % 74726613 [$ 89.067.702 [$ 102.865.164 [ 113.535.846
Cuentas por Cobrar- Clientes 5 - % - £ - £ - £ -
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES | § 29455000 | § 74726613 | § 89.067.702 | § 102.865.164 | § 113.535846
ACTIVO FLJO
Activos depreciables $ 5845000 |5 5845000 (% 5845000 (% 5845000| %  5.845.000
Depreciacidn acumulada $ - $ 487.083 | % 1461250 | § 24354171 % 3.409.583
Activos amortizables g - $ - 3 - 5 - 5 -
Amortizacion acumulada 5 - % - £ - £ - £ -
Gastos diferibles 3 700.000 | § - 3 7.908.000 | § 7.908.000 | § 7.908.000
TOTAL ACTIVOS FIJOS $ 6545000 | § 5357917 |% 12291750 | § 11317583 |5  10.343.417
TOTAL ACTIVOS 536.000.000 | §80.084.529 | 5101.359.452 | 5114.182.748 | 5123.879.263
PASIVO
PASIVOS
Prestaciones Sociales por Pagar 5 - $ 3021111 )% 7331778 | % 9772001 |5 12437917
Cuentas por pagar- Proveedores $ - $ - $ - 5 - 5 -
Impuesto de Renta por Pagar 3 - 5 - $ - $ - $ -
Impuestos locales por pagar $  1.000.000 | § 1.638.000 | § 2.063.880 | § 2.600.489
Iva por pagar 3 - $ - $ - $ - $ -
Oblizaciones finacieras 5 - % - £ - £ - £ -
TOTAL PASIVO CORRIENTE 5 - | % 4081111 )% 8965778 [§ 11835881 |  15.038.406
PATRIMONIO
Capital $ 36.000.000 | $ 36.000.000 [$ 36.000.000 (% 36.000.000|% 36.000.000
Revalonzacion del Patrimonio g - 3 - 5 - 5 - 5 -
Resultados de Ejercicios Anteriores | $ - % - $ 40003418 |5 56389674 % 66346867
Utilidades o Pérdidas del Ejercicio | 3 - $ 40003418 |§ 16386256 |§ 9957192 |5 6.493.9%0
Reserva Legal 3 - 5 - 5 - 5 -
TOTAL PATRIMONIO $ 36.000000 |5 76003418 [$ 92383674 [$ 102.346.867 | § 108.840.857
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO| $36.000.000 | $80.084.520 | $101.350.452 | $114.182.748 | $123.879.263

Fuente: Creacion Propia

8 ANALISIS DE RIESGO

8.1 CONDICIONES DE ENTORNO

Si llegase a existir un cambio en el entorno politico, mediante una reforma tributaria

general en la cual se apretaria el pago de impuesto y desestimularia a las empresas en la

61



inversion social (algo realmente extremo), estaria en riesgo la consecucion de donaciones y
patrocinios para la Fundacion. Llegado el caso, entraria a funcionar los planes de
contingencia que empezarian por la inyeccion de recursos por parte del equipo profesional
de béisbol de Cali (5% de su patrocinio), en segundo lugar llegaria a utilizarse los recursos
provenientes del Team Renteria, y por ultimo en caso extremo se ajustaria el proyecto al

numero de escuelas que permita el recurso conseguido.

8.2 RIESGOS TECNICOS

Para el funcionamiento de las escuelas existen muy pocos riesgos técnicos, que en este caso
seria de materiales y equipos (implementos) para la préctica del deporte. Los implementos
adquiridos no se volveran obsoletos en muchos afios, es mas, es probable que haya avances
en implementos nuevos para la ensefianza, pero los viejos seran servibles méas no obsoletos.
El otro riesgo seria la consecucion de monitores de buen nivel, por lo que, se va a trabajar
fuertemente en el proceso de seleccion, y también se implementaran talleres de formacion y

capacitacién continua, para las personas que ya se encuentren trabajando con la Fundacion.

8.3 RIESGOS ECONOMICOS

La adquisicién de los implementos, y el costo de estos pueden presentar un riesgo para la
estabilidad econdémica de la fundacion. Los implementos para la practica del beisbol son
importados, ya sea de EE.UU., Venezuela o Panama, por lo cual una revaluacion o
devaluacion del peso frente al ddlar, abarataria o encareceria el costo de compra e

importacion. Siempre existiran diferencias en el valor de los implementos importados de
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EE.UU. en comparacion con los de Venezuela, pues estos son fabricados en dicho pais,
haciéndolos mas econdmicos. En el caso en el cual estos implementos se vuelvan muy
costosos para el esquema proyectado de la fundacion, entrarian a funcionar los contactos
que tienen tanto el Director de las Escuelas de Formacion, como los directivos de la
Fundacién y el Team Renteria, con las pequefias ligas de los EE.UU., quienes como obra
social donan implementos a fundaciones, especialmente en Latinoamérica.

También se puede tener el riesgo de que existan momentos de desaceleracién econdémica, lo
cual podria generar que las empresas patrocinadoras, recortes sus presupuestos de inversion

y responsabilidad social.

8.4 RIESGOS FINANCIEROS

El riesgo méas grande que tiene la Fundacién, es la no consecucion de aportes o patrocinios.
Aun cuando se hayan adelantado conversaciones con diferentes empresas y entidades y
exista una intencién de patrocinar este proyecto, hasta que no se tengan los recursos
asegurados no se puede contar con ellos. La consecucion de estos aportes es algo
dispendioso y dificil, mas en época de recortes y con la competencia de los otros deportes y
eventos que buscan patrocinios. Aqui entran a cobrar importancia el equipo de directivos y
socios de la fundacién, asi como el grupo de apoyo, que con los contactos profesionales y

en muchos casos politicos, se puede facilitar esta labor.

En caso de poca consecucion de recursos, nuevamente se tiene como respaldo el plan de

contingencia de recibir el apoyo del equipo profesional y/o del Team Renteria. Este ultimo
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ha ofrecido un respaldo o colchon econdémico de hasta USD $75.000 por afio (hasta por tres
afios) para las escuelas de formacion implementadas por este grupo directivo. Este colchdn
no esta en discusion, es un compromiso firmado desde el afio 2010 con los directivos del

equipo profesional de Cali, siempre como ultimo recurso.

8.5 EVALUACION DEL PROYECTO

A continuacion se encuentra el Flujo de Caja Neto del proyecto a tres afios, en el cual se
puede observar que desde el primer afio es positivo. Todo suponiendo que el proyecto fuera
concebido como un negocio para los inversionistas, pero al ser un proyecto de Fundacion
Sin Animo de Lucro, con una labor social deportiva sin prevision de dividendos, se ha
indicado una tasa minima de retorno de 0%, Los socios invierten en la Fundacion sin
esperar retorno alguno. Pero se observa que la misién de la fundacion se llevara a cabo de
acuerdo a las proyecciones realizadas. Con la inversion realizada, los patrocinios
conseguidos, la masificacion de la practica del béisbol es una realidad. La inversion y el

patrocinio se veran reflejados en la formacion de personas y deportistas

Sin embargo, econdmicamente hablando, se ha calculado el Valor Presente Neto el cual
resulta en $29,763,145.67. Al realizar el analisis econémico de la empresa, y suponiendo la
entrada esperada de donaciones en forma de patrocinio, se muestra que el proyecto es

factible.
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Tabla 16. Flujo de Caja Neto.

ITEM Mes O 2012 2013 2014
Utitidad Neta b - b 40.003 418 [ 5 16.386.256 | 5 9.957.192
Total Depreciacién 5 - 5 487083 | 8 974.167 | 8 974.167
Total Amortizacion s - s - 5 - g -
1. FLUJO DE FONDMOS NETO DEL
PERIODO 3 40.490.502 | § 17360423 | § 10.931.359
Inversiones en Activos Fijos del Periodo 5 5845000 | 5 - 5 - b -
GASTOS PEEOPERATIVOS 5 700000
Colchon de efectivo 3 29.455.000 | § 1.472.750 | 3 1.546.388
2. INVERSIONES NETAS DEL PERIODO| 5 36.000.000 |3 1.472.750 | $ 15463828 | 5 -

3. LIQUIDACION DEL NEGOCIO
4. (=1-2+3) FLUJOS DE CAJA
TOTALMENTE NETOS

(36.000.000) 5 39.017.752 | 5 15 814.035 | 5 10.931.359

1 | ANNUAL
29.763.146
- ANNUAL

(36.000.000) S 3.017.752 [ § 18.831.787 | § 29.763.146

Tasa interna de retomo

Valor presente neto

Tasa minima de retormo

W||e|e| || »

Balance de proyecto

Fuente: Creacion Propia

9 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Teniendo en cuenta los riesgos analizados en este documento para el proyecto Fundacion
Peloteritos, se tiene que el principal es la consecucién de aportes 0 patrocinios para que este
sea viable. Por lo anterior, se han realizado dos escenarios posibles: El primero, la
consecucion exacta de patrocinios que permita tener en 4 afios 20 Escuelas de Formacion,

sin tener colchon alguno de efectivo, el segundo, el no conseguir patrocinio alguno.

En el primer escenario, es conseguir el patrocinio exacto para le funcionamiento de las 15
escuelas en 4 afios, lo cual tendria un costo proyectado de $623.000.000, es decir, un 14%
menos que la proyeccidn de consecucion de patrocinios planteada en este documento. Para
este escenario, la TIR y el VPN del proyecto son negativos. La TIR calculada fue de -96%
y el VPN de -$70.000.0000, lo cual es predecible porque los aportes iniciales de capital por

los directivos de la Fundacién serian utilizados en su totalidad para el funcionamiento de
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las Escuelas y no ejercerian ningun tipo de funcion de colchdn econdmico. Se debe tener en
cuenta que esto no es de importancia para los aportantes, pues al ser una Fundacion Sin

Animo de Lucro se sobre entiende que estos aportes no recibiran dividendo alguno.

El segundo escenario se puede dividir a su vez en dos sub escenarios. EI primero seria al no
tener patrocinio alguno para las Escuelas, acceder al aporte acordado con el Team Renteria,
los cual significaria a una tasa de cambio de $1.800 por cada ddlar, un ingreso anual de
$135.000.000. Estos aportes acordados serian por tres afios, por lo cual para el cuarto se
deben conseguir recursos por $220.000.000, los cuales serian aportados por el equipo
profesional de béisbol de Cali, a razon de 5% del patrocinio anual conseguidos por ellos (el
presupuesto anual del equipo profesional asciende a $1.500.000.000). En este escenario,
igualmente la TIR y el VPN serian negativos por la misma razon de lo descrito en el primer

escenario.

El segundo sub escenario analizado seria cuando no se consiga patrocinio y el equipo
profesional de béisbol no pueda girar el 5% de sus recursos a la Fundacion. En este caso
solo existirian los aportes acordados con el Team Renteria, los cuales serian de un total de
$405.000.000 en tres afios, lo cual permitiria el funcionamiento de 10 Escuelas para el

tercer afio, para el cuarto no habria recursos para funcionamiento.
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10 CONCLUSIONES

Teniendo en cuenta los resultados del andlisis de mercado se puede concluir que el proyecto
de la Fundacion Peloteritos tiene un gran potencial para la consecucion de la materia prima
de las Escuelas de Formacion que son los nifios practicantes del béisbol. Las cifras
muestran el verdadero nimero de nifios que tiene la ciudad, para los cuales va dirigido este
tipo de proyectos. Igualmente, se concluye de este analisis que el potencial de empresas que
invierten en patrocinio de obras sociales del tipo que realiza la Fundacion es bastante

amplio, por lo cual la expectativa de éxito es alta.

En la parte administrativa y técnica se observa que la fundacién es relativamente pequefia,
con una parte administrativa muy béasica y la fuerza esta en la parte operativa, la cual es
variable segin el ndmero de escuelas en funcionamiento. El perfil operativo mas
importante, del Director de Escuelas, esta definido y se tiene a la persona indicada ya
practicamente escogida. EIl equipo directivo, trabaja en equipo (valga la redundancia)
desde hace muchos afios, y estd comprobado su profesionalismo y dedicacion. El
conocimiento del deporte, en todos sus aspectos, desde el deportivo hasta el directivo, es un
valor muy importante de los gestores, pues conocen el ndcleo de la razén de ser de la

Fundacioén.

La decision de crear una Fundacion sin Animo de Lucro, que atraiga a las empresas para las
donaciones con destino social es muy importante. Esto permite que las empresas estén

seguras que sus recursos van a ser invertidos estrictamente en la labor especifica de la
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Fundacién y no van a ser parte de las ganancias de unos pocos socios. La labor social, en
forma de la ensefianza del deporte y la recreacion de los jovenes, es muy importante pues es

el eje central para la consecucion de recursos.

El analisis econdmico y financiero muestra que con la proyeccion de ingresos que se tiene,
con la consecucion de patrocinios esperados, las Escuelas de Formacion llegaran a mas de
300 nifios en los préximos cuatro afios. EI modelo permite que si se cumplen las metas de
ingresos, la practica del béisbol para estos nifios sea completamente gratuita. Igualmente, el
proyecto es flexible, pues dependiendo de los recursos ingresados, asi mismo se abriran las

Escuelas proyectadas.

El flujo de caja permite un colchdn interesante para el funcionamiento de la fundacion, lo
cual permite tener cierta comodidad para la consecucion constante de mas recursos y

patrocinios.

Es claro que por ser una entidad sin &nimo de lucro, no hay retorno de la inversion para los
socios, pues el capital invertido es un aporte para el funcionamiento de la misma fundacion.
Esto hace que el proyecto sea viable desde el primer dia, pues se cuenta con el capital
inicial invertido, y un respaldo econdémico de un grupo de apoyo (Team Renteria) que

permite que el proyecto tenga recursos asegurados por los primeros tres afios.
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