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SOCIEDAD MINERA DEL SUR
La organizacion Sociedad Minera del Sur (SMS) es una empresa privada ubicada en el norte del

Cauca en el municipio de Buenos Aires, que se encarga de la extraccion y beneficio de metales
preciosos, principalmente Oro (Au), Plata (Ag) y Cobre (Cu).
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PLANEACION ESTRATEGICA

Mision

En la Sociedad Minera del Sur garantizamos la sustentabilidad y consolidacién empresarial de los
titulos mineros bajo nuestra responsabilidad, a través de la apropiacion de practicas ambientales
sostenibles y de la incidencia positiva en las comunidades mineras, contribuyendo de forma
permanente a proyectos productivos y a iniciativas que fortalezcan y mejoren su calidad de vida.
Vision

En el afio 2022, la Sociedad Minera de Sur S.A.S serd una empresa modelo a nivel nacional en
produccién limpia en mineria, desarrollo responsable y sustentable y con impacto positivo en
la poblacion de su area de influencia.

Objetivos estratégicos

1. Aumentar el posicionamiento de la empresa con a nivel nacional por su produccién limpia en
mineria, desarrollo responsable y sustentable

2. Fortalecer la relacion con la comunidad minera y el gobierno local del area de influencia en
pro del desarrollo sostenible de la Regidn.

3. Liderar programas de manejo ambiental que impacten positivamente los recursos hidrico,
forestal, faunistico y de paisaje del area de influencia.

4. Adelantar una explotacion minera segura, racional, efectiva y eficiente, para lograr la mas alta
recuperacion de las reservas mineras medidas, a los menores costos.

Conclusion

En conclusion si se aplica este plan estratégico la compafiia podra implementar un modelo de
mineria econdmicamente rentable, generando regalias para el pais, impactando positivamente las
comunidades en el area de influencia con desarrollo social y minimizando el impacto ambiental
causado. Esta implementacion convertird a Sociedad Minera del Sur en ejemplo de buenas
practicas de mineria en Colombia, llevandola a ser la lider en explotacion minera responsable.
Palabras Clave

Mineria de Oro, Mineria Legal, Mineria Auto sostenible.



EXECUTIVE SUMMARY

STRATEGIC PLAN SOCIEDAD MINERA DEL SUR

SOCIEDAD MINERA DEL SUR

The organization Sociedad Minera del Sur (SMS) is a private company located in northern Cauca
in the city of Buenos Aires, which is responsible for the extraction and processing of precious

metals, mainly gold (Au), silver (Ag) and Copper (Cu).

STRATEGIC ANALYSIS

STRATEGIES
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STRATEGIC PLANNING

Mission

In Sociedad Minera del Sur we guarantee the sustainability and consolidation of mining rights
under our responsibility, through the appropriation of sustainable environmental practices and
positive impact on mining communities, contributing permanently to productive projects and
initiatives to strengthen and improve their quality of life.

View

In 2022, the Sociedad Minera del Sur SAS will be a national model in cleaner production in
mining, responsible and sustainable development and positive impact on the population of their
area of influence company.

Strategic Goals

1. Increase the positioning of the company with a national reputation for its clean production in
mining, responsible and sustainable development

2. Strengthen the relationship with the mining community and the local government's area of

influence for sustainable development in the region.

3. Leading environmental management programs that positively impact the water, forest, fauna
and landscape of the area of influence resources.

4. Conduct a safe, rational, effective and efficient mining to achieve the highest recovery of
mineral reserves measures to lower costs.

Conclusion

In conclusion if this strategic plan the company can implement an economically viable mining
model, generating royalties for the country, positively impacting the communities in the area of
influence social development and minimizing the environmental impact is applied. This
implementation will turn Sociedad Minera del Sur example of good practice in mining in
Colombia, leading her to be the leader in responsible mining.

Keywords

Mining of gold, precious metals, Sustainable Mining.



Plan estratégico Sociedad Minera del Sur

Una Tesis Presentada Para Obtener El Titulo De
MBA
Universidad ICESI, Cali

Autor: Julian David Henao Builes
Tutor: Ana Cristina Gonzales
Noviembre 2015.



Tabla de contenidos

Introduccién

1.

Anélisis del modelo de negocio
1.1 Descripcién de la organizacion
1.2 Segmento de clientes
1.3 Canales de distribucion
1.4 Recursos, capacidades y actividades clave
1.5 Estructura de costos
1.6 Flujo de ingresos
1.7 Conclusiones del andlisis canvas
Anélisis del ambiente externo
2.1 Analisis del macroentorno
2.1.1 Politico
2.1.2 Econdmico
2.1.3 Social
2.1.4 Tecnoldgico
2.1.5 Ambiental
2.1.6 Legal
2.2 Andlisis de la industria
2.2.1 Potenciales competidores
2.2.2 Sustitutos
2.2.3 Clientes
2.2.4 Proveedores
2.2.5 Rivalidad
2.3 Conclusiones del andlisis externo
Analisis interno
3.1 Analisis financiero
3.2 Analisis de la cadena de valor
3.3 Analisis de recursos y capacidades
3.4 Conclusiones del analisis interno
Diagnostico estratégico
Formulacion estratégica
5.1 Mision
5.2 Vision
5.3 Valores corporativos
5.4 Objetivos estratégicos

-

O N O W wiNhDN

WWWWWWNNNRRRRPRRPRERRRPRERREPRRERERR
W NDNDNDNMNNOOPMNOOOOODOVGIOlolorol A M DM W PEL OOO



6. Balanced scorecard
6.1 Mapa estratégico balanced scorecard
6.2 Tablero de control balanced scorecard
7. Flujo de caja proyectado
8. Conclusiones
9. Anexos
10. Bibliografia

34
34
35
39
41
42
44



Introduccion

La organizacion Sociedad Minera del Sur (SMS) es una empresa privada ubicada en el norte del
Cauca en el municipio de Buenos Aires, que se encarga de la extraccion y beneficio de metales
preciosos, principalmente Oro (Au), Plata (Ag) y Cobre (Cu).

La empresa se fundo hace 10 afios y ha pasado desde sus inicios de procesar 10 toneladas de
mineral al dia, a procesar 300 en la actualidad, convirtiéndose en la mina aurifera mas grande del
sur occidente colombiano, generando més de 300 empleos directos y 500 indirectos, y con una
produccion mensual de 20 a 25 kilogramos de oro.

Debido a que es una empresa familiar y en los Gltimos tres afios ha tenido un alto crecimiento, se
ha quedado corta en la planeacién estratégica de la misma, y ha enfocado sus esfuerzos
principalmente en mantener y mejorar la operatividad en sus procesos.

Ademas, se precisa esta planeacién por que el sector minero esta siendo muy criticado y atacado
en Colombia por culpa de la mineria criminal y el impacto ambiental no remediado, por
consiguiente, se requiere de una empresa con un modelo de negocio muy fuerte en todos sus
componentes estratégicos.

Se realizara un plan estratégico para la empresa Sociedad Minera del Sur dado que no cuenta con
este direccionamiento por que los esfuerzos se han enfocado el area productiva de la compafiia
dejando muchos aspectos sin analizar que seran abordados en este estudio, se realizaran andlisis
del modelo de negocio, del macroentorno, de la industria y en la parte interna analisis financieros,
de portafolio de negocios, de recursos y capacidades para finalmente poder formular la mision,
visién y objetivos estratégicos de la compafiia y poder implementarlas y hacerles seguimiento
mediante herramientas como el Balanced Scorecard e indicadores financieros.



1. Andlisis del modelo de negocio

Mediante este analisis se busca entender el funcionamiento de la compafiia y su manera de
generar rentabilidad, se usara como herramienta principal el modelo CANVAS estableciendo la
informacién de los diferentes segmentos del modelo asi:

1.1 Descripcion de la organizacion

La empresa SOCIEDAD MINERA DEL SUR SAS se encarga de la exploracion, explotacion y
beneficio de oro y otros metales preciosos que son comercializados en el mercado colombiano, y
toma como base para su precio de comercializacion el precio internacional del oro que viene
determinado por el valor en dolares de la onza troy en el 24 hour spot gold y el valor del délar en
pesos colombianos (ver Grafica 1).
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Figura 1. Onza de oro en el mercado internacional. Fuente www.kitco.com

En esta grafica podemos ver el valor de la onza troy para el dia 16 de julio de 2015 a las 09:41
am hora colombiana que es $1.144,40 dolares, este valor se multiplica por el valor del dolar en
Colombia ese dia, a la misma hora, y asi obtenemos el precio internacional del oro.

Todo este proceso de extraccion y procesamiento para la venta se hace bajo el marco de la
legalidad, responsabilidad social y remediacion ambiental. Dado que se trabaja
mancomunadamente con los mineros ancestrales de la region de interés, la empresa desde su



gestion pudo hacer que se otorgaran a estas comunidades tres titulos mineros y un area de reserva
minera especial para que ellos también pudieran realizar su actividad desde la legalidad.

La organizacion esta comprometida con el area donde desempefia su labor de diversas formas que
comprenden mantenimiento y pavimentacion de malla vial en 18 centros poblados y vias
terciarias del sector, convenios con centros de formacion académica como SENA, Universidad
del Cauca, ComfaCauca y Fundacion Universitaria de Popayan para pasantias, proyectos de
remediacion ambiental, tecnificacion y profesionalizacion de la labor minera; entre otras
actividades como donacion de regalos a nifios de escasos recursos.

Todo esto ha ayudado a crear una gran barrera de entrada a los competidores a la zona donde ya
se han presentado casos de grandes multinacionales en donde la poblacion las ha sacado de la
region, estos sucesos son comentados por las personas nativas de la region.

La propuesta de valor en el manejo ambiental también tiene otros puntos fuertes como la compra
de los residuos de la mineria artesanal los cuales son lodos con contenidos de mercurio y otros
metales pesados que antes de la llegada de la empresa eran pasivos ambientales que terminaban
en las cuencas hidricas, ahora representan ingresos econémicos al pequefio minero dado que se
les paga un porcentaje del oro recuperado por la compaiiia, y la disposicion final cumple con la
normatividad ambiental vigente revisada por la CRC (Corporacién Regional del Cauca). Hasta la
fecha, se han comprado en la region cerca de 139.000 toneladas de estos residuos.

En conclusion, la empresa ofrece su producto cumpliendo todos los estandares establecidos para
el sector con una explotacion responsable y sostenible ambientalmente, aportando a la economia
del pais con los pagos de los impuestos y regalias establecidas, y beneficiando a su area de
influencia con sus obras sociales y generando empleo formal en un area deprimida del pais
afectada por el conflicto social y el abandono institucional.

1.2 Segmento de clientes

En este momento la empresa Sociedad minera del sur cuenta con un solo cliente y aliado
estrategico el cual es Giraldo y Duque SA que es una comercializadora de metales preciosos
ubicada en la Zona Franca del Pacifico, solo se tiene un solo cliente debido a que este, esta en
capacidad de comprar toda la produccion de la compaiiia, y es un aliado estratégico debido a que
transfiere a la compafiia un 98,5% del precio internacional del producto comercializado, siendo
un precio muy dificil de mejorar en el mercado colombiano, ademas las dos empresas hacen parte
del mismo grupo empresarial.

1.3 Canales de distribucion
Al Unico cliente que tiene la compariia se le hace llegar el producto por tierra desde Buenos

Aires, Cauca que es donde se ubica la empresa, hasta la sede principal del cliente en Cali, para
este transporte se contrata una empresa transportadora de valores debido al valor del producto,



algunas empresas con las que se contrata el servicio son Latinoamericana de Seguridad, Brinks,
TVS o G4S.

1.4 Recursos capacidades y actividades claves

e Exploracion, preparacion y explotacion minera

Capacidad de avance en desarrollo y exploracion minera de 45 metros por frente de trabajo al
mes.

Capacidad de preparacion de paneles de explotacion de dos paneles por mes, con una produccion
estimada de 2500 toneladas de mineral rico por panel.

Capacidad de extraccion por socavon de 100 toneladas diarias de mineral en etapa de produccion
con un tenor promedio minimo de 5 gramos de oro por tonelada.

e Planta de Beneficio

Planta de beneficio de mineral con capacidad para procesar 300 toneladas al dia con un tenor
minimo de entrada de 5 gr/ton nombrado como tenor de corte o tenor critico, entendiéndose como
tenor los gramos puros contenidos de oro en una tonelada de material mineralizado.

Esta planta y el proceso ejecutado permite recuperar el 75% del oro contenido en el mineral
explotado, dato certificado por el laboratorio mineralégico de la empresa y analisis externos en
laboratorios certificados como los de SGS en Medellin; en comparacion contra los competidores
de la regién que estan en un 40% de recuperacion y utilizando el mercurio, el cual es un insumo
que esta prohibido usarlo en Colombia.

¢ Plan de Manejo Ambiental

Se cuenta con todos los permisos medio ambientales y las instalaciones adecuadas para el control
de los residuos peligrosos, principalmente el control de cianuro que es la sustancia mas peligrosa
ambientalmente pero se logra controlar a los limites permitidos.

e Estructura de compra de mineral externo y lodos residuales en el area de interés

Se tiene estructurado un esquema de compra de minerales que producen las 160 minas del sector,
y sus residuos después de los métodos de beneficio usados por ellos. Dicho esquema de compra
busca beneficiar al maximo al proveedor, y ha sido muy bien aceptado en la regién, dado que se
cuenta con la tecnologia para certificar los pesos y valores auriferos contenidos en el producto y



las personas que han participado en esta transaccion han expresado estar de acuerdo y conformes
con la negociacion.

e Alianzas con diferentes entes gubernamentales y privados

Se tienen alianzas con diferentes entes como Coomultimineros que agremia todos los mineros
legales de la region, entidades educativas como el SENA, Fundacion Universitaria de Popayan,
Universidad del Cauca, entidades estatales como la CRC (Corporacion Autonoma Regional del
Cauca), Alcaldia de Buenos Aires, Asamblea departamental del Cauca y Gobernacion del Cauca
y Agencia Nacional de Mineria, estas alianzas son necesarias para poder demostrar mediante
estos convenios que se realiza una mineria legal comprometida con el desarrollo de la region y
cumpliendo todas las normas legales, y asi mejorar el nombre de la compafiia ante la comunidad
en general, ademés aprovechando el conocimiento y herramientas de estas entidades para el bien
de la compafiia .

1.5 Estructura de costos

La tabla 1 muestra los costos por area de la compafiia en un mes ordinario, dividida por los diferentes
proyectos mineros de la empresa que son mina la puchis, mina la leche y mina san espejito.

Tabla 1.

Costos Sociedad Minera del Sur (2015)

CONCEPTO COSTO ??O[.)I_EAII'_COSTO
ADMINISTRACION GENERAL $31.317.499,00 3,75%
MINA LA PUCHIS $673.951.801,64 80,70%
OPERACIONES MINA $44.326.656,51 6,58%
PLANTA PROCESOS $257.788.894,98 38,25%
DESARROLLO DE PROYECTOS $ 954.925,38 0,14%
MANTENIMIENTO MECANICO $11.223.588,29 1,67%
MEDIO AMBIENTE $24.341.116,73 3,61%
GEOLOGIA $ 16.898.090,33 2,51%
MANTENIMIENTO EQUIPO PESADO $110.034.036,99 16,33%
SEGURIDAD INDUSTRIAL Y SALUD $14.184.387,61 2,10%




GESTION HUMANA $10.176.440,06 1,51%
LOGISTICA Y TRANSPORTE $ 32.008.050,36 4,75%
LATINOAMERICANA DE SEGURIDAD $80.346.327,12 11,92%
CASINO $ 44.472.585,56 6,60%
LABORATORIO $20.205.895,72 3,00%
OTROS-OFICINA $6.990.806,00 1,04%
MINA LA LECHE $112.428.038,21 13,46%
OPERACIONES MINA $ 78.568.835,57 69,88%
MANTENIMIENTO MECANICO $ 14.566,15 0,01%
MANTENIMIENTO EQUIPO PESADO $ 19.200.000,00 17,08%
SEGURIDAD INDUSTRIAL Y SALUD 0 0,00%
GESTION HUMANA $ 1.122.553,00 1,00%
CASINO $ 12.965.043,49 11,53%
LABORATORIO $ 557.040,00 0,50%
MINA SAN ESPEJITO $ 17.410.794,15 2,08%
OPERACIONES MINA $13.810.794,15 79,32%
MANTENIMIENTO EQUIPO PESADO $ 3.600.000,00 20,68%
TOTAL $835.108.133,00 100,00%

Fuente: Datos Financieros Sociedad Minera del Sur (2015)

Los costos en esta compafia son un tema critico, debido a que se esta en el mercado de los
commodities y no se tiene control sobre el precio de venta, que viene determinado por el
mercado, entonces se deben tener unos costos lo més bajo posibles para generar mayor
rentabilidad y poder ser sostenible en el caso que el precio sufra bajas importantes.

Con estos costos la compafiia esta generando una rentabilidad muy baja, por eso trabajar en este
sentido puede representar una oportunidad de mejora muy importante para la compafiia.



1.6 Flujo de ingresos

En este momento la compafia cuenta con un solo producto el cual es el oro extraido y
beneficiado, por consiguiente, esta es la Unica fuente de ingreso de la compafiia para subsidiar
todos los costos generados.

Los ingresos de la compafiia generados en los Gltimos meses estan la tabla 2 son los siguientes:

Tabla 2.
Oro vendido por SMS por mes de 2015
CANTIDAD DE ORO PRECIO DE VENTA X

MES (gr) gramo TOTAL INGRESO
$

ENERO |5.235 84.300,00 $  441.310.500,00
$

FEBRERO | 6.285 85.650,00 $  538.310.250,00
$

MARZO |4.829 87.350,00 $  421.813.150,00
$

ABRIL 8.769 87.000,00 $  762.903.000,00
$

MAYO 11.456 89.200,00 $ 1.021.875.200,00

Fuente: Datos de produccion SMS (2015)

Los ingresos han ido aumentando en los ultimos meses debido a que la planta de beneficio se ha
ido poniendo a punto y se esta procesando mas material por mes, la compafia espera llegar a
procesar 25.000 gramos al mes, lo que significaria duplicar la produccion del mes de mayo



Relaciones Clave:
Coomultimineros
Giraldo y Duque SA
CRC (Corporacion
Auténoma Regional del
Cauca)

SENA
Universidad del Cauca
Fundacién Universitaria
de Popayéan
Latinoamericana de
Seguridad.

Boart Longyear
Indumil
DQlI

Entes gubernamentales

Actividades Clave:

Compra de minerales
externos.
Compra de lodos
residuales de mineria
artesanal.
Convenios con

instituciones educativas.

Adecuacion de vias.
Obras sociales.

Recursos Clave:

Planta de Beneficio
Maquinaria minera
Acceso a explosivos
Maquinaria pesada.

Propuesta de valor:

Ejercer la mineria de forma
legal, amigable con el medio
ambiente y apoyando
socialmente el area de
influencia para su desarrollo.

Relacion con Cliente:
Esta relacion es directa con
el Unico cliente, existe
intercambio de informacién
de precios del mercado,
cantidades producidas y
fechas de envios.

Clientes:

El dnico cliente de la
compafiia el cual compra toda
la produccion es Giraldo y
Duque SA.

Canal:

Existe un canal Unico para
el transporte del producto,
el cual es mediante
transportadora de valores en
camiones blindados

ZONA FRANCA DEL PACIFICO

Estructura de costos:

Los principales costos en los que incurre la empresa son los

siguientes:

e Costos de procesamiento en planta
e Costos de mantenimiento general
e  Costos de extraccién minera

e Costos de seguridad fisica

Flujo de Ingresos:

MES CANTIDAD DE ORO (gr) PRECIO DE VENTA X gramo TOTALINGRESO

ENERO 5235 | § 8430000 |$  441.310.500,00
FEBRERD 6285 | $ 85.650,00 | $ 538.310.250,00
MARZO 4829 | § 87.350,00 | $ 421.813.150,00
ABRIL 8769 | S 87.000,00 | S  762.903.000,00
MAYQ 1145 | $§ 89.200,00 | $ 1.021.875.200,00

Grafica 2. Diagrama de Canvas realizado para Sociedad Minera del Sur




1.7 Conclusiones del analisis canvas

En la Grafica 2 se encuentra el Diagrama de Canvas que sintetiza el analisis anterior. En la
estructura de costos existe una oportunidad de mejora, adicionalmente porque depende de un
precio del producto que no controlamos y ha disminuido notablemente en los Ultimos meses. La
compafiia tiene una gran fortaleza en cuestion a su relacionamiento, ya que tiene grandes aliados
que le permiten crear barreras de entrada fuertes para la competencia. En relacion con los
diferentes recursos clave, uno de los mas valiosos es la planta de beneficio dado que es la méas
grande en la region y sus costos de construccion son altos, convirtiéndose en una buena barrera
de entrada para posibles competidores, esta informacion serd ampliada en el analisis de la
industria. Por Ultimo, existe una gran amenaza para la mineria legal en Colombia, dado el
desprestigio que tiene el sector en gran parte por culpa de la mineria criminal y los impactos
ambientales no remediados. Sobre esto se profundizara en el analisis del macro entorno.
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2. Analisis del ambiente externo

En este analisis se busca comprender factores externos que pueden afectar o beneficiar la
empresa ademas comprender la industria donde se desempefia evaluando los riesgos y las
fortalezas que se tienen de entes ajenos a la compafiia, este analisis esta compuesto por el analisis
de macro entorno PESTAL vy por el anlisis de la industria usando la herramienta de las cinco
fuerzas de Porter.

2.1 Andlisis del macroentorno

Se quieren entender que factores externos que no controla la compafiia pueden beneficiar o
afectar en el tiempo la organizacion, se analiza desde seis perspectivas que son la politica,
econdmica, social, tecnoldgica, ambiental y legal.

2.1.1 Politico

Existe una lucha del gobierno nacional de Colombia contra la mineria ilegal que viene en
aumento debido a todos los problemas que trae este tipo de mineria entre los cuales esté el dafio
ambiental como lo manifiesta el ministro de Ambiente, Gabriel Vallejo en la nota de Blu Radio
(BLU RADIO, 2015)

En Colombia por parte del gobierno se esta atacando la mineria ilegal como lo anuncio el
presidente Santos (BLU RADIO, 2015) que no es sostenible ambientalmente y financia grupos
terroristas, pero en esta lucha se ha satanizado toda la mineria en general dificultando la
consecucion de acceso a medios de apalancamiento y abuso de autoridad por parte de las
autoridades hacia la mineria legal que cumple los requisitos, todo esto debido a que los
organismos encargados de control no tienen métodos eficaces para identificar la mineria legal de
la ilegal, y mucho menos la mineria criminal de la artesanal.

La mineria es un sector muy importante para el pais como lo corrobora el Presidente Santos en la
nota de la revista Semana (REVISTA SEMANA, 2014) y aunque los controles sin los
conocimientos pertinentes para que sean efectivos ha afectado el sector drasticamente, se puede
percibir un cambio en la forma de ver la mineria y que esta si se hace formalmente, sostenible
ambientalmente y con aportes sociales puede significar una gran fuente de ingresos, empleo y
desarrollo para el pais.
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2.1.2 Econdmico

Como podemos observar en la nota de Semana (PAZ, 2014) el ministro de hacienda Mauricio
Cardenas corrobora que la mineria es un sector muy importante para la economia colombiana y
constituye casi el 20% de las exportaciones, generando empleo y dentro de los intereses
econdmicos del gobierno esta hacer crecer este sector llamado una de las locomotoras de la

economia.
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Grafica 3. Precio promedio del gramo de oro en Colombia. Datos procesados pagina del Banco de la Republica -
Precios de compra y venta de metales preciosos para las operaciones propias del Banco de la Republica
http://banrep.gov.co/es/precios-oro-plata-platino. (BANCO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA, 2015)
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Grafica 5. Precio del délar en pesos colombianos.. Datos procesados pagina web del Banco de la Republica - Tasa
de cambio del peso colombiano (TRM) - http://banrep.gov.co/es/trm (BANCO DE LA REPUBLICA, 2015)

El precio del oro en Colombia estd determinado por dos factores, el valor de la onza troy en el
mercado internacional y valor en pesos del dolar, el producto de estos indicadores genera el
precio nacional del oro. Como vemos en la grafica 1 el precio ha estado al alza en los Gltimos
meses, pero se ha presentado este fendmeno no porque el precio del metal precioso en el mundo
este subiendo, al contrario esté a la baja como vemos en la gréfica 2, lo que ha permitido que el
precio aumente en el mercado local es la devaluacion del COP frente al délar lo que genera una
amenaza para las empresas productoras de oro por que el valor de la onza troy ya ha estado por
debajo de los 1100 dolares en el Gltimo mes.

2.1.3 Social

El principal impacto social de la mineria es los grandes abonos a regalias que hace este sector a
los municipios donde se explotan los recursos naturales, y estos recursos deben ser utilizados
para mejoramiento de infraestructura vial, escolar y de vivienda, por ejemplo podemos ver los
valores que genera a una comunidad la mineria en este nuevo proyecto en Santa Rosa de Osos
que observamos en este articulo (ROJAS, 2015) .

Y podemos ver también algunos proyectos importantes financiados por la mineria en Colombia
en el siguiente articulo (REVISTA PORTAFOLIO, 2015)que muestran la importancia del aporte
econdmico del sector minero al pais.

Pero hacia el futuro se debe tener en cuenta que podemos llegar a estar en una situacion similar a
la que esta pasando en Peru gue su sociedad se convirtié en dependiente de el canon de mineria
como se nombran alla las regalias y esta atravesando algunas dificultades por los bajos precios
del metal. (DIARIO UNO , 2015)

En conclusion, si las poblaciones ubicadas en las regiones de interés de la mineria, se ven
beneficiadas y ven desarrollo en sus comunidades aceptaran la mineria legal como una via de
progreso. Todo esto si la corrupcion permite que los recursos lleguen a su destino final, pero las
empresas y el sector social no se deben quedar ahi, se deben aprovechar estos recursos para
generar proyectos que permitan agregarle valor a la materia prima que se estd generando, y no
caer en los errores de paises vecinos que nos llevan mucha ventaja en el sector minero.


http://banrep.gov.co/es/trm
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2.1.4 Tecnologico

En el apartado tecnologico en Colombia se esta avanzando para eliminar el totalmente el uso del
mercurio para la extraccion de oro, usando otras tecnologias limpias, y buscando maneras de
detoxificacion de otros procesos como los que usan cianuro, un ejemplo de esto lo podemos
observar en estos articulos (GUALDRON, 2015) (UNIVERSIDAD ICESI, 2013) donde se
incluye una investigacion que se ha venido desarrollando desde la universidad ICESI.

Se puede concluir que el pais existe una intension de mejorar la actividad mediante la tecnologia
para lograr seguir desarrollando el sector minero minimizando el impacto ambiental.

2.1.5 Ambiental

En el apartado ambiental en Colombia esta la pregunta tanto en la opinion publica como en los
entes de control si se puede realizar una mineria sostenible ambientalmente mitigando el impacto
y permitiendo la explotacion de los recursos naturales, vemos consultas como estas las del
siguiente articulo (AGENCIA DE NOTICIAS UNIVERSIDAD NACIONAL, 2013)

Sin embargo aunque hay caminos para hacer una mineria responsable se debe iniciar desde ahora
en Colombia que la mineria apenas esta en sus inicios de forma industrializada, tomando como
ejemplo paises mas desarrollados en el tema minero como Peru que tienen problemas ambientales
en muchas de sus poblaciones aunque ya sus politicas ambientales son severas no lo hicieron
desde el principio, el ejemplo lo podemos ver en este articulo (EL PERUANO DIARIO
OFICIAL, 2015) :

2.1.6 Legal

Existen varios mecanismos actualmente de legalizacién minera que esta intentando implementar
el estado, dentro de los que se encuentra el RUCOM que es explicado en la pagina web de la
Agencia Nacional de Mineria (AGENCIA NACIONAL DE MINERIA, 2015)

Adicional a este nuevo requisito legal, que es muy importante para el gobierno para conocer
realmente su panorama minero y poder controlar mejor su recaudo de regalias por explotacion
minera y para el productor o comercializador por que puede demostrar la legalidad de su
actividad, el gobierno esté realizando visitas de fiscalizacion a los titulos ya concedidos para
verificar si siguen cumpliendo sus requisitos para continuar su actividad como se muestra en el
siguiente documento (AGENCIA NACIONAL DE MINERIA, 2015).
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2.2 Andlisis de la industria

En esta seccion se analizara mediante las 5 fuerzas de Porter la industria donde se desenvuelve la
compafiia con el fin de identificar oportunidades y amenazas.

2.2.1 Potenciales Competidores / Barreras de Entrada

Los potenciales nuevos competidores en la region son las multinacionales de mineria de oro en
Colombia como AngloGold Ashanti, Mineros Nacionales, Operadora Minera, Continental Gold,
y Gran Colombia Gold.

Existen varias barreras de entrada a nuevos competidores en la mineria de oro que son las
siguientes:

¢ Dificultades en la obtencion de titulos mineros en la regién del Cauca, ya que muchos
territorios ricos en metales preciosos ya estan adjudicados a diferentes personas y
compafiias.

e La comunidad de la region rechaza las compafias multinacionales que serian el principal
potencial competidor, esto debido a la creencia que vienen a explotar masivamente y los
dejaran sin sus recursos naturales.

e Se requiere un gran capital de inversion para iniciar labores de explotacion masiva de oro
en la region, rondando los 5 millones de dolares para la exploracion y el montaje inicial
de la mina y planta de beneficio.

e EIl orden publico en la region es critico, y los grupos al margen de la ley restringen la
entrada de capitales externos en la region.

2.2.2 Sustitutos

En el momento no existen productos sustitutos que sean mas facil y rentables producir en la
region, y ademas el ingreso de productos sustitutos no afectaria el precio y la demanda del Oro.

2.2.3 Clientes

En el caso del oro, la demanda siempre supera la oferta del bien producido, ademas los clientes
no tienen influencia sobre el precio ya que viene dado por el mercado internacional.

2.2.4 Proveedores
Los proveedores de los principales insumos y materias primas de la industria son:
Proveedor de Explosivos: Este es el proveedor mas fuerte, dado que solo hay uno autorizado en el
pais para vender estos insumos el cual es INDUMIL, y controla tanto los precios del producto

como del transporte de la mercancia, adicionalmente por eventos de orden publico en el pais
pueden tomar la decision de parar la venta de los insumos hasta nueva orden.
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Proveedores de Insumos Quimicos: Tienen poder de negociacion por el poco desarrollo que tiene
la industria minera del pais, y solo existen dos proveedores en Colombia que proveen todos los
reactivos necesarios en el proceso de beneficio de mineral.

Proveedores de mineral: Los proveedores de mineral de la region no tienen mucho poder de
negociacion debido a que no tienen muchas opciones a quien vender el mineral explotado y
recurren a la opcion de procesarlo ellos mismos.

Proveedores de residuos mineralizados (lodos): Estos proveedores venden los residuos de sus
procesos artesanales lo cuales tienen aproximadamente un 70% del oro contenido inicialmente,
no tienen poder de negociacion en la region debido a que para ellos esta materia prima es un
pasivo ambiental y no hay muchas opciones en la region para la venta.

Proveedores de madera: Los proveedores de madera talada legalmente en la region son limitados,
debido a esto manejan precios y las cantidades despachadas deben ser altas. Tienen gran poder de
negociacion por gue las otras opciones del mercado son ilegales y pueden incrementar el costo de
la exploracién minera notablemente ya que sus productos se usan en sostenimiento de la mina.

2.25 Rivalidad

No existe una rivalidad directa en la regién en produccion debido a que la demanda del metal
siempre supera la oferta y el precio del bien viene dado por el mercado internacional.

2.3 Conclusiones del analisis externo

En esta seccion se identificaran las oportunidades y amenazas del analisis externo realizado y se
ponderaran en una matriz de evaluacion de resultados, todo esto para decidir cuales son clave
determinando su relevancia para luego aprovecharlos o mitigarlos y llegar al éxito empresarial.



Tabla 3
Matriz de evaluacion de resultados externos
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Factores Externos Clave . e i6

: Ponderacién | Calificacién | Puntuacion
Oportunidades Ponderada
Aprovechar el interés del gobierno en la mineria como
locomotora de la economia para presentar proyectos de mineria
responsable. 0,04 2 0,08
Impulsar proyectos sociales y ambientales en el area de
influencia financiados por los recursos del gobierno recaudados
de las regalias. 0,06 2 0,12
Mostrar el modelo de mineria responsable ambiental y
socialmente que tiene la compafiia a la opinion publica. 0,15 4 0,6
Cumplir todos los requisitos legales vigentes para demostrar su
actividad legal y obtener los beneficios de esto. 0,1 9 0,9
Mejorar las relaciones sociales con la poblacion del area de
influencia para fortalecer esa barrera de entrada. 0,05 7 0,35
Con la regulacion en contra de la mineria con mercurio, se
pueden incrementar las compras de mineral externo con mas
fuerza de negociacion de la compafiia con los proveedores. 0,2 9 1,8
Amenazas
Variabilidad del precio del oro y del dolar en los mercados
internacionales. 0,2 3 0,6
El pais esta abriendo puertas a multinacionales para la
explotacién minera, convirtiéndose estos en formidables
competidores por su capacidad financiera. 0,1 4 0,4
Incumplir en las visitas de fiscalizacién minera e incurrir
en multas o cierre de la compafiia. 0,1 7 0,7
Total 1 5,55

De esta matriz se puede concluir que la empresa esta medianamente preparada para los eventos
externos que la pueden afectar, también se notan oportunidades fuertes marcadas por el control
gubernamental, dado que la compafiia ha estado a la vanguardia de la regulacion colombiana
tanto social, impositiva y ambientalmente encontrandose preparada para la fiscalizacion de
cualquier entidad estatal, y grandes amenazas ante el precio del bien producido debido a unas
estructura de costos poco eficiente y peligro de llegada de multinacionales al no tener el musculo
financiero para competir de igual a igual si llegasen a entrar en el area de influencia.
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3. Anadlisis interno

Se realizard un andlisis interno de la compafiia desde diversos puntos de vista, utilizando
diferentes herramientas como el andlisis financiero, analisis de cadena de valor y andlisis de
recursos y capacidades para identificar las fortalezas y debilidades claves de la compafiia.

3.1 Analisis financiero

Este analisis estara basado en el balance general y el estado de resultados de 2014 (ver anexo 1y
2), se usaran los diferentes indicadores financieros de liquidez, actividad, endeudamiento, de
rentabilidad y de crecimiento para determinar que fortalezas y debilidades tiene la compafiia en el
tema financiero.



Indicadores financieros

Tabla 4
Indicadores Financieros

INDICADORES FINANCIEROS
DEFINICION UNIDAD \ INDICADOR 2013 2014
LIQUIDEZ
AC/PC Veces Corriente 0,32 0,70
(AC-Inv)/PC Veces Acida 0,32 0,44
Cash/AT % Cash Position 1,90%| 0,38%
ACTIVIDAD
365*CxC/Vt Dias CxCd 54,07 54,71
365*Inv/ICV Dias Invd - 133,95
365*CxP/CV Dias CxPd 158,98 142,48
Invd+CxCd-CxPd Dias Ciclo Efectivo (104,91) 46,18
VAT Veces Rot AT 1,28 1,92
ENDEUDAMIENTO
D/(D+Pat) % Apal Fro2 1,97%| 3,93%
DCP/D % Concentracién CP | 100,00% | 100,00%
RENTABILIDAD
UDI/AT % ROA 5,82% | 22,00%
UDI/Pat % ROE 16,91% | 64,90%
UDI/Vt % MR (Margen Rent) 454% | 34,43%
EBITDA/Vt % Mebitda 12,46% | 43,64%
NOPAT/TNOC(t-1) % ROIC 81,18%
CRECIMIENTO
V()/V(t-1)-1 % GVt -35,42%
CV(t)/CV(t-1)-1 % GCVt -36,96%
(GV-

(GVH/GCVY) - 1 % GCV)/Abs(GCV) 4,17%
EBITDA(t)/EBITDA(t-

1)-1 % Gebitda -24,59%
EBIT(t)/EBIT(t-1)-1 % Gebit -24,59%
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Los indicadores de liquidez nos muestran que la empresa esta preparada para asumir
compromisos a corto plazo, la prueba acida nos muestra que hay un porcentaje de los activos
invertidos en inventario, indicador que se puede mejorar teniendo en cuenta que el valor del
producto de la compafiia es muy alto para tener inventarios.

En los indicadores de actividad vemos un buen manejo de las cuentas por cobrar ya que se estan
cobrando en menos de 60 dias, aunque para el mercado se puede mejorar, y las cuentas por pagar
estan bien manejadas por que rondan los 5 meses teniendo una buena gestion en ese aspecto, la
rotacion de inventarios si estd muy lenta y es un aspecto sensible con oportunidad de mejora.

Los indicadores de endeudamiento estdn muy bajos, la empresa tiene la oportunidad de buscar
opciones de apalancamiento, y tiene la capacidad para hacerlo.

Los margenes de rentabilidad estan acordes con el margen del mercado en minas en etapa de
produccidn, pero la gran preocupacién de la compaiiia es la baja del precio del oro en el mercado
internacional que esta por debajo de los 1100 ddlares la onza troy, y eso si afecta directamente la
rentabilidad y la viabilidad de la compafiia.

Hubo decrecimiento en las ventas y utilidades en el 2014 respecto al afio 2013, debido a que la
empresa paso por dificultades en las areas de beneficio metallrgico y explotacién minera,
adicionalmente los recursos minerales propios y de la region escasearon debido a fallas en las
estructuras minerales.

3.2 Andlisis de la cadena de valor

Se busca con este analisis identificar las actividades que generan valor para la compafiia y las
actividades complementarias de la operacidn, para identificar fortalezas y debilidades en este
aspecto y visualizar opciones de tercerizacidn de procesos y mejoras en el margen de
rentabilidad.
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APOYO A LA CADENA DE VALOR
GESTION DE RECURSOS HUMANOS
DESARROLLO TECNOLOGICO
COMPRAS
MOVIMIENTO DE TIERRAS
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y SOCIAL

MARGEN

COMPRA

EXPLOTACION DE
MINERA  MINERALES

EXTERNOS

BENEFICIO | FUNDICION
DE Y o COMERCIALIZACION
MINERALESREFINACION

Grafica 6. Analisis de la cadena de valor

Actividades Primarias

e Explotacion minera
Esta actividad se divide en tres actividades esenciales:

- Exploracién: Consiste en identificar las zonas por donde se ubican los yacimientos de
minerales. La exploracion tiene un papel mas significativo, en tanto que los estudios que
en ese momento se realizan permiten determinar la magnitud (reserva); también se puede
realizar la exploracion si ya se conoce la veta por medio de tuneleria.

- Preparacion: Consiste después de identificado una zona con mineralizacion rentable para
ser explotada, se empiezan a crear tambores y sobreguias para preparar una panel de
produccién.

- Produccion: Se establece el esquema de explotacion y se ejecuta sacando de la mina el

mineral presupuestado, se cuantifica en toneladas y se evalla su tenor (Gramos de oro por
tonelada de mineral).

e Compra de minerales externos
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Esta actividad es crucial para la compafia ya que se deben adquirir minerales y residuos
mineralizados (lodos) de otras minas para abastecer la planta de beneficio y poder operarla en su
punto Optimo, dado que las minas propias solas no logran la totalidad del abastecimiento.

e Beneficio de minerales

Esta actividad permite transformar el mineral en un concentrado con valores altos de Au, esta
actividad consta de 5 actividades primordiales:

- Trituracion: En esta etapa el mineral que llega en forma de piedra en un tamafio entre 3 a
8 pulgadas y mediante una trituradora de mandibulas, un impactor vertical y una zaranda
vibratoria en circuito cerrado se lleva a un tamafio de malla 200 que equivale a 0,0029
pulgadas.

- Molienda: En esta etapa mediante un molino primario de bolas, dos molinos remoledores
de bolas, y un hidrociclon se reduce el tamafio de la particula a malla 325 o 0,0017
pulgadas, quedando convertido en pulpa.

- Flotacién: Mediante celdas de flotacion y la aplicacién de reactivos se reduce la cantidad
de la pulpa a un 20% de la cantidad ingresada, es decir por cada 100 toneladas de mineral
que ingresaron al proceso de trituracion, en la flotacion contintan en el proceso solo 20
toneladas pero con los mismos valores metalicos.

- Cianuracién: Dado que en las etapas anteriores se ha reducido la particula a un tamafio de
liberacion del oro, mediante la inyeccidn de cianuro y oxigeno se disuelven las particulas
de au, quedando en una solucién liquida llamada solucion rica o pregnant.

- Precipitacion: Esta etapa mediante un sistema llamado Merriel Crow la solucion rica que
entrega el proceso de cianuracion, mediante la aplicacién de zinc y nitrato de plomo
precipita el oro, quedando en una presentacion pantanosa llamada precipitado.

e Fundicion y refinacion

En esta actividad, el precipitado que llega del proceso de beneficio del mineral en forma de lodo,
se somete a un proceso de fundicion a una temperatura de 1100 grados centigrados para
convertirlo en una barra polimetalica de color oscuro, luego mediante un proceso de refinacion
con agua regia (acido clorhidrico + acido nitrico) a la barra metalica se sacan los otros metales
gue no son oro, quedando la barra metalica de oro puro.

e Comercializacion
Esta actividad se realiza conjuntamente con el aliado estratégico Giraldo y Duque SA, se negocia

el precio segun el precio internacional, y se envia al destinatario mediante una empresa
transportadora de valores.
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Actividades de Apoyo
e Apoyo a toda la cadena de valor

Consiste en varias actividades, incluyendo la administracion general, planificacion, finanzas,
contabilidad, asuntos legales, etc. Apoya a toda la cadena de valor y no actividades individuales.

e Gestion de recursos humanos

Actividades implicadas en la busqueda, contratacion, entrenamiento, desarrollo, bienestar del
trabajador, etc. de todos los tipos de personal minero.

e Desarrollo tecnologico

Cada valor de actividad representa tecnologia, sea conocimientos, procedimientos, o la tecnologia
dentro del proceso.

e Compras

Realizan la funcion de adquisicion de todos los insumos, herramientas, materiales para el correcto
desarrollo de las actividades primarias y de apoyo.

e Movimientos de tierras
Esta actividad es realizada por el departamento de maquinaria pesada, que se encarga del
transporte de minerales desde los puntos de acopio, minas externas y minas propias,
adicionalmente de la adecuacion de vias de acceso a estos puntos.

e Sostenibilidad ambiental y social
Esta actividad es muy importante, ya que se encarga del manejo de vertimientos en cuencas
hidricas, implementacion del PMA (Plan de manejo ambiental), validacion del uso de regalias,
actividades de impacto social, y manejo adecuado de relaves.

e Seguridad fisica
Esta actividad esta subcontratada con la empresa Latinoamericana de Seguridad, se encarga de la
vigilancia de los valores, las instalaciones y el personal.

Costos de actividades primarias y secundarias

Tabla 5



Costos de las actividades de Sociedad Minera del Sur

ACTIVIDADES COSTO PORCENTAJE
EXPLOTACION MINERA $ 221.000.000 21%
COMPRA DE MINERALES

EXTERNOS $ 134.000.000 12%
BENEFICIO DE MINERALES $ 256.000.000 24%
FUNDICION Y REFINACION $ 10.000.000 1%
COMERCIALIZACION $ 1.500.000 0%
APOYO A LA CADENA DE VALOR $ 25.000.000 2%
GESTION DE RECURSOS

HUMANOS $ 12.000.000 1%
DESARROLLO TECNOLOGICO $ 24.000.000 2%
COMPRAS $ 163.000.000 15%
MOVIMIENTO DE TIERRAS $ 85.000.000 8%
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y

SOCIAL $ 84.000.000 8%
SEGURIDAD FiSICA $ 61.000.000 6%
TOTAL $ 1.076.500.000 100%

3.3 Analisis de recursos y capacidades
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Esta parte del andlisis interno busca identificar a partir de los recursos y capacidades de la
compafiia, sus competencias distintivas y calificarlas para determinar cuales se transforman en
ventajas competitivas que generan rentabilidad y sostenibilidad. Para ello se hizo una matriz de
recursos y capacidades asignandoles valores de importancia y fortaleza relativa.



Tabla 6
Analisis de recursos y capacidades

Recursos / Capacidades Importancia Eglr;?il\?;a
Reservas minerales probadas 10 4
Planta de beneficio 8 7
Maquinaria para movimiento de tierras 6 6
Titulos mineros 10 10
Acceso a explosivos 6 8
Equipos de perforacion 7 9
Porcentaje de recuperacion 10 5
Cantidad de toneladas procesadas 10 5
Tenor de corte bajo 9 6
Identificacion y explotacion de minerales 10 7
Aceptacion Social en el &rea de influencia 10 10
Laboratorio 8

Manejo Ambiental 10 8
Legalizacién 10 10

Fortalezas Clave

e Mina legalmente constituida y con toda la documentacion requerida para la actividad en
regla.

e Mina con autorizacion y aceptacion de la comunidad en el &rea de influencia.

e Titulos mineros concedidos por el gobierno nacional.

e Acceso a explosivos para el desarrollo de tineles.

e Mina con adecuado manejo de mitigacion ambiental.

Debilidades Clave

e Baja cantidad de reservas minerales probadas.
e Porcentaje de recuperacion sobre el contenido bruto de oro en el proceso de beneficio.
e Cantidad de toneladas de mineral procesadas al dia.
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Inventarios muy altos teniendo en cuenta el valor del producto.

Bajo nivel de endeudamiento.

Decrecimiento de produccion y ventas alrededor del 30%.

Altos costos en exploracion minera.

Altos costos en beneficio de minerales.

Bajos costos en comercializacion y fundicion.

Altos costos en movimiento de tierras.

Altos costos en seguridad fisica.

Mina legalmente constituida y con toda la documentacion requerida para la actividad en

regla.

Mina con autorizacion y aceptacion de la comunidad en el area de influencia.

Titulos mineros concedidos por el gobierno nacional.

Acceso a explosivos para el desarrollo de tineles.

Mina con adecuado manejo de mitigacién ambiental.

Baja cantidad de reservas minerales probadas.

Porcentaje de recuperacion sobre el contenido bruto de oro en el proceso de beneficio.
Cantidad de toneladas de mineral procesadas al dia.
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3.4 Conclusiones de analisis interno

Después de realizar los analisis financieros, de cadena de valor y de recursos y capacidades se
identificaron varias fortalezas y debilidades de la compafiia buscando determinar las ventajas
competitivas de la misma y las areas susceptibles de mejoramiento. Con estas fortalezas y
debilidades identificadas se hard una clasificacion y ponderacién de ellas y este resultado se
llevara a una matriz de evaluacion de resultados internos para visualizar de mejor manera el
estado interno de la compafiia. Las fortalezas y debilidades identificadas se encuentran en la
tabla.

En esta seccion se identificaran las fortalezas y debilidades del analisis interno realizado y se
ponderaran en una matriz de evaluacion de resultados internos, todo esto para decidir cuéles son
clave determinando su relevancia para luego aprovecharlos o mitigarlos y llegar al éxito
empresarial.



Matriz de evaluacion de resultados internos
Tabla 7

Matriz de evaluacioén de resultados internos
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Rachicinehnaste Ve Ponderacién | Calificacion | Puntuacion
Fortalezas Ponderada
Bajo nivel de endeudamiento. 0,1 7 0,7
Bajos costos en comercializacion y fundicion. 0,01 8 0,08
Mina legalmente constituida y con toda la documentacion

requerida para la actividad en regla. 0,08 8 0,64
Mina con autorizacion y aceptacion de la comunidad en el

area de influencia. 0,08 8 0,64
Titulos mineros concedidos por el gobierno nacional. 0,03 8 0,24
Acceso a explosivos para el desarrollo de tuneles. 0,04 6 0,24
Mina con adecuado manejo de mitigacion ambiental. 0,08 7 0,56
Debilidades

Inventarios muy altos teniendo en cuenta el valor del

producto. 0,04 5 0,2
Decremento de produccion y ventas alrededor del 30%. 0,08 2 0,16
Altos costos en exploracion minera. 0,08 3 0,24
Altos costos en beneficio de minerales. 0,08 4 0,32
Altos costos en movimiento de tierras. 0,05 5 0,25
Altos costos en seguridad fisica. 0,05 5 0,25
Baja cantidad de reservas minerales probadas. 0,1 3 0,3
Porcentaje de recuperacion sobre el contenido bruto de

oro en el proceso de beneficio. 0,1 3 0,3
Total 1 512
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4. Diagnostico estratégico
Matriz DOFA ampliada

Luego de realizar el analisis del modelo de negocio, el andlisis interno y el analisis externo de la
compafiia Sociedad Minera del Sur SAS se identificaron las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas més relevantes para la compafiia, y mediante una matriz DOFA
ampliada se buscaran las estrategias de mejoramiento de la empresa y mitigacion de riesgos
Optimas.

DEBILIDADES
FORTALEZAS Altos costos en exploracion,
ESTRATEGIAS Empresa legal, sostenible b.eneficio, mO\{imien't(? de
TACTICAS ambientalmente y con buen tierras y seguridad .f,|3|ca.
ACCIONES prestigio en el 4rea de % de recuperacion
influencia mejorable y capacidad de

produccion.

OPORTUNIDADES
Publicitar las buenas
acciones de la empresa. ESTRATEGIAS FO Reﬁj;%ﬁzs CGOIS';SS I(::)cS] la
Fuerza de negociacion con Implen_1entar el modelo de meiora de los procesos
oroveedores por las negocio en otras sectores Jsubcontratzcién y
. mineros del pais '
regulaciones legales y

ambientales.
AMENAZAS ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS oA
Variabilidad del mercado en Mei I laci Mejorar e§tructura de costos
precios. ejorar las relaciones con para mejorar el punto de

el gobierno y comunidades | equilibrio de la compafiia y
para fortalecer las barreras | soportar mejor los cambios
de entrada. del mercado.

Ingreso de competencia de
multinacionales al area de
influencia.

Grafica 7. Matriz DOFA ampliada Sociedad Minera del Sur

Es primordial mejorar la estructura de costos de la compaiiia, enfocandose en disminuir los costos
de exploracion minera, beneficio de minerales y compra de minerales externos, dado que son los
costos mas altos en el proceso productivo, esto para soportar de una manera integral los cambios
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del mercado como la variabilidad de precios y el ingreso de posibles competidores, ademas
mejorando los margenes de rentabilidad.

Se debe buscar mejorar la eficacia operacional, visto los resultados de decrecimiento en el ultimo
afio respecto al anterior, adicionalmente mejorando la capacidad de produccion, el tenor de corte
que reciba la planta puede disminuir y acceder a minerales que antes no eran rentables, lo que se
vera reflejado en una capacidad de negociaciébn més alta con los proveedores de minerales
externos.

Explotar mejor la imagen positiva en la region de la compafiia y maximizar el proceso
publicitario de los buenos procesos llevados a cabo para ayudar a des estigmatizar el sector y
poder tener mas facil acceso a apalancamiento financiero, recursos gubernamentales y negocios
futuros, mostrando que la mineria se puede realizar rentablemente, sostenible ambientalmente y
mejorando la calidad de vida de las comunidades en el area de influencia.
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5. Formulacion estratégica

En esta seccidn encontraremos los principales aspectos que componen la formulacion estratégica
de Sociedad Minera del Sur como la mision, vision, objetivos estratégicos y valores corporativos,
con los que se rige y direcciona la compaiiia.

5.1 Mision

En la Sociedad Minera del Sur garantizamos la sustentabilidad y consolidacién empresarial de los
titulos mineros bajo nuestra responsabilidad, a través de la apropiacion de practicas ambientales
sostenibles y de la incidencia positiva en las comunidades mineras, contribuyendo de forma
permanente a proyectos productivos y a iniciativas que fortalezcan y mejoren su calidad de vida.

5.2 Vision

En el afio 2022, la Sociedad Minera de Sur S.A.S sera una empresa modelo a nivel nacional en
produccion limpia en mineria, desarrollo responsable y sustentable y con impacto positivo en
la poblacion de su area de influencia.

5.3 Valores corporativos

Transparencia: Este es un valor necesario para que las firmas comuniquen las acciones que
hacen y que las diferencian, ademas, permite responder a las inquietudes de inversionistas y
clientes. Asi, mientras mas una empresa transparente su informacion corporativa menos
incertidumbre habra sobre la compafiia y su quehacer.

Austeridad: es un valor positivo para las compafiias, toda vez que corresponde a la capacidad
que tiene una comparfiia de administrar todos los recursos y ademas hacer una distribucion
equitativa de cada uno de ellos para que la compafiia pueda seguir operando de una manera mas
efectiva y eficiente, este aspecto debe ser manejado como un valor que se interiorice en todos y
cada uno de los colaboradores de la compafiia para luego elevarlo a la categoria de politica
empresarial.

Conciencia Ambiental: sobre la base de que la actividad principal de SMS S.AS. es la
explotacion minera y que dicha actividad genera fuerte impacto sobre los ecosistemas
circundantes, razén por la cual la conciencia ambiental se ha convertido en uno de los valores
prioritarios de la compafia y en ese orden de ideas propende por impartir, sembrar y exigir la



33

conciencia ambiental en todos los colaboradores y contratistas que presten sus servicios a la
compafiia.

Honestidad: Actuar con la verdad, honradez y total transparencia. Buscar, aceptar y decir la
verdad, respetando los derechos y bienes de las personas.

Trabajo en equipo: es compartir conocimientos, experiencias y esfuerzos, aportando lo mejor de
cada uno asumiendo responsabilidades para la consecucion de un objetivo comin. Supone
trabajar con liderazgo y compromiso compartido, con método y flexibilidad, en un ambiente que
promueva el enriquecimiento mutuo, en el cual se valoran y se respetan todas las opiniones e
ideas y donde el trabajo de cada uno es trabajo de todos. El trabajo en equipo exige la existencia
de un lider con capacidad de delegar asertivamente y cuya funcién principal es estimular,
impulsar, motivar, ilusionar y fomentar la pasién de todos los miembros del equipo hacia la
excelencia. Debe establecer objetivos claros y alcanzables y facilitar la labor de todos,
suministrando los recursos necesarios.

Lealtad: Actuar con respeto, fidelidad, rectitud y sentido de pertenencia, sin que nuestro
comportamiento ocasione perjuicio a nuestros comparieros de trabajo ni a la empresa.

Responsabilidad: Hacer las cosas de la mejor manera, de tal forma que nunca se perjudique al
otro; Asumir las consecuencias de nuestras palabras, acciones, decisiones y compromisos
contraidos.

5.4 Objetivos estratégicos

A partir de la matriz DOFA ampliada que surgié de los analisis realizados se definieron los
siguientes objetivos estratégicos asi, el primer objetivo surge de la intencion de la empresa de
implementar el modelo de negocio en otros sectores del pais, el segundo objetivo viene de la
estrategia FA que indicaban mejorar las relaciones con el gobierno y las comunidades, el tercero
viene dado para reforzar las fortalezas que ya tiene la compafiia y el cuarto va enfocado a los
resultados que arrojé la matriz respecto a la reduccion de costos. Visto esto los objetivos
propuestos son los siguientes:

1. Aumentar el posicionamiento de la empresa a nivel nacional por su produccion limpia en
mineria, desarrollo responsable y sustentable

2. Fortalecer la relacion con la comunidad minera y el gobierno local del area de influencia en
pro del desarrollo sostenible de la Regidn.

3. Liderar programas de manejo ambiental que impacten positivamente los recursos hidrico,
forestal, faunistico y de paisaje del area de influencia.

4. Adelantar una explotacion minera segura, racional, efectiva y eficiente, para lograr la més alta
recuperacion de las reservas mineras medidas, a los menores costos.



6. Balanced scorecard

6.1 Mapa estratégico balanced scorecard

34

mmd Financiero

Lograr la mas alta recuperacion de las reservas
mineras medidas, adelantando una explotacion
minera segura, racional, efectiva y eficiente

B Stakeholders

Aumentar el posicionamiento de la empresa a
nivel nacional

Procesos

Liderar programas de manejo ambiental que impacten

positivamente los recursos hidrico, forestal, faunistico y
de paisaje del area de influencia

Aprendizaje

Fortalecer la relacion con la comunidad minera y el gobierno local
del area de influencia en pro del desarrollo sostenible de la regién.

Grafica 8. Mapa estratégico del balanced scorecard
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6.2 Tablero de control balanced scorecard

Objetivo 1. Aumentar el posicionamiento de la empresa con a nivel nacional por su produccién limpia en mineria,
desarrollo responsable y sustentable.

Metas Costos Iniciativas
Acciones Indicadores Afio | Afio | Afo | Afo | Afo | Afo | Afio | Afio | Afio | Afio Responsable
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Financiacion y manutencion Buscar agencias
30M | 45M | 60M | 60M | 90M

de revista de especializada en | Numero de Publicaciones 2 3 4 4 6 Subgerencia para el desa}rrollo
o pesos | pesos | pesos | pesos | pesos de | t
mineria e larevista

Certificar la compafiia en un

sistema integrado de Gestidn NUMero de
(10 9001, 1O 14001 Y Certificaciones obtenidas 0 3 3 3 3 22822 32822 52822 52521 52521 Gerencia
OHSAS 18001)) y

mantenerlas en el tiempo

Incremento de inversion Eleccion de los

. . .. ., medios mas
Publicidad en medios de en publicidad (Inversion 50 M | 60 M | 70 M | 80 M | 100M .
., . . 0% 20% | 20% | 20% | 20% Gerencia
comunicacion final — Inversion inicial / pesos | pesos | pesos | pesos | pesos adecu?)c:gs_é)adra la
publicidal

Inversién Inicial)
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Objetivo 2. Fortalecer la relacion con la comunidad minera y el gobierno local del area de influencia en pro del
desarrollo sostenible de la Region.

Metas Costos Iniciativas
Acciones Indicadores Afio | Afo | Afio | Afo | Afio | Afio | Afio | Afio | Afio | Afio Responsable
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Incremento porcentual Implementar
del personal contratado i
Aumentar el personal oripundo de la regién Jefe de recursos hre.C OIZCC"')S °
contratado de personas del - g 5% | 5% | 5% | 5% | 5% 0 0 0 0 0 0Jas de vida en
, . . (Poblacion final — humanos los centros
&rea de influencia .
Poblacion inicial / pob|ados cercanos
Poblacion Inicial)
Establecer convenios con las
administraciones municipales
y entidades educativas como , .
. . Numero de Convenios 20M | 20M | 20M | 20M | 20M Jefe de recursos
el SENA y universidades de la 1 1 1 1 1
. . Concretados pesos | pesos | pesos | pesos | pesos humanos
region para capacitar las
personas en el area de
influencia
Incremento en
presupuesto para el obras
Aumentar los recursos sociales(Presupuesto .
N : . ciales(Presup 10% | 10% | 20% | 20% | 3006 | :10M | 120M | L40M ) 160M | 190M Gerencia
dirigidos a al bienestar social final — Presupuesto pesos | pesos | pesos | pesos | pesos
inicial / Presupuesto
Inicial)
Presentar proyectos
productivos que permitan
20M |20 M [ 20 M [ 20 M | 20 M Jefe de Recursos
aprovechar los recursos dados | # de Proyectos aprobados 2 2 2 2 2
i pesos | pesos | pesos | pesos | pesos Humanos
al gobierno por concepto de
regalias
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e Objetivo 3. Liderar programas de manejo ambiental que impacten positivamente los recursos hidrico, forestal, faunistico
y de paisaje del area de influencia.

Metas Costos .
Acciones Indicadores Afo | Afo | Afio | Ao | Afo | Afo | Ao | Afo | Ao | Afo |  Responsable Iniciativas
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Ejecutar responsablemer_ne el % del cumplimiento del 200M | 200M | 200M | 200M | 200M .
PMA (Plan de Manejo PMA Anual 100% | 100% | 100% | 100% | 100% pesos | pesos | pesos | pesos | pesos Jefe de Ambiental
Ambiental) de la compafiia
Capacitar al sector en el area
de mfluenma e.n el marllej.o de Numerq de 4 6 6 12 12 8M | 12M | 12M | 24M | 24M Jefe de Ambiental
residuos y mejores practicas capacitaciones Pesos | pesos | Pesos | pesos | pesos
de beneficio
Optimizar el programa de
recoleccion de lodos con Toneladas métricas secas | 3000 | 3500 | 4000 | 4500 | 5000 |10 M |0 M|0 M|0 M|0 M Jefe de Compras de
valores (residuos de los recogidas (TMS) TMS | TMS | TMS | TMS | TMS | pesos | pesos | pesos | pesos | pesos Materiales Externos
mineros artesanales)
Implementar Plan de Manejo . L .
de Residuos gﬁ/ll i;jos propio de | %€ 'mpli::]aimac'on 9l | 20% | 2006 | 20% | 20% | 20% ;gggg 2250'\5" 2250'\5" 2250'\5" 2250'\5" Jefesduebg‘er?ebrﬁ?;al -
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Objetivo 4. Adelantar una explotacion minera segura, racional, efectiva y eficiente, para lograr la mas alta recuperacion
de las reservas mineras medidas, a los menores costos.

Metas Costos .
Acciones Indicadores Afo | Afo | Afio | Ao | Afo | Afo | Ao | Afo | Ao | Afo |  Responsable Iniciativas
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
% de aumento del tenor . )
Incrementar el tenor explotado (gr/ton) (tenor final — 50M | 50M | 50M | 50M | 50 M . Mejora de meF(,)dos
. ., . 20% | 10% | 5% | 3% 3% Jefe de minas de explotacion
de las minas en operacion tenor inicial / tenor pesos | pesos | pesos | pesos | Pesos
Inicial)
% Incremento del
Incrementar el top’elaje co,n tonela!e _(tc_)n_elaje final 1 20% | 20% | 20% | 20% | 20% 50M | 50M | 50M | 50M | 50 M Jefe de minas
tenores de produccién extraido | tonelaje inicial / tonelaje pesos | pesos | pesos | pesos | pesos
Inicial)

. % Decremento de los Capacitacion y
Reducir el costo poryoladura costos (Costo final — oMliomlo mlo M| om ) control de procesos
(barrenos, explosivos, Costo inicial / Costo 5% | -5% | -5% | -5% | -5% pesos | pesos | pesos | pesos | pesos Jefe de Minas ¥ CoNSUMOS

personal) Inicial)
% Aumento de 1200 En el tercer afio se
. Toneladas procesadas dia 20M |20 M 20M |20 M instalara un molino
Aumentar capacidad de planta (tonelaje ﬁF;] al _ tonelaje 10% | 10% | 100% | 10% | 10% pesos | pesos :;/tlesos pesos | pesos Jefe de Planta adicional
inicial / tonelaje Inicial)
% Decremento de tiempo
Disminuir tiempos de_: en_procesqr una muestra 20% | 20% | 10% | 10% | 10% |30 M|30M[30M|30M |30 M Jefe de laboratorio
respuesta en laboratorio (tiempo final — tiempo pesos | pesos | pesos | pesos | pesos
inicial / tiempo Inicial)
% Aumento de
Mejorar pprcenta!e de recuperaqép _(% rec final 5% 5% % 2% 19 |30M[30M|30M|30M|30M Jefe de Planta
recuperacion de mineral — % recu inicial / % recu pesos | pesos | pesos | pesos | pesos
Inicial)
Disminuir los costos % Dec_remento de C.OStOS OM|10M|10M|10M|10M .
. operativos (Costo final — 10% 5% 3% 2% 1% Gerencia
operativos en un 30% Costo inicial / Costo Inicial) PESOS | PESOS | PESOS | pesos | pesos
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FLUJO DE CAJA PROYECTADO SOCIEDAD MINERA DEL SUR

PERIODO

Arfio 2015

Afio 2016

Afio 2017

Afio 2018

Afio 2019

Ao 2020

Efectivo Inicial

$  1.000.000.000

$  2.700.000.000

$  5.132.000.000

$  7.885.000.000

$ 16.563.000.000

$ 26.419.000.000

Actividades Operacionales

Ventas $ 24.000.000.000| $ 26.400.000.000 | $ 28.800.000.000| $ 48.000.000.000| $ 50.400.000.000 | $  52.800.000.000
Costos de Produccién $ (18.000.000.000) | $ (17.160.000.000) | $ (17.280.000.000) | $ (27.360.000.000) | $ (27.720.000.000) | $ (28.512.000.000)
L, $ $ $ $ $ $
Investigacion y Desarrollo - (180.000.000) (180.000.000) (170.000.000) (170.000.000) (170.000.000)
. . $ $ $ $ $ $

Costos de manejo ambiental (200.000.000) (318.000.000) (262.000.000) (262.000.000) (274.000.000) (274.000.000)
. $ $ $ $ $ $

Costos de proyectos sociales (100.000.000) (150.000.000) (160.000.000) (180.000.000) (200.000.000) (230.000.000)
Publicidad $ $ $ $ $ $
- (140.000.000) (145.000.000) (150.000.000) (160.000.000) (210.000.000)

Flujo de caja operativo neto

$  6.700.000.000

$ 11.152.000.000

$ 15.905.000.000

$ 27.763.000.000

$ 38.439.000.000

$ 49.823.000.000

Actividades de Ampliacion

. 3 $ $ $ $ $
Capacidad Instalada - (20.000.000) (20.000.000) (1.200.000.000) (20.000.000) (20.000.000)
Total Actividades de $ $ $ $ $
Ampliacién - (20.000.000) (20.000,000) | ® (1-200.000.000) (20.000.000) (20.000.000)

Actividades Financieras
Créditos bancarios $ $ $ $ $ $
L $ $ $
Dividendos (4.000.000.000) (6.000.000.000) (6.000.000.000) | & (10:000.000.000) | $ (12.000.000.000) | $ (14.000.000.000)

Total Actividades Financieras

$ (4.000.000.000)

$ (6.000.000.000)

$ (8.000.000.000)

$ (10.000.000.000)

$ (12.000.000.000)

$ (14.000.000.000)

Utilidad Bruta

2.700.000.000| $

5.132.000.000 | $

7.885.000.000‘ $ 16.563.000.000| $ 26.419.000.000

$ 35.803.000.000
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TIO 20,00%
VPN INVERSION $ (29.298.315.329,22)
VPN UTILIDAD BRUTA $ 40.972.081.297,15
TIR 39,84%

Nota: Estos célculos se realizaron bajo el supuesto que el precio del commodity Oro se
comporte estable en el tiempo, este supuesto se presenta también por la variacion ciclica de los
mismos que en el tiempo tiende a resultar en un promedio estable.
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8. Conclusiones

Con la implementacion de este Plan Estratégico, se espera mejorar la eficiencia y efectividad en
la recuperacion de los minerales conocidos, mediante la mejora de procesos, la reduccion de
costos, la capacitacion del personal y consultorias externas de expertos. En consecuencia, las
oportunidades econdémicas para la compafia aumentarian notablemente, duplicando la tasa
interna de retorno a la tasa de oportunidad, asi mismo, consolidandose un gran potencial para la
sostenibilidad econdémica en el largo plazo y el musculo financiero, para invertir en nuevos
proyectos.

Adicionalmente, si una parte de las utilidades va en pro de buscar la sostenibilidad ambiental y
mejorar la calidad de vida de las comunidades en el &rea de influencia, como lo propone este plan
estratégico, la aceptacion y el beneficio que va obtener la comunidad sin afectar el medio
ambiente de su region, va a ser un impulsor para la imagen de la compafiia en el sector minero
colombiano. Este logro abrird puertas a la aplicacion del modelo econdémico sostenible en otras
zonas del pais, donde hay grandes oportunidades de negocio en el campo de la extraccion de
minerales, que no han sido aprovechadas por la mala percepcion de los habitantes, causada por
las malas practicas mineras que se han ejecutado el sector minero.

Para finalizar, si se aplica este plan estratégico la compafia podra implementar un modelo de
mineria econdmicamente rentable, generando regalias para el pais, impactando positivamente las
comunidades en el area de influencia con desarrollo social y minimizando el impacto ambiental
causado. Esta implementacion convertira a Sociedad Minera del Sur en ejemplo de buenas
précticas de mineria en Colombia, llevandola a ser la lider en explotacion minera responsable.



9. Anexos

ANEXO 1. Estado de resultados 2014 sociedad minera del sur

SOCIEDAD MINERA DEL SUR 5.A.5.
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1 ENERC A 31 DICIEMBRE DE

[Expresado en pesoc)
(R - 2.004 RS~ -
INGRESOS OPERACIONALES
EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS Notig
OR0 - 4,954.455,303
Sarvicio Sactor Manang 13.050,301.440 LE4E3,004 902
Servicio Almacenamients - 183,817,144
TOTAL INGRESOS OFERACIONALES 11,950.391.440 - 21.600.277.428
(-} Devoluciones en Ventas -
TOTAL INGRESDS NETOS 13.850.391.440 100% 21.600.277.439  100%
COSTO DE VENTAS
Explotacitn de minas y canteras Maial? 977 433086 3872,175.718
i Fr nibo metalugicn S.313.111.845 56 76% 13.E57. 700,986 63,23%
TOTAL COSTO DE VENTAS 10. 290,944,935 73,776 17.629.876.206 Bl £2%
UTILTDAD BRUTA EN VENTAS 3,658, 446,508  26,59% 3.070.401.233  1838%
GASTOS OPERACIONALES DE ADMON Hotall LA300BZE41  1168% 1275422931 - 5,92%
UTILTOAD OPERACICHMAL 2.029.363. 864 14 55% 1.600.978.312 17 46%
INGRESOS NO OPERACIONALES Ratz1s 3287273 3 30% 125.955.623 | 0,50%
GASTOS NO OPERACIONALES bt 319.597.545 2.29% LO11.172.864 4,685
RESULTADO DEL EJERC ANTES DE ITMP 2.038.424.046 14615 1.805.761.271 836%
RESERVA LEGAL - 0,15% : 017 %
PROVISION DE IMPUESTOD 437346478 3,14% H25.086.103  3.H2%
RESULTADO DEL EZERC DESPUES DE IMP 1.601.147 568  11,46% 980.665.168 4,58
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Anexo 2 balance general 2014

SOCIEDAD MINERA DEL SUR 5.A.5

EALANCE GENERAL

A 31 DICIEMERE
[Expresade an pracs)

204 EXTE 2014 i 1013
ACTIVE PASIND
CORRIENTES CORRIENTES
Disponibie Mooad ERARO8g s Obligeciones Financieras Hiotw 10 05 43 65 1HE611.124
Daudsdes iaas §.27E.TIE0M 11aRE15.28  Provasdores et LOISSE0IH 260096680
Inventaras halid ATTE.I2E.529 - Cumnlas por Pagar M iz 12 01 45,537 TETENHE ST
Total Active Carrlants 10,1 52,500, 651 iEIS.28E382  Impuesios par paga Momid 437,36 4TH -
Coligacionass laboralas Hewna 555525 380 45200 751
Active Ho Cormients Total Paalve Cormienle 116,045 356 1104 ASE 0T
HO CORRIENTES
Propiedsd Olands v Eguipt  Hotar . Otros Pasivos
Cansiruosionss y Edificacignes 20,003,053 BOCGI0E)  Anticipes v Avences recibidos BEQ, BT
Maquinaria y aquipo 13,168, 582 0 12008 523, 737
Equepo de oficina 57 p10.asE Moeizz  Total Pasivo 14436905625 11,08 BED 881
Enuipa de Comp v Comaun S B4T ATH 241,302
Fiata ¥ Equipo de Traneporte 134882622 12007705
Subtotal Propiedad Planta v Eq, 13,525, 216,761 130819092230
Depieciaciin Acumuiada 15547400 044,000 (467 386140000 PATRINONIO
Total Propiedad Planta y Equipe 11.67E. 107.720 12.824.628.088 Cagial Sacil ] TR0 000 TG00, (00
Imagitles [ 4200000 0 Ressnas AB0LE0D, 00 IBLO0.E00
DIFERIDDS st Resullades de Ejprcicies Antaricnes 4,630, 266528 2E34, 200 2TT
Gaptos Pegatos por anficipads 23,021.760 3.7 841 . Resultados de Ejercicios 1000, 147 568 1,808, 763,271
Farloes scampos an desarollo - B4 535,12 .
Ope=rac pn campo de Progucciin - 61 572,350
Total active ne comante 1176325 480 13,325 810387 - TOTAL PATRIMONIO 780,404 506 £ 800358, S
TOTAL ACTIVD 1056510, 131 W6 Ad5 100 8 TOTAL PASIVG Y PATRIL‘GNIG F1.83E310.131 B4, B0E.148
ok [—. ‘::1_%_.5._—___._____‘\
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