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INTRODUCCION

Presentacion

La Maestria en Innovacion Educativa de la Universidad ICESI, adscrita a la Escuela
de Educacion, Creacion y Cultura de la Facultad de Ciencias Humanas, se fundamenta en el
Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), metodologia que permitio estructurar su plan de
estudios en torno a asignaturas disefiadas como proyectos orientados al aprendizaje activo y
colaborativo entre los estudiantes. A lo largo del programa se abordan aspectos tedricos y
practicos de la gestion de la innovacion, el desarrollo y fortalecimiento de competencias
socioemocionales y el fomento del emprendimiento educativo, todo lo cual busca establecer
un marco formativo centrado en la transformacion curricular en Colombia. El presente
trabajo de grado, cierre académico de este ciclo, pretende facilitar la exploracion de la
innovacion educativa como objeto de estudio y campo de especializacion de los educadores
del siglo XXI. Desde esta perspectiva, su proposito es examinar las diferentes
interpretaciones del concepto de innovacion educativa presentes en la literatura, adoptando
un enfoque critico para reconocer las posibles implicaciones educativas, pedagogicas y
didécticas de lo que se advierte como un proceso predominantemente polisémico.

La necesidad de una definicion mas concreta surge ante la falta de consenso y un
entendimiento potencialmente fragmentado del concepto de innovacion educativa en la
practica docente. Aunque la innovacion en educacion es promovida ampliamente, algunos
reduccionismos pueden generar incertidumbre entre los educadores, quienes podrian
percibirla como una exigencia compleja o inalcanzable, especialmente sino logran vincularla
con su formacién académica, experiencia profesional y contexto particular. En este sentido,
surge una pregunta exploratoria para los investigadores, que representa el origen emocional
e intelectual del estudio: ;Como se entiende la innovacion educativa actualmente y qué vias
pueden facilitar su integracion efectiva en las practicas pedagdgicas de los educadores
colombianos? Abordar esta cuestion podria abrir valiosos espacios de reflexion y praxis entre
los maestros en formacion y los docentes en ejercicio.

En consecuencia, el objetivo general del proyecto es proponer una ruta metodoldgica

que direccione la innovacion educativa como una practica situada desde las perspectivas



pedagbgica y didactica, aplicable en la planificacion, el desarrollo y la evaluacion de
experiencias de aprendizaje contextualizadas, viables y replicables. A través de esta ruta,
concebida como un recurso didactico disefiado por educadores para educadores, se espera
contribuir a la consolidacion de la innovacion educativa como un campo del conocimiento
que mejore el ejercicio profesional y la calidad de la educacion en el pais.

En tltima instancia, se aspira a expandir la conciencia sobre la innovacion educativa
y su potencial transformador para los seres humanos, las comunidades y las instituciones,
posicionandola como un eje estratégico para una ensefianza adaptativa y relevante en

Colombia, y, potencialmente, en otros ecosistemas educativos de América Latina y el mundo.

Planteamiento del Problema

El sistema educativo colombiano enfrenta diversos desafios, estrechamente
vinculados con problematicas politicas, econdmicas, sociales, culturales y de salud que
impactan tanto a educadores como a estudiantes. Entre ellos destacan el aumento de
enfermedades mentales, como la depresion y los trastornos de ansiedad, el consumo de
alcohol, tabaco y sustancias psicoactivas, la desercion escolar y la ideacion suicida. Estos
fenomenos, exacerbados por la pandemia de COVID-19 en los ultimos cinco afios, han
alterado significativamente las dindmicas de las comunidades y las instituciones educativas
(Rodriguez Jiménez, 2021). A su vez, la desigualdad en el acceso a la tecnologia y la
insuficiente formacion en Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC) han
profundizado la brecha digital, limitando las oportunidades de las nuevas generaciones para
aprovechar el potencial de las herramientas digitales en la mejora de los procesos de
ensefianza-aprendizaje-evaluacion dentro y fuera de las aulas (Martinez Tessore, 2021).

Ante este panorama, los estudiantes exploran nuevas formas de aprender, alejandose
del modelo tradicional centrado en el maestro y el aula fisica, mientras que los educadores
luchan por adaptarse a modelos pedagdgicos que ya no responden a las necesidades, intereses
y expectativas de los estudiantes del siglo XXI, pues se basan en rezagos tedricos y
metodologicos de siglos pasados. Este cambio en los roles, donde el educador pasa de ser el
centro del proceso a convertirse en un facilitador del aprendizaje, subraya la urgencia de una

transformacion profunda. Sin embargo, muchos docentes siguen anclados a modelos
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educativos convencionales, sin explorar plenamente las pedagogias emergentes ni los
recursos didacticos que podrian responder a los retos actuales de una manera mas pertinente
(Codrica, 2020).

Es importante que los educadores participen en procesos de formacidon continua
fundamentados en la reflexion sobre sus practicas pedagogicas. Este ejercicio debe ser
compartido y enriquecido con sus pares, propiciando espacios colaborativos de aprendizaje.
La educacion, entendida como motor de transformacion social, exige que los docentes
cuestionen y adapten sus expresiones de identidad y patrones de desempefio para responder
a las necesidades reales de los estudiantes y las comunidades que impactan (Lomba-Portela,
Dominguez-Lloria & Pino-Juste, 2022).

Muchos educadores, una vez concluida su formacion inicial, tienden a aferrarse a los
aprendizajes previos, sin propiciar una actualizacion constante de sus saberes y métodos. Este
trabajo de grado propone ser un catalizador para esos procesos de transformacion, invitando
a los docentes a adoptar una mentalidad mas flexible y abierta a la evolucion pedagogica. Al
reducir la resistencia al cambio, se abren nuevas posibilidades para implementar
innovaciones que favorezcan tanto el desarrollo personal y profesional de los docentes como
el aprendizaje de los estudiantes, contribuyendo asi al fortalecimiento del sistema educativo
en su conjunto.

La globalizacion y la vertiginosa revolucion tecnologica de la presente década ejercen
presion adicional sobre los sistemas educativos y sus actores, exigiendo que los modelos
pedagogicos se adapten rapidamente para incorporar nuevas herramientas, metodologias y
enfoques que respondan a un mundo cada vez mas dinamico y digital (UNESCO, 2023). Sin
embargo, este cambio no siempre podria percibirse como una oportunidad para la mejora
continua, sino como un bloqueo, crisis o amenaza para el statu quo.

En este orden de ideas, la innovacién educativa emerge como un concepto clave para
afrontar la crisis. Lejos de implicar una reforma educativa disruptiva o masiva, puede
orientarse hacia transiciones graduales e incrementales que permitan a los educadores
desarrollar soluciones especificas a las problematicas de su entorno (Rivas Navarro, 2000).
Estas adaptaciones pueden manifestarse de diversas formas, desde la incorporacion de
tecnologias hasta la implementacion de nuevas practicas pedagogicas, incluyendo la

integracion de enfoques interdisciplinarios y proyectos transversales. Es determinante que



los docentes comprendan que la innovacidon es un proceso integral, impulsado por la
creatividad, el pensamiento critico y la empatia, habilidades esenciales en el siglo XXI.

En el ambito educativo, la innovacion ha sido objeto de estudio desde las ultimas
décadas del siglo XX, cuando surgi6é un interés académico y practico por explorar nuevas
formas de ensefianza, aprendizaje y gestion educativa. Durante este periodo, se produjo una
considerable cantidad de literatura que presenta la innovacion educativa como un medio para
reformar los sistemas educativos tradicionales. Sin embargo, gran parte de los conceptos que
han alimentado el debate sobre este tema provienen de documentos elaborados durante ese
auge inicial, principalmente a finales del siglo XX y comienzos del XXI.

Un ejemplo de ello es el texto Innovacion Educativa: Teoria, procesos y estrategias
de Rivas Navarro (2000), utilizado como referencia articuladora de conceptos en la Maestria
en Innovacion Educativa de la Universidad ICESI. A pesar de haber sido publicado a inicios
del siglo XXI, mantiene plena vigencia y es citado con frecuencia a lo largo del programa
debido a su enfoque estructural y su solida fundamentacion teodrica en el campo de la
innovacion educativa, lo que lo convierte en un referente esencial para el andlisis y la
aplicacion de su concepto fundante.

Durante las practicas académicas de la Maestria en Innovacion Educativa de la
Universidad ICESI, los autores de este proyecto identificaron, en las comunidades educativas
donde se sumergieron, una tendencia a asociar la innovacion educativa casi exclusivamente
con el uso de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC). Si bien el uso
de las TIC representa una dimension relevante de la innovacion educativa, esta no se reduce
unicamente a la nocion predominante de lo tecnologico como recurso didactico. Esta
observacion se convirti en el eje de dinamizacién que impulsé el andlisis y la reflexion sobre
el significado, alcance e implicaciones de la innovacion educativa.

Una concepcién reduccionista o fragmentada de la innovacion educativa podria
constituirse en un obstaculo para la formacion y el desempeiio profesional de los educadores,
al generar la percepcion de que innovar se limita exclusivamente a la incorporacion de
tecnologias o a la implementacion de practicas disruptivas. Esta nocion restringida tiende a
invisibilizar otras expresiones de la innovacion educativa, como las transformaciones

pedagdgicas, didacticas y curriculares.



Ante esta situacion, resulta fundamental revisar y analizar los conceptos
predominantes sobre innovacion educativa. Se parte del supuesto de que una actualizacion
teorica en este campo permitiria a los educadores comprender mejor y aplicar las diversas
formas en que es posible innovar.

Al respecto, la ausencia de una definicion compartida o ampliamente comprendida
sobre lo que implica esta practica podria limitar la adopcion de estrategias transformadoras,
reduciendo la innovacion a intervenciones tecnoldgicas o a cambios radicales aislados. Por
ello, resulta esencial explorar y divulgar perspectivas diversas sobre la innovacion educativa,
con el fin de enriquecer las practicas pedagdgicas en Colombia y ofrecer herramientas

accesibles para su implementacion.

Pregunta e Hipotesis de Investigacion

La pregunta de investigacion que se plantea es del tipo CP (;Como podriamos...?), lo que
refleja la intencion de abordar un desafio complejo y relevante en la educacion
contemporanea. Este enfoque permite explorar soluciones viables que respondan a las
necesidades emergentes de educadores y estudiantes del siglo XXI. Al optar por una pregunta
CP, se fomenta un enfoque colaborativo, ya que la solucion se desarrollard en equipo y se
contemplan multiples respuestas posibles. La formulacion de la pregunta destaca un proceso
de trabajo conjunto, acorde con los principios de las metodologias agiles para la gestion de
proyectos educativos, sociales y culturales. Estas metodologias facilitan la adaptacion a las
dindmicas actuales, a la innovacion educativa y a las nuevas formas de aprender, que han
evolucionado mas rapidamente en comparacion con décadas anteriores. Por lo tanto, la

pregunta de investigacion es la siguiente:

(COomo podriamos disefiar una ruta metodoldgica que permita a los estudiantes de la Maestria
en Innovacion Educativa de la Universidad ICESI comprender la innovacion educativa como
una practica situada desde las perspectivas pedagogica y didactica, aplicable en la
planificacion, desarrollo y evaluacion de experiencias de aprendizaje, adaptandola a sus

capacidades, contextos, areas disciplinares de desempefio, niveles educativos vy



caracteristicas de los estudiantes, para responder de manera empdtica a sus necesidades,

intereses y expectativas?

De tal manera, la hipdtesis de la investigacion es que la adecuada comprension de la
innovacion educativa, desde las diferentes concepciones pedagogicas y didacticas, podria
facilitar su implementacion efectiva por parte de los docentes colombianos que la promueven.
Por lo tanto, el disefo y la presentacion de una ruta metodolégica facilitaria la traduccion de

la teoria de la innovacidn en practicas accesibles, aplicables y replicables.

Objetivo General

Proponer una ruta metodoldgica que direccione la innovacidén educativa como una practica
situada desde las perspectivas pedagdgica y didéctica, aplicable en la planificacion, el
desarrollo y la evaluacion de experiencias de aprendizaje contextualizadas, viables y

replicables.

Objetivos Especificos

1. Analizar el marco tedrico y normativo de la innovacion educativa, destacando las
principales transformaciones historicas del concepto y los avances clave en la legislacion
colombiana.

2. Propiciar un espacio de colaboracion para la construccion de la ruta metodoldgica,
integrando los conocimientos y perspectivas de los estudiantes de ultimo semestre de la
Maestria en Innovacion Educativa de la Universidad ICESI.

3. Establecer las caracteristicas, funciones y alcance de una ruta metodologica que
proporcione un procedimiento Util para la planificacion, desarrollo y evaluacion de

experiencias innovadoras de aprendizaje contextualizadas, viables y replicables.

Por todo lo anterior, el objeto de estudio de esta investigacion es el concepto de
innovacion educativa. Su proposito es desarrollar una herramienta didactica integradora que,

a través de una ruta metodologica, permita a los educadores explorar esta practica de manera
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sistematica y adaptarla a sus propias necesidades y a las de sus estudiantes. Dicha ruta
fomentara la reflexion pedagodgica y facilitara la incorporacion de cambios progresivos en la
praxis docente, alineados con los fundamentos de la innovacion. En este sentido, se concibe
como un recurso disefiado para contribuir a la actualizacién del profesorado, fortaleciendo
su capacidad de innovar de manera efectiva y significativa.

En sintesis, esta investigacidn busca ampliar la vision de los docentes sobre la
innovacion, mostrandoles que pueden convertirse en agentes de cambio desde su propia
mision educativa, proponiendo mejoras que trasciendan lo tradicional. Al integrar la
innovacion en su vida cotidiana, se espera que los maestros no solo optimicen sus métodos y
contribuyan a la calidad educativa, sino que también transformen la manera en que los

estudiantes se relacionan con el aprendizaje y con el mundo que los rodea.
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METODOLOGIA

La presente investigacion tiene como objetivo general proponer una ruta
metodoldgica que direccione la innovacion educativa como una practica situada desde las
perspectivas pedagogica y didactica, aplicable en la planificacion, el desarrollo y la
evaluacion de experiencias de aprendizaje contextualizadas, viables y replicables. Por tanto,
se selecciond el enfoque cualitativo debido a la posibilidad que brinda de explorar la realidad
como una construccion social, influenciada y mediada por las experiencias de los sujetos de
estudio. Esta aproximacion posibilita una vision mas integradora del objeto de estudio, en la
que los conocimientos y perspectivas de estudiantes de la Maestria en Innovacion Educativa
de la Universidad ICESI resultan fundamentales para filtrar la informacion compilada en el
marco tedrico. De este modo, se profundiza en las implicaciones practicas de la innovacion
educativa, cuya naturaleza se advierte como predominantemente polisémica.

Para dar cumplimiento al objetivo general y a los objetivos especificos, se adoptd un
disefio metodoldgico estructurado en dos fases articuladas: una fase documental y una fase
creativa. Esta organizacién permitid integrar el analisis riguroso de fuentes tedricas con la
recoleccion de voces y experiencias de los actores involucrados en la investigacion,
favoreciendo una comprension mas profunda, situada y contextualizada del objeto de estudio.
Si bien el enfoque general de la investigacion es cualitativo, esta distribucion por etapas
responde a una logica metodoldgica mixta, entendida no como la combinacion de enfoques
cuantitativo y cualitativo, sino como la complementariedad de estrategias que enriquecen el
abordaje de un fenomeno complejo y en permanente resignificacion como la innovacion

educativa.

1. Fase Documental

Para lograr el primer objetivo especifico, que es analizar el marco tedrico y normativo
de la innovacion educativa, destacando las principales transformaciones historicas del
concepto y los avances clave en la legislacion colombiana, se realizd una revision

bibliografica.
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La busqueda de informacion no se limit6 a publicaciones recientes en linea, sino que
incluyo diversas fuentes consideradas pertinentes para responder a la pregunta de
investigacion. Se establecieron criterios de busqueda y seleccion orientados a explicar la
innovacion educativa desde distintas dimensiones. En primer lugar, se priorizaron fuentes
que abordaran los conceptos fundamentales sobre los cuales se estructura la Maestria en
Innovacion Educativa de la Universidad ICESI, la educacion, la pedagogia y la didactica,
categorias que ofrecen el sustento teérico desde el cual se comprende la innovacion como
una practica situada de las ciencias humanas. En segundo lugar, se incluyeron estudios que
permitieran rastrear el origen de la innovacion en los campos econdémico y empresarial, con
el fin de evidenciar como muchas de sus metodologias y técnicas han sido adaptadas al
ambito educativo. Por ultimo, se incorporaron documentos que desarrollan el marco juridico
e institucional de la innovacion educativa en Colombia, con el proposito de delimitar el
ecosistema normativo en el que se implementa.

Esta estrategia permitié realizar una revision rigurosa, focalizada y pertinente,
favoreciendo la construccion de un marco tedrico coherente con los objetivos de la
investigacion. El proceso de documentacion siguio una logica inductiva y tedrico-conceptual,
caracteristica de los estudios cualitativos exploratorios.

Las fuentes de informacién que se utilizaron incluyen libros, articulos y textos
académicos recopilados por los investigadores durante su formacion de pregrado y posgrado.
También se consideraron documentos especificos de la Maestria en Innovacion Educativa de
la Universidad ICESI, disponibles en la plataforma institucional, y aquellos proporcionados
directamente por los profesores para su consulta. Ademas, se realizé una revision de literatura
en bases de datos académicas, con énfasis en fuentes especializadas sobre el tema.

Para esta revision de literatura, se accedio a Google Académico, Redalyc, Scopus y
ScienceDirect. Estas dos ultimas, en particular, se destacan por su exhaustividad y rigor en
la seleccion de articulos revisados por pares. Ademas, cuentan con interfaces de busqueda,
avanzadas que permiten aplicar filtros precisos, facilitando la identificacion de estudios
relevantes y actualizados en el ambito de la innovacidn educativa. Su cobertura
multidisciplinaria proporciona una vision integral del tema, al tiempo que permite acceder a
articulos de alto impacto y a publicaciones de instituciones e investigadores de reconocido

prestigio. La estrategia de busqueda se enfocd en articulos en espafiol e inglés,
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restringiéndose a fuentes de acceso abierto y texto completo. Se emplearon palabras clave y
operadores booleanos para optimizar los resultados y garantizar la relevancia de los estudios
seleccionados.

Una vez identificados los documentos y articulos relevantes, se organizaron en una
matriz con cuatro componentes, lo que facilité la sistematizacion de la informacion y sirvid
como insumo para la redaccion del marco tedrico. Estos componentes fueron: (1) concepto,
que permitié mapear las ideas principales; (2) observaciones de los investigadores, donde se
reflexiond y analizd cada concepto identificado; (3) fuentes de informacion, destinadas a
registrar recursos Utiles, incluso aquellos sin referencia bibliografica inicial, como péaginas
web que serian formalizadas posteriormente; y (4) citas y referencias bibliograficas, que

garantizaron el rigor y la claridad en la citacion conforme a las Normas APA Séptima Edicion.

A continuacion, se presenta la matriz utilizada por los investigadores para este

gjercicio:

MATRIZ DE ANALISIS DE CONTENIDO

Concepto Observaciones de los Fuentes de Citas y referencias

investigadores informacion bibliograficas

Tabla 1Matriz de analisis de contenido utilizada por los investigadores en la fase
documental.

Cabe destacar que la fase documental de la investigacion no culminé con la redaccion
del marco teorico, sino con la elaboracion de una linea de tiempo, concebida como una
extension visual y sintética de dicho marco. Esta representacion cronoldgica organiza los
hallazgos mas relevantes y facilita la comprension de las acepciones predominantes de la
innovacion educativa a lo largo de su evolucion historica. Ambos insumos constituyen los
principales resultados vinculados al primer objetivo especifico.

La linea de tiempo integrdé conceptos clave, hitos y transformaciones relevantes
relacionados con el objeto de estudio, resultando especialmente util para organizar la

informacién compilada y comprender el desarrollo histérico del concepto de innovacion
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educativa a nivel nacional e internacional. Su elaboracion permitid evidenciar vacios
documentales, particularmente antes de la segunda mitad del siglo XX, lo cual abre
posibilidades para futuras indagaciones y andalisis mas profundos. En este sentido, si bien es
posible que se hayan utilizado nociones generales de innovacion en contextos educativos
anteriores a dicho periodo, se observa que la produccion cientifica especifica en torno al
concepto de “innovacion educativa” adquirid6 mayor consistencia y sistematicidad hacia
finales del siglo XX y comienzos del XXI.

De esta manera, la linea de tiempo trascendié su funcion ilustrativa para convertirse
en una estrategia analitica que amplid la comprension de los investigadores, fortalecio la
argumentacion y favorecid la construccion de una narrativa critica y coherente. Su uso
propicid6 un lenguaje comun entre los integrantes del equipo y estimuldé una reflexion
compartida en torno a una pregunta fundamental: ;qué significa o representa para nosotros
la innovacion educativa?

Abordar este interrogante result6 determinante para avanzar con coherencia hacia el
disefio de una propuesta metodologica como la que se proyecto para el final del estudio. De
este modo, la elaboracion del marco teorico y la linea de tiempo permitid cerrar la fase
documental con una comprension profunda y consensuada del concepto de innovacion
educativa, al tiempo que facilito el transito hacia la fase creativa del proyecto. Esta nueva
etapa, sustentada en los aprendizajes previos, se orienta al disefio colaborativo de un recurso

didéctico para educadores.

2. Fase Creativa

La fase creativa dio continuidad al trabajo documental previamente desarrollado,
articulando los hallazgos teoéricos con las voces de la comunidad académica de los
investigadores. En esta etapa se avanz6 en el cumplimiento del segundo objetivo especifico,
que consistid en propiciar un espacio de colaboracion para la construccion de la ruta
metodologica, integrando los conocimientos y perspectivas de los estudiantes de ltimo
semestre de la Maestria en Innovacion Educativa de la Universidad ICESI.

De acuerdo con Medina Romero et al. (2023), la encuesta es una técnica de

investigacion ampliamente utilizada para recopilar informacion sobre percepciones,
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actitudes, comportamientos y caracteristicas demograficas de una poblacion determinada.
Esta técnica se aplica exclusivamente a personas y se desarrolla mediante un cuestionario, lo
que la convierte en una herramienta accesible y adaptable a distintos contextos. Su
versatilidad permite su aplicacion en diversos formatos, por lo que es fundamental
seleccionar aquel que mejor se ajuste a los objetivos del estudio. Cuando se disefia y aplica
con rigurosidad metodologica, la encuesta proporciona datos valiosos y confiables para el
analisis y la toma de decisiones. Por estas razones, se selecciond la encuesta como técnica de
recoleccion de informacion en la presente investigacion.

El instrumento, conformado por siete preguntas abiertas, fue cuidadosamente
disefiado para explorar comprensiones individuales, trayectorias formativas y propuestas
personales relacionadas con el concepto central del estudio. Su implementacion se realizo a
través de un formulario en Google Forms, enviado mediante la bandeja de entrada de la
plataforma Canvas, medio oficial de comunicacion de la universidad. La invitacion a
participar fue formulada con un mensaje empatico y convocante que destacaba el valor de la
cocreacion, el intercambio de saberes y la construccion colectiva del conocimiento. El
ejercicio fue nombrado “Lo que somos también transforma: tu voz serd nuestra ruta”, una
denominacion que aporta una mirada pedagdgica y constructivista al proceso.

La encuesta estuvo dirigida a los estudiantes matriculados en el curso Trabajo de
Grado II del semestre 2025-1, quienes, en virtud de su trayectoria académica, contaban con
elementos analiticos y experienciales para aportar una mirada critica y propositiva en torno
al concepto de innovacion educativa, fundante del programa. Esta fase se apoyo en los
insumos teoricos previamente construidos, los cuales sirvieron de base para orientar el
analisis y direccionar un didlogo sustantivo con los participantes. El instrumento utilizado
puede consultarse en el Anexo No. 1.

El enfoque metodologico adoptado no tuvo como proposito validar saberes, sino
enriquecer el primer prototipo de la ruta de innovacion educativa, en coherencia con lo
planteado en el tercer objetivo especifico del estudio. Las respuestas obtenidas fortalecieron
el proceso creativo y, al integrarse al andlisis, aportaron elementos para evaluar de manera
integral el impacto formativo del programa en su cohorte de estudiantes. De este modo, la
fase creativa amplido y matiz6 el concepto de innovacion educativa, incorporando nuevas

perspectivas y, al mismo tiempo, reafirmo el cardcter colaborativo, situado y transformador
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de esta investigacion, alinedndose con los principios rectores de la Maestria en Innovacion
Educativa de la Universidad ICESI.

Los resultados obtenidos a partir del espacio de reflexion virtual asincronico con los
estudiantes de cuarto semestre de la maestria se presentan conforme a las preguntas de la
encuesta aplicada. En este sentido, el orden de los hallazgos siguid la secuencia logica de las
preguntas planteadas. La interpretacion de estos resultados, realizada por los investigadores
con base en un analisis cualitativo por categorias emergentes y sin el uso de software
especializado, debido a que el volumen de informacion facilitaba su procesamiento manual,
se llevd a cabo en funcion de cada pregunta y de los resultados preliminares de la fase
documental. Dichos resultados se sintetizaron en un cuadro que orient6 el cumplimiento del
tercer objetivo especifico, al reunir las caracteristicas, funciones y alcance de la ruta
metodologica propuesta, contribuyendo asi a la concrecion del objetivo general del proyecto.

Finalmente, la ruta metodologica fue construida por los investigadores a partir de la
informacion recopilada en la fase documental y en la primera parte de la fase creativa. Su
disefio se realizd en un tablero colaborativo de www.miro.com, combinando espacios
sincrénicos y asincronicos de reflexion que evidenciaron la comprension compartida de una
ruta de innovacion educativa. Este ejercicio constituye un esfuerzo fundamentado por
sistematizar, de manera sintética y didactica, la teoria disponible sobre innovacion educativa.

En este orden de ideas, la ruta fue estructurada para ser aplicada de manera directa
por el educador de aula, entendido como aquel docente que planifica, ejecuta y evalua
experiencias de aprendizaje presenciales o virtuales. No obstante, también puede resultar util
para maestros con otros perfiles, como directivos, orientadores escolares, investigadores,
educadores comunitarios, pedagogos sociales e incluso lideres de educacion en empresas y
corporaciones. La propuesta no se limita a técnicas especificas de innovacion, sino que parte
de una perspectiva amplia que integra las nociones de innovacidon educativa, innovacion
pedagbgica e innovacion didactica, asi como sus manifestaciones en el ecosistema de
innovacion colombiano. De manera analoga al marco teodrico, la ruta se organiza en tres partes
o secciones que permiten desplegar y comprender su contenido de forma integradora e

1lustrativa.
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En consecuencia, la ruta metodolégica que se presenta cumple con el objetivo general
del proyecto, asegurando un alcance adecuado que no se vio limitado por los resultados ni

sobrepaso los limites previstos.
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LA INNOVACION EDUCATIVA:

UN CAMPO DEL CONOCIMIENTO EN EXPANSION

Para alcanzar el primer objetivo especifico, que es analizar el marco tedrico y
normativo de la innovacion educativa, destacando las principales transformaciones historicas
del concepto y los avances clave en la legislacion colombiana, se realizé una amplia revision
bibliografica que se explica en la metodologia. En este capitulo, a modo de marco teorico, se
busca sustentar la comprension de la evolucion de la innovacion educativa como objeto de
estudio y campo del conocimiento en expansion. Para ello, se estructura en tres partes que
documentan esta progresion desde perspectivas diversas, aunque complementarias: (1) la
educacion, la pedagogia y la didactica; (2) los conceptos de innovacion e innovacion
educativa; y (3) el marco normativo de la innovacién en Colombia.

La primera parte aborda la innovacion educativa a través de los conceptos
fundamentales de educacion, pedagogia y didactica, lo cual permite delimitar la innovacion
como objeto de estudio de los maestros en formacion y en ejercicio, destacando su relevancia
como una practica de las ciencias humanas orientada a la transformacion de los procesos de
ensefnanza-aprendizaje-evaluacion.

Esta seccion resulta particularmente importante, ya que, a partir de un ejercicio de
reflexion y pensamiento critico basado en la experiencia, los investigadores detectaron que
la innovacion educativa puede abordarse desde distintas perspectivas que se circunscriben en
la educacion, la pedagogia y la didactica.

En este sentido, surgieron dos preguntas clave que direccionaron la construccion de
la primera parte del capitulo: ;desde qué perspectiva o rol pueden innovar los educadores
colombianos y con qué propdsito? Ademds, ;qué grado de disrupcion debe tener la

mnovacion educativa?

1. Educacion, pedagogia y didactica

Para profundizar en la conceptualizacion de la innovacion educativa, es importante

examinar los conceptos de educacion, pedagogia y didactica. Estos campos explicativos,
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ademas de ser complementarios, se traslapan, generando intersecciones que enriquecen la
comprension de la naturaleza polisémica de la innovacion educativa y su impacto en los
procesos de ensefianza-aprendizaje-evaluacion. Dicho entrecruzamiento refleja la
complejidad inherente a las ciencias sociales y humanas, donde continuamente emergen
nuevas perspectivas que cuestionan y redefinen lo establecido en cada momento historico.

Para ello, en la primera parte del capitulo se presenta una descripcion de marcos
normativos internacionales y nacionales, trazando una linea de tiempo desde 1948 hasta la
actualidad para abarcar los principales desarrollos conceptuales en torno a la educacion
durante las ultimas décadas. Esto no solo delimita su alcance, sino que también facilita su
correlacion con los otros dos conceptos fundamentales abordados en esta seccion del
documento.

De acuerdo con la Declaracion Universal de los Derechos Humanos, promulgada en
1948 por la Asamblea General de las Naciones Unidas, la educacidon es un derecho
fundamental de todo ser humano (Naciones Unidas, 1948, art. 26). En ella se dispone que la
ensefanza elemental debe ser obligatoria y gratuita, mientras que la formacion técnica y
profesional debe generalizarse, y el acceso a la educacion superior debe garantizarse en
funcion del mérito de cada persona. Més alla de su caracter instrumental, la educacion tiene
como finalidad el pleno desarrollo de la personalidad humana y el fortalecimiento del respeto
a los derechos humanos y las libertades individuales. En este sentido, no se limita a la
transmision de conocimientos, sino que trasciende hacia la construccion de sociedades
basadas en la comprension, la tolerancia y la paz, fomentando la amistad entre naciones y
entre grupos étnicos y religiosos. Desde esta perspectiva, la educacion moldea el tejido social
y promueve el bienestar alrededor del mundo.

Es asi como, justo antes de que iniciara la segunda mitad del siglo XX, la educacion
comenzo a ser reconocida como un derecho fundamental y un servicio publico cuya provision
debia ser garantizada, al menos, por los Estados miembros de las Naciones Unidas. En este
momento historico, por primera vez, se hizo explicita la nocioén de la educaciéon como un
derecho humano universal.

En 1966, el Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales
(PIDESC) reforzo el derecho a la educacion consagrado en la Declaracion Universal de los

Derechos Humanos (1948), consoliddndolo como un compromiso vinculante para los
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Estados. En su articulo 13, el Pacto ratificoé que la educacion debe orientarse al pleno
desarrollo de la personalidad humana y al fortalecimiento del respeto por los derechos
humanos y las libertades fundamentales. Ademas, enfatiz6 su papel en la formacion de
ciudadanos capaces de participar en una sociedad libre, promoviendo la comprension, la
tolerancia y la cooperacion entre naciones y grupos diversos, asi como el apoyo a las
iniciativas de las Naciones Unidas para la paz (Naciones Unidas, 1966, art. 13).

Colombia es Estado Parte del Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales
y Culturales (PIDESC). El Gobierno Nacional lo firmo el 21 de diciembre de 1966,
integrandolo juridicamente al ordenamiento nacional. La Corte Constitucional colombiana
ha reconocido la obligatoriedad de sus disposiciones, reafirmando que el Estado debe
garantizar los derechos consagrados en este tratado.

A través de la Ley 74 de 1968, Colombia ratifico el Pacto Internacional de Derechos
Econdmicos, Sociales y Culturales (PIDESC), reconociendo la educacion como un derecho
humano fundamental, en concordancia con la Declaracidon Universal de los Derechos
Humanos de 1948. Con esta norma, Colombia consolidé su compromiso con un modelo
educativo que promueve valores esenciales para la convivencia, el desarrollo comunitario y
el progreso social (Congreso de Colombia, 1968).

En 1991, la Constitucion Politica de Colombia, en su Articulo 67, promulg6 la
educacion como un derecho fundamental de todas las personas nacidas en el pais y como un
servicio publico con funcion social. Esta doble naturaleza implica que, por un lado, el Estado
debe garantizar el acceso equitativo a la educacion en todos los niveles, y por otro, que la
educacion desempefia un papel esencial en la formacion de ciudadanos responsables y en la
construccion de una sociedad basada en el conocimiento, la ciencia, la tecnologia y la cultura.
Ademads, debe promover el respeto por los derechos humanos, la paz y la democracia,
alinedndose con los principios consagrados en la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos (1948), el Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales
(PIDESC) firmado por Colombia en 1966, y su incorporacion al ordenamiento juridico
colombiano mediante la Ley 74 de 1968. De esta manera, el pais fortaleciéo su compromiso
con una educacion que es un derecho exigible y, al mismo tiempo, un mecanismo
institucional para el desarrollo social, la equidad, la justicia y la sana convivencia. La Carta

Magna amplié la comprension de la educacion al trascender de un derecho exigible a un
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servicio publico de caracter obligatorio para el Estado colombiano (Congreso de Colombia,
1991, art. 67).

En este breve recorrido historico por los marcos normativos mas relevantes de la
educacion desde mediados hasta finales del siglo XX, emerge la Ley 115 de 1994, conocida
como la Ley General de Educacion, la cual desarrolld y reguld el derecho a la educacidén en
consonancia con la Constitucion Politica y los instrumentos internacionales vinculantes
previamente sefialados. En su articulo 1°, la Ley General de Educacion define la educacion
como un proceso de formacion permanente basado en la dignidad humana, los derechos y
deberes de las personas, y resalta su caracter de servicio publico con funcion social. Este
enfoque permite que el Estado garantice el acceso a la educacion y establezca las normas
para su prestacion, asegurando su calidad y pertinencia. De esta manera, la Ley 115 de 1994
elevo el derecho a la educacion al posicionarlo en un marco regulador que define su
organizacion, niveles y poblaciones beneficiarias, afianzando su impacto en el desarrollo
personal y social de los ciudadanos (Congreso de la Republica de Colombia, 1994, art. 1).

En este punto, y de acuerdo con los marcos normativos presentados, se puede inferir
el concepto propiamente legal de la educacion como un derecho humano universal y, en el
caso particular de Colombia, como un servicio publico obligatorio a cargo del Estado.

Desde luego, es necesario tener en cuenta que esta conceptualizacion de la educacion
ha atravesado un largo proceso histérico que ha desembocado en normativas universales y
nacionales, las cuales sirven de guia sobre lo que debe esperarse de la educacion como
sistema de escolarizacion ofrecido por el Estado. Aunque no se pretende ofrecer una historia
de la educacion moderna, es fundamental reconocer uno de sus principales hitos y su
concepcion inicial a partir de las ideas del movimiento cultural y filos6fico de la Ilustracion,
las cuales prevalecen en el mundo contemporaneo.

Durante el siglo XVIII, particularmente en las décadas previas a 1789, la Ilustracion
marcé un punto de inflexion en la historia del pensamiento occidental. Este movimiento, que
se extendio por toda Europa, consolido una vision humanista que situaba al ser humano en el
centro del conocimiento y la accion politica. A diferencia de la concepcion teologica
predominante en siglos anteriores, el humanismo ilustrado promovi6é la autonomia del
individuo, la confianza en la razén y la busqueda del bienestar colectivo como principio

rector de la sociedad. En este contexto, la educacion adquirié un papel fundamental, al ser

22



concebida como la herramienta primordial para la emancipacion intelectual y moral de los
ciudadanos (Todorov, 2022). En palabras de Immanuel Kant, la Tlustracion representa la
emancipacion del ser humano de su propia incapacidad autoimpuesta. Esta incapacidad no
surge de la falta de entendimiento, sino de la ausencia de determinacion y coraje para utilizar
la razén sin depender de la direccidon de otro. Sapere aude, atrévete a pensar por ti mismo:
este es el principio fundamental de la Tlustracion (Kant, 2009).

En este periodo se gestaron e introdujeron ideas que han moldeado la concepcion
actual de la educacion. Por un lado, se plante6 que el método cientifico permitiria a la
humanidad perfeccionarse y ejercer un mayor control sobre su entorno y su destino. Al mismo
tiempo, emergid una vision complementaria que ubicaba el verdadero progreso en el
desarrollo moral del individuo, quien, al reconocerse como un sujeto libre, podia orientar su
voluntad conforme a principios éticos. Lejos de ser opuestas, estas dos perspectivas se
entrelazan en la educacion contemporanea, donde no solo se promueve la adquisicion de
saberes cientificos y técnicos, sino también la formacion de ciudadanos autonomos, criticos
y socialmente responsables (Orejudo Pedrosa & Cuesta Alonso, 2019).

A partir de este momento historico, la educacion comenzé a consolidarse como un
instrumento de transformacién social, en concordancia con el ideal humanista de la
[lustracion. Ademas, se cimentaron los principios de gratuidad y obligatoriedad que perduran
en los sistemas educativos contemporaneos (Todorov, 2022). La escuela se convirtio en el
lugar donde la educacion se formaliza, se organiza el conocimiento y se ofrece a todos sin
excepcion; para ello, se transformé en un espacio laico.

A continuacion, se presentan tres pensadores cuyas propuestas educativas reflejan el
espiritu de la [lustracion, al centrarse en la razon, la autonomia y el desarrollo integral del ser
humano. Sus ideas transformaron el pensamiento pedagégico del siglo XVIII, alineandose
con los ideales ilustrados de progreso, racionalidad y emancipacion del individuo a través del
conocimiento, lo que, en esencia, representa un proceso de innovacion educativa.

En el siglo XVIII, Jean-Jacques Rousseau, influenciado por los principios
pedagogicos de autores previos, sostuvo que la educacion no debe ser autoritaria, sino que
debe respetar la libertad individual, ya que la imposicion limita y reprime. Propuso que la
ensefanza se adapte a las necesidades, intereses y caracteristicas de cada estudiante,

permitiéndole explorar y descubrir el mundo mediante la experimentacion y la curiosidad a
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lo largo de su vida, con el fin de formar individuos integros (Luzuriaga, 1959). Su propuesta
enfatiza el respeto por el desarrollo natural del estudiante y concibe la educacion como un
proceso de autodescubrimiento. Para Rousseau, la ensefianza debe ser un medio para cultivar
la libertad y la autonomia del ser humano, mas que un simple mecanismo de transmision
vertical del conocimiento.

Contemporaneo a Rousseau, Immanuel Kant plante6é que la educacion es un proceso
integral que moldea al ser humano en su totalidad y contribuye a su perfeccion a través de un
proceso sociocultural transmitido de generacion en generacion, dirigido al desarrollo de sus
capacidades naturales. Para Kant, el pedagogo actia como guia, acompafiando al estudiante
en un camino de reflexion y libertad que fortalece su cardcter mediante el crecimiento moral.
Ademas, Kant enfatiza la importancia de la disciplina dentro del marco de la libertad, ya que,
sin esta combinacion, es imposible transformar al individuo y prepararlo para un "estado de
futuro mejor" (Kant, 2009, pp. 29, 38).

Por otro lado, Johann Heinrich Pestalozzi, en la misma época, pero con una
perspectiva distinta, sostuvo que, para alcanzar una formacién integral, los objetivos
educativos deben alinearse con el desarrollo del estudiante. Esto implica que el aprendizaje
ocurre principalmente a través de actividades practicas, favoreciéndolo mediante la
experiencia directa y la participacion activa de los estudiantes en su propio proceso educativo
(Luzuriaga, 1959). Su enfoque educativo se basa en la idea de que el aprendizaje debe estar
centrado en el desarrollo integral del estudiante, considerando sus aspectos emocionales,
fisicos y cognitivos. Pestalozzi subraya la importancia de la experiencia practica y el
aprendizaje a través de la accion, y su influencia fue clave en la transicion entre el
pensamiento pedagdgico del siglo XVIII y las ideas modernas del siglo XIX.

En un sentido amplio, mas alld de lo educativo o pedagogico, las ideas de la
Ilustracién, tanto en su dimension socioeconémica como moral, encuentran continuidad en
la modernidad, periodo en el que convergen dos tendencias fundamentales: por un lado, el
control y la transformacion de la realidad mediante el uso racional de los recursos materiales
y humanos disponibles; por otro, el reconocimiento del ser humano como agente de cambio,
capaz de incidir en la configuracion de la sociedad y en la definiciéon de los principios que
rigen la convivencia. En este contexto, la [lustracion influyd en la construccion de una vision

moderna del conocimiento, la libertad y la funcién social del hombre. Asimismo, consolido
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una perspectiva antropocentrista que otorgd primacia a la razén, promovié el positivismo
como enfoque epistemologico y replanted la moral desde una ética ilustrada que privilegiaba
la autonomia y la autodeterminacion (Daza, 2010).

Esta transicion se reflejo en la Revolucion Industrial, que, a partir de finales del siglo
XVIII, transformo las estructuras econdmicas y sociales, generando una creciente demanda
de conocimientos técnicos alineados con las necesidades de produccion e industria.

En efecto, toda esta transformacion finalmente dependi6 de la Revolucion Industrial
y de la consolidacion de los Estados nacionales, estructuras politicas y administrativas con el
poder de organizar la sociedad y promover el bienestar comin. De manera paulatina, se
instauré la escolarizacion masiva, formal, universal y obligatoria, que a inicios del siglo XX
se centrd en la alfabetizacion de la poblacién y en el fortalecimiento de las identidades
nacionales. En este proceso, los textos escolares organizaron los saberes y transmitieron
valores civicos alineados con los intereses del Estado. La lectura y la escritura, fundamentales
para el acceso al conocimiento y la participacion en la vida econémica y social, adquirieron
un rol central, consolidandose hoy como competencias transversales. A través de los textos
escolares y los planes de estudio, se promovieron narrativas oficiales que fomentaban la
lealtad institucional y homogenizaban la cultura, lo que evidencia que la educacion respondia
a intereses politicos y econdmicos. Todo esto consolido a la escuela como el 6rgano estatal
encargado de garantizar la educacion, otorgandole un papel esencial en la cohesion social, la
disciplina y la construccion de ciudadania. Asi, la Ilustracion y la Revolucion Industrial
determinaron una reforma educativa de gran magnitud.

De este recorrido general por el concepto de educacion y sus transformaciones, es
posible comprender por qué en la actualidad se reconoce como un derecho universal y un
servicio social obligatorio a cargo del Estado, sobre cuya base se estructuran los procesos
formativos desde perspectivas politicas, administrativas y sociales.

Ahora bien, antes de abordar los conceptos de pedagogia y didactica, se propone al
lector un ejercicio de reflexion. Al considerar la innovacion educativa como una construccion
histérico-social, resulta pertinente preguntarse en qué momentos y contextos pueden
rastrearse los elementos que la configuran y delimitan. Surgen, entonces, algunas cuestiones
problemadticas: ;desde cuando, exactamente, es posible identificar rezagos de siglos pasados

en los sistemas educativos contemporaneos? y ;mas alla del momento en que fue reconocida
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como objeto de estudio, desde cudndo estd presente la innovacion educativa en la historia de
la humanidad?

Como se indico anteriormente, comprender mejor la innovacién educativa y sus
implicaciones requiere explorar dos conceptos estrechamente vinculados con la educacion:
la pedagogia y la didactica.

Para los autores de esta investigacion, la pedagogia puede entenderse como el
conjunto de metodologias y estrategias disefiadas para orientar y facilitar el aprendizaje o
como el estudio de las distintas formas en que se ensefia y promueve el aprendizaje, con el
proposito de construir saberes significativos; es decir, aquellos que se relacionan con la
realidad de quien aprende y le resultan ttiles para potenciar sus capacidades, desarrollar o
fortalecer habilidades y, en tltima instancia, alcanzar competencias, lo que constituye el fin
ultimo de la educacién contemporanea. En términos interrogativos, la pedagogia se ocupa de
una cuestion esencial: ;coOmo podria optimizarse el proceso de ensefianza-aprendizaje-
evaluacion? Para Lucio (1989), la pedagogia reflexiona sobre la practica pedagogica y
sistematiza la transmision del saber, de sus métodos y procedimientos y la delimitacion de su
objetivo. Por ello, puede decirse que es una disciplina tedrico-practica e incluso cientifica
(Vasco Uribe, Martinez Boom & Vasco Montoya, 2008).

Por otro lado, la didactica puede comprenderse como la organizacion intencionada de
recursos educativos, como documentos, objetos y ejemplos, para llevar a cabo una tarea
especifica que permite alcanzar un objetivo pedagdgico. Es la disciplina que estudia los
recursos mas efectivos y eficientes para implementar las teorias pedagogicas, posiciondndose
como un componente instrumental, pero no menos estratégico que la educacion o la
pedagogia. La didactica busca llevar a la practica el proceso educativo y las corrientes
pedagdbgicas, por lo que se enfoca en los mecanismos de presentacion y aprovechamiento del
conocimiento (Zambrano Leal, 2016).

En este orden de ideas, los conceptos de educacion, pedagogia y didactica se
interrelacionan de manera inextricable en un proceso continuo que influye en la educacion
en su conjunto. La educacion, como derecho y servicio social, orienta la construccion de
teorias pedagogicas, las cuales pueden integrar o no recursos didacticos. Sin embargo, la
disponibilidad y el uso de herramientas didacticas pueden impactar y transformar las

corrientes pedagogicas, reformulando o consolidando sus enfoques. De este modo, estos tres
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conceptos se configuran como elementos interdependientes que evolucionan segun el
contexto historico y las necesidades del sistema educativo.

Si se analiza desde la educacion, la innovacidén educativa puede implicar la
transformacion de los paradigmas filosoficos, politicos, sociales y culturales que la sustentan,
lo que exige un analisis e intervencion sistémicos de alta complejidad. Esto se debe a que
este nivel esta estrechamente vinculado con cambios estructurales, como las reformas
educativas, que representan formas de innovacion disruptiva. Desde la pedagogia, la
innovacion podria requerir la revision, ajuste, reconstruccion y generacion de teorias y
marcos conceptuales que, aunque fundamentales, en ocasiones parecen distantes de la
practica docente debido a su caricter fundacional. No obstante, algunas propuestas
pedagogicas pueden traslaparse con la ensefianza cotidiana, facilitando su aplicacion.

Por tltimo, concebir la innovacion educativa desde la didactica puede resultar mas
accesible para los educadores, pues se centra en recursos, materiales y técnicas concretas que
pueden utilizarse directamente en los procesos de ensefianza-aprendizaje-evaluacion, lo que
la vincula con formas de innovacion incremental o evolutiva. Esto podria explicar por qué la
innovacion educativa suele asociarse con la transformacion tecnologica y digital, al
proporcionar herramientas tangibles con las que se busca redefinir las practicas de la

educacion.

2. Innovacion e innovacion educativa

En esta seccion se exploran definiciones predominantes en la literatura sobre
innovacion e innovacion educativa. Con el fin de enriquecer su comprension en el ambito
educativo, se analizan referentes historicos, se incorporan conceptos provenientes de las
ciencias econdmicas y empresariales, y se examinan nociones recurrentes desde la
perspectiva sociocultural.

En términos generales, la innovacion puede entenderse como un proceso que implica
la creacion o mejora significativa de productos, servicios, procesos o0 modelos organizativos,
con el objetivo de generar valor y satisfacer necesidades emergentes en diversos contextos.
Se materializa cuando las ideas son desarrolladas, implementadas y evaluadas

satisfactoriamente por la comunidad o la sociedad, ya sea en el dmbito empresarial,
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tecnologico o en otros campos. Su éxito depende en gran medida de un capital humano
preparado para identificar oportunidades y ejecutar estrategias que transformen los recursos
en soluciones viables, siendo las personas el motor principal que detecta e impulsa
posibilidades de cambio (Universidad Internacional de La Rioja [UNIR], s.f.).

El Manual de Oslo define la innovacion como “la introduccion de un producto (bien
o0 servicio) o de un proceso, nuevo o significativamente mejorado, o la introduccion de un
método de comercializacidon o de organizacion nuevo aplicado a las practicas de negocio, a
la organizacion del trabajo o a las relaciones externas” (OECD/Comunidades Europeas,
2007, p. 49). Con reconocido valor historico por ser uno de los primeros marcos
internacionales para la comprension y medicion de la innovacion, este manual clasifica la
innovacion en cuatro tipos: producto, proceso, mercadotecnia y organizacion. Ademas,
resalta que la innovacion puede emerger en cualquier sector de la economia, sin necesidad
de estar exclusivamente orientada al mercado, como sucede con los servicios publicos, entre
los que se destacan la salud y la educacion (OECD/Comunidades Europeas, 2007).

Un documento complementario al Manual de Oslo sefiala que la innovacion es un
proceso configurado por tres etapas fundamentales: la generacion, desarrollo o adaptacion de
una invencién; su realizacion o materializacion; y, finalmente, su implementacion. Este
proceso da como resultado productos o procesos nuevos o mejorados que difieren
significativamente de sus versiones previas y que han sido puestos a disposicion de los
usuarios potenciales o implementados por una unidad funcional de innovacion. Conviene
indicar que las iniciativas y actividades de innovacioén no se limitan al &mbito empresarial,
sino que también se desarrollan en el sector gubernamental, en entidades sin animo de lucro
e incluso en los hogares, reflejando la diversidad de escenarios en los que la innovacion puede
traducirse en impacto y valores agregados para la sociedad (OCDE, 2018).

Resulta relevante mencionar que, dentro de las diversas formas en que la innovacion
se gestiona, los laboratorios de innovacion destacan como unidades especializadas que
facilitan el proceso (Bossio, 2024). Estos espacios estan disefiados para fomentar la
creatividad y la experimentacion, permitiendo la colaboracion de diversos actores en el
desarrollo de soluciones a problemas complejos. Han surgido en sectores publicos, privados
y académicos para mejorar politicas, crear productos e impulsar investigaciones, facilitando

la cocreacion y la innovacion (Ruta N Medellin, s.f.). Un ejemplo es /nnLab, el Laboratorio
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de Innovacion de la Universidad ICESI, cuya mision es “potenciar la capacidad innovadora
de nuestro contexto mediante la transformacion de personas que liderardn cambios en sus
organizaciones, en pro del bienestar de la comunidad” (Universidad ICESI, s.f.).

De este modo, la innovacion es percibida desde los campus abiertos al mundo.
Muestra de ello es el Instituto Tecnologico de Massachusetts (MIT), que, aunque conserva
su fachada neoclasica, adapta laboratorios y edificios con libre acceso. Asi, las personas
pueden entrar a los salones como si fueran teatros, y los espacios abiertos se convierten en
escenarios experimentales que complementan el aprendizaje por medio de la experiencia. Por
otro lado, la Universidad EAFIT, con su modelo de Universidad-Parque, consolida un
proceso de innovacion a través de la ciencia, la tecnologia y la cultura en la ciudad de
Medellin, fomentando la conexién entre emprendedores y organizaciones (Universidad
EAFIT, s.f.). Estas cuestiones evidencian la naturaleza profundamente humanista de la
innovacion.

Si se analizan antecedentes historicos, el término "innovacion" proviene del latin
innovare, que significa "renovar" o "hacer algo nuevo". A lo largo del tiempo, este concepto
ha estado estrechamente ligado al desarrollo empresarial y tecnologico. En el siglo XVIII,
Adam Smith destac6 en La riqueza de las naciones (1776) que la division del trabajo es clave
para el crecimiento econdmico, ya que permite la especializacion en tareas especificas. Segiin
su planteamiento, esta especializacion optimiza el desempefio de los trabajadores, lo que se
traduce en una mayor eficiencia y en mejoras significativas dentro de los procesos
productivos. Ademas de resaltar la creacion de nuevos productos, Smith enfatizo la
importancia de la mejora continua en la produccion y la gestion empresarial como elementos
fundamentales de una economia innovadora (Antonelli, 2006; Suarez, Erbes, & Barletta,
2020).

Siguiendo esta linea, en el siglo XIX, Alfred Marshall profundizé en la relacion entre
innovacidn y progreso tecnologico, sefialando que la innovacion es un factor determinante
en la competitividad del mercado. Desde su perspectiva, este proceso no ocurre de manera
aislada, sino que surge de la interaccion entre empresas, empleados y consumidores. Por otro
lado, Karl Marx, en 1872, advirtié que el propio sistema econémico impulsa a los capitalistas
a innovar de manera constante para mantenerse competitivos. Esta necesidad de cambio

permanente fomenta el desarrollo de nuevas tecnologias y métodos de produccion, lo que a
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su vez da forma a la evolucion de las técnicas de innovacion (Antonelli, 2006; Sudrez, Erbes,
& Barletta, 2020).

Sin embargo, fue Schumpeter (1978) quien, de manera sistémica, definié la
innovacién como un proceso transformador que impulsa el desarrollo econémico, social y
cultural mediante la introduccion de nuevos bienes y servicios en el mercado, la
implementacion de métodos mejorados de produccion y transporte, la expansion de
mercados, el acceso a fuentes de materias primas antes no previstas y la reorganizacion de
estructuras en los procesos de gestion. Este concepto abarca dos tipos fundamentales de
innovacion: la incremental, que supone mejoras progresivas en productos, procesos o
sistemas existentes sin romper con lo establecido, y la radical, que genera cambios
revolucionarios y decisivos al introducir aportes completamente nuevos que transforman
profundamente la sociedad y la economia (Schumpeter, 1978). Para Schumpeter, la
innovacion representa un cambio historico irreversible en la manera de hacer las cosas
(Quevedo, 2019).

Por otro lado, aunque el concepto de innovacion educativa puede parecer reciente, ha
sido una préctica recurrente y una respuesta sistematica a los retos politicos, econdmicos,
sociales, culturales y tecnologicos que han surgido a lo largo de la historia. Cada uno de los
hitos en la evolucion de la educacion, la pedagogia y la didactica representa una forma de
innovacion, mas o menos disruptiva, con el potencial de cuestionar y replantear la formacion
integral del ser humano, ya sea desde las instituciones educativas o desde estructuras y
organizaciones de mayor envergadura, ofreciendo nuevas soluciones a las necesidades
emergentes detectadas conscientemente por actores o grupos de interés.

La innovacion educativa puede comprenderse como el proceso mediante el cual la
institucion educativa incorpora cambios significativos en su organizacion, funcionamiento y
practicas pedagogicas, en respuesta a las demandas de la sociedad del conocimiento. Este
proceso se divide en dos grandes categorias segiin Rivas Navarro (2000): las innovaciones
externamente inducidas, que provienen de factores externos a la institucion, como politicas
gubernamentales o avances tecnologicos, y las innovaciones internamente generadas, que
surgen de la propia dindmica de la institucion, impulsadas por agentes educativos.

De acuerdo con el autor (Rivas Navarro, 2000), la innovacion educativa no debe ser

unicamente una respuesta a los cambios sociales y tecnolégicos, sino que debe considerarse
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una tarea fundamental de las instituciones educativas, orientada a incrementar su efectividad
y pertinencia en contexto. Este proceso abarca acciones como el diagndstico de problemas,
la autoevaluacion organizativa y el desarrollo profesional docente mediante la investigacion
y la reflexion sobre la practica. De este modo, la innovacion educativa se relaciona con la
incorporacion de elementos novedosos en una estructura ya establecida, permitiendo
transformar y enriquecer la realidad educativa para alcanzar una educacion mas equitativa y
de mayor calidad.

En este sentido, la innovacion educativa tiene como proposito transformar la realidad
educativa existente, elevando la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje-evaluacion al
adaptar la educacion a las necesidades de una poblacion estudiantil diversa y en constante
cambio. Sin embargo, mas alla del contexto escolar o universitario, y en consonancia con lo
sefialado por el autor, es relevante destacar que la innovacion educativa también se manifiesta
en otros escenarios sociales, donde se desarrollan procesos significativos que influyen en el
aprendizaje y el desarrollo integral del ser humano.

Siguiendo esta linea de andlisis, Martinez Guerra (2021) sefiala que la innovacion
educativa se refiere a la capacidad creativa de los agentes educativos para replantear y
transformar las précticas pedagodgicas, con el fin de abordar de manera integral las
necesidades educativas de los estudiantes. Esta innovacion no se limita inicamente al interior
de la institucion educativa, sino que también puede surgir desde fuera de ella, lo que subraya
la importancia de contar con herramientas que permitan identificarla y aprovecharla
estratégicamente.

Innovar en educacion consiste en adaptar el proceso de ensefianza-aprendizaje-
evaluacion a los cambios que experimenta la sociedad, especialmente en lo relativo al
conocimiento, la tecnologia, la informacion, los nuevos lenguajes, la comunicacion y la
investigacion. Innovar en educacidon se entiende como facilitar el aprendizaje de los
estudiantes en un mundo que no es estatico, sino que se encuentra en constante cambio
(UNESCO, 2016; Guerrero-Dolores & Vasquez-Alburqueque, 2024; Rodriguez-Legendre &
Fernandez-Cruz, 2024).

En este orden de ideas, la innovacion educativa puede estudiarse e interpretarse a
partir de las problematicas que configuran y determinan las nuevas dindmicas de la sociedad

del conocimiento. Un ejemplo de esta perspectiva es la propuesta curricular de la Maestria
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en Innovacion Educativa de la Universidad ICESI. En este programa, la innovacion educativa
se concibe como un proceso estrechamente relacionado con el desarrollo y fortalecimiento
de competencias socioemocionales, el fomento del emprendimiento educativo y la
transformacion pedagogica de las instituciones educativas. Este enfoque promueve un
cambio significativo respecto a las metodologias tradicionales, orientandose hacia enfoques
inductivos que priorizan el aprendizaje activo del estudiante, fomentan el didlogo académico,
valoran los saberes previos y redefinen el rol del docente, quien se convierte en administrador
y facilitador de experiencias de aprendizaje (Universidad ICESI, 2024).

El colectivo académico de la Maestria en Innovacion Educativa de la Universidad
ICESI entiende la innovacidén educativa como un proceso integral que articula competencias
clave para el siglo XXI, tales como la apertura al cambio, el pensamiento emprendedor y las
competencias socioemocionales. Esta vision se materializa en un plan de estudios centrado
en el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), que impulsa la reflexion continua sobre las
practicas docentes y su impacto en el aprendizaje. Ademas, al ser un programa mediado por
la virtualidad, se alinea con la tendencia global de flexibilizar el curriculo y digitalizar los
procesos educativos, facilitando el acceso a la educacion (Universidad ICESI, 2024). En
sintesis, el curriculo de la maestria refleja la comprension de la innovacion educativa como
un eje misional de la universidad privada en Colombia.

Hasta este punto, la revision de las distintas conceptualizaciones de la innovacion
educativa resalta la necesidad de incorporar perspectivas mas especificas que permitan
profundizar en su comprension, tanto desde nuevos marcos conceptuales como a través de
sus expresiones empiricas. Estas perspectivas, a su vez, pueden contribuir a la elaboracion
de categorias analiticas que faciliten la construccion de una taxonomia mas rigurosa y
estructurada de este campo en la educacion contemporanea. A continuacion, se presentan
dichas perspectivas.

Al explorar instrumentos internacionales vinculantes como los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), se observa que la innovacion educativa en el contexto actual
se ha relacionado cada vez mas con la sostenibilidad, entendida en sus dimensiones
economica, social y medioambiental. En este sentido, los ODS juegan un papel clave, ya que
investigar su integracion en los procesos educativos representa una forma innovadora de

replantear los modelos pedagdgicos (Del-Rio-Sanchez, Oliveira, & Repiso, 2024). Sin
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embargo, esta integracion no se limita inicamente a incluir los ODS en el curriculo. Implica
una transformacion profunda en las metodologias de ensefianza, creando un entorno de
aprendizaje que no solo aborda problematicas globales, sino que también fomenta el
desarrollo de competencias criticas y creativas en los estudiantes. De este modo, se promueve
un compromiso activo con la sostenibilidad, incentivando a los estudiantes a asumir roles de
liderazgo y responsabilidad en sus comunidades, y contribuyendo a la construccion de un
futuro mas equitativo y sostenible. Sin lugar a dudas, la Educacion para la Sostenibilidad
(EDS) es una forma de innovacion educativa, pero no la tnica.

La pedagogia, entendida como la teoria y practica esencial de la educacion, juega un
papel fundamental al facilitar y optimizar el aprendizaje de los estudiantes en un contexto y
momento historico especificos. En este sentido, las metodologias activas emergen para ubicar
al estudiante en el centro del proceso de ensefianza-aprendizaje-evaluacion, promoviendo su
autonomia, curiosidad y participacion activa. Estas metodologias no solo buscan que los
estudiantes asuman un rol protagénico en su formacion, sino que también crean un entorno
donde los docentes se convierten en guias y facilitadores del aprendizaje. A través de
experiencias significativas y dindmicas, se fomenta la resolucion de problemas, la reflexion
critica y la cooperacion, lo que fortalece competencias necesarias para afrontar los desafios
del siglo XXI, tales como el pensamiento critico, la creatividad, la comunicacion efectiva, el
trabajo colaborativo, la resolucion de conflictos, la adaptabilidad, la alfabetizacion digital, la
toma de decisiones y la inteligencia emocional (Sadradin, Céspedes-Carrefio, & Vera-
Carreno, 2024). De este modo, la innovacion educativa abarca las metodologias inductivas,
pero no se limita a ellas ni a lo pedagogico.

Por otro lado, la innovacion educativa se ha vinculado cada vez mas con la
flexibilizacion curricular, un fendmeno que responde, en parte, a la creciente preocupacion
por la desercion de estudiantes en diferentes niveles de formacion, especialmente en
instituciones educativas tradicionales. Ante este desafio, los gerentes y gestores educativos
se han visto obligados a tomar decisiones estratégicas que implican la revision y adaptacion
de los planes de estudio, incorporando ejes tematicos mas relevantes y actuales. Este proceso
de flexibilizacion incluye el acceso diferencial a contenidos segiin necesidades particulares,
espacios de aprendizaje asincronicos, la posibilidad de explorar diversos aspectos de la

cultura que no estan directamente conectados con el area de formacion disciplinar, cambios
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en la duracion de los programas y el acceso a cursos complementarios en instituciones
educativas de naturaleza similar a la que se pertenece.

En Colombia, las universidades privadas han adoptado un modelo educativo basado
en competencias, no solo en el ambito tecnologico, sino también en el desarrollo de
habilidades socioemocionales, el didlogo con un entorno sostenible y productivo, y la
formacion de ciudadanos criticos y reflexivos, preparados para afrontar los desafios actuales
de la humanidad. Un ejemplo de ello es la Universidad EAFIT, que en su reciente Manifiesto
de Transformacion ha implementado un modelo de educacion modular, permitiendo a los
estudiantes ajustar el curriculo segun sus necesidades e intereses. Este enfoque incluye
modelos educativos hibridos, flexibilidad en horarios y metodologias de aprendizaje
adaptadas a sus proyectos de vida. Méas alld de la infraestructura fisica, la experiencia en el
campus apuesta por la creacidon de espacios conectados con la ciudad, promoviendo el
contacto con la realidad en la que se desarrolla la educacion, facilitando el acceso a los
ciudadanos y fortaleciendo la vinculacion con proyectos educativos (Universidad EAFIT,
2024). Sin embargo, es importante sefialar que, aunque la innovacion educativa abarca
aspectos curriculares, no se limita inicamente a ellos.

La innovacion en el ambito educativo estd estrechamente vinculada al desarrollo
tecnolodgico, especialmente al uso de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
(TIC). Esta relacion se evidencia en las busquedas de informacidon sobre innovacion
educativa en la web, donde se ha identificado un patron recurrente que asocia este concepto
con la transformacion digital. La tendencia también se refleja en la creciente oferta de
programas de posgrado en educacion, donde la integracion de tecnologias emergentes se
presenta como un componente clave para la modernizacion del proceso de ensefianza-
aprendizaje. A través de congresos, seminarios y simposios académicos, se destaca con
mayor énfasis que la innovacion educativa debe incorporar las TIC como herramientas
fundamentales para optimizar los procesos formativos. Sin embargo, al igual que otras
dimensiones de la innovacion educativa, esta no debe limitarse exclusivamente a lo
tecnologico. Adoptar un enfoque centrado unicamente en la tecnologia podria restringir el
potencial innovador de los educadores colombianos, reduciendo la innovacién educativa a la
digitalizacion de los procesos de ensefianza, sin considerar los aspectos pedagdgicos, sociales

y culturales que también la configuran.
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Una mencion especial merece la relacion entre la innovacion educativa y la
Inteligencia Artificial (IA). La incorporacion de la IA en los procesos educativos esta
transformando la ensefianza, ya que posibilita la personalizacion del aprendizaje y la
optimizacion de la gestion educativa. La IA facilita la creacion de entornos interactivos,
proporciona retroalimentacion instantdnea y adapta los contenidos a las necesidades
individuales de los estudiantes, promoviendo un aprendizaje auténomo. Ademads, esta
tecnologia apoya a los educadores al liberar tiempo que antes dedicaban a tareas repetitivas,
permitiéndoles centrarse en actividades creativas y pedagodgicas, lo que contribuye a mejorar
la calidad educativa y prepara a los estudiantes para los desafios del siglo XXI (Numa-
Sanjuéan, Diaz-Guechay, & Penaloza-Tarazona, 2024).

Ante este panorama, deben prevalecer versiones integradoras de la innovacion
educativa. En el siglo XXI, esta ha adoptado un enfoque planificado, orientado a resolver
situaciones problemdticas o coyunturales, que evidencian los desequilibrios entre las
necesidades y expectativas de los estudiantes y las soluciones anteriores, que ya no responden
con pertinencia a esas demandas. Esta reflexion subraya la necesidad de adaptar el sistema
educativo a las exigencias de la sociedad del conocimiento, un fendmeno que requiere
respuestas rapidas, flexibles, conectadas y profundamente empdticas con las multiples

realidades del entorno.

3. Marco normativo de la innovacion en Colombia

La legislacion, en términos generales, suele ser una respuesta a las problematicas y
desafios que emergen en los 4mbitos politico, econdémico, social y cultural de una sociedad.
En el caso de la innovacion, Colombia ha desarrollado un marco normativo que refleja las
interpretaciones y significados atribuidos a este concepto, tanto en su sentido mas amplio
como en el campo especifico de la innovacion educativa. Este apartado tiene como propoésito
describir las normas mas relevantes que configuran el reconocimiento historico-social de la
innovacion en el pais. Ademas, complementa los hallazgos de los investigadores en la
literatura cientifica especializada, robusteciendo la comprension de su objeto de estudio a

través del analisis normativo.
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Para lograr este propdsito, se consulto el Gestor Normativo en linea de la Republica
de Colombia, de modo que se pudiera trazar una linea de tiempo desde 1990 hasta el afio
2025. Aunque las normas fueron verificadas en el Sistema Unico de Informaciéon Normativa
(SUIN) en tiempo real, el criterio de seleccion no se limitd a aquellas vigentes, sino que
incluy6 todas las que aportaran elementos para conceptualizar la innovacion y la innovacion
educativa. Este enfoque permiti6 identificar los rasgos mas representativos atribuidos a estos
conceptos por el Estado colombiano en las ultimas décadas. En consecuencia, se priorizd la
exploracion de los componentes conceptuales presentes en los articulos o consideraciones
iniciales de las disposiciones, sin profundizar en sus detalles juridicos y operativos.

Para comenzar, la Ley 29 de 1990 (Congreso de Colombia, 1990) se posiciona como
un hito fundacional en la configuracion normativa de la innovacion en Colombia. Aunque
fue promulgada antes de la Constitucion Politica de 1991, esta alineada con su Articulo 361,
que establece la necesidad de invertir en educacion para la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, con el fin de aumentar la competitividad general de la economia y, por lo tanto,
mejorar las condiciones sociales de la poblacion (Congreso de Colombia, 1991). Esta ley
define la innovacidon como un proceso integral que comprende la generacion y aplicacion del
conocimiento cientifico y tecnologico. Dicho proceso debe estar respaldado por politicas
publicas orientadas a fomentar la investigacion, el desarrollo de nuevas tecnologias y la
mejora continua de los procesos productivos. La educacion superior ocupa un papel
protagdnico en este marco, al reconocer a las universidades y las comunidades cientificas
como agentes fundamentales para alcanzar estos objetivos. De manera explicita, la ley dirige
los resultados de estos esfuerzos hacia la mejora de la calidad de vida de la poblacion
colombiana, articulando una vision de la innovacion centrada en la evolucion de la tecnologia
y el bienestar social.

Siguiendo esta linea, la Ley 1286 de 2009 (Congreso de Colombia, 2009), que
modifica la Ley 29 de 1990 (Congreso de Colombia, 1990), amplia el marco normativo de la
innovacion en Colombia al concebirla como un proceso transversal orientado a agregar valor
a los productos y servicios de la economia nacional. Esta visidn estratégica impulsa el
desarrollo productivo y fomenta la creacion de una nueva industria, con el objetivo de
mejorar la competitividad dentro del territorio nacional y frente a otros paises de la region y

el mundo. La Ley 1286 de 2009 (Congreso de Colombia, 2009) fortalece el Sistema Nacional
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de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCTI), promoviendo una interaccion efectiva entre
el Estado, la academia y el sector empresarial, cuyo enfoque busca construir una cultura
nacional sustentada en la generacion, apropiacion y divulgacion del conocimiento, asi como
en la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacidon permanente.

Dando continuidad a los avances normativos en Colombia, mediante la Ley 2162 de
2021 (Congreso de Colombia, 2021) se crea el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, fortaleciendo el marco institucional para el progreso cientifico y tecnolégico. En
esta norma, la innovacion se concibe como la generacion de capacidades estratégicas, la
promocion del conocimiento cientifico y tecnoldgico, y la capacidad de anticipacion frente a
los retos futuros. Su objetivo es estimular el crecimiento econémico y social del pais,
consolidando una economia productiva y competitiva, asi como una sociedad mas equitativa.

En el marco del fortalecimiento del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (SNCTI), el Decreto 1666 de 2021 (Presidencia de la Republica de Colombia,
2021) reafirma la necesidad de integrar las actividades cientificas, tecnologicas y de
innovacion en Colombia mediante una colaboracion efectiva entre el Estado, las empresas y
la academia. Su objetivo es consolidar una sociedad fundamentada en el conocimiento, donde
la interaccidbn entre estos actores estratégicos impulse el desarrollo sostenible y la
competitividad del pais.

Por otro lado, el Decreto 1449 de 2022 (Presidencia de la Republica de Colombia,
2022) establece las responsabilidades del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en
la formulacion de politicas para el fomento del talento humano, la articulacion entre la ciencia
y los sectores productivos, la administracion de fondos y la creacion de lineamientos para
entidades publicas. Estas directrices buscan orientar a las instituciones publicas en el
desarrollo de actividades relacionadas con la ciencia, la tecnologia y la innovacion. En este
marco, se han implementado estrategias como Co-Lab, el Laboratorio de Innovacion de la
Educacion Superior, que funciona como una plataforma para promover la transformacion
digital en las instituciones de educacion superior colombianas mediante la experimentacion
y la investigacion alrededor de practicas innovadoras.

De acuerdo con lo anterior, el Sistema Nacional de Informatica Educativa (SISNIED)
se ha creado con el objetivo de modernizar el sistema educativo colombiano mediante la

provision de infraestructura tecnologica y comunicacional a las instituciones educativas. Esto
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incluye programas como “Computadores para Educar”, el desarrollo del talento humano
mediante el uso y la apropiacion de las TIC, la transformacion de las practicas pedagogicas
y la adopcién de nuevas metodologias de ensefianza.

Mediante la integracion de esfuerzos, el Ecosistema Nacional de Innovacion
Educativa y Transformacion Digital, impulsado por el Ministerio de Educacion Nacional en
colaboracion con la Universidad EAFIT, se configura como un espacio de interaccion entre
los actores del sector educativo para desarrollar estrategias de innovacion y digitalizacion en
la educacion. Segun una Nota Técnica, este ecosistema tiene como objetivo consolidar un
entorno de trabajo colaborativo que reuna iniciativas de innovacion educativa, impulse el uso
de tecnologias digitales y promueva la transformacion pedagdgica en las instituciones
educativas del pais (Ministerio de Educacion Nacional & Universidad EAFIT, 2022). Este
enfoque busca fortalecer el empoderamiento del sector educativo, catalizar innovaciones en
diversos ambitos sociales y consolidar su papel estratégico en la construccion de una sociedad
basada en la gestion del conocimiento.

Por otro lado, el Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagogico
(IDEP) de Bogota impulsa el trabajo en red mediante colectivos, semilleros y docentes
innovadores e investigadores, a través de espacios de colaboracion y creacion. Un ejemplo
de esta iniciativa es “Profes en Accion”, un programa que busca fomentar la produccion y el
uso de videos educativos por parte de los docentes del Distrito, mediante procesos formativos
centrados en la gamificacion. En este marco, los docentes participantes reciben capacitacion
para producir y editar videos educativos utilizando una aplicacion web/movil que incorpora
elementos ludicos (Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagogico
[IDEP], s. f.). En este sentido, el apoyo tecnologico y las condiciones institucionales y
gubernamentales son aspectos fundamentales para que iniciativas como esta sean sostenibles
y logren trascender las experiencias de aula.

En esa misma linea, el Ministerio de Educacion Nacional, a través de las Secretarias
de Educacion y la plataforma Colombia Aprende, impulsa el programa “Territorios de
Innovacién Educativa”. Esta iniciativa promueve espacios colaborativos para disenar e
implementar planes de innovacion contextualizados, reconociendo la diversidad cultural,
geografica y educativa de cada region. Se destaca el uso de herramientas como el Atlas de

Herramientas TIC y los encuentros territoriales, que facilitan la apropiacion tecnologica y
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propician el intercambio de experiencias. Un ejemplo es el ciclo de seis pasos para formular
el Plan Territorial de Innovacién, que incluye diagnostico, identificacion de actores y
prototipado de soluciones, favoreciendo la reflexion pedagdgica y el trabajo colaborativo
(Colombia Aprende, s. f.).

En respuesta a los desafios enfrentados por las instituciones, el Ministerio de
Educacion Nacional, en alianza con la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEI), cre6
la “Escuela Virtual de Secretarias™ para apoyar la gestion de las Secretarias de Educacion en
los territorios. Esta plataforma tiene como objetivo fortalecer las capacidades técnicas y
estratégicas de las entidades territoriales, promoviendo la participacion, el intercambio de
conocimientos y la visibilizacidn de proyectos innovadores. Ademads, a través de espacios de
interaccion, busca transformar las relaciones en el sector educativo, permitiendo que los
lideres educativos de los territorios compartan sus experiencias y avances en la gestion
publica (OEI, 2022).

Dentro de sus proyectos transversales, la Secretaria de Educacion de Soacha,
Cundinamarca, desarrolld una propuesta orientada a implementar el enfoque educativo
STEM-+, con el fin de mejorar los aprendizajes y fortalecer las competencias del siglo XXI
en sus comunidades educativas. Respaldada por un equipo coordinador, esta iniciativa
transmite sus conocimientos a las diferentes instituciones educativas del municipio,
promoviendo el disefio y creacidon de ambientes de aprendizaje. Su objetivo principal es
potenciar las competencias en ciencia, tecnologia y bilingiiismo en las instituciones
educativas oficiales de la localidad (Secretaria de Educacion de Soacha, 2023).

Conforme a los ejemplos anteriores, la innovacion educativa requiere una
colaboracion activa entre el sector educativo, el Estado y el sector productivo, con el
propdsito de renovar las practicas pedagogicas, los recursos tecnologicos y las politicas
educativas. Asi, a través de un trabajo articulado y estratégico, se busca promover una
educacion pertinente que responda a los desafios del siglo XXI.

Con la finalidad de ampliar la gobernanza del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, el Decreto 1557 de 2022 (Presidencia de la Reptiblica de Colombia,
2022) reglamenta los Consejos Departamentales de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(Codecti), promoviendo la participacion de miltiples actores en una apuesta democratica. La

norma resalta la importancia de incluir a la sociedad civil, agremiaciones, sociedades
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cientificas, comunidades étnicas, empresas, academia, institutos de investigacion y gobierno,
para avanzar hacia la inclusiéon. Un ejemplo de ello es la promulgacion de la Ley 2314 de
2023 (Congreso de Colombia, 2023), que tiene como objetivo promover la participacion de
las mujeres en las areas de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM). Esta ley
establece estrategias orientadas a reducir la brecha de género en dichos campos, mediante el
fortalecimiento de la educacion, la ampliacion del acceso a oportunidades laborales y el
reconocimiento del talento femenino en la innovacion y el desarrollo cientifico.

En el devenir historico y normativo de Colombia, la Politica de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (CTI) ha evolucionado para incorporar estrategias especificas en el ambito
educativo. El Documento CONPES 3988 de 2020 destaco el reto de mejorar la calidad
educativa mediante el uso de tecnologias digitales, planteando la transformacion del
programa “Computadores para Educar” (CPE) con cuatro pilares: ampliar el acceso a
tecnologias digitales, mejorar la conectividad en instituciones educativas oficiales, fomentar
la apropiacion tecnologica en la comunidad educativa y fortalecer el monitoreo y la
evaluacion del uso e impacto de estas tecnologias para garantizar la efectividad de los tres
pilares anteriores (Departamento Nacional de Planeacion, Ministerio de Educacion Nacional
& Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones [DNP, MEN &
MinTIC], 2020). En linea con este enfoque, el Documento CONPES 4069 de 2022 establecio
la nueva Politica Nacional de CTI para el periodo 2022-2031, con el proposito de aumentar
la contribucion de la ciencia, la tecnologia y la innovacion al desarrollo social, econémico,
ambiental y sostenible del pais, bajo un enfoque diferencial, territorial y participativo
(Departamento Nacional de Planeacion et al., 2021).

De acuerdo con las normas descritas en esta linea de tiempo, se puede inferir que
Colombia ha atravesado tres hitos fundamentales en la incorporacion de la innovacion dentro
de la agenda publica nacional: la Ley 29 de 1990, que reconoce el avance tecnologico y
cientifico como parte esencial del Estado Social de Derecho; la Ley 1286 de 2009, que
modifica la normativa previa e incorpora la innovacion como un criterio para el desarrollo
social y comunitario; y, finalmente, la Ley 2162 de 2021, que no solo establece una estructura
ministerial, sino que también asigna recursos a través de documentos CONPES, definiendo
la innovacidon como un eje primordial del gasto publico y del desarrollo nacional en las

proximas décadas.
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Asimismo, puede afirmarse que en Colombia la academia desempefia un rol central
en la implementacion de politicas de innovacion, al ser concebida como un motor de cambio
y transformacion sociocultural. Este enfoque fortalece el empoderamiento del sector
educativo para catalizar innovaciones en diversos ambitos de la sociedad y consolida su papel
estratégico en la construccion de un pais basado en la gestion del conocimiento. En este
sentido, la innovacion educativa no solo condiciona, sino que también impulsa otras formas
de innovacion, al nutrir y potenciar el desarrollo cientifico, tecnologico y productivo.

En el contexto colombiano, ha predominado una vision de la innovacion
estrechamente vinculada con la investigacion cientifica, el desarrollo tecnologico y la mejora
de los procesos productivos.

Como se ha podido ver a lo largo de este capitulo, el primer resultado de esta
investigacion se conecta con el primer objetivo especifico. En este sentido, el marco teorico
constituye la primera parte de dicho resultado, dado que no solo sustenta conceptualmente el
estudio, sino que también aporta una estructura argumentativa que permite comprender la
evolucion de la innovacion educativa como objeto de estudio y campo del conocimiento en
expansion.

De este modo, la primera parte del capitulo se centrd en los conceptos de educacion,
pedagogia y didactica, al reconocerse que no es posible abordar la innovacioén educativa sin
considerar previamente estas construcciones tedricas fundantes. La segunda parte profundizo
en los conceptos de innovacion e innovacion educativa, y la tercera presentd una revision del
marco normativo colombiano en torno a la innovacion.

Si bien el marco teorico no fue concebido inicialmente como una serie de lineas de
tiempo, durante su construccion se evidencid que cada una de sus secciones presenta un
desarrollo cronoloégico que puede ser interpretado en esos términos. Asi, en la primera parte
se identificaron hitos desde el siglo XVIII hasta la actualidad en relaciéon con los debates
sobre educacion, pedagogia y didéctica; en la segunda, se rastreo6 la evolucion del concepto
de innovacion educativa desde sus origenes en el ambito de las ciencias econdmicas y
empresariales hasta sus acepciones contemporaneas, entendiendo que la innovacion no se
circunscribe a un campo del conocimiento en particular, sino que es transversal a multiples

disciplinas; y en la tercera, se configurd una linea de tiempo normativa, reconociendo que la
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legislacion colombiana responde a un proceso evolutivo y contextualizado en torno al
concepto de innovacion, estableciendo vinculos con la innovacion educativa en particular.

Cabe precisar que el objetivo al que responde este resultado no consistia en elaborar
una cronologia exhaustiva, dado que ello superaria los alcances definidos para esta
investigacion; sin embargo, se reconocen algunas lineas de desarrollo historico-conceptual
como un aporte analitico significativo que contribuye a la comprension integral del objeto de
estudio.

Una linea de tiempo constituye una herramienta que permite representar la memoria
a través de la reconstruccion de situaciones, eventos o sucesos ocurridos dentro de un periodo
determinado. Estos hechos se disponen de forma secuencial, desde los mas antiguos hasta los
mas recientes, facilitando asi la visualizacién del orden cronolégico de los acontecimientos
(Marquez Rodriguez, s.f., p. 1). En el ambito educativo, el uso de lineas de tiempo permite
recuperar conocimientos de manera estructurada y cronologica, favorece la organizacion
l6gica de los hechos, fortalece la comprension de procesos histéricos o tematicos, estimula
el desarrollo de la memoria secuencial y posibilita un analisis mas profundo de un periodo
determinado, al facilitar la identificacion, conexion y descripcion de los eventos que lo
configuran (Gainza San Millan, 2022).

De acuerdo con lo expuesto previamente, y con base en la utilidad metodolégica de
las lineas de tiempo, a continuacion, se presenta una secuencia cronologica que permite
visualizar el desarrollo progresivo del concepto de innovacion educativa en el marco de un
ecosistema de innovacion. Este ecosistema esta conformado por cinco grandes grupos de
interés: la sociedad, la comunidad, la empresa, la escuela y la universidad, cuyas
interacciones han contribuido, en distintos momentos historicos, a la construccion de
nociones, practicas, politicas y discursos asociados a la innovacion. La articulacion entre
estos grupos humanos organizados refleja la complejidad del fendmeno y, al mismo tiempo,
permite comprender su evolucidon como un proceso multidimensional y dindmico, en el que

convergen diversas perspectivas del conocimiento, la cultura, la produccion y la educacion:
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INNOVACION EDUCATIVA: UNA MIRADA HISTORICA Y CONCEPTUAL

LINEA DE TIEMPO

ANTIGUEDAD:
ORIGEN DE LA INNOVACION

MODERNIDAD:
LA INNOVACION EN LOS SIGLOS XVIII,
XIX'Y XX

MODERNIDAD:
LA INNOVACION EN LOS SIGLOS XX Y XXI

MARCO NORMATIVO DE LA INNOVACION
EN COLOMBIA

POSMODERNIDAD:
LA INNOVACION EN EL SIGLO XXI

Construccion historico-social que se remonta a los
origenes de la humanidad, pues surge de manera
natural como respuesta a los desafios de
supervivencia y a las necesidades comunitarias,
politicas, econémicas, sociales, culturales y
tecnologicas de cada época.

Concepto acufiado en las ciencias econdémicas y
empresariales para describir el proceso de creacion o
mejora significativa de productos, servicios,
procesos 0 modelos organizativos, con el proposito
de generar valor y responder a necesidades
emergentes en distintos contextos historicos. Puede
ser incremental o evolutiva, asi como radical o
disruptiva.

Proceso de transformacion basado en la generacion y
aplicacion del conocimiento cientifico y tecnologico,
con el proposito de agregar valor a los productos y
servicios de la economia nacional, fomentar la
inclusion, fortalecer el bienestar social y promover la
sostenibilidad. Constituye un sistema articulado y un
eje primordial del gasto publico y del desarrollo
nacional desde las ultimas décadas del siglo XX
hasta la actualidad.

Objeto de estudio de los educadores, ya que
constituye una practica de las ciencias sociales y
humanas con el potencial de transformar los procesos
de ensefianza-aprendizaje-evaluacién. Se concreta
cuando las ideas son desarrolladas, implementadas y
evaluadas satisfactoriamente por la poblacion meta

en el marco de un proyecto intencionado.

ENFOQUES EDUCATIVOS DE LA INNOVACION EN LA POSMODERNIDAD

CONCEPTO
EDUCACION

ENFOQUE
INNOVACION EDUCATIVA

Derecho fundamental y servicio publico con funcién | Proceso de transformacion sistémica y estructural en

social, orientado al

pleno desarrollo de la

la educacién que impacta los paradigmas filosoficos,
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personalidad, a la formacion de ciudadanos
responsables y a la construccion de una sociedad
basada en el conocimiento, la ciencia, la tecnologia
y la cultura, en alineaciéon con los Derechos
Humanos.
PEDAGOGIA
Disciplina cientifica que estudia, disefia y sistematiza
metodologias y estrategias para optimizar la
construccion de saberes significativos.
DIDACTICA
Disciplina cientifica que analiza y desarrolla los
recursos mas efectivos y eficientes para implementar
las teorias pedagogicas, con énfasis en los
mecanismos de presentacion y aprovechamiento del

conocimiento.

politicos, sociales y culturales que la sustentan. Su
caracter es predominantemente radical o disruptivo,
por lo que suele estar asociado con reformas
educativas. Como marco tedrico, abarca la
innovacion pedagogica y didactica.
INNOVACION PEDAGOGICA
Proceso de transformacion de las teorias que guian y
delimitan el proceso de ensefianza-aprendizaje-
evaluacion en un contexto histérico determinado.
INNOVACION DIDACTICA

Proceso de transformacion de las técnicas concretas
empleadas por los educadores para presentar el
conocimiento en experiencias aulicas, asociadas con

el uso de recursos y materiales especificos.

MANIFESTACIONES CONTEMPORANEAS DE LA INNOVACION EDUCATIVA

Flexibilizacion del curriculo.

Transformacion digital.

Emprendimiento educativo.

Educacion para el Desarrollo Sostenible (EDS).
Metodologias activas.

Adaptacion de la infraestructura educativa.

Integracion de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC).

Incorporacion de la Inteligencia Artificial (IA) en la educacion.

Educacion socioemocional.
Laboratorios de innovacion.
Habilidades del siglo XXI.

Produccién normativa en educacion.

Tabla 2Linea de tiempo “Innovacion educativa: una mirada historica y conceptual”.

44



VOCES DE LA COMUNIDAD ACADEMICA:

HACIA UNA RUTA METODOLOGICA PARA LA INNOVACION EDUCATIVA

En este capitulo se presentan los resultados del segundo objetivo especifico de la
investigacion, que es propiciar un espacio de colaboracion para la construccion de la ruta
metodologica, integrando los conocimientos y perspectivas de los estudiantes de ltimo
semestre de la Maestria en Innovacion Educativa de la Universidad ICESI. Conforme a lo
establecido en la metodologia, a continuacion se muestran los resultados obtenidos a partir
de un espacio de reflexion virtual asincronico con tres estudiantes de cuarto semestre de la
maestria, en funcion de las preguntas formuladas en la encuesta (Ver Anexo). En este sentido,
el orden de presentacion de las respuestas coincide con la secuencia original de las preguntas.

En relacion con la pregunta “Desde tu experiencia en la maestria, jqué elementos
consideras indispensables en una ruta para implementar innovaciones educativas?”, los
participantes coincidieron en sefalar varios componentes clave que deben articularse de
manera coherente. En primer lugar, destacaron la necesidad de una comprension profunda
del problema o necesidad educativa que se busca abordar, en estrecha relacion con el andlisis
del contexto sociocultural y pedagogico en el que se desarrolla la propuesta. También
subrayaron la importancia de involucrar activamente a los actores educativos, como
estudiantes, docentes y directivos, asi como de contar con una base conceptual sélida en
innovacion educativa. Esta ltima cuestion se asocia con la decision de los investigadores de
iniciar el proyecto con una revision bibliografica que les permitiera ponerse de acuerdo sobre
lo que significa la innovacion educativa en la contemporaneidad. La integracion de
metodologias activas e inductivas, como el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), y agiles
como el Design Thinking, fue otro de los aspectos mencionados, junto con la necesidad de
una evaluacion continua del proceso para ajustar las estrategias e identificar areas de mejora.
Finalmente, se enfatizo la necesidad de disefiar un curriculo flexible que permita incorporar
pedagogias innovadoras y contemple procesos de formacion docente orientados a la
transformacion educativa.

De acuerdo con la pregunta “;Qué caracteristicas deberia tener esa ruta para ser util
y adaptable en diferentes contextos educativos de Colombia?”, las respuestas de los

participantes coincidieron en resaltar la necesidad de disefiar una ruta metodologica que sea

45



flexible, participativa y contextualizada. En primer lugar, se enfatiz6 que dicha ruta debe
poder ajustarse a diversos entornos educativos, tanto rurales como urbanos, reconociendo las
diferencias culturales, sociales, econémicas, tecnoldgicas y de infraestructura presentes en el
pais. Este enfoque implica adoptar una logica sistémica y abierta, que permita adaptaciones
segun el tipo de institucion, el nivel educativo y las particularidades de los estudiantes.
Ademas, se destaco la importancia de incorporar principios de interculturalidad y enfoque
territorial, especialmente en comunidades diversas. También se subrayd el valor de la
inclusion y de la participacion de todos los actores del sistema educativo, asi como la
necesidad de promover la interdisciplinariedad, integrando saberes locales y globales en el
disefio y ejecucion de proyectos de innovacion.

Frente a la pregunta “;Qué tipo de actividades, fases 0 momentos crees que deberian
hacer parte de una ruta metodologica de innovacion educativa?”, los participantes
identificaron una serie de momentos que deberian estructurar cualquier proceso orientado a
implementar innovaciones en el ambito educativo. En primer lugar, coincidieron en la
importancia de realizar un diagndstico participativo del contexto, que permita identificar
tanto las necesidades como los recursos disponibles y posibles barreras. A partir de este
diagnostico, propusieron avanzar hacia una revision conceptual sélida sobre innovacion
educativa y metodologias pertinentes, seguida del disefio colaborativo de la propuesta,
involucrando activamente a los distintos actores educativos. La implementacion, sefalaron,
deberia ser gradual, reflexiva y acompafiada de procesos de retroalimentacion continua.
Asimismo, destacaron la necesidad de realizar evaluaciones tanto formativas como
sumativas, que permitan analizar el proceso y los resultados con el fin de introducir mejoras.
Por ultimo, se valoré la socializacion de experiencias y aprendizajes como una fase esencial
para fortalecer el impacto de la innovacion y facilitar su escalamiento, ajustado a los distintos
contextos educativos.

En respuesta a la pregunta “;Qué roles deberian asumir los educadores en esa ruta?
(Qué apoyos, recursos o condiciones te parecen necesarios?”, los participantes coincidieron
en que los docentes deben asumir diversos roles: facilitadores y mediadores del aprendizaje,
apoyando el proceso educativo mas alld de la transmision de contenido; disefiadores de
experiencias significativas de aprendizaje; investigadores de sus propias practicas y agentes

de cambio. En este sentido, se subrayd la importancia de desarrollar competencias en
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liderazgo pedagdgico, gestion de la innovacion y trabajo colaborativo. Ademas, destacaron
la necesidad de contar con apoyos institucionales concretos, como tiempos asignados para la
planificacion y ejecucion de proyectos innovadores, acceso a recursos didacticos relevantes,
formacion continua en metodologias activas y tecnologias educativas, y un entorno que
valore la cultura del ensayo, el error y la mejora continua. También se resalté la relevancia
de proporcionar acompafiamiento pedagdgico para fortalecer las practicas docentes, fomentar
el trabajo en red entre educadores y garantizar condiciones basicas como presupuestos
minimos para la implementacion. Finalmente, se reconoci6 el rol esencial de los docentes
como evaluadores y documentadores de la experiencia de innovacion, lo cual permite
reflexionar sobre su efectividad y hacer los ajustes necesarios.

(13

En relacion con la pregunta “;Puedes compartir alguna experiencia o situacion
concreta (propia o conocida) que te ayude a imaginar como deberia funcionar una ruta de
innovacion educativa?”, aunque la encuesta no fue respondida por todos los estudiantes de
cuarto semestre de la maestria, las respuestas proporcionadas por tres de ellos fueron
representativas y enriquecedoras. No es posible determinar con certeza las razones de la baja
tasa de respuesta, pero se considera que la alta carga académica de los participantes al
momento de aplicar la encuesta podria haber influido.

A continuacion, se presentan ejemplos que podrian ilustrar, de manera independiente,
la aplicacion de la ruta metodoldgica: Un participante compartio su experiencia en un hospital
universitario, donde se implementd un proceso de transformacion en la educacion continua
del personal de enfermeria mediante el disefio de una plataforma digital con metodologias
inductivas. Este proyecto no solo mejoré la satisfaccion y el aprendizaje, sino que también
foment6 la apropiacion tecnoldgica, la participacion y el sentido de pertenencia entre el
personal. La clave del éxito de esta iniciativa radico en el trabajo en equipo, el andlisis del
contexto real del personal y la evaluacidon constante de la experiencia. Este enfoque
metodologico también se vincula directamente con el trabajo de grado del participante, lo
que demuestra su relevancia e impacto.

Otro ejemplo proviene de un proyecto desarrollado en una comunidad rural de
Boyaca, en el que se integraron enfoques de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) con
saberes agricolas locales. Este enfoque permitié6 una innovacion educativa sin depender

exclusivamente de la tecnologia. El proyecto no solo mejoré los resultados educativos, sino
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que también fortalecid los vinculos comunitarios y el sentido de pertenencia entre los
estudiantes. Este ejemplo resalta la importancia de considerar los contextos locales y los
saberes tradicionales como parte esencial de la innovacién educativa, mostrando que esta
puede surgir de recursos y enfoques ya existentes en las comunidades.

Un tercer participante compartié una experiencia con estudiantes de disefio grafico
que enfrentaban dificultades para generar ideas originales y bocetar con seguridad. En este
caso, se decidid utilizar inteligencia artificial (IA) como herramienta para potenciar la
ideacion y el desarrollo visual, sin reemplazar la creatividad del estudiante. La ruta
metodologica disefiada incluyd varias fases, como el diagndstico de necesidades, la
familiarizacion con la IA (especificamente con herramientas como ChatGPT, DALL-E e
Ideogram), la planificacion de la investigacion mediante IA (para crear moodboards y
conceptos), la generacion de bocetos inspirados en imagenes generadas por [A, y finalmente
la elaboracion de prototipos finales con reflexion del proceso. Esta experiencia destaca como
la tecnologia puede ser utilizada como una herramienta complementaria que potencia el
proceso creativo, sin sustituir la creatividad inherente de los estudiantes.

De acuerdo con la pregunta “;Qué sugerencias o ideas nos darias para construir
colectivamente una propuesta innovadora, viable y coherente con lo aprendido en la
maestria?”, las respuestas destacaron la importancia de incorporar voces diversas, como
docentes, estudiantes, lideres educativos y comunidades, asi como elementos de diseiio
participativo, evaluacion continua y aprendizaje colaborativo. Se sugirié la implementacion
de mesas de trabajo con actores locales y nacionales del sistema educativo, para definir un
marco metodologico abierto que favorezca la participacion activa y la adaptabilidad de la
propuesta. Ademas, se resalto la relevancia de contextualizarla, asegurar un enfoque practico
y significativo, y garantizar una guia docente constante. Todo ello debe ir respaldado por una
retroalimentacion continua y el uso de experiencias reales que enriquezcan el proceso y
aseguren su pertinencia.

Frente a la pregunta “;Hay algo mas que te gustaria comentarnos, preguntar o sugerir
respecto a la construccion de esta ruta metodologica?”, los participantes destacaron varios
puntos importantes. Primero, se subrayo la relevancia de llevar la innovacion educativa de lo
discursivo a lo préctico, sugiriendo la inclusién de ejemplos de rutas implementadas en

diferentes contextos (urbanos, rurales, técnicos, universitarios), asi como una guia de
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herramientas para facilitar su implementacion. También se destacé la necesidad de
reflexionar sobre como medir el impacto de estas innovaciones, sugiriendo que los
indicadores cualitativos, como los cambios en la motivacion y el compromiso de los
estudiantes, pueden ser tan valiosos como los indicadores cuantitativos. Por ultimo, se
enfatizd la importancia de superar la resistencia de los docentes hacia la innovacion,
sefalando que, una vez que la comunidad académica comprenda la importancia de este
cambio, la implementacion serd sostenible y beneficiara a todos a largo plazo.

Todo lo anterior encuentra una sintesis en la siguiente tabla, que articula las respuestas
obtenidas con algunas nociones que los investigadores consideran pertinentes para comenzar
a delinear una ruta metodologica coherente con los objetivos. Estas nociones se vinculan con
aspectos fundamentales de dicha ruta, como sus caracteristicas generales, funciones y
alcance, y actuan como un filtro conceptual para su construccion. Cabe destacar que las
nociones presentadas en la tabla no provienen de una revision de literatura, sino de una
reflexion critica basada en la trayectoria formativa y profesional de los investigadores como
estudiantes y docentes. Estas nociones funcionan como dimensiones clave que permiten

delimitar el enfoque del proceso y facilitar su adecuada implementacion:

CARACTERISTICAS, FUNCIONES Y ALCANCE DE LA RUTA METODOLOGICA

NOCIONES DEL EQUIPO INVESTIGADOR APORTES DE LOS PARTICIPANTES
CARACTERISTICAS

FLEXIBILIDAD
Fases adaptables con enfoques metodoldgicos
seleccionables segiin contexto educativo. Debe
incluir ajustes para recursos tecnologicos limitados,
formatos para trabajo en y fuera de linea, y
considerar el reinicio del ciclo de mejora continua.
Esta adaptabilidad asegura que las estrategias puedan

ajustarse dinamicamente a cambios en el entorno

educativo o en las demandas de aprendizaje.

PARTICIPACION
La ruta debe fomentar la participacion de diversos
actores, como estudiantes, otros docentes y la
educativa. Al saberes

comunidad integrar

Los participantes destacan la necesidad de un
diagnostico participativo que analice las necesidades
de estudiantes, docentes y contextos locales como el
rural y wurbano, utilizando herramientas como

observacion sistematica y enfoques empaticos. Los

participantes  enfatizan en la deteccion de
necesidades antes de diseflar metodologias
innovadoras, ademas, uno de ellos resalta la

importancia de comprender problemas educativos
reales.

Los aportes en la encuesta revelan como diagndsticos
participativos, mesas de trabajo conjuntas y
proyectos como el agricola en Boyacd o la

plataforma digital hospitalaria generan soluciones
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académicos y comunitarios, debe promoverse un
enfoque colaborativo que enriquezca el proceso
innovador y asegure su relevancia en el
involucramiento colectivo.
CONTEXTUALIZACION
La fase inicial de la ruta debe basarse en un
diagnostico profundo del contexto local, necesidades
e intereses de los estudiantes. Los contenidos
abordados por los educadores deben articularse con
el entorno, garantizando que las innovaciones
respondan a realidades especificas y no sean
aplicaciones genéricas. Al contrario, debe darse
respuesta a las necesidades de los estudiantes en los
diferentes contextos.
ESCALABILIDAD

La documentacion sistematica de resultados debe
posibilitar la réplica o ajuste de las innovaciones en
otros contextos o niveles educativos. Ademas, la

estructura de la ruta debe facilitar la transferibilidad

mas profundas al incorporar diversas perspectivas y

saberes, transformando a los educadores en

facilitadores y cocreadores del proceso innovador.

Los aportes mencionados en la encuesta se basan en
cuestiones como la integracion de saberes agricolas
tradicionales o adaptaciones tecnoldgicas en salud,
entre otros ejemplos que muestran como las
innovaciones cobran verdadero significado cuando
identidades recursos

responden a culturales,

disponibles y necesidades especificas de cada

comunidad  educativa, superando  enfoques
estandarizados.

Quienes respondieron la encuesta proponen
mecanismos para replicar y sostener las

innovaciones. También se menciona la evaluacion
continua para facilitar la transferibilidad a otros

contextos. Asi mismo, uno de los participantes

de la metodologia a diferentes escenarios, | considera que socializar resultados puede inspirar
asegurando su sostenibilidad. nuevas implementaciones y, por lo tanto, escalar a
nuevos procesos de transformacion educativa.
FUNCIONES

DIAGNOSTICAR
La ruta metodologica debe iniciar con un diagnostico
fundamentado en teorias educativas, donde el
docente analice sistematicamente los contextos,
necesidades e intereses de los estudiantes mediante
herramientas de observacion. Esta fase inicial
establece las bases para una innovacion pertinente al
priorizar la reflexion empatica y el analisis critico del
entorno educativo, asegurando que las acciones
posteriores respondan a problematicas reales.

IMPLEMENTAR
La fase de implementacion consiste en la ejecucion
planificada de estrategias pedagdgicas y didacticas

innovadoras y adecuadamente documentadas. Se

Las respuestas de la encuesta refuerzan las ideas de
los investigadores frente a la construccion de la ruta,
destacando la necesidad de un diagnostico
participativo que involucre a estudiantes, docentes y
comunidades. Los participantes enfatizan en la
antes de diseflar

deteccion de necesidades

metodologias y sugieren analisis contextuales

profundos para garantizar relevancia.

Los participantes proponen ejecuciones graduales y
colaborativas. Uno de ellos menciona pilotos
controlados con retroalimentacién constante y otro

ejemplifica con el proyecto hospitalario donde la
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destaca en este proceso la resiliencia para ajustar
practicas sobre la marcha y transformar la teoria en
intervenciones concretas, dando continuidad al ciclo
que va desde el disefio hasta la practica
transformadora en el aula.
EVALUAR

La evaluacion continua emplea instrumentos como
rubricas, listas de chequeo, bitacoras y/o portafolios
para monitorear resultados formativamente. Sin
embargo, en este contexto la evaluacion no se
entiende como un final, sino como un proceso ético
y sistematico que alimenta la mejora iterativa,

permitiendo reiniciar el ciclo con ajustes basados en

evidencia.

implementacion se ajustd mediante trabajo en
equipo, reflejando la resiliencia y capacidad de

documentar para transformar teoria en practica.

Las respuestas mencionan herramientas como
rubricas y socializacion de resultados, y proponen
indicadores cualitativos como la motivacion
estudiantil. Esto se alinea con la evaluacion ética y
formativa, que permite reiniciar el ciclo con mejoras,
demostrando que la retroalimentaciéon continua es

indispensable para la escalabilidad.

ALCANCE

UBICACION CONTEXTUAL

La innovacion debe situarse en realidades

especificas, considerando factores geograficos,
culturales e institucionales. La primera etapa exige
un diagnostico localizado para luego articular
contenidos con el contexto inmediato. Esto garantiza
que las soluciones no sean genéricas, sino radicadas
en territorios concretos.
MULTINIVEL EDUCATIVO

El marco metodologico de la ruta debe trascender los
niveles educativos tradicionales, desde educacion
inicial hasta superior, formal y no formal. La
estructura ciclica de identificacion, implementacién
y evaluacion permite su aplicacion en diversos
contextos institucionales, manteniendo coherencia

con los principios de innovacién educativa sin perder

adaptabilidad a las particularidades de cada nivel.

ENFOQUE TRANSVERSAL
La ruta metodoldgica se concibe como un sistema
transversal que integra componentes pedagogicos,

tecnoldgicos y comunitarios. Esta transversalidad se

Los participantes coinciden en que el diagnostico
inicial debe ser contextualizado, evitando soluciones
estandarizadas y priorizando las particularidades
culturales, geograficas y sociales de cada entorno

educativo.

Los testimonios evidencian que la ruta debe ser
aplicable en diversos niveles, desde educacion basica
(proyectos rurales) hasta superior (caso de disefio
grafico con IA) y formacion profesional (plataforma
de enfermeria). La flexibilidad de las metodologias
(como ABP o Design Thinking) permite adaptarlas a
diferentes grados de complejidad académica,
manteniendo la esencia ciclica (diagndstico-accion-
evaluacion) que la investigacion propone para los
diferentes niveles.

Los participantes amplian este concepto al sefialar
como la innovacion debe integrar dimensiones mas
alla de lo pedagdgico. Por ejemplo, desde la

tecnologica, pero sin limitarse a ella, y desde la
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manifiesta en la articulacion de saberes académicos | comunidad con proyectos sostenibles, reforzando la
con practicas locales, permitiendo que la innovacién | idea de que la innovacion puede surgir de la misma
permee no solo los procesos de enseflanza- | organizacion escolar.

aprendizaje-evaluacion, sino también la gestion

educativa y la proyeccion social de las instituciones.

Asi  mismo, integra elementos y recursos

tecnologicos, pero no se limita a ellos. Se prioriza el

desarrollo humano, competencias socioemocionales

y sostenibilidad (ODS).

Tabla 3Caracteristicas, funciones y alcance de la ruta metodoldgica.

Leer a los participantes de la encuesta y reconocer sus aprendizajes y experiencias
enriquecid el andlisis de la informacion y, al mismo tiempo, reafirmé una conviccion de los
investigadores, construida a lo largo del proceso formativo en el posgrado: la innovacion
educativa es, ante todo, un acto empatico, colaborativo y profundamente social. Por eso,
darles voz a los compafieros de la maestria no fue un ejercicio complementario, sino una
decision metodologica intencionada, que permitid observar la innovacion “en accion”, desde
lo vivido y lo compartido como estudiantes. Esta perspectiva resulté fundamental para
orientar la construccion de la ruta metodologica, pues evidencid que las ideas o insights mas

potentes surgen cuando se piensa con el otro, desde el otro y para el otro.
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RUTA METODOLOGICA PARA INTEGRAR LA INNOVACION EDUCATIVA

EN LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS EN COLOMBIA

Presentacion

El tercer resultado de esta investigacion se articula directamente con el tercer objetivo
especifico y contribuye de manera decisiva al cumplimiento del objetivo general del
proyecto, que es proponer una ruta metodologica que direccione la innovacion educativa
como una practica situada desde las perspectivas pedagogica y didactica, aplicable en la
planificacion, el desarrollo y la evaluacion de experiencias de aprendizaje contextualizadas,
viables y replicables.

La ruta fue elaborada a partir de dos resultados preliminares. Por un lado, se consider6
el marco tedrico; y por otro, los aportes generados mediante la interaccion virtual asincronica
con los compafieros de cuarto semestre del posgrado, quienes participaron en una encuesta
disefiada para posibilitar la integracion de sus conocimientos y perspectivas en una
construccion esencialmente concebida como empatica, creativa y colaborativa.

Alineada con el objetivo general del proyecto, esta propuesta tiene como proposito
ofrecer un recurso didactico para los educadores, que facilite la implementacion de
immnovaciones educativas en diversos escenarios del territorio colombiano, sin excluir su
eventual aplicabilidad en otros paises. Se presenta como un ciclo metodologico, en
consonancia con los principios de la evaluacion educativa y, particularmente, con la filosofia
del mejoramiento continuo de la calidad. Su caracter ciclico admite multiples iteraciones, lo
que la convierte en una herramienta flexible, adaptable y atemporal.

En relacidon con sus caracteristicas, la ruta se presenta en forma de acrostico, una
composicion literaria sencilla y breve en la que cada letra de la palabra "INNOVA" constituye
un paso de la innovacion educativa entendida como proceso y practica de las ciencias
humanas. Esta estructura facilita su uso a través de la mnemotecnia y transmite el mensaje
de que la innovacion educativa no es necesariamente disruptiva o radical, sino también
incremental y evolutiva. En este sentido, al utilizar el acrdstico, se hace uso de un recurso de

la educacion tradicional para configurar una ruta de innovacion. La palabra "INNOVA" fue
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elegida por su utilidad para transmitir de manera clara y directa el imperativo de innovar,
favoreciendo su recordacion. Ademads, al ser una palabra corta, evita la necesidad de pasos
excesivamente largos, logrando que la ruta sea mas acotada y directa.

En términos de funcionalidad, la ruta metodolégica "INNOVA" es un recurso
didactico diseniado por educadores para educadores, con el objetivo de mejorar las
experiencias aulicas de los estudiantes, entendidas como aquellas que se planifican,
desarrollan y evaliian en ambientes de aprendizaje fisicos y virtuales. Su publico objetivo son
maestros en formacion y en ejercicio interesados en mejorar sus practicas pedagdgicas. La
ruta se fundamenta en las teorias educativas mas recientes, particularmente en metodologias
activas de enfoque constructivista, que situan al estudiante en el centro del proceso de
ensefianza-aprendizaje-evaluacion. De esta manera, la funcion principal de la ruta es
contribuir a la mejora de las précticas docentes en Colombia, sin distincion del nivel de
formacion o las areas de especializacion y desempetio de los educadores.

Como se podra observar en las siguientes paginas, la ruta presenta seis pasos, cada
uno acompafado de un nombre y una descripcion especifica que conforman la primera parte.
A esta estructura se integran dos componentes complementarios: una caja de herramientas
conceptuales, que constituye la segunda parte, y una caja de herramientas metodologicas,
correspondiente a la tercera. Ambos componentes funcionan como recursos ilustrativos que
facilitan la comprension de cada paso y orientan posibles formas de implementacion, sin
prescribirlas de manera restrictiva. Se trata, por tanto, de una primera forma de comunicar la
ruta: un prototipo inicial que puede mejorarse. Cabe sefalar que la incorporacion de las cajas
de herramientas no fue considerada desde el inicio; sin embargo, durante el desarrollo del
trabajo emergi6 la necesidad de agregar ejemplos que mitigaran el riesgo de ambigiiedad o
imprecision en los términos utilizados. En este sentido, dichas secciones aseguran claridad

en la comunicacion académica del resultado.
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Estructura de la Ruta Metodoléogica INNOVA

I de Identificacion

En términos de composicion, la letra I representa la palabra Identificacion, una fase
inicial que se vincula con el potencial y la capacidad de los educadores para explorar de
manera consciente su entorno. El proposito de esta etapa es que los docentes reconozcan con
mayor claridad el ecosistema y el contexto especifico en el que desarrollan su practica
pedagogica, con el fin de identificar fendmenos, situaciones, tensiones, conflictos o aspectos
problematicos que indiquen la necesidad de transformar la realidad tal como se conoce. Si
bien la ruta se orienta al mejoramiento de los procesos de ensefianza-aprendizaje-evaluacion,
es fundamental comprender que dichos procesos estan condicionados por multiples factores
de indole politica, econdmica, administrativa, social y cultural. Precisamente por ello, esta
fase invita a abordarlos con rigor y compromiso.

La légica que subyace a este paso puede compararse con los principios de la filosofia
genba, segun la cual el investigador debe sumergirse en la realidad del problema, evitando
apresurarse a proponer soluciones antes de contar con una vision panoramica e integradora.
Solo a partir de una comprension profunda y situada, es posible avanzar hacia
transformaciones significativas. De lo contrario, las intervenciones podrian limitarse a
resolver signos o sintomas superficiales, sin atender las causas estructurales de los problemas.

El estudio de los factores determinantes o condicionantes del proceso de ensefianza-
aprendizaje-evaluacion requiere el uso de recursos e instrumentos pertinentes, tan diversos
como las concepciones de evaluacion que tenga cada educador. Dado el caracter perfectible
y expansivo de esta ruta, se alienta a los docentes a analizar y adaptar aquellos recursos que
consideren mas adecuados para explorar y describir aquello que les inquieta o que desean
convertir en objeto de estudio. No es indispensable desarrollar herramientas innovadoras
desde cero; también es valido recurrir a instrumentos tradicionales, siempre que estos
respondan de manera efectiva al objetivo planteado. En este sentido, la innovacion no
necesita ser disruptiva desde el inicio; su verdadero valor radica en una mirada situada, critica

y estratégica sobre lo que se busca transformar.

55



N de Nuevos Enfoques

A continuacion, la primera letra N representa la expresion Nuevos Enfoques,
correspondiente a una fase posterior a la de diagnostico. En esta etapa, el objetivo es que el
educador explore diversas alternativas de solucidon sin apresurarse a adoptar una Unica
opcion. Se trata de construir un repertorio flexible de posibilidades aplicables y adaptables a
los contextos educativos contemporaneos. Esta fase no implica desestimar la educacion
tradicional, sino considerarla como un punto de partida para reflexionar criticamente sobre
sus limitaciones y potencialidades, con el fin de incorporar enfoques pedagdgicos, didacticos
y curriculares mas pertinentes frente a los desafios del siglo XXI.

Mientras que en la primera fase se identificaban problematicas significativas, en esta
etapa se busca ampliar las posibilidades de solucion, adoptando una actitud critica e
informada que facilite una transformacion educativa contextualizada. En este proceso,
adquieren relevancia las competencias de los educadores en la busqueda y filtrado de
informacion, asi como su capacidad para generar nuevos conocimientos en torno a la
problematica inicial. Por ello, resulta util que los educadores formulen preguntas orientadoras
o provocadoras que guien la busqueda de informacion en relacion con la fase diagnostica, de

modo que las respuestas a estas preguntas puedan dar paso a la fase de nuevos enfoques.

N de Narrativa Pedagogica

La segunda N de INNOVA hace referencia a la Narrativa Pedagdgica, que subraya la
importancia de construir un discurso coherente con la misidon de los sistemas educativos y de
la educacion en si misma, orientado no solo a la ensefanza, sino a garantizar que los
estudiantes logren aprendizajes significativos. En esta fase, el enfoque se desplaza del "coémo
ensenar" al "como aprenden los estudiantes", enfatizando los procesos de construccion de
conocimiento que les permitan desarrollar y fortalecer competencias utiles para sus proyectos
de vida y para la sociedad en general.

En este contexto, la pedagogia actiia como la disciplina que facilita el aprendizaje
significativo, promoviendo habilidades que, mas alla de ser relevantes en el &mbito escolar o
universitario, tienen un impacto duradero en la vida personal, laboral, profesional,

comunitaria y social de los estudiantes.
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En consecuencia, cobra especial relevancia la formacion pedagodgica de los
educadores, dado que, especialmente en Colombia, no todos los docentes son profesionales
formados oficialmente en pedagogia. Por ello, deben fortalecer continuamente sus
conocimientos en educacion, pedagogia y didactica, entendiendo que la didactica implica qué
ensefar, pero también como presentar el conocimiento de manera efectiva a los estudiantes.

Es importante resaltar que la fase de narrativa pedagoégica trasciende el plano
meramente discursivo y se materializa en la fase de implementacion, en la cual las soluciones
disefiadas a partir del anélisis preliminar se ponen en marcha. En este estadio, la narrativa
pedagdgica adquiere una dimension reflexiva y operativa, al constituirse en un marco
orientador que guia la accidn educativa de manera contextualizada. Mas que una formulacion
tedrica, se convierte en una herramienta pragmatica que permite a los educadores aplicar de
forma consciente y estratégica las intervenciones propuestas. La implementacion, en
consecuencia, no se limita a ejecutar lo previsto, sino que se asume cOmo un Proceso
dindmico de reflexion critica sobre los procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacion. Esto
posibilita ajustes que fortalecen la pertinencia, eficacia y significatividad del aprendizaje, en

consonancia con el plan de accion trazado en las fases anteriores.

O de Observacion

La letra O en la ruta INNOVA corresponde a la fase de Observacion, entendida como
un momento de evaluacion formativa en el que el docente analiza los resultados preliminares
de la implementacion, con base en los principios de la evaluacion educativa en general y de
la evaluacion de los aprendizajes en particular. Esta fase no solo permite valorar los efectos
de la intervencion pedagdgica, sino que también ofrece un espacio de reflexion critica sobre
su pertinencia y eficacia. En este sentido, la O también puede asociarse con la idea de
Oportunidad, ya que constituye un momento clave para realizar ajustes, tomar decisiones
informadas y fortalecer el cardcter innovador del proceso. Al igual que en la fase de
identificacion, el educador puede recurrir a diversas herramientas e instrumentos de
evaluacion, cuantitativos o cualitativos, que le permitan recoger evidencias, valorar el

impacto de las acciones emprendidas y retroalimentar su practica.
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V de Vinculacion

Una vez se han tomado decisiones y efectuado los ajustes necesarios tras la fase de
Observacion, la ruta INNOVA avanza hacia la letra V, correspondiente a la fase de
Vinculacion. Esta etapa subraya la importancia de identificar e incorporar actores estratégicos
(stakeholders) que, desde sus diversas perspectivas, saberes y trayectorias, puedan enriquecer
el proceso de innovacion educativa. La vinculacidon trasciende la mirada individual del
docente, abriendo el escenario a una red de colaboracion en la que participan otros
profesionales, colegas, directivos, estudiantes, familias, e incluso aliados externos como
instituciones, organizaciones comunitarias o centros de investigacion. La finalidad es que el
educador configure o modele una red de apoyo pedagogico que robustezca la implementacion
de las soluciones disefiadas, fomentando una evaluacion compartida de sus efectos
transformadores. Esta dindmica favorece la construccion de conocimiento y amplifica el
impacto de la innovacion, al nutrirse de una pluralidad de voces comprometidas con la mejora

de los aprendizajes y la resolucion de las problematicas educativas asociadas.

A de Accion

La ultima letra del acréstico INNOVA representa la fase de Accion, en la cual se
concretan los ajustes finales derivados de la retroalimentacion obtenida a través de la
interaccion con los actores y grupos de interés vinculados. Esta fase no solo implica la
implementacion definitiva de las soluciones innovadoras, sino también su documentacion
sistematica, lo que permite al educador realizar una evaluacion integral del proceso y valorar
su efectividad en términos de transformacion educativa. La documentacion puede adoptar
multiples formas, como bitdcoras reflexivas, registros narrativos, informes técnicos,
portafolios digitales o productos audiovisuales y, por lo general, responde a las capacidades,
necesidades y enfoques particulares de cada educador o equipo de innovacion. Sin embargo,
esta sistematizacion no marca un punto final, sino que habilita la posibilidad de nuevas
iteraciones del ciclo INNOVA, alimentadas por una reflexion continua y por la emergencia
de nuevos desafios pedagogicos.

En sintesis, la etapa de Accion retroalimenta la fase de Identificacion, permitiendo al

docente iniciar un nuevo ciclo de mejora continua, en el que se integran de manera
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permanente el saber teorico, el saber hacer practico y el ser profesional en su quehacer

educativo.

Cajas de Herramientas

En el ambito educativo, una caja de herramientas se entiende como un conjunto
estructurado de elementos, conceptuales o metodologicos, que brindan apoyo, orientacion y
recursos practicos para el disefio, implementacion y evaluacion de intervenciones
pedagogicas. No se trata de un conjunto cerrado ni prescriptivo, sino de un repertorio flexible
y adaptable, que ofrece posibilidades diversas para la accion y la reflexion. En este contexto,
las cajas de herramientas acompanan el transito por la ruta INNOVA, aportando claridad,
criterio pedagogico y capacidad de adaptacion a las particularidades de cada entorno escolar.

La primera caja de herramientas, de tipo conceptual, reine un conjunto de nociones
que, sin pretender restringir la implementacion, ofrecen puntos de partida, marcos de
referencia o ideas fuerza que orientan la reflexion pedagogica a lo largo de cada una de las
fases del ciclo. Mas que un recetario de soluciones, constituye una invitacién al didlogo
académico y al debate profesional desde los cuales los educadores pueden construir
comprensiones propias, contextualizadas y criticas sobre su ejercicio.

Luego se introduce la segunda caja de herramientas, orientada al componente
metodologico. En ella se recopilan estrategias, recursos e instrumentos que pueden apoyar y
dinamizar cada fase de la ruta. No todos los elementos incluidos son necesariamente
disruptivos o novedosos; algunos tienen su origen en enfoques pedagogicos clasicos. Esta
combinacion obedece a una vision de la innovacidn como un proceso sistematico, con
intencionalidad clara y anclaje en el contexto, cuyo objetivo es transformar las practicas
educativas con sensibilidad humanista. Asi, lo innovador no reside tanto en el uso de
herramientas vanguardistas, sino en la forma en que se emplean con proposito definido y
coherencia pedagdgica, generando impactos significativos en el proceso de ensefianza-
aprendizaje-evaluacion.

Finalmente, estos tres componentes se integran en una tabla que ofrece al lector una

vision panoramica del resultado final del estudio:
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RUTA METODOLOGICA INNOVA

CAJA DE HERRAMIENTAS
CONCEPTUALES

CAJA DE HERRAMIENTAS
METODOLOGICAS

IDENTIFICACION:

El docente, mediante un diagnostico fundamentado
en teorias educativas, analiza los contextos,
necesidades, intereses y expectativas de sus
estudiantes, utilizando herramientas de observacién
sistematica, con el fin de identificar oportunidades
de mejoramiento a partir de una actitud reflexiva y
empatica. Esta etapa le permite establecer un punto

de partida claro para la innovacion.

NUEVOS ENFOQUES:

El docente selecciona y adapta metodologias
innovadoras basadas en modelos pedagogicos
actuales, disefiando  estrategias  didacticas
contextualizadas para promover un aprendizaje
equitativo, creativo y significativo, demostrando
flexibilidad y apertura mental. En esta etapa,
transforma los hallazgos iniciales en acciones
concretas.

NARRATIVA PEDAGOGICA:

El docente construye un hilo conductor pedagdgico,
integrando los contenidos con el escenario
educativo en el cual se desempeiia, articulando

saberes académicos, disciplinarios y comunitarios

e Potencialidades: Factores que pueden ser
aprovechados para potenciar el proceso de
aprendizaje.

o Desafios: Aspectos que representan
barreras o dificultades para el aprendizaje.

e Oportunidades de transformacién: Areas
donde se pueden implementar cambios
significativos para mejorar el proceso
educativo.

Metodologias activas que potencien los intereses,
expectativas y caracteristicas de los estudiantes,
atendiendo a los desafios identificados y dando
respuesta concreta a las oportunidades de

transformacion.

e Personajes: Roles de los actores
educativos dentro y fuera de los ambientes
de aprendizaje (directivos, docentes,
estudiantes, familias, comunidad, entre

otros).

Encuestas o cuestionarios.

Entrevistas individuales o grupales.
Analisis de desempefio académico.

Matriz DOFA.

Mapas de empatia.

Analisis de perfil del estudiante

(arquetipo).

Aprendizaje basado en proyectos (ABP).
Aprendizaje basado en retos.
Aprendizaje basado en retos globales.
Flipped learning (FL) o Aula invertida.
Aprendizaje basado en casos.

Gamificacion.

Storytelling.
Narrativa transmedia.
Narrativa visual.
Narrativa interactiva.

Narrativa participativa.

60



mediante técnicas de adaptacion, lo que evidencia
su compromiso con una educacién significativa y
pertinente. Esta narrativa da coherencia al proceso

de innovacion.

OBSERVACION:

El docente implementa técnicas de evaluacion
formativa, registrando experiencias de aprendizaje
mediante instrumentos de evaluacion pedagogica
como listas de chequeo, ribricas holisticas y
rubricas analiticas, y luego describe criticamente los
resultados, manteniendo una actitud objetiva y ética
para identificar los ajustes necesarios. Esta
observacion sistematica alimenta la toma de

decisiones.

VINCULACION:

El docente moviliza redes de apoyo educativas y
comunitarias, implementando acciones
colaborativas basadas en los datos recogidos y

demostrando liderazgo inclusivo al integrar

Conflictos: Necesidades, intereses y
enfoques que deben ser atendidos para
garantizar una educacion pertinente.
Resultados: Desenlace holistico del
proceso de enseflanza-aprendizaje, que
articula el saber, el saber hacer, el ser y la
capacidad de transformar.

Valoracion de la propuesta: Esta
funcionando lo planteado? ;Qué ajustes se
requieren para mejorar las experiencias de
aprendizaje?

Participacion estudiantil: Involucramiento
activo de los estudiantes como agentes
centrales del proceso de ensefanza-
aprendizaje-evaluacion.
Instrumentos de seguimiento:
Herramientas que permitan registrar
evidencias de aprendizaje y orientar
decisiones pedagogicas y didacticas con
base en datos observables.

(Qué vincular?: Elementos observados
que se relacionan con las necesidades,
potencialidades y desafios identificados en
las experiencias de enseflanza-

aprendizaje-evaluacion.

Narrativa digital.

Observador de clase.

Bitacora de observacion.
Registros fotograficos.
Grabaciones de audio o video.
Cuaderno de campo.

Fichas de observacion.

Arbol de problemas.
Matriz de decisiones.
Analisis DOFA.
Diagrama de flujo.

Mapas mentales.
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diversos actores para enriquecer el proceso
educativo. Esta etapa convierte el diagnostico en

alianzas concretas.

ACCION:

El docente aplica los conocimientos didacticos,
ejecutando las actividades planificadas 'y
documentando los resultados mediante
investigacion-accion participativa, demostrando
resiliencia para aprender de la practica y reiniciar el
ciclo. Esta fase cierra el proceso, convirtiendo la

teoria en una practica transformadora.

CIERRE DE CICLO. COMIENZO DE UN NUEVO CICLO.

Tabla 4Estructura de la Ruta Metodologica INNOVA.

Toma de decisiones: Disefio de ajustes o
implementacion de nuevas estrategias con
base en la informacion recolectada durante
el proceso de observacion.

Ruta de accion: Hallazgo — Decision —
Accion concreta.

Implementacion concreta: Ejecucion de
actividades disefiadas segtin los hallazgos
y decisiones tomadas en las fases previas.
Documentacion de resultados: Registro de
evidencias a través de fotos, diarios
reflexivos, anécdotas pedagogicas u otros
medios que permitan analizar el proceso.
Retroalimentacion:  Identificacion  de
logros, dificultades y lecciones aprendidas
que orienten futuras acciones.

Pregunta de reflexion: Interrogante final
que cierra el ciclo actual y, al mismo
tiempo, abre el camino hacia una nueva
version mejorada de la experiencia

pedagdgica.

Diagrama de Ishikawa (diagrama de causa

y efecto).

Formatos digitales predisefiados.

Plan de accion detallado.

Informe de avance del proyecto.

Diario de campo.

Reporte de observacion y seguimiento.
Registro fotografico o audiovisual del

proceso.
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CONCLUSIONES

De acuerdo con el planteamiento del problema y el objetivo general, esta
investigacion permitié concluir que la innovacion educativa se configura como un concepto
polisémico y un campo del conocimiento en constante evolucidn y resignificacion,
influenciado por multiples interpretaciones, sentidos y usos. En este sentido, la diversidad
conceptual, lejos de representar una debilidad, se reconoce como una oportunidad para
enriquecer el ejercicio docente, siempre que existan orientaciones claras que faciliten a los
educadores la navegacion critica y fundamentada entre dichas acepciones. Por ello, mas que
ampliar el debate tedrico sobre la innovacion, este trabajo se propuso aportar una herramienta
concreta: una ruta metodologica que direccione la innovacion educativa como una practica
situada desde las perspectivas pedagdgica y didéctica, aplicable en la planificacion, el
desarrollo y la evaluacion de experiencias de aprendizaje contextualizadas, viables y
replicables. El resultado fue un primer prototipo de dicha ruta, construido de manera rigurosa,
colaborativa y coherente con el contexto colombiano, lo cual constituye un avance
significativo en la transicion del discurso a la accidn educativa que propicia la innovacion.

Para alcanzar el primer objetivo especifico de la investigacion, se realizd una revision
bibliografica sobre el concepto de innovacion educativa, abarcando las principales
transformaciones historicas del concepto y los avances clave en la legislacion colombiana.
Este andlisis se estructurd en tres partes, configurando el marco teorico: (1) la educacion, la
pedagogia y la didactica; (2) los conceptos de innovacion e innovacion educativa; y (3) el
marco normativo de la innovacion en Colombia. Cada seccion representd una linea de tiempo
que, al traslaparse, permitio cerrar el capitulo con una sintesis integradora. La revision del
marco normativo colombiano adquiri6 una relevancia sobresaliente, ya que se presentd como
un aporte innovador en el campo investigativo. Este enfoque, al centrarse en el ecosistema
legal que regula y fomenta la innovacion en el pais, abre la puerta a posibles orientaciones
para la toma de decisiones investigativas y curriculares en programas académicos de
educacion e innovacion educativa en Colombia.

Con el fin de cumplir el segundo objetivo especifico de la investigacion, se propicid
un espacio de colaboracion para la construccion de la ruta metodologica, integrando los

conocimientos y perspectivas de los estudiantes de ultimo semestre de la Maestria en
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Innovaciéon Educativa de la Universidad ICESI. Este ejercicio virtual asincronico enriquecié
el didlogo académico, al incorporar los aportes de los participantes, y reafirmé la conviccion
central de los investigadores de que la innovaciéon educativa es un proceso empatico,
colaborativo y profundamente social. Darles voz a los compafieros de la maestria no fue una
actividad complementaria ni un requisito de verificacién con pares académicos, sino una
decision metodolégica que permitid observar la innovacion en accidon y construir la ruta
metodologica de manera mas cercana a las realidades y necesidades de los educadores
colombianos, demostrando que las ideas mas poderosas surgen cuando se reflexiona y
construye en conjunto, desde la experiencia compartida y el compromiso ético con la
transformacion educativa.

Aunque la innovacion educativa ha estado presente a lo largo de la historia de la
humanidad, su consolidacion como objeto de estudio en las ciencias humanas se ha dado
principalmente en las primeras décadas del siglo XXI. Este fenomeno, de naturaleza politica,
social y cultural, exige reflexiones académicas rigurosas sobre su cardcter polisémico, de
modo que la teoria enriquezca las practicas educativas, pedagdgicas y didacticas, en lugar de
convertirse en una barrera para comprender su esencia, sus implicaciones y su utilidad en el
ambito educativo.

En Colombia, existe un ecosistema favorable para la innovacion educativa desde la
perspectiva legislativa, ya que la innovacion ha sido reconocida como una politica de Estado
que contribuye al desarrollo humano, econémico, social y cultural. Este avance es producto
de una evolucion normativa que ha propiciado una conceptualizacion integradora de la
innovacion y favorecido la consolidacion de un marco juridico especifico, orientado a
fortalecer el sistema educativo en su conjunto.

La ruta metodologica propuesta para cumplir con el tercer objetivo especifico se
presenta como un instrumento eficaz para la planificacion, el desarrollo y la evaluacion de
experiencias innovadoras de aprendizaje contextualizadas, viables y replicables. Al presentar
el conocimiento de manera organizada y creativa, puede considerarse un recurso didactico
valioso. Su efectividad se sustenta en caracteristicas esenciales como integralidad,
flexibilidad, adaptabilidad, replicabilidad y escalabilidad, aunque sus funciones y alcances

puedan variar.
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Este trabajo de grado es el resultado de la formacion recibida en la Maestria en
Innovacion Educativa de la Universidad ICESI, y refleja dos de sus lineas de profundizacion:
la innovacion y el emprendimiento educativo. Por un lado, al desarrollar una ruta
metodologica fundamentada en una revision rigurosa y en el didlogo con actores educativos,
se promueve una comprension amplia y critica de la innovacion educativa como un proceso
contextualizado, dindmico y transformador. Por otro, el disefio mismo de la ruta se constituye
en un acto de emprendimiento educativo, al proponer una herramienta aplicable, adaptable y
replicable que busca generar impacto en contextos reales. En ese sentido, este trabajo no solo
responde a los objetivos académicos planteados, sino que encarna los principios formativos
del programa, al articular teoria, practica y compromiso social con el proposito de
transformar la educacion desde una perspectiva critica, colaborativa y propositiva.

Como estudiantes de la Maestria en Innovacion Educativa de la Universidad ICESI,
investigadores en formacion y, sobre todo, educadores comprometidos con nuestra labor,
entendemos que nuestra mision va mucho mas alld de planificar, ejecutar y evaluar
experiencias de aprendizaje en entornos controlados. Creemos que ser educador implica una
responsabilidad profunda: expandir el conocimiento con la conviccién de que todo lo que ha
sido construido puede, y quiza debe, resignificarse. Este trabajo de grado nace de esa certeza
y se ofrece como una invitacion abierta a quienes ensefian, para que reflexionen sobre la
naturaleza, el sentido y la utilidad de la innovacion educativa. Mas que un concepto de moda
o un mandato institucional, entendemos la innovacion educativa como una oportunidad para
cuestionar el statu quo desde una mirada humanista, con la sensibilidad suficiente para
reconocer lo que duele o incomoda, el caracter para confrontarlo y la disposicion auténtica

para transformarlo.
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LIMITACIONES

Esta investigacion fue concebida como un ejercicio de triangulacion de informacion
que integraria una revision bibliografica rigurosa en torno a la pregunta de investigacion, una
fase colaborativa de construccion de la ruta metodolégica con los estudiantes de cuarto
semestre de la Maestria en Innovacion Educativa de la Universidad ICESI y una etapa de
validacion por parte de maestros en ejercicio y en formacién externos a la institucién. Sin
embargo, no fue posible lograr todos los objetivos planteados inicialmente.

Durante la elaboracion del marco tedrico y la organizacion cronoldgica de la
informacion, se evidencio una considerable dispersion conceptual en torno al eje articulador
del programa de posgrado, que es la innovacion educativa. Este hallazgo obstaculizo la
consolidacion de una base solida y consensuada que permitiera avanzar hacia la revision de
la propuesta con actores externos, puesto que involucrarlos como sujetos de estudio habria
requerido una etapa previa de formacion en los principios y técnicas de la innovacion, con el
proposito de asegurar que sus observaciones fueran pertinentes y bien fundamentadas, no el
resultado de apreciaciones especulativas o desvinculadas de la naturaleza y enfoque del
proyecto.

Por ultimo, en la fase de construccion colaborativa de la ruta, se extendid una
invitacion a los estudiantes de cuarto semestre del programa en diferentes oportunidades, a
través del canal oficial de comunicacion institucional, la bandeja de entrada de la plataforma
Canvas Student, asi como mediante medios alternativos como WhatsApp y correo
electronico. No obstante, solo tres respondieron a la convocatoria. Esta escasa acogida puede
explicarse por factores curriculares y por la alta carga académica, especialmente debido a la
coincidencia entre la asignatura Trabajo de Grado II, en la cual se finaliza la tesis, y Proyecto
VIII, una experiencia de profundizacion que demanda un alto nivel de compromiso, trabajo
colectivo articulado y entrega de productos con un considerable grado de complejidad. A
pesar de la reducida respuesta, los aportes recibidos mostraron una notable coherencia entre
si y coincidieron con las perspectivas de los investigadores, motivo por el cual se
consideraron insumos valiosos para la estructuracion del primer prototipo de la ruta

metodologica.
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RECOMENDACIONES

Los resultados de esta investigacion pueden interpretarse a la luz del caracter
exploratorio de la investigacion cientifica. Esta clasificacion se justifica por la naturaleza
emergente y en expansion de la innovacion educativa, tanto en el &mbito académico en
general como en las propuestas curriculares de las escuelas y facultades de educacion
colombianas.

Dado el nivel de especializacion alcanzado en el estudio, seria conveniente integrar
sus productos finales en las plataformas digitales de la universidad, con el fin de asegurar su
disponibilidad y facilitar el acceso de los miembros de la comunidad educativa. De este
modo, podrian constituirse en insumo para futuras investigaciones y proyectos de
intervencion.

Es relevante sefalar que el marco tedrico representa un componente fundamental del
informe final. No obstante, se sugiere transformarlo en un recurso mas didactico y accesible,
que facilite la comprension de las transformaciones historicas del concepto de innovacion
educativa. Asimismo, se recomienda mejorar la comunicacion visual e interactiva de otros
resultados, como la linea de tiempo y la ruta metodologica.

Por otro lado, las siguientes recomendaciones estan dirigidas a los estudiantes de la
Maestria en Innovacion Educativa de la Universidad ICESI:

Continuar reflexionando e investigando sobre los significados, representaciones
sociales y manifestaciones socioculturales de la innovacién educativa, con el objetivo de
aportar a la construccion colectiva y critica del concepto fundante del posgrado.

Explorar y describir alternativas metodologicas y didacticas para aplicar los
conceptos construidos en torno a la innovacion educativa. Estas aproximaciones tedrico-
practicas deben ser flexibles, dindmicas y sensibles a las voces de los distintos grupos de
interés, de modo que la innovacion educativa se materialice en acciones concretas, y no se
limite tinicamente a la elaboracion de discursos académicos.

Disenar rutas metodologicas que favorezcan la implementacion de innovaciones
educativas en sectores publicos y privados distintos al educativo, como el empresarial,
hospitalario, comunitario y social, entre otros, ampliando asi el alcance e impacto de la

mnovacion educativa en diversos escenarios de la vida cotidiana.
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ANEXOS

Anexo No. 1: Cuestionario de la encuesta

“Lo que somos también transforma: tu voz sera nuestra ruta”

Enlace en Google Forms: https://forms.gle/dwUoFxVsecStVFExy8

Estimados compafieros:

En el marco de nuestro trabajo de grado, cuyo objetivo es proponer una ruta metodologica
que facilite a los educadores colombianos la identificacion, comprension e integracion
efectiva de distintas acepciones de la innovacion educativa en sus practicas pedagdgicas,
hemos formulado una serie de preguntas orientadas a explorar sus percepciones, experiencias

y comprensiones en torno a este tema.

Les invitamos a responder con total libertad y desde su experiencia personal y profesional.
Su participacion consciente y colaborativa es fundamental para la construccion de nuestra

propuesta académica, y la valoramos profundamente.

Con gratitud,

Juliana y José Fernando

Preguntas:

e Desde tu experiencia en la maestria, ;qué elementos consideras indispensables en una
ruta para implementar innovaciones educativas?

e Qué caracteristicas deberia tener esa ruta para ser util y adaptable en diferentes
contextos educativos de Colombia?

e ;Qué tipo de actividades, fases o0 momentos crees que deberian hacer parte de una

ruta metodologica de innovacion educativa?
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(Qué roles deberian asumir los educadores en esa ruta? ;Qué apoyos, recursos o
condiciones te parecen necesarios?

(Puedes compartir alguna experiencia o situacién concreta (propia o conocida) que
te ayude a imaginar como deberia funcionar una ruta de innovacion educativa?

(Qué sugerencias o ideas nos darias para construir colectivamente una propuesta
innovadora, viable y coherente con lo aprendido en la maestria?

(Hay algo mas que te gustaria comentarnos, preguntar o sugerir respecto a la

construccion de esta ruta metodoldgica?
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