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RESUMEN

El siguiente escrito es una investigacion de las industrias culturales,
especificamente del teatro local. Es asi como abarca un analisis en el area
financiera del subsector teatro y el Festival Internacional de Teatro de Cali. Este
altimo fue la principal area de analisis, como estudio de caso, haciendo referencia
a los mecanismos de financiacion existentes para festivales artisticos y entidades
sin animo de lucro, los cuales permiten llevar a cabo de forma efectiva la realizacion
de actividades culturales dentro de la linea del subsector teatro y su respectivo

festival (FITC).
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SUMMARY

The following writing is an investigation of the cultural industry, specifically the local

theater. This work includes an analysis in the financial area of the theater subsector

and Cali’s International Theater Festival. That festival was the main area of analysis,

as a case of study, making reference to the existing financing mechanisms for artistic

festivals and non-profit entities, which allow accomplishing in an effective way the

realization of cultural activities within the line of the theater subsector and its

respective festival (CITF).
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INTRODUCCION

MECANISMOS DE FINANCIACION PARA EL FESTIVAL INTERNACIONAL DE

TEATRO DE CALI

El objeto de estudio de esta investigacion, lo constituye los mecanismos de
financiamiento para el Festival Internacional de Teatro de Cali, el cual fue
retomado como actividad cultural de la ciudad en el 2016 por representantes del
subsector teatro y el Ministerio de Cultura de la ciudad. Este evento se lleva a
cabo en los ultimos meses del afio.

Para lograr comprender de cdémo se comporta la cultural, la industria cultural, el
subsector teatro y las actividades que conllevan el realizar un festival, aparece
como primera necesidad, la contextualizacién de dichos conceptos. Ademas de
realizar una conceptualizacion de los diferentes tipos de mecanismos de
financiacion que se pueden llevar a cabo para dicho evento.

Entre los resultados de la investigacién se encontrd aciertos y actividades por
mejorar para que el FITC se siga realizando a futuro. Ademas se encontraron
actividades que se pueden mejorar especificamente como subsector en cuanto a

indicadores econémicos, generacion de publico, mecanismos para financiarse.



JUSTIFICACION

Las actividades culturales como cualquier otra actividad necesitan de recursos ya
sean monetarios o de otra indole para desarrollarse, la cultura mueve la subjetividad
del ser humano es por ello que es dificil su medicidn en cuanto a sus aportes a la
sociedad.

En cuanto a las dinamicas de gestion que maneja el subsector teatro, su dedicacion
o enfoque va hacia obtener una produccion o servicio de calidad y se toma como
menos importante la obtencion de recursos para su producto o servicio. Por ende
se decidié hacer un estudio de caso al FITC el cual esta en sus inicios y las
recomendaciones que encontremos en cuanto a los mecanismos de financiacion
gue pueden abordar seran de gran utilidad para su permanencia como evento
cultural de Cali.

La necesidad de investigacion surge gracias al deseo de darle un enfoque a las
finanzas en otro sector de la economia como son los eventos publicos de la ciudad
de Cali, en especifico el Festival Internacional de Teatro de Cali, el cual ha tenido
un gran impacto social. Mas su estudio financiero no ha sido muy trabajado en
cuanto a la generacion de flujos futuros y como éste puede ser una inversion sin
afectar lo socialmente adquirido hasta el momento, con lo anterior me refiero a no

perjudicar de manera significativa el mercado ya existente.
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1. MARCO CONCEPTUAL

1.1. ¢Qué es industria cultural?

Para definir qué es industria cultural se empieza por saber el significado de cada
palabra que lo compone. La cultura es una expresion social que se da a través de
la historia de la humanidad y la evolucién que ésta ha tenido. Usualmente se puede
decir que en sus principios empieza por rituales religiosos; por ejemplo, en Colombia
se da primero por las tribus indigenas, luego con la colonizacion se da una mezcla
de tradiciones de dos continentes, lo cual lleva a la evolucion de algunas vy la
desaparicion de otras; también se presenta la creacién de nuevas tradiciones, por
ende aquellas que se mantienen durante el tiempo son distintas debido al lugar
donde se encuentren; .por ejemplo la comida y las celebraciones de la zona del
pacifico son opuestas a las que se presentan en el centro de Colombia como

Bogota.

Para la antropologia segun Tylor la Cultura es “...aquel todo complejo que incluye
el conocimiento, las creencias, el arte, la moral, el derecho, las costumbres, y
cualesquiera otros habitos y capacidades adquiridos por el hombre. La situacién de
la cultura en las diversas sociedades de la especie humana, en la medida en que
puede ser investigada segun principios generales, es un objeto apto para el estudio
de las leyes del pensamiento y la accién del hombre”. ( Blog de los-otros, 2008). Lo
gue este autor afirma es la esencia del ser humano en su subjetividad y en su existir;
la existencia del hombre conlleva adquirir constantemente capacidades, las cuales

surgen debido a que el ser humano es un ser cambiante en el cual se presenta la



necesidad de sobrevivir, para ello adapta lo adquirido y lo transforma para su uso
dependiendo del momento. Ademas cabe agregar que debido a la diversidad
cultural que tenemos en las diferentes comunidades, ésta presenta un patron entre
sus integrantes el cual se presta para estudiar las leyes del pensamiento y la accion,
asi en nuestros tiempos no tenemos una idea tan alejada de lo que es cultura y
cada persona tendra una concepcion diferente de ella, sin embargo esta arraigada

a un significado general.

Segun la UNESCO "La cultura... puede considerarse...como el conjunto de los
rasgos distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que
caracterizan una sociedad o un grupo social. Ella engloba, ademas de las artes y
las letras, los modos de vida, los derechos fundamentales al ser humano, los

sistemas de valores, las tradiciones y las creencias." (Gajardo, 2006).

Se abarca lo antes mencionado por Tylor, teniendo incluido lo que en su conjunto

se encuentra como arte, para desprenderse el teatro como parte de ésta.

Por otro lado la industria es donde se agrupan las diferentes empresas de un sector
del mercado; se encuentra la industria petrolera, de bienes, de energia, entre otras,
también se puede decir que es el uso de la maquinaria para reproducir en volumen

los bienes y/o servicios para el consumidor, se da a partir de la revolucion industrial



en el siglo XVIIl y mitad del siglo XIX, en el cual el consumismo se presenta en la

cuspide.

Lo anterior se puede sustentar con lo que afirma (Julidn Pérez Porto y Ana Gardey,
2009), quienes dicen que “Con origen en el vocablo latino industria, el concepto de
industria hace referencia al grupo de operaciones que se desarrollan para obtener,
transformar o transportar productos naturales. El término también se aprovecha
para nombrar la instalacion que se reserva a esta clase de operaciones y al conjunto
de las fabricas de un mismo género o de una misma region (como ocurre, por citar

algunos ejemplos, con “la industria textil” o al hablar de “industria estadounidense”)”.

Teniendo claro los anteriores conceptos, la industria cultural es aquella en donde
se utiliza las diferentes tecnologias, en su principio radio, prensa y television,
complementada hoy en dia con los computadores, celulares, los usos del internet 'y
las redes sociales, como técnicas para informar a otros individuos las distintas
celebraciones culturales que se presentan en un pais. Es la comunicacién de cultura
en masa, la cual representa la probabilidad de que los diferentes productos de
bienes culturales no fueran reflexivos para los individuos que los consumian y se
presta para la recreacion y comercializacion de algo vano sin un significado fuerte

de lo que implica.

“El nombre de industria cultural aparece acuiiado por Adorno y Horkheimer,
fildsofos de la Escuela de Frankfurt para quienes el concepto era apatico en la

medida que le reprochaban la produccién en serie, por amenazar la creacion



artistica, criticaban que la produccion de bienes de la cultura no llegaba a las
profundidades de los sujetos y de esta manera, reducia la creacibn a la

inautenticidad, la imitacién y la estandarizacion”. (Mejia, 2012)

Sus caracteristicas como las demas industrias son que se fundan en una sociedad
capitalista, se necesitan una gran cantidad de consumidores del servicio o producto
cultural, aplica técnicas de reproduccion en serie para llegar a la poblacién, la cultura
se puede ver como un mercado en donde hay una oferta y unos demandantes,

principal caracteristica de un mercado. (Mejia, 2012)

1.1.2. ¢Qué es teatro?

Es una rama del arte, en donde se expresan ideas, criticas, imaginacién y otras
caracteristicas subjetivas del ser humano, en donde los involucrados directos
aprenden intrinsecamente lo que es disciplina, constancia y a relacionarse con los
demas; el teatro al igual que otras disciplinas como la danza son una excusa para
ensefar al ser humano a ser consciente de donde est4, qué lo rodea, a ser mas

sensible hacia el otro y hacia él mismo.

“Por su parte, el teatro es una de las artes escénicas en la que, mediante
personajes, los actores representan historias reales o ficticias frente a un publico.

Para la representacion los actores utilizan una variada combinacién de elementos



tales como: parlamentos, gestos, movimientos, vestuario, maquillaje, utileria,
escenografia, masica y elementos sonoros. También se entiende por teatro el
conjunto de textos literarios producidos a través de los siglos con el objetivo de ser
representados en un escenario en tanto tiene la estructura y las indicaciones

basicas para su puesta en escena”. (Alonso, 2011)

El teatro es un medio de comunicacién entre los que interpretan una idea y los
receptores de dicha idea, permite a los espectadores reflexionar de una u otra forma
sobre la idea que se plasma, debido a que cada uno de estos tienen un mundo
diferente y cada uno entiende lo que su conocimiento previo le permite.

Se le considera arte vivo, debido a la interrelacion directa entre la idea planteada en
una historia humanizada que se puede sentir, ver e interpretar por el espectador es

el ahi en el momento no existe un después.

Lo interesante del teatro es que podemos ver infinitas versiones de un clasico como
Hamlet de William Shakespeare, debido a que cada dramaturgo lo puede contar
desde diferentes perspectivas que se encuentran relacionadas en el texto original,
por ejemplo un dramaturgo lo puede tomar desde la idea del poder, otro puede
tomarla desde el amor imposible entre Hamlet y la hija de Polonio, la idea de
venganza del ser humano, entre muchas otras posibilidades que le pueden dar

quienes la interpretan.
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El teatro a través de su historia ha tenido significantes cambios, en un principio era
utilizado por los griegos y romanos para enaltecer o ridiculizar al gobierno de
aquella época; con el tiempo se convirtio en la representacion de la poesia, la
interpretacion pura del texto y el buen hablar, convirtiéndola en un rito de conservar

las letras de la época y el disefio puro de lo que el escritor habia plasmado.

Con la colonizacion de América por parte de los Espafoles llega una corriente
religiosa en la cual se creaban obras teatrales de acuerdo a la religion catolica y lo
que era bien visto por ellos, en Latinoamérica empezd a surgir con el tiempo una
version diferente del teatro la cual critica al estado, cuenta lo que le sucede al pueblo
y en su vocablo aparecen palabras de la vida cotidiana. Asi surgen las corrientes
del teatro, las cuales mantienen un hilo conductor que transmite lo que en cada
momento de la historia se vive y deja por parte del dramaturgo plasmado en el papel
la historia de la sociedad en la que haya convivido. Otro interesante dato es respecto
a los espectadores iniciales y los de hoy en dia del teatro, sigue manteniendo cierta
elite entre el puablico, sin embargo se han abierto mas las puertas al publico en

general que gusta de estos espectaculos.

El teatro tiene la capacidad de mezclar las diferentes disciplinas artisticas para

transmitir lo que sus involucrados quieren.

11



Teatro es donde sus actores cuentan una subjetividad como realidad, al igual que
lo hace la contabilidad en donde lo que busca es representar la realidad econémica
de la empresa, lo mas fidedigno a lo que es, para ello se utilizan diferentes técnicas
que estan inmersas en esta area, al igual el teatro tiene sus técnicas para presentar
como verdad y fielmente la historia que estan representando.

Segun Moliére “cuando pintéis a los hombres hay que hacerlo del natural. Es
preciso que estos retratos se parezcan, y no habréis hecho nada si no hacéis
reconocer con ellos a las gentes de vuestro siglo” ( juan Carlos Garcia, Jordi

Cabayol, Josep Lluis Gubern, Pilar Zueras, Joan Or6 y Carme Esteve, 1999)

El detalle que maneja en sus personajes, el resucitarlos en otras épocas con
aspectos que se mantienen como la hipocresia, los celos, la ansiedad del ser
humano de prestigio social, entre otros c6digos que se mantienen intrinsecos en el
ser humano, es lo que nos permite vivir la realidad de la sociedad de nuestros

tiempos representando su veracidad en los actores.

1.1.3. Gestion del festival

El festival se define como una celebracion, un momento alegre, en un tiempo
determinado del afio, en donde existe influencia economica, reflexiva y ocurre el
compartir de diversos conocimientos a través del entretenimiento entre los

asistentes a dicho evento. Otra caracteristica de festival es que esta intimamente

12



relacionado con los distintos sectores de la cultura (festival de musica, festival de
danza, festival de teatro, festival de cine, etc.).

Se considera festival, a un evento después de dos afios consecutivos del mismo,
en donde su tiempo en el afio no dure mas de dos meses y menos de 2 dias, por

ello la gran mayoria dura entre tres a cinco dias.

De todos los festivales culturales, para efectos practicos de este trabajo, se
clasifican en festival artistico y folclérico, en el primero el propdésito es difundir las
expresiones culturales como la musica, danza, teatro, cine, literatura, entre otros,
que se promueven a través de exhibiciones, concursos, presentaciones, con la
finalidad de compartir el talento y la creatividad. El festival folclorico busca recuperar
y mantener las tradiciones populares; los mitos y las leyendas son el principal
insumo de inspiracion para la representacion del artista, el cual se basa en las
creencias de cada territorio en donde se encuentre el autor. (Willington Ortiz Rojas

y Fabio Fernanado Moscoso Duran, 2012)

La gestion de un festival se determina en las siguientes caracteristicas: primero,
recursos econdémicos (financiero) ya sea aportes publicos y/o privados como
donaciones u otras formas de financiamiento que se presenten; en segundo lugar
recursos humanos, que es la generacion de empleo y quiénes van a llevar a la
realidad dicho evento. En todo ello debe funcionarse como una empresa, debe
existir inicialmente quien dirija el festival, tener un objetivo y mensaje claro, el tiempo
en el que se va a llevar a cabo, ademas del tiempo en el que se presenta; ademas

es importante tener en cuenta cOmo se gestiona durante el afio, si hay una mesa

13



concertada (personas del gremio) quienes hacen posible que el festival se
desarrolle con éxito.

Asi en un acto de tan solo pocos dias se ve aplicado todo el conocimiento técnico y
practico de un administrador, en este caso aplicado a la cultura, disciplina que aun
esta en discusion entre los académicos para adoptarla como ciencia. (Yves Evard,

Francois Colbert, 2000)

En la gestion de los festivales debemos hacer un analisis del entorno para poder
analizar qué factores se mueven a traves de ellos. EconOmicamente en la mayoria
de los festivales se promueve el comercio de la gastronomia, de turismo, la
elaboracion de objetos de recuerdo, lo cual por los dias en los que se lleva a cabo

dicha celebracion tienen un sobrecosto que al consumidor no le importa pagar.

La gestion de un festival artistico se da para rememorar, transmitir y engalanar
determinado arte; sin embargo se dificulta la mediciébn de la transmision de
conocimiento dado el nimero de asistentes al evento y la cantidad de consumo de
las representaciones, foros, entre otros. También, se debe a que la reflexién u

conocimiento que adquiere el espectador es subjetiva.

En esta area tanto para la contabilidad como para las otras areas es algo que no
tiene fisico, pero que se sabe que existe; desarrollar técnicas para la medicion de
un intangible es lo que nos puede permitir solucionar el conflicto de la medicion,

claro que los bienes artisticos se protegen a través de los derechos de autor, y se

14



valoran debido a la recordacién entre el pueblo y la capacidad de influir en su

cotidianidad hasta llegar a declararse patrimonio.

1.2. Financiamiento

En los sectores de la economia es inevitable necesitar quien patrocine los proyectos
e iniciativas de produccion, ya sea creando marcas, empresa u otros valores
agregados que se considera pueden triunfar en el mundo de los negocios, para ello
en las empresas privadas se utiliza financiamiento propio y de terceros como los
inversionistas, prestamos de bancos. Sin embargo hay economias como la industria
cultural en la que se ha quedado con pocas posibilidades de obtener participacion
de ella, buscando otras formas de financiarse como lo son las plataformas web con
las cuales se busca financiamiento de 1 délar de cada persona, hasta llegar a tener
un capital considerable para empezar, a este se suma los aportes que hace el
Estado colombiano para el sector a través del ministerio de cultura, el plan de

desarrollo, las donaciones por entidades privadas y personas naturales.

Para aplicar el concepto como el de teoria de la agencia el cual su base es reducir
la capacidad que tiene el administrador de utilizar recursos de la empresa para sus
necesidades personales, en esta teoria, el administrador debe velar por los
intereses del duefio y de los accionistas en el caso de que los halla. ¢Cémo lo

puede aplicar en un sector tan especifico como el teatro? Para este sector primero

15



debe saber cuéles son los intereses que tiene el administrador, el gestor cultural,
los interesados en el proyecto creativo, el objetivo principal; segundo si existen
varios intereses, llegar a un consenso de los mas importantes, existen dos la del
artista (tiempo para su creacién, hacer una critica a la sociedad y comunicar su idea)
y la administrativa (los costos de produccion, los ingresos que se esperan y el
margen de rentabilidad que deben mantener para seguir creciendo) es un conflicto
entre lo que se hace motivado por las expectativas y que es bueno, y la capacidad
financiera de poderla realizar; estos dos tienen que ir de la mano para que el

proyecto salga adelante y sea un éxito.

Por otra parte, la informacion econémica y financiera de los festivales de teatro en
Colombia es muy escasa la principal fuente ha sido los reportes de las instituciones
en donde el estado ha hecho sus aportes y que se encuentran en la base de datos
del pais, en comparacion a paises internacionales donde han escrito articulos que
en su mayoria se encuentran en el Journal of Cultural Economics. (Universidad
Nacional de Colombia. Departamento de Economia., Universidad Nacional de
Colombia. Departamento de Teoria y Politica Econdmica., & Universidad Nacional

de Colombia. Escuela de Economia., 2012)

En la actualidad Colombia hace parte de una base de informacion de la industria
cultural, llamada cuenta satélite, la palabra satélite es por la representacion de

datos nacionales en donde se presenta informacion estadistica, confiable de como

16



va este sector en los diferentes paises y permite una comparabilidad entre paises
como costa rica, Espafia y la OEIl (Organizacion de Estados Iberoamericanos);
ademas se puede comparar a través del tiempo. Los indicadores econémicos que
se utilizan son cinco produccion, oferta y demanda, gasto y financiamiento,
importaciones y exportaciones y por ultimo empleo los cuales obtiene un porcentaje

importante en el PIB (producto interno bruto del pais). (sicultura, 2016)

De los anteriores factores los que nos interesa analizar es gasto y financiamiento,
en el cual alargo plazo podria encontrar muy buenos aportes por parte de terceros,
debido a que tiene un crecimiento potencial en el mercado de la cultura y esta
siendo analizado en Colombia para hacerlo visual y atractivo para el gobierno y el

sector privado, con apoyo del plan de desarrollo.

A nivel internacional lo que se ha escrito de este sector sobre los parametros
contables y financieros que deberia utilizar, es dificil de establecer debido a que la
mayoria de sus activos son intangibles; si en su mayoria para los contadores es un
tema debatible y que todavia no ha tenido la dltima palabra en el tratamiento de
ellos para empresas clasificadas como microempresas y las grandes empresas, en
estas dos subdivisiones se llegé al acuerdo de que su tratamiento se aria diferente
en las microempresas se permite amortizar los intangibles, en cambio para las
grandes empresas no es posible llevar este tratamiento segun las normas contables
de informacién financiera; con lo anterior se ve la dificultad de esta medicion en un
sector economico con una dinamica ya establecida y que genera rentabilidad, ahora

pedirles que desarrollen una norma de intangibles para el sector cultural seria un

17



avance y al mismo tiempo problematizaria a los profesionales en hallar una solucién

y/o una modificacion de las existentes.

Sin embargo sin mucho apoyo las artes escénicas se han encargado de encontrar
una forma de ser medibles y de una u otra forma seguir existiendo en medio de la
cultura y los demés sectores; algunas dinamicas que han utilizado para su medicién
y eficiencia en el mercado ha sido un analisis o auditoria externa de gestion de los
involucrados, midiendo el nimero de funciones, el publico asistente, la boleteria y

si es gratis el nivel de satisfaccion del ciudadano.

¢ Qué han hecho las compariias de teatro para seguir existiendo? y ¢cudl sera su

propuesta ganadora para el futuro?

Con algunas entrevistas u encuestas se podra determinar con mas claridad, por
ahora se afirma que se han dedicado al “rebusque” involucrando a sus participantes
a hacer actividades extras de ventas de algun producto al por menor, han integrado
dos éareas la de diversion (funciones cortas de 10 a 15 minutos) y la gastronémica
como fuentes de ingresos que una apoye a la otra pero que este plus que tienen la
presenten con calidad, entre otras esta el aporte del Estado para realizar eventos
culturales como el festival de teatro en Cali, el festival de teatro de Manizales, el

festival iberoamericano en Bogota, entre otros.

18



1.2.1. Mecanismos de financiamiento

Fundraising:

Consiste en el conjunto de actividades a desarrollar para captar y gestionar fondos
y bienes de personas, empresas, fundaciones y Administraciones Publicas con
destino a finalidades no lucrativas. Los destinatarios de estas colectas, de estos
donativos o campafas de socios, son generalmente asociaciones y fundaciones,

aunque también se aplican sus técnicas en el &mbito de lo politico.

Los métodos del Fundraising mas reconocidos son:

Cara a cara: quienes necesitan los fondos van y piden aportes personalmente a
empresas, puerta a puerta, e inclusive en los seméaforos a habitantes que van en

Sus carros.

Telefénico: es lo mismo que se hace en la cara a cara pero de manera telefénica
(las maratones de donaciones de una u otra manera estan aqui)

Campafia en medios de comunicacibn e internet: se buscan socios,
apadrinamientos donaciones entre otras, con el objetivo que se vinculen a dar un

capital.

Un miembro vincule a otro miembro: busca ampliar las posibilidades de ingresos.
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Institucional: captacion de recursos de entidades publicas y privadas.

Ventas y otras actividades: ingresos obtenidos a través del comercio de la

organizacion.

Crowdfunding: la plataforma de crowdfunding es una forma excelente y eficaz de
recaudar dinero, aumentar la conciencia y publicitar su causa particular de
recaudacion de fondos a sus redes sociales y mas alla&. Reunimos algunas
estrategias sencillas pero inteligentes que pueden ir muy lejos en la difusion de la
palabra acerca de su campafa, inspirando a su comunidad a donar y compartir, e

incluso conseguir que sus hijos participan en la recaudacion de fondos.

Donaciones: apto en el que una persona natural o juridica da a una entidad o
proyecto una parte de su patrimonio ya sea recursos econémicos en especie 0
intangibles con fines no lucrativos a través de ella; sin embargo quien da la donacion

se le permite una disminucién en su impuesto de renta.

Microfinanciamiento: “La microfinanza es la prestacion de servicios financieros a
los pobres de manera sostenible. Los servicios financieros que necesitan y solicitan
los trabajadores pobres incluyen distintos tipos de créditos, ahorros, garantias,

seguros, pagos de transferencias, remesas y otras transacciones. La microfinanza
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va dirigida a los pobres y a los que estan excluidos de las transacciones de mercado.
Trata de ampliar y profundizar el mercado poniendo el énfasis en que, en ultimo
término, las instituciones de microfinanza tienen que ser sostenibles, es decir,

autofinanciarse.” (OLT, 2005)

Se encontré un estudio donde arroga informacién de la necesidad de desarrollar
politicas educativas sobre conocimientos econémicos y financieros para las
personas de escasos recursos, la importancia de este es en la generacion de
decisiones econdémicas en los hogares para poder disminuir la financiacién informal

gue se ha venido presentando.

“El desconocimiento y desinformacion generalizados de la poblacion colombiana
sobre temas basicos de economia y finanzas limitan la capacidad de los ciudadanos
para tomar decisiones fundamentadas y consistentes en este aspecto basico de la
vida contemporanea. Asi mismo, la falta de desarrollo de competencias
relacionadas con estos temas impide que las personas participen activa y
responsablemente en procesos econdémicos muy importantes, lo cual, en un
mediano plazo, influye negativamente sobre su bienestar individual y familiar, y
retrasa el avance de la sociedad en su conjunto.” (Superintendencia financiera ,

2010)
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1.2.2 Conceptos de finanzas aplicados

Para comprender mejor lo anteriormente mencionado, la financiacion, los métodos
de financiacién, se contextualizara los conceptos mas significativos y aplicables de

las finanzas.

Finanzas: son una rama de la economia, en la cual se utilizan conceptos de
contabilidad para realizar analisis del manejo y uso del capital de una organizacion.
Los campos de las finanzas son muy amplios, se encuentran las finanzas
corporativas, finanzas para el sector financiero, finanzas para el mercado de
capitales, finanzas internacionales y las finanzas publicas, estas son aplicadas para
las organizaciones publicas, los indicadores de gestién deben adicionar medidas

del beneficio econdmico comunitario o social obtenido de su gestion. (Vera, 2011)

Medicion: forma en la que se utiliza la informacion dada por los estados financieros
(Balance General, Estado de Resultados, Flujo de Efectivo), para analizar el
desempefio de una organizacion, se utilizan razones financieras y las cifras de cada
cuenta para evaluarla ya sea haciendo una comparaciéon con el sector o una
comparacion con afos anteriores de ella misma y asi tomar decisiones para el

futuro.
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Rentabilidad: capacidad del proyecto, organizacién u inversién de generar flujos

de efectivo (dinero) que le permite mantenerse en el mercado.

Flujos de efectivo: es el efectivo que resulta de la realizacién de las actividades
econOmicas a las que se dedica y las salidas de dinero que se realizan por obtener

préstamos.

Riesgos: es la posibilidad de que un hecho inesperado suceda dentro la actividad
econOmica, la organizacion, el proyecto. Los riesgos son inherentes a las
sociedades o proyectos, se pueden prevenir pero no eliminar, entre los mas
comunes se encuentran el riesgo de liquidez, el riesgo operacional, riesgo

estratégico, riesgo laboral, riesgo tecnolégico, y riesgo del entorno.

Modelos financieros: son modelos matematicos a través de los cuales se puede
hacer estimaciones de las posibilidades que tiene una empresa o proyecto de
mantenerse en el mercado y presentar flujos de efectivo futuros que traidos al valor
de hoy representan rentabilidad y que se puede tomar la decision de invertir o no.
Para ello se utilizan los ingresos que se obtengan y una proyeccion del estado de

resultados en el tiempo que se desea analizar.
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Estructura de capital: es la manera en que el proyecto se financia, para ello se

obtiene una mezcla de deuda con los bancos y con los inversionistas.

Credibilidad del inversionista: es la confianza que tienen terceros para invertir o
depositar su dinero en ciertas entidades; en el momento que se presente un
escéndalo econémico negativo que afecte laimagen del sector estos pierden interés

0 SON MAs rigurosos en tomar decisiones con respecto al sector.

2. PREGUNTA Y OBJETIVOS DE INVESTIGACION

2.1. Preguntade investigacion

¢, COmo se puede mejorar los mecanismos de financiacion para la industria

cultural, subsector teatro?

2.2. Objetivo general

Identificar mecanismos de financiamiento complementarias a las existentes para el

Festival Internacional de Teatro en Cali.
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2.3. Objetivos especificos

1. Identificar las necesidades financieras del Festival Internacional de Teatro de

Cali.

2. Determinar la efectividad que ha tenido los mecanismos de financiacion

utilizados en el Festival Internacional de Teatro de Cali.

3. ldentificar la capacidad de financiamiento del Festival Internacional de Teatro

de Cali.

3. METODOLOGIA
3.1 Método
Para identificar el proceso de financiacion del Festival Internacional de Teatro, sera
necesario implementar una investigacion cualitativa. En donde se realizaran
diferentes técnicas que permitan dar respuesta a los objetivos planteados

anteriormente.

Teniendo en cuenta la pregunta de investigacion de este proyecto, se puede afirmar
gue es un analisis de estudio de caso. Es valido debido a que en los objetivos
especificos se busca indagar, identificar, determinar los hechos que se han

presentado hasta el momento en cuanto a su financiacion. El andlisis de la
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informacion recolectada permitird hacer un andlisis del sector en cuanto a sus
necesidades de financiacion, en donde se pueden llevar a cabo razonamientos
inductivos a partir de la recoleccion de datos cualitativos, permitiendo hipétesis y

conclusiones acerca del presente estudio.

En otras palabras, enfocar esta investigacion como un analisis de caso pretendera,
explicar, evaluar, complementar o transformar teorias y hechos que se estudien

durante la implementacion de la metodologia.

El método de estudio de caso permite una investigacién de fenémenos en los que
se busca darle respuesta a un cémo y un por qué ocurre el fenémeno; permite una
comparacion de si la teorias existentes son adecuadas o no; permite profundizar y
obtener un conocimiento mas amplio sobre el fenomeno, ello permite la operacion
de nuevas sefiales sobre los temas que emergen en este caso seria el Festival
Internacional de Teatro. Ademas el método estudio de caso es apto para cumplir la
mayoria de los objetivos de una investigacion. (Martinez Carazo y Piedad Cristina,

2006)

La metodologia implementada, que enmarca todo lo relacionado a la investigacion
cualitativa, sera realizada mediante la realizacion de entrevistas y un grupo focal.
La tipologia de investigacion utilizada va enfocada al analisis de la informacion
recopilada, puesto que se necesita una comprension de las dinamicas financieras

del Festival Internacional de Teatro y del subsector y sus problematicas generales.
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Se empleara un método analitico, puesto que se llevara a cabo un andlisis de la
informacion tanto de las personas naturales como de las personas que se
encuentran en el subsector de la cultura (teatro). También sera necesario emplear
el método inductivo que permita explicar la problematica general que enfrenta el
subsector teatro actualmente, por medio de los diferentes analisis que se llevan a

cabo en cuanto a lo econémico y sostenible en el tiempo.

Identificar el conocimiento y la percepcion mas a aproximada tanto del publico en
general como de las personas que estan inmersas dirigiendo las diferentes
funciones y teatros en Cali, es el canal de analisis que permitira dar respuesta a los

objetivos planteados anteriormente.

Es importante resaltar que la basqueda de informacion casi perfecta, permite
integrar la participacion de personas escogidas al azar con una premisa para
homogenizar la poblacion, que tengan gustos culturales de cualquier tipo. La razén
de esta decision es poder tener informacion pertinente de consumidores cercanos

a la cultura y puedan suministrar asi informacion pertinente al estudio.

Para el nivel de estudio descriptivo, se busca las formas de encontrar el entorno de
la problematica haciendo caracterizaciones de hechos que se relacionen
directamente con el problema de estudio, que en este caso es la financiacion del

Festival Internacional de Teatro de Cali y el subsector teatro.
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3.2 Técnicas e instrumentos

Las estrategias para encontrarle respuesta al interrogante principal es a través de
un grupo focal en la universidad Icesi, en el cual recolectare informacion de la
comunidad Icesista frente al comportamiento de cada individuo a la hora de realizar
donaciones y/o participar activamente (financiando) un evento cultural como lo es
el festival internacional de teatro, también observar cual es el comportamiento de
ellos ante esta situacion y si estan dispuestos a apoyarla y como seria ese apoyo

en un futuro.

“Los grupos focales son una técnica de recoleccion de datos mediante una
entrevista grupal semiestructurada, la cual gira alrededor de una temética propuesta
por el investigador. [...] es un grupo de discusion, guiado por un conjunto de
preguntas disefiadas cuidadosamente con un objetivo particular.

El propésito principal del grupo focal es hacer que surjan actitudes, sentimientos,

creencias, experiencias y reacciones en los participantes”. (Jimenez)

Las preguntas del grupo focal giran en torno a financiacion por pequefas
donaciones, el acercamiento que tienen sobre la cultura y sus intereses frente a
ella de la comunidad de estudiantes de Icesi.

La principal ventaja al aplicar esta técnica, es que al compartir experiencias al

interior del grupo focal lo hace mas efectivo, profundo y significativo para la
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obtencion de informacién, ademas de reducir tiempo comparado con otras

formas de recoleccién de informacion.

Otro método para encontrar mas informacion, es la entrevista individual a
personas naturales, pues permite tener una percepcion completa de los problemas
gue a su vez llevan a tener un mejor conocimiento y posible solucion del problema
principal en cuanto a la economia de este sector. La ventaja de este método es
obtener diferentes puntos de vista que permita informacién variada y su

implementacion es flexible al recolectar informacién.

Modelo de entrevista

=

¢, Cuales eventos y festivales culturales conoce que se realicen en la ciudad?

2. En alguin momento de su vida ha asistido a obras de teatro realizadas en

Cali, si— no ¢ por qué?

3. ¢Qué opinion tiene del teatro local?

4. ¢ Qué sabe acerca del Festival Internacional de Teatro de Cali?

5. ¢Considera que un evento como el festival internacional de teatro ayuda a

fomentar la cultura y la economia de la ciudad? ¢.en qué sentido y/o como se

logra?
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6. Le interesaria apoyar un evento cultural como el festival de teatro, si — no

épor qué?

7. ¢Cual seria el monto que estaria dispuestos a aportar para el festival

internacional de teatro, una vez al afio?

8. Conoce otras organizaciones que financien el festival internacional de teatro.

Si ¢ Cual? /no.

Por otro lado como complemento y para conocer el sector se asistio a diferentes
eventos en donde se encontraron los diferentes participantes y representantes del

sector como conferencias, mesas tematicas, entre otros.

3.3 Procedimiento

Para analizar la financiacion y las implicaciones econémicas del subsector teatro,
se partira con la indagacion del comportamiento, funciones y necesidades que se
pueden presentar, de manera que se tenga una informacion significativa del sector.
Después se realizard la formulacion de las preguntas de las entrevistas y su
implementacion a los estudiantes de la universidad Icesi, los cuales tienen como
premisa tener una preferencia, contacto o cercania con la cultura, al terminar las
entrevistas se procedié a realizar un grupo focal el cual era homogéneo en la

premisa de ser consumidor cultural, aunque sus edades, gustos y genero son
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diferentes, en este punto encontramos la opinién del consumidor y como este puede

ayudar a dar respuesta a las necesidades de este subsector.

Este momento de la investigacion es principal, debido a que empiezan a surgir datos
que llevan a las respuestas de los objetivos planteados anteriormente. Finalmente
se procede al andlisis de la informacion recibida en los pasos anteriores, las

entrevistas realizadas y el marco tedrico como sustento del estudio.

3.4 Unidad de Andlisis

El teatro se ha mantenido a lo largo de los afios en Cali, se puede encontrar
diferentes ofertas desde obras infantiles hasta obras para adultos ya sean de
comedia, romanticas, clasicas o criticas de la sociedad. Sin embargo no es incluido
dentro de la medicion econémica del pais como fuente de ingresos y desarrollo del

mismo.

Dentro de las dindmicas del teatro se puede encontrar que cuentan con capital
humano de alta calidad, un sitio o establecimiento donde realizar sus préacticas
habituales; en donde realizan sus presentaciones. Ademas tienen un sitio web para
sus publicaciones y dar a conocer su oferta; como cualquier otra industria, el
subsector teatro cuenta con las dinamicas economicas, es decir, ingresos, gastos,

patrimonio, formas de financiacion y activos.
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En este momento surge el interrogante, porque no es tenido en cuenta en la
medicion econémica del pais y debido a que situaciones no se ha implementado los
diferentes estudios para hacerlo.

El estar en los diferentes eventos que se realizan para la cultura me permite afirmar
que un fendbmeno que se presentd constantemente fue la falta de participacion de
este gremio en los diferentes eventos cuando se habla de temas como la
financiacion o en la realizacion de conferencias por parte de algunos artistas de la

ciudad lo cual presentaba una ausencia significativa a la hora de tomar decisiones.

El subsector teatro tiene una alta competitividad dentro del mismo, sin embargo
debido a publicidad y otros fendmenos ha quedado rezagado para consumidores
del mismo y con poca innovacion de publico. Debido a la necesidad de formar
publico y hacer visible el teatro en Cali se dio apertura al Festival Internacional de

Teatro en Cali por parte del ministerio de cultura y los representantes del mismo.

El Festival Internacional de Teatro de Cali se retom6 en el 2016 (FITC), como
resultado de ofrecer otras opciones de entretenimiento dentro de la ciudad, hacerse
visible como oferta cultural y la formacion de nuevo publico para el subsector teatro.
El FITC cada afo le hace reconocimiento a los representantes mas importantes de
teatro dentro de la ciudad, en su cronograma ofrece 8 dias de talleres teatrales,
mesas tematicas de diferentes temas como formacion de publico, financiacion, entre
otras y los productos culturales locales e internacionales que se llevan a cabo en

los distintos teatros de la ciudad.
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El presente caso de estudio surge con la idea de trabajar en el area de financiacion
en el sector cultural, especialmente en el subsector teatro un &rea poco explorada
en la ciudad y con un crecimiento importante en el mundo. Al ver las materias con
este mismo nombre, y lo que representa la economia y la importancia de estas me
di cuenta que “En el 2010, este mismo rubro particip6 con el 9% del PIB en Brasil,
ocupando el 21% de la fuerza laboral (futbol, samba, caipirinhas, artesania artistica,
musica y discos, etc.), mientras Colombia (segun datos de DANE), registro casi el
4% del PIB. Espafia, segun el experto espafiol Juan Pastor Bustamante, sefiala que
las industrias culturales generaron el 5% del PIB, en el 2008 (el afilo que comienza

la crisis econdémica) y dio empleo a 800 mil personas”. (Luis, 2014)

Fue en la aficion de compartir y aprender de este sector donde comprendi que seria
interesante integrar conocimientos de la carrera a este sector el cual presenta
dificultades de reconocimiento por parte del publico y dificultades de conocimientos
financieros por parte del subsector. Si bien, segun el ultimo informe del festival
internacional de teatro en octubre de la alcaldia de Cali junto a la secretaria de
cultura, las personas que asistieron a los diferentes eventos fueron méas de 20000
espectadores, el cual reposiciona a Cali como segunda opcion para ver teatro y

cultiva la formacion de publico.

La premisa que se tiene en el estudio es buscar alternativas para su financiacion,
para ello en las entrevistas y el grupo focal se realizaron preguntas que permitieran

dar solucion a este interrogante.
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4. ANALISIS DE RESULTADOS

Luego de implementar las entrevistas a los estudiantes de la universidad Icesi,
realizar el grupo focal y asistir a diversos eventos para ampliar conocimientos del
subsector y del FITC, se encontr6 hallazgos significativos que explican como se
lleva a cabo sus dindmicas de produccion, logistica, gestion y los mecanismos de
financiacion que es el punto central de investigacion. Los resultados fueron los
siguientes:

- La efectividad de los mecanismos hasta el momento en el subsector teatro
ha sido efectivo en cuanto a produccion, puesto que se logra obtener repertorio
durante todo el afio; pero falta inversion en gestién en cuanto a formalizar la nGmina,
encontrar otras estrategias para llegar al publico. En cuanto al festival de
internacional de teatro es un evento que se esta retomando en la ciudad por ende
ha sido efectivo en cuanto a publico, obras y en la gestion para que se lleve a cabo.

Se realiza con el fin de formar publico para este subsector y fortalecerlo.

- El publico de la universidad Icesi no tiene conocimientos a fondo de quien financia el
festival internacional de teatro. Pero reconoce que es apoyado principalmente por una

entidad del gobierno que es el ministerio de cultura.

- Los mecanismos de financiacién del FITC es principalmente el fondo mixto,

recursos de sus aliados como lo son instituciones educativas, la universidad Icesi,
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la universidad Javeriana, la universidad del valle, Bellas Artes; organizaciones como
Cine Colombia, el Pais, cultura Mio, Primerafila, entre otros. Estos mecanismos de
financiamiento llevan al cumplimiento de la teoria en cuanto al Fundraising que se
definio anteriormente y es el mecanismo de financiacion de entidades sin animo de

lucro.

Para complementar los anteriores métodos de financiamiento se encontré que entre
las visiones de los entrevistados se encuentran viable las siguientes propuestas:

- Crear proyectos, eventos de recoleccion de fondos en el cual se proporcione
apropiacion del evento por parte de la ciudadaniay darlo a conocer.

- Financiar por medio de dinero el cual se encuentra en un rango de 20000
a 400000 pesos, debido a sus bajos ingresos y que los proyectan a tener empleo, a
cambio se pide rendicién de cuentas para tener la certeza que se invirtié en lo que
eray no en gastos innecesarios.

Opciones que llevaria al Festival Internacional de Teatro de Cali (FITC) a tener
mecanismos de financiamiento complementarios aplicando microfinanzas

subsididandose por medio de sus consumidores para su realizacion. (OLT, 2005)

Unirse mas como subsector y cambiar el paradigma que se tiene del teatro
de la ciudad en las otras ciudades. En su historia tuvieron tanta competencia que al

mismo tiempo se convirtid en una amenaza para el subsector de teatro a nivel local.

- Al tener unas dinamicas diferentes a la industria implementar un sistema de

indicadores formales que permita medir el impacto de este subsector en la
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economia, los cuales sean comparables entre las diferentes organizaciones
y en la misma organizacion en los diferentes periodos. Por ende formalizarse
como una industria fuerte culturalmente y con un impacto positivo en la

economia del pais.

Buscar la forma de complementar sus necesidades de conocimiento, con la
posibilidad de darle a los estudiantes universitarios la oportunidad de aplicar

sus conocimientos como medio de aprendizaje.

Hacerse visibles como opcién para los inversionistas interesados en la
cultura, para incrementar su capital de trabajo.

El tener flujos de efectivo mas o menos estables se puede dar en un futuro
dependiendo de que incorporen conceptos financieros sin repercusiones en
sus actividades; los riesgos que enfrentan es del entorno, debido a politicas,
competencia con otros subsectores, y los gustos de la comunidad; los
modelos financieros no se realizan de manera explicita, aunque
implicitamente la mayoria de ellos se mantienen en el mercado; la estructura
de capital que manejan es capital propio y poco endeudamiento; la
credibilidad del inversionista para invertir en el sector se presenta de manera
debil, debido a lo riesgoso que este es para ellos y no tener mayores

garantias.
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5. CONCLUSIONES

La industria cultural ha aumentado su participacion en la economia de las diferentes
ciudades, sin embargo se requiere desarrollar un proceso de gestidon mas efectivo
las cuales buscan mejorar las estrategias para que los diferentes subsectores como

el teatro puedan cumplir sus objetivos finales.

El subsector teatro se ha mantenido durante el tiempo en nuestra sociedad, ha
desarrollado diferentes estrategias de sobrevivencia en una ciudad donde su
enfoque cultural va méas hacia el subsector musical a nivel comercial y de imagen
como ciudad. En el enfoque de esta investigacion se puede decir que este subsector
se empezO a replantear como ser visibles para ello se implementa el Festival
Internacional de Teatro de Cali, como estrategia de busqueda de nuevo publico

dentro de la ciudad.

En los mecanismos de financiacién que se implementan va enfocado al inicial del
comercio que es el trueque, también llamada economia colaborativa, se mantiene
en otras comunidades del pais. Dentro de sus dinamicas lo prioritario es la

produccion y se deja de Ultima opcidn la obtencion de recursos para este producto.

En cuanto al analisis financiero, presenta informes econémicos de gestion, mas

debido a su concepcion de laforma de conseguir recursos considero que son pocas

las organizaciones que presentan estados financieros para con ello cumplir con la
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medicion estandar que se tiene en la economia actual; hacer rentable este

subsector depende de los mismos integrantes de él.

En cuanto a sus productos al ser la mayoria intangibles es decir, son propiedad
intelectual a la contabilidad se le ha dificultado encontrar soluciones mas eficientes,
sin embargo actualmente se implementa a nivel de marcas, productos innovadores,

entre otros.

Los mecanismos de financiacion del FITC desde su relanzamiento en el 2016 hasta
el afio 2017 han mejorado en cuanto a la gestion de recursos, aunque puede
mejorar mas analizando mas alternativas de obtencion de recursos que

complementen los existentes.

Por otro lado queda para futuros estudios indagar mas sobre el voluntariado cémo

realizarlo si por equipo o como hacer con ellos para conseguir los recursos.

Como fortalezas del subsector se encuentra una oferta de excelentes colectivos,

con mucho talento por explotar.
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