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EMPRESAS, EMPRESARIOS: FUTBOL Y ECONOMIAS ALTERNATIVAS

Introduccion

Los clubes de futbol en Colombia y en el mundo son algo que va més allad de ser
organizaciones deportivas que buscan generar rentabilidad, pues llevan en ellos la
representacion de algunos matices sociales que hacen parte de una comunidad, se adhieren a

la cultura propia de las personas y a los lugares donde tienen influencia.

Su impacto en la comunidad nos lleva a hablar de politicas sociales, culturas urbanas, arte,
musica, fotografia y otras muchas tematicas resultantes de la participacién del principal actor

de este complejo entramado social que Ilamamos clubes de futbol: el hincha.

Podemos acercarnos mas firmemente a esta idea si hablamos de un caso particular, como lo
es el caso del Deportivo Cali. El descontento del hincha verdiblanco es palpable en sus
manifestaciones hacia su actual Junta Directiva y Presidente (2019), a quien se les culpa de
los fracasos deportivos y de desangrar las arcas del Club. En el afio 2018, después de una
gran inversion econdémica por parte de la dirigencia para contratar a un Director Técnico “con
pergaminos”, como Ilaman los hinchas al técnico que tiene un historial ganador representado
en titulos, no se obtuvieron buenos resultados en ninguna de las tres competiciones que tenia
la institucion: Liga Colombiana, Copa Colombia y Copa Conmebol Sudamericana. Razon
que nos lleva al punto mas importante de este caso particular, pues la Gltima presentacion del
Deportivo Cali en 2018 hacia su publico, en el partido disputado en el estadio Monumental
de Palmaseca, en noviembre de ese afio, los hinchas lanzaron huevos a la cancha mientras se
jugaba el partido pidiendo las renuncias del presidente del Club, de algunos de los jugadores
del equipo profesional y de algunos integrantes de la junta directiva; ademas, exigian, tanto

a la parte administrativa como a la deportiva, amor y sacrificio por la divisa verdiblanca;
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valores que estan arraigados a la cultura futbolera del hincha azucarero a lo largo de su
historia. Esto por mencionar una de las tantas muestras de inconformidad por parte del hincha
hacia su club, tema que se ha venido tejiendo desde administraciones pasadas y lleva

desarrollandose varios afios sin un horizonte prometedor.

Como resultado de este conflicto existente en el manejo administrativo de las directivas de
las instituciones deportivas, podemos hablar de futbol moderno, el cual es un concepto que
involucra la participacion de los principales entes que controlan el desarrollo de este deporte
con su toma de decisiones enfocadas al desarrollo econdmico de las grandes multinacionales,
las marcas, los fichajes por cifras astronémicas y el paradigma del hincha como consumidor
pasivo. Asi, el futbol es visto como un negocio. De aqui se desprende la popular frase Against
Modern Football, concepto que lleva consigo toda una corriente ideoldgica que busca
recuperar el romanticismo en el balompié, opacado por el desarrollo del capital (Rabona,

2019).

En este escenario inestable es importante analizar con una mirada contable, econémica e
imparcial la situacion financiera del Deportivo Cali. Desde la academia se brindan las
herramientas necesarias para llevar a cabo este andlisis de la organizacion, tomando como
base sus estados financieros. Al mismo tiempo, cabe destacar que esta informacion serd (til
en la medida que se pueda establecer una conexion entre las cifras contables y los hechos
econdmicos que las respaldan, para obtener los factores que generan las cifras. De igual
forma, se realizara un andlisis al mercado de clubes en Colombia, particularmente aplicado a
los equipos mas grandes; es decir, aquellos que tienen mayor convocatoria y que representan
a las ciudades con mas importancia econémica en el pais: Bogota, donde se analizan las

informaciones contables de los clubes Millonarios y Santa Fe; Medellin, donde se estudian



los casos del Nacional y de Medellin; y de Cali, donde se observan los datos del América y

del Deportivo Cali.

En este orden de ideas, resulta importante realizar esta investigacion comparativa de la
situacion financiera de estos clubes, estableciendo cuéles son los factores que los llevan a

situaciones de prosperidad o de fracaso econémico.

Objetivos

El objetivo principal del presente trabajo es analizar comparativamente la situacion financiera
de los clubes de fatbol en Colombia, para el afio 2018, aplicando el analisis a los principales
clubes del FPC (Futbol Profesional Colombiano), y realizar un analisis individual en torno a

la situacion financiera del Deportivo Cali.



Resumen

El fatbol es el deporte mas ampliamente difundido en Colombia debido a la emocionalidad
que despierta en los fanaticos, con ello nace la necesidad de conocer la situacion y el
desempefio financiero de los equipos, por tanto el objetivo del presente trabajo es analizar la
situacion financiera de los principales clubes que conforman el futbol profesional
colombiano, para ello se evaluaron los estados financieros de los clubes Santa fe y
Millonarios, de la ciudad de Bogota, Atlético nacional e Independiente medellin, de la ciudad
de Medellin; Deportivo Cali y América de la ciudad de Cali. A partir de la informacion
financiera suministrada por la superintendencia de sociedades, se logré consolidar una fuente
de informacion que posteriormente seria agrupada para los fines pertinentes y de la cual se
obtuvieron los indicadores financieros considerados relevantes para la investigacion,
adicionalmente se realizd el mismo estudio pero aplicado individualmente al Deportivo Cali,
los hallazgos indican que el futbol en Colombia es un mercado poco alentador y no rentable,
pasa por un momento de crisis donde los principales agentes encargados de la direccién de
los equipos de futbol tienen la responsabilidad y el reto de, mediante decisiones estratégicas,
recuperar financieramente estas instituciones que aportan folclore y emocionalidad entre los

seguidores.

Abstract

Soccer is the most widely spread sport in Colombia due to the emotionality that arouses in
fans, with it the need to know the situation and financial performance of the teams is born,
therefore the objective of this work is to analyze the financial situation of the main clubs that
make up Colombian professional soccer, for this purpose the financial statements of the Santa

fe and Millonarios clubs, of the city of Bogota, Atlético nacional and Independiente Medellin,
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of the city of Medellin were evaluated; Deportivo Cali and América from the city of Cali.
From the financial information provided by Superintendencia de sociedades, it was possible
to consolidate a source of information that would later be grouped for the relevant purposes
and from which the financial indicators considered relevant for the investigation were
obtained, in addition the same study was carried out but Applied individually to Deportivo
Cali, the findings indicate that soccer in Colombia is an uninviting and unprofitable market,
going through a time of crisis where the main agents in charge of the management of soccer
teams have the responsibility and challenge of, Through strategic decisions, financially

recover these institutions that provide folklore and emotionality among the followers.

Keywords

Soccer Economics.

Sports Management.

Colombian Professional soccer.



Marco tedrico

A la fecha se han llevado a cabo varias investigaciones relacionadas con la situacion
financiera de los clubes de fatbol en Colombia, adelantadas desde distintos sectores como la
academia, los entes encargados de la organizacién de los espectaculos deportivos en el pais,
algunos articulos de revistas y periodicos. Sin embargo, cabe resaltar que de las numerosas
investigaciones adelantadas desde la academia donde se han estudiado més especificamente
los comportamientos financieros de los clubes colombianos, no se ha encontrado a la fecha
una investigacion comparativa que abarque el periodo 2018. Dicho esto, cabe mencionar que
el presente estudio se desarrollara teniendo en cuenta los conceptos contables contenidos en
el Marco conceptual para la informacion financiera del 1ASB (International Accounting
Standards Board) y las NIIF (Normas Internacionales de Informacién Financiera) adoptadas

en Colombia para la presentacion de estados financieros mediante la ley 1314 de 2009.

Metodologia

En primer lugar, se recolectara la informacion contable necesaria para llevar a cabo el analisis
financiero mediante ratios o indicadores. Esta informacion sera la materia prima de la
investigacion y para ella se establece el afio 2018 como el periodo objeto de estudio y las
normas internacionales de informacién financiera (NIIF) como la base o estandares de
preparacion. Después de esto, se estableceran cuales son los clubes que seran tenidos en
cuenta para efectos de comparacion en un mercado. En este punto cabe recalcar que se han
seleccionado las principales organizaciones deportivas de las ciudades de Cali, Medellin y
Bogota tomando en consideracion su historia, titulos e hinchada. Por ultimo, se elaborara un
analisis individual para el caso Deportivo Cali, con base en el afio 2018, y a partir de los

resultados finales que arroje el estudio, presentaremos nuestras conclusiones.
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Palabras clave

Economia del fatbol.

Gestion Deportiva.

Futbol Profesional Colombiano.
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CAPITULO I — El Futbol profesional colombiano

El futbol profesional colombiano se encuentra reglamentado, organizado y administrado por
La Division Mayor del Futbol Colombiano (DIMAYOR) de conformidad con su objeto
estatutario; A su vez laDIMAYOR es una entidad que depende de la Federacion Colombiana
de Fatbol que se encuentra afiliada a la Confederacion Sudamericana de Fatbol (Conmebol)
y a la Federacion Internacional de Futbol Asociacion (FIFA) desde 1936. Actualmente la
Dimayor realiza cinco campeonatos profesionales: La liga &guila, El torneo aguila, La liga
aguila femenina, La superliga aguila y La copa aguila. Estas disputas deportivas dan lugar a
la competicion de un total de 36 equipos masculinos y 23 equipos femeninos. EI campeonato
maés difundido y tradicional es la Categoria primera A también llamado liga aguila. Desde
1948 hasta el 2001, en la Categoria A se realizaron campeonatos anuales y se coronaba a un
solo ganador. A partir del 2002 se instauraron los torneos cortos, con un campeon semestral,
es decir dos por afo, siendo esta conquista la mas deseada en el contexto nacional por los
clubes de futbol y sus seguidores, pues representa la tradicional estrella para el club y otorga
un cupo directo a la copa libertadores de américa, competicion internacional organizada por

la Conmebol que reune a los equipos mas destacados del continente. (DIMAYOR, 2016)

Andlisis vertical

El andlisis vertical nos proporciona la primera ventana rumbo al analisis financiero de los
clubes de Colombia, pues consiste en determinar el peso porcentual que tiene cada rubro o
cuenta dentro del estado financiero al cual pertenece, lo cual nos va a permitir encontrar la
estructura financiera bajo la cual funcionan los equipos de fatbol, para ello nos hemos valido
de la informacion recolectada y analizaremos verticalmente la agrupacion de los estados

financieros bajo estandares internacionales para el afio 2018. Empezaremos con el analisis
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financiero vertical aplicado al estado de resultados, para este caso el valor que utilizaremos
como referencia seré el de las ventas y determinaremos la representacion porcentual de los

rubros del estado de pérdidas y ganancias con respecto a las ventas:

Tabla 1. Estado de resultados de los seis clubes analizados.
Afio 2018. Fuente: Superintendencia de sociedades. Cifras en millones de pesos colombianos

Estado de Resultados 2018

Total Ingreso Operativo 278,679
Ingresos netos por ventas 261,467 93.82%
Costo de mercancias vendidas -129,772 -46.57%
Utilidad bruta 131,695 47.26%
Gastos de venta y distribucion -151,348 -54.31%
Gastos administrativos -67,013 -24.05%
Otros resultados operativos netos 18,111 6.50%
Otros ingresos operativos 22,938 8.23%
Otros gastos operativos -4,827 -1.73%
Ganancia operativa (EBIT) -68,555 -24.60%
EBITDA -9,349 -3.35%
Resultado financiero -15,079 -5.41%
Ingresos financieros 5,148 1.85%
Gastos financieros -20,222 -7.26%
Participacidn en ganancia (pérdida) de asociados -5 0.00%
Otros resultados no operativos netos -185 -0.07%
Otros ingresos 0.00%
Otros gastos 0.00%
Ganancias antes de impuestos -83,819 -30.08%
Impuesto a la renta 1,656 0.59%
Ganancias después de impuestos -82,162 -29.48%
Ganancia (Pérdida) Neta -82,162 -29.48%
Ganancias del periodo -82,162 -29.48%

Esta tabla nos presenta el consolidado de la agrupacion de las cuentas de los estados de
resultados de los seis equipos seleccionados para el estudio, la participacion porcentual de
cada rubro sobre las ventas se encuentra al lado izquierdo, para cifras inferiores a cero se
resalta el porcentaje con color rojo, las ratios relevantes son: la utilidad bruta, la utilidad
operativa, la utilidad antes de impuestos y la utilidad neta.
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Utilidad bruta: EI primer ratio financiero objeto de estudio determina el margen bruto de
utilidad y nos permite saber de cada 100 pesos generados por la operacion cuantos pesos le
quedan a la organizacion una vez restados Unicamente los costos de las mercancias vendidas,
aqui cabe destacar que los clubes por su dindmica de mercado tienen grandes diferencias con
otros mercados a los cuales seria mas util analizar el ratio de margen bruto debido a que
originalmente se plantea el margen bruto una medida significativa en las industrias donde la
fabricacién y venta de mercancias es una de las partes mas importantes de su proceso
productivo, para el caso de los clubes el ratio arrojado es de 47.26% por cada 100 pesos de
ingresos por operaciones en sus actividades ordinarias a los clubes les quedan 47.2 pesos una
vez restado los costos de las ventas, provenientes tanto de venta de bienes como de prestacién

de servicios.

Utilidad/pérdida operacional: EI margen de utilidad operativo nos permite saber de cada 100
pesos generados por la operacion cuantos pesos le quedan a la organizacion una vez restados
los gastos de administracion y ventas, los gastos operativos y los otros resultados, esta medida
(que ya contempla la inclusion de partidas significantes para los equipos de futbol) es de -
24.60% por cada 100 pesos de ingresos por operaciones en sus actividades a los clubes les
quedan -24.6 pesos (perdida) como resultado de su operacion, resultado que es preocupante,
pues aun no han sido tenido en cuenta los otros resultados operativos ni tampoco los
impuestos y establece una encrucijada: los ingresos de los clubes colombianos no son
suficientes para soportar los gastos bajo los cuales se mantienen (negocio en marcha)
hablando especificamente del afio 2018, un analisis mas profundo desarrollado en el préximo
objetivo de investigacion nos indicara cual es la tendencia que ha tenido este ratio, una de los

maés materiales o Utiles para el objetivo de esta investigacion.
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Utilidad antes de impuestos: EI margen antes de impuestos nos permite saber de cada 100
pesos generados por la operacion cuantos pesos le quedan a la organizacién una vez restados
todos los rubros que contemplan tanto sus partidas operacionales como no operacionales,
exceptuando I6gicamente la partida de impuestos, y claramente, estard condicionada por el
margen de utilidad bruto y el margen de utilidad operativo; En este caso particular
encontramos que su margen operativo es negativo lo cual ya condiciona el margen antes de
impuestos, de manera que este margen antes de impuestos para los equipos de futbol de

Colombia se encuentra en -30.08%.

Utilidad neta: La conclusion salta a la vista con analizar el agrupamiento del resultado de los
equipos de futbol: obtuvieron cuantiosas pérdidas en el afio 2018. El indicador financiero
margen neto de utilidad hallada es de -29.48% y determina de cada 100 pesos generados
cuantos pesos le quedan a la organizacion una vez restados todos los rubros que contemplan
tanto sus partidas operacionales como no operacionales, incluyendo los impuestos, por lo

tanto de cada 100 pesos generados se obtuvo una pérdida de 29.48 pesos.

Seguimos elaborando el analisis financiero vertical ahora aplicado al estado de situacion
financiera, para este caso los valores que utilizaremos como referencia seran: El total activo
para las cuentas de activos y tambiéen para las cuentas de total pasivo y total patrimonio; El
total de pasivo para las cuentas de pasivo; Y el total de patrimonio para las cuentas de
patrimonio, de esta manera hallamos y determinamos la representacién porcentual de los

rubros del estado de situacion financiera con respecto a la cuenta a la cual pertenece:

En este punto cabe resaltar una de las caracteristicas del estado de situacion financiera para
facilitar su interpretacion, esta caracteristica tiene que ver con el uso de subcuentas, que
generan la repeticion de algunas cifras justo debajo de otras, esto se debe a que la subcuenta
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a la cual pertenece es a su vez la misma cuenta en si, 0 en otras palabras, la cuenta esta
conformada por una sola subcuenta en nuestro campo de investigacion, por ejemplo “activos
financieros de corto plazo” estd formada por “otros activos financieros corrientes” y ninguna
otra cuenta mas, efecto visual que resulta de la aplicacién de las NIIF en la cual para un
concepto se pueden relacionar distintos tipos de transacciones, pero que en nuestro campo

solo esta relacionado con una.

Tabla 2. Estado de situacién financiera de los seis clubes analizados. Parte A
Afio 2018. Fuente: Superintendencia de sociedades. Cifras en millones de pesos colombianos

Balance General 2018
Activos Totales 305,038

Activos no corrientes 246,705 80.88%
Propiedad, planta y equipo 116,882 38.32%
Activos intangibles y valor llave 88,075 28.87%
Otros activos intangibles 88,075 28.87%
Comerciales y otras cuentas a cobrar no corrientes 13,575 4.45%
Cuentas por cobrar no corrientes 13,575 4.45%
Activos diferidos 26,422 8.66%
Activos no corrientes por impuesto diferido 26,422 8.66%

Otros activos no corrientes 1,751 0.57%
Activos Corrientes 58,333 19.12%
Inventarios 6,110 2.00%
Comerciales y otras cuentas a cobrar 42,024 13.78%
Cuentas comerciales por cobrar 33,952 11.13%
Créditos de impuestos 8,073 2.65%
Activos financieros de corto plazo 1,070 0.35%
Otros activos financieros corrientes 1,070 0.35%
Efectivo o Equivalentes 5,672 1.86%
Otros Activos Corrientes 3,457 1.13%

De esta manera podemos observar caracteristicas propias de los clubes de futbol, del total

de sus activos el 80.88% es clasificado como activo no corriente, es decir permanecen en la
empresa durante un afio 0 mas y no puede hacerse liquido en el corto plazo, mientras que el
restante 19.12% si se trata de activos que pueden hacerse liquidos en un periodo menor a un

afio, resultados esperados pues los equipos de futbol representativos suelen tener grandes
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infraestructuras, lo cual nos conduce a otra observacion: del total de activos la cuenta mas

significante es propiedad, planta y equipo.

Propiedad, planta y equipo son aquellos activos tangibles que posee una empresa
para su uso en la produccion o suministro de bienes y servicios, para arrendarlos a
terceros o para propdsitos administrativos, y se esperan usar durante mas de un

periodo economico (IASB, 2015).

Tabla 3. Estado de situacion financiera de los seis clubes analizados. Parte B
Afio 2018. Fuente: Superintendencia de sociedades. Cifras en millones de pesos colombianos

Total de patrimonio y pasivos 305,038
Total de patrimonio 98,6938 32.36%

Patrimonio neto atribuible a los propietarios de la contr 98,698
Capital Suscrito 56,022 56.76%
Prima de emisidn 54,606 gL 3304
Ofras reservas 25918 20.20%
Resultados acumulados -90,593 -91.79%
Otros componentes del patrimonio 52,744 53 .44%
Pasivos Totales 206,341 67.64%
Pasivos no corrientes 88111 42.70%
Créditos y préstamos no corrientes 48421 23.47%
Ofras cuentas por pagar no corrientes 5,655 2.74%
Ingresos diferidos, gastos devengados y otros pasivo: 1,054 0.51%
Provisiones para ofros pasivos y gasios 23,434 11.36%
Otros pasivos no corrientes 9,548 4.63%
Pasivos Corrientes 118,229 57.30%
Créditos y préstamaos corrientes 49,094 I3 79%
Comerciales y ofras cuentas a pagar 29,193 14.15%
Cuentas Comerciales por pagar 29,193 14.15%
Ingresos diferidos, gastos devengados y otros pasivo! 20 0.01%
Provisiones para ofros pasivos y gastos 5,202 2 GEos
Ofros pasivos corrientes 17,315 B.3004
Pasivos corrientes por impuesto a la renta 17,345 2.A41%

Analizando las cifras que corresponden a las rubros del patrimonio, encontramos que los
clubes de futbol colombiano més representativos funcionan bajo un esquema en el cual solo

el 32.36% de sus activos corresponden a sus recursos propios o patrimonio, mientras que el
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faltante 67.64% corresponden a obligaciones con terceros o deuda, esta vision general explica
en un primer plano una de las premisas mas evidentes al iniciar el anlisis: Los equipos
representativos de futbol en Colombia finalizan su operacién anual con pérdidas, su alto nivel
de endeudamiento nos va a proporcionar herramientas para los posteriores analisis en donde

estudiaremos como ha venido evolucionando su resultado.

Andlisis Horizontal

El analisis horizontal consiste en comparar los estados financieros de un periodo a otro para
determinar cual ha sido la variacion que han sufrido sus cuentas en dos (0 mas) periodos
consecutivos. En este caso analizaremos las variaciones de nuestro mercado de futbol
profesional colombiano en 2017 - 2018 para las cuentas de ingresos y utilidad neta; Y para

los indicadores financieros de ROA, ROE, razon corriente y razén de deuda.

Tabla 4. Variaciones en ingresos y utilidad neta de los seis clubes analizados

Afio 2018. Fuente: Superintendencia de sociedades. Cifras en millones de pesos colombianos

VARIACIONES TOTALES DE LOS SEIS EQUIPOS ANALIZADOS
CUENTA 2017 2018 | Variacion Porcentual | Aumento / Disminucion
INGRESOS 397,390 | 280,697 -29.36% -116,693
UTILIDAD NETA| -2,101 | -82,163 3809.85% -80,061

Los ingresos en conjunto de los seis clubes para el afio 2018 presentaron una disminucion
porcentual de 29.36% con respecto al afio 2017, mas adelante exploraremos como se

encuentra distribuida esta disminucion en los ingresos por ciudades.

La utilidad neta que obtuvieron los clubes para el afio 2017 venia siendo negativa, es decir
arrojando perdidas, por lo tanto la variacion positiva no implica un aumento en ganancias
sino por el contrario un aumento en las perdidas, de otra manera mas sencilla podemos decir

que nuestro mercado de fatbol en Colombia paso de obtener pérdidas por mas de dos mil
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millones (-2,101 COP) en 2017 a obtener perdidas ain méas cuantiosas en 2018 que llegaron

a pasar por encima de los ochenta y dos mil millones (-82,163 COP).

Tabla 5. Variaciones en los indicadores financieros de los seis clubes analizados

Afio 2018. Fuente: Superintendencia de sociedades. Cifras en millones de pesos colombianos

VARIACIONES FINANCIERAS DE LOS SEIS EQUIPOS
INDICADOR 2017 2018 | Aumento / Disminucion
ROA NETO -0.74% | -26.94% -26.19%

ROE NETO -1.94% | -83.25% -81.30%
RAZON CORRIENTE | 0.81 0.49 -0.32
RAZON DE DEUDA 61.85% | 67.64% 5.79%

Los indicadores o ratios financieros son medidas que indican comportamientos en el
funcionamiento y en el rendimiento de una organizacion, en este caso analizaremos el ROA
y el ROE, que son indicadores de rendimiento; La razon corriente, que es un indicador de

liquidez; Y la razon de deuda que es un indicador de endeudamiento o solvencia.

ROA Neto: El rendimiento sobre los activos (Return On Assets) indica cuanta rentabilidad
proporciona cada peso que se tiene invertido en activos (Lorenzana, 2013), en el caso de
nuestro mercado de futbol profesional colombiano el ROA Neto es negativo, por lo tanto no
hay lugar a rentabilidad, por cada peso que se tiene invertido en activos se perdieron 0,74

pesos para el 2017 y 26,94 para el 2018.

ROE Neto: El rendimiento sobre el patrimonio (Return on Equity) es el indicador financiero
mas preciso para medir la rentabilidad del capital, se enfoca a los accionistas en la media en
que establece la capacidad que tiene la organizacion de remunerarlos (Lorenzana, 2014); En
nuestro caso no hay lugar a rentabilidad sobre el patrimonio, por el contrario se encuentra
una perdida sobre el patrimonio, que para el afio 2017 fue de 1,94 pesos por cada 100 pesos

y para el afio 2018 fue de 83.25 pesos por cada 100 pesos que se tenian en patrimonio neto.
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Razon corriente: La razon corriente muestra la liquidez con la que funciona nuestro mercado
de fatbol profesional, este indicador proporciona informacién sobre la capacidad de
cumplimiento con las obligaciones de corto plazo en una organizacién (Gerencie, 2018); Para
el afio 2017 fue de 0,81 (por cada peso que se debe se tiene 0,81 pesos para respaldar la
deuda) y para 2018 fue de 0.49 (por cada peso que se debe se tiene 0,49 pesos para respaldar
0 pagar la deuda), es decir que el mercado del fatbol en Colombia disminuyo de 2017 a 2018

su capacidad de afrontar las obligaciones financieras, deudas o pasivos de corto plazo.

Razon de deuda: La razon de deuda indica el porcentaje de los activos que se encuentran
financiados por terceros (Gerencie, 2019), en el afio 2017 fue de 61,85% Yy para el afio 2018
fue de 67,64% lo cual indica, junto con la razon corriente, que el endeudamiento en los clubes

del fatbol profesional colombiano viene en aumento.
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CAPITULO II - Analisis comparativo por ciudades

Anélisis Vertical

Para realizar el analisis vertical por ciudades se han seleccionado los mismos criterios en
cuanto a rubros o cuentas e indicadores financieros anteriormente descritos para el analisis
en conjunto de los seis equipos con el objetivo de hacer mas comprensible y homogénea la

descripcion de los hallazgos.

A continuacién se muestra la discriminacién de los ingresos por ciudades para el afio 2018.

Fuente: Superintendencia de sociedades. Cifras en millones de pesos colombianos

lustracion 1. Ingresos totales de los principales equipos de fatbol por ciudades

200,000
180,000
160,000
140,000
120,000 Valores

100,000 B Suma de 2018
80,000

60,000 B Suma de 2017
40,000
20,000
0

BOGOTA CALI MEDELLIN

CIUDADES -

Podemos identificar en la gréfica que la ciudad con menor participacion en los ingresos fue
la ciudad de Cali, tanto para el afio 2017 como para el afio 2018; Y la ciudad con mayor
participacion sobre los ingresos fue la ciudad de Medellin, dejando a Bogota en un punto
medio. Sin embargo el hallazgo més importante resulta al establecer que los ingresos han
disminuido drasticamente y que en la ciudad de Bogota, donde encontramos el Gnico caso en

el cual se obtuvo un incremento de los ingresos, este incremento fue tan solo del 1,03% que
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resulta minimo teniendo en cuenta que se encuentra por debajo del dato de inflacion al cierre
de 2018 que fue de 3,18%.

Tabla 6. Andlisis de los ingresos por ciudades

Fuente: Superintendencia de sociedades. Cifras en millones de pesos colombianos

ANALISIS DE LOS INGRESOS POR CIUDADES

CIUDADES | CAMBIO |Variacién Porcentual | Participacion sobre el total
BOGOTA N 1.03% 39.72%
CAL ) -46.66% 19.89%
MEDELLIN J -38.12% 40.39%

Ahora bien, analizaremos las utilidades obtenidas discriminandolas por ciudades y teniendo
en cuenta el anterior analisis de los ingresos.
Fuente: Superintendencia de sociedades. Cifras en millones de pesos colombianos

llustracion 2. Utilidad neta por ciudades

UTILIDAD NETA POR CIUDADES

10000 4104.41

0 —

R
-10000 -3483.48  _4316.84 1389
’ Valores

-20000 B Suma de 2018
-30000 B Suma de 2017
-40000 236030

50000 -42649.29

CIUDADES BOGOTA CALI MEDELLIN

En el caso de la utilidad neta, nos encontramos con tres escenarios distintos en cada una de
las ciudades estudiadas; En primer lugar, la ciudad de Bogota pasé de obtener pérdidas de
maés de cuatro mil ochocientos millones en 2017 a obtener unas perdidas menores de mas de
tres mil cuatrocientos millones en 2018, es decir hubo una disminucién en la perdida; Para el

caso de la ciudad de Cali, pasé de obtener una perdida a obtener una perdida ain méas grande
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en 2018, es decir hubo un aumento en la perdida; Y para la ciudad de Medellin se pas6 de
obtener ganancias por mas de cuatro mil millones en 2017 a obtener pérdidas por mas de
cuarenta y dos mil millones en 2018, esta cifra cuantiosa es un factor determinante a la hora

de ver el futbol de Colombia como un todo pues afecta fuertemente el consolidado total.

Tabla 7. Andlisis de utilidad neta por ciudades
Fuente: Superintendencia de sociedades.

ANALISIS DE UTILIDAD NETA POR CIUDADES
CIUDADES | CAMBIO (Variacion Porcentual Participacion
BOGOTA N -27.68% 4.35%
CALI d 2493.95% 44.96%
MEDELLIN d -1139.11% 53.22%

Después de analizar el comportamientos de los ingresos y de las utilidades segmentado por
ciudades analizaremos los indicadores financieros que arrojo la investigacion por ciudades.

A continuacion se muestran los ratios financieros:

Tabla 8. Indicadores financieros por ciudades
Fuente: Superintendencia de sociedades.

INDICADORES FINANCIEROS POR CIUDADES PARA EL ANO 2018
CIUDAD ROA ROE RAZON CORRIENTE | RAZON DE DEUDA
BOGOTA -3.83% -7.61% 0.72 49.59%
MEDELLIN -43.08% -294.93% 0.61 85.39%
CALI -31.28% -93.75% 0.21 66.63%

En términos generales se sigue con la misma tendencia que se observo al realizar el anélisis
en conjunto; En primer lugar, se observa que tanto el rendimiento sobre los activos ROA
como el rendimiento sobre el patrimonio ROE son negativos en cada una de las ciudades,
por lo tanto no existe un rendimiento sino una perdida, agudizada en la situacion de los
equipos de la ciudad de Medellin; En segundo lugar, la razon corriente indica que en ninguna

de las tres ciudades estudiadas se cuenta con un nivel de solvencia que permita cubrir las
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obligaciones de corto plazo, lo cual resulta en una dificultad de conseguir recursos pues a los
acreedores no se les puede garantizar un bienestar econémico con estas cifras; Por Gltimo, la
razén de deuda nos recalca el alto nivel de endeudamiento de los equipos colombianos, donde
en la ciudad de Medellin mas del 85% de los activos se encuentran financiados por terceros

Yy N0 CON recursos propios.

Analisis Horizontal

Nuestra siguiente herramienta a utilizar es el analisis horizontal nuevamente, mediante el
cual se establece el cambio o variacion que ha tenido una cuenta de los estados financieros
en un periodo respecto a otro. Esta variacion pude arrojar como resultado un aumento o una
disminucion de una partida en particular; Utilizaremos dos métodos paramétricos para
encontrar estas variaciones: Por un lado, tendremos la variacion absoluta que establece el
cambio en unidades monetarias, para este punto las unidades monetarias seran millones de
pesos colombianos (COP) que son las mismas con las que hemos venido trabajando y por
otro la variacion relativa, que es el cambio expresado en términos de porcentaje, el cual tendra
hegemonia sobre el cambio expresado en unidades monetarias, pues para efectos de
comparabilidad (ya sea de un periodo a otro en una cuenta O para comparar las variaciones

por ciudades) se utilizaran las medidas porcentuales que resultan mas importantes.

Para esto comenzaremos con el analisis de estas variaciones a nivel de los clubes bogotanos,

después los antioquefios y finalmente los vallecaucanos.

Debemos tener en cuenta que para el afio 2018 el dato de inflacién cerrd en 3.18%.
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Andlisis horizontal clubes bogotanos:

Tabla 9. Andlisis del estado de resultados de los equipos de Bogota
Fuente: Superintendencia de sociedades. Cifras en millones de pesos colombianos

Variacién
Estado de Resultados 2017 2018 Variacion Absoluta Variacion Relativa
Total Ingreso Operativo 109,553 110,684 1,131 1.03%
Ingresos netos por ventas 108,108 109,112 1,005 0.93%
Costo de mercancias vendidas -53,354 -54,425 -1,070 2.01%
Utilidad bruta 54,753 54,688 -65 -0.12%
Gastos administrativos -57,981 -55,783 2,199 -3.79%%
Otros resultados operativos netos 396 -31 -427 -107.86%
Otros ingresos operativos 1,445 1,571 126 8.72%
Otros gastos operativos -1,049 -1,602 -553 52.72%
Ganancia operativa (EBIT) -2,832  -1,126 1,706 -60.25%
EBITDA 10,244 8,251 -1,993 -19.46%
Resultado financiero -1,716  -1,328 388 -22.60%
Ingresos financieros 46 1,227 1,181 2539.71%
Gastos financieros -2,009 -2,551 -542 26.96%
Participacidn en ganancia (pérdida) de asociados 246 -5 -251 -101.98%
Ganancias antes de impuestos -4,548 -2,454 2,094 -46.04%
Impuesto a la renta -269  -1,029 -761 283.40%
Ganancias después de impuestos -4,817 -3,483 1,333 -27.68%
Ganancia (Pérdida) Neta -4,817 -3,483 1,333 -27.68%

Comenzamos con el estado de resultados, en donde el total de ingresos para los equipos
capitalinos subio, aunque no mucho, la cifra de aumento fue 1.03% y aunque la variacién
positiva en ingreso es un buen indicador al estar “+”, debe ser mayor si estos equipos quieren

mejorar los resultados de perdidas obtenidos en el afio anterior 2017.

El margen bruto de utilidad disminuyd, tuvo una caida de 0.12% que nos dice que la dindmica
de los mercados para estos equipos mantuvo sus condiciones para el afio 2018, pues hasta
aqui las variaciones no han sido altamente significativas y si observamos la utilidad bruta
para ambos periodos encontraremos que es positiva y parecida, se encuentra para ambos afios
en una utilidad bruta de mas de 50 mil millones, sequimos con el cambio en el EBIT, que
disminuyd de como venia, en este punto hay que hacer claridad que debido a que venia
negativo (perdida) una variacion positiva hubiera significado un aumento de perdida, por lo

tanto esta disminucion (o signo) significa un mejoramiento grande, originado por un uso mas
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eficiente en comparacion con el afio anterior de sus gastos administrativos; Igual escenario
tienen los ratios contables que de aqui se desprenden, pues el margen de utilidad antes de
impuestos y el margen neto de utilidad sufren un mejoramiento a pesar de que las cifras del
resultado arrojan perdida, esta perdida es cuantitativamente méas pequefia que la del afio

anterior 2017 pero sigue siendo significante.

En términos generales podemos decir que el periodo de 2018 comparado con el 2017 fue un
periodo de mejoramiento en el resultado de los clubes Millonarios y santa fe, sin embargo,
no fue de recuperacion, pues aunque mejoraron en sus ratios de utilidad, ain los mantienen
negativos, las decisiones estratégicas que impactaron el periodo 2018 generaron una mejora
con el escenario 2017 pero aun se estan llevando pérdidas de mas de tres mil millones lo cual

indica que esta mejora debe potenciarse mas.

Analisis horizontal clubes antioquefios:

Tabla 10. Analisis del estado de resultados de los equipos de Medellin
Fuente: Superintendencia de sociedades. Cifras en millones de pesos colombianos

Estado de Resultados 2017 2018 Variacion Absoluta Variacion Relativa

Total Ingreso Operativo 181,912 112,567 -69,345 -38.12%
Ingresos netos por ventas 180,694 97,404 -83,290 -46.09%
Costo de mercancias vendidas -48,009 -44,983 3,027 -6.30%
Utilidad bruta 132,685 52,422 -80,263 -60.49%
Gastos de venta y distribucion -105,704 -98,805 6,899 -6.53%
Gastos administrativos -6,669 -6,461 208 -3.11%
Otros resultados operativos netos -11,632 14,758 26,389 -226.88%
Otros ingresos operativos 1,218 15,163 13,945 1144.54%

Otros gastos operativos -12,850 -405 12,445 -96.85%
Ganancia operativa (EBIT) 8,680 -38,087 -46,767 -538.80%
EBITDA 29,668 -17,248 -46,915 -158.14%
Resultado financiero -3,346  -2,674 671 -20.07%
Ingresos financieros 2,252 3,119 867 38.50%
Gastos financieros -5,598 5,793 -196 3.49%
Otros resultados no operativos netos -100 -185 -86 85.93%
Ganancias antes de impuestos 5,235 -40,947 -46,181 -882.23%
Impuesto a la renta -1,130 -1,703 -573 50.66%
Ganancias después de impuestos 4,104 -42,649 -46,754 -1139.11%
Ganancia (Pérdida) Neta 4,104 -42,649 -46,754 -1139.11%
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En este punto abarcamos de lleno uno de nuestros objetivos de investigaciones pues podemos
comparar las variaciones que han tenido los clubes de Bogoté con las que han tenido los
clubes de Medellin en su resultado financiero, el panorama para los clubes de Medellin es
muy diferente de lo observado en los clubes de Bogotd y nos da una idea de como esta
conformado, de forma mas segregada el mercado del FPC expuesto en el analisis vertical del

capitulo o investigacion anterior.

Los ingresos para estos equipos disminuyeron en 38.12% un primer indicador que ya nos
pude dar una luz sobre lo que encontraremos mas adelante, pues si las ventas no mejoraron
sera dificil que los indicadores o ratios contables de rendimiento muestren resultados

alentadores.

El margen bruto de utilidad tuvo una disminucién de mas del 60% respecto al afio anterior,
lo cual condicionara los siguientes ratios de rendimiento pues es un cambio tremendamente
negativo debido a la sensibilidad que tiene el margen bruto sobre el resultado final; EI EBIT
tuvo una variacion negativa de mas de 500% (no es un error al digitar, quinientos treinta y
ocho por ciento fue la disminucion en las ganancias antes de impuestos e intereses) y es el
primer indicador que nos dice que aun antes de incluir los impuestos y los intereses en el
resultado financiero de estos equipos, ellos pasaron de obtener ganancias en 2017 a obtener
perdidas, el margen neto de utilidad termina por ratificar lo observado, pues disminuyo en
maés del 1100% los equipos Atlético Nacional e Independiente Medellin, en conjunto, pasaron

de ganar mas de 4.000 millones en 2017 a perder méas de 40.000 en 2018

En conclusion, podemos decir que los resultados arrojados al realizar el analisis horizontal
aplicado los clubes Medellin y nacional han sido alarmantes para los encargados de tomar
las decisiones estratégicas al interior de estos clubes durante el periodo 2018, pues dejaron
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de obtener utilidades a tener pérdidas cuantiosas y es un escenario bastante alejado de lo que

fueron las variaciones encontradas en los resultados de los equipos Santa Fe y Millonarios.

Andlisis horizontal clubes calefios:

Tabla 11. Anélisis del estado de resultados de los equipos de Cali
Fuente: Superintendencia de sociedades. Cifras en millones de pesos colombianos

Estado de Resultados 2017 2018 Variacién Absoluta Variacion Relativa

Total Ingreso Operativo 103,907 55,428 -48,480 -46.66%
Ingresos netos por ventas 102,446 54,950 -47,496 -46.36%
Costo de mercancias vendidas -2,556 -30,365 -27,809 1088.13%
Utilidad bruta 99,890 24,585 -75,305 -75.39%
Gastos de venta y distribucion -93,110 -52,542 40,567 -43.57%
Gastos administrativos -5,608 -4,769 838 -14.95%
Otros resultados operativos netos 3,190 3,384 195 6.11%
Otros ingresos operativos 4,404 6,204 1,800 40.88%

Otros gastos operativos -1,215 -2,820 -1,605 132.18%
Ganancia operativa (EBIT) 4,362 -29,342 -33,704 -772.73%
EBITDA -7,870 -352 7,518 -95.53%
Resultado financiero -4,279 -11,076 -6,797 158.85%
Ingresos financieros 1,225 802 -423 -34.53%
Gastos financieros -5,503 -11,878 -6,374 115.82%
Ganancias antes de impuestos 83 -40,418 -40,501 -48959.59%
Impuesto a la renta -1,472 4,388 5,860 -398.16%
Ganancias después de impuestos -1,389 -36,030 -34,641 2493.70%
Ganancia (Pérdida) Neta -1,389 -36,030 -34,641 2493.70%

En cuanto a los equipos de la ciudad de Cali, se observa que del 2017 al 2018 disminuyeron

sus ingresos en aproximadamente la mitad (-46.66%), con lo cual ya es de esperarse un

resultado financiero negativo, pues por ejemplo para el afio 2017 a pesar de cerrar con

ingresos por encima de los cien mil millones, se obtuvo una pérdida neta de mas de mil

trescientos millones, de manera que esta reduccion en los ingresos es el primer factor

determinante en el resultado de los equipos América de Cali y Deportivo Cali para el afio

2018, se encuentra en términos de porcentaje el peor escenario en cuanto a disminucion de

ingresos de las tres ciudades comparadas.
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La utilidad bruta tuvo una disminucion de més del 75% de 2017 a 2018 para los equipos
vallecaucanos, nuevamente fue en términos de porcentaje la caida mas grande en cuanto a

utilidad bruta de las tres ciudades comparadas.

Ademas, el resultado neto arroja cifras alarmantes para los encargados de tomar las
decisiones estrategicas al interior de los equipos calefios a partir del 2019, pues el margen
neto de utilidad aumento el resultado negativo obtenido en el afio 2017, los equipos de la
ciudad de Cali pasaron de obtener pérdidas por méas de mil trescientos millones en 2017 a

obtener pérdidas por mas de treinta y seis mil millones en 2018.
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CAPITULO Il1 - El caso Deportivo Cali
Del contexto general al particular: Asociacién Deportivo Cali

El siguiente componente de investigacion, aprovechando la realizacidn del analisis financiero
al mercado del futbol profesional colombiano, estara dado por elaborar bajo los mismos
procedimientos anteriormente descritos, un analisis de la situacién financiera de la
Asociacion Deportivo Cali, para lo cual nos valdremos nuevamente de los estados financieros
reportados al periodo 2018; La importancia de este punto radica en el enfoque individual que
se le dara a la informacién financiera, pasaremos entonces de hablar del mercado del futbol

profesional colombiano a hablar sobre un Club en particular.

Analisis Vertical Deportivo Cali:
Nuevamente comenzaremos con el analisis financiero vertical aplicado al estado de
resultados utilizando como referencia el rubro de ventas y determinando la participacion

porcentual de los rubros del estado de perdidas y ganancias con respecto a ellas:

Tabla 12. Estado de resultados Asociacion Deportivo Cali

Fuente: Deportivo Cali. Cifras en millones de pesos colombianos

Estado de Resultados 2018

Ingresos netos por ventas 31,173
Costo de mercancias vendidas -966 -3.10%
Utilidad bruta 30,207  96.90%
Gastos de venta y distribucién -51,627 -165.61%
Gastos administrativos -3,037 -9.74%
Otros resultados operativos netos 2,907 9.32%
Otros ingresos operativos 5,727 18.37%
Otros gastos operativos -2,820 -9.05%
Ganancia operativa (EBIT) -21,551 -69.13%
Ingresos financieros 470 1.51%
Gastos financieros -5,424  -17.40%
Ganancias antes de impuestos -26,505  -85.02%
Impuesto a la renta 4,388 14.08%
Ganancia (Pérdida) Neta -22,117  -70.95%
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En primer lugar, encontramos el margen de utilidad bruto que se encuentra en 96.9% con
respecto a las ventas, es decir por cada 100 pesos que la Asociacién recibe como ingreso le
quedan 96.9 pesos una vez descontados los costos directamente atribuibles a esos ingresos,
por lo tanto, hasta este punto se podria hablar de una cifra bastante alentadora para el

resultado sin haber tenido en cuenta los demas rubros.

El margen de utilidad operativa arroja un porcentaje de -69.1% con respecto a las ventas, es
decir que por cada 100 pesos que la Asociacion recibe como ingresos obtiene una pérdida de
69.1 pesos, situacion algo ilégica en el mundo de los negocios donde se busca maximizar el
beneficio; Esta variacion nociva del margen de utilidad operativa con respecto al margen de
utilidad bruto estd dada de forma explicita por un rubro facilmente identificable: Los gastos
de ventas y de distribucion. Pues mientras que en el afio 2018 se obtuvieron alrededor de 31
mil millones de ingresos por ventas al mismo tiempo se obtuvieron gastos de venta y
distribucion por alrededor de 51 mil millones, siendo este el punto de inflexion entre un

resultado beneficioso y un resultado perjudicial para el Deportivo Cali.

Ahora bien, como se ha explicado el margen de utilidad operativa condiciona al margen de
utilidad antes de impuestos y al margen neto, al obtener un margen operativo negativo el
panorama no podra ser muy prometedor para el resultado a menos que se hayan obtenido
resultados financieros que logren contrarrestar las operaciones principales; ElI margen de
utilidad antes de impuestos para 2018 es de -85% por cada 100 pesos entraron como ingresos

se obtuvo una pérdida de 85 pesos sin tener en cuenta los impuestos.

En este punto resulta relevante destacar que los procesos tributarios que adelantan los equipos
de futbol en Colombia tienen connotaciones muy particulares, pues en muchas ocasiones
obtienen un valor que en lugar de disminuir sus utilidades resulta aumentandoselas y en
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ocasiones inclusive, siendo el punto de inflexion entre obtener perdidas y obtener ganancias
para un periodo. Dado el trasfondo de esta tematica particular (que no hace parte integra de
nuestra investigacion) se resalta que pueden y deben abrirse lineas de investigacion con miras

a evaluar estos procesos tributarios en detalle.

El margen neto de utilidad para el afio 2018 es -70.9% pues tuvo una mejoria con respecto al
margen antes de impuestos debido a que el impuesto para este afio 2018 resulto en un
beneficio para la asociacion, lo que quiere decir que finalmente por cada 100 pesos que se

generaron de ingresos se obtuvieron pérdidas por 70.9 pesos.

El escenario de pérdidas netas al final del ejercicio en 2018 por un margen tan negativamente
alto hace que sea relevante manifestar la cifra de utilidades netas para el 2018 con miras a
establecer los factores que dieron lugar a ella: Deportivo Cali obtuvo como resultado de su

ejercicio pérdidas por 22.117 millones (COP).

Esta situacion serd explicada en nuestro siguiente enfoque de investigacion, pues se deben
tener en cuenta las dindmicas de mercado bajo las cuales se encontraba inmerso el Deportivo

Cali para el afio 2018.

Analisis Horizontal Deportivo Cali

Para analizar la evolucion del comportamiento financiero del Deportivo Cali 2018 en relacion
con el afio 2017 estudiaremos las cuentas de ingresos, activos y utilidad; Los indicadores
financieros de rendimiento ROA, ROE; El indicador de liquidez Ilamado razédn corriente; Y

el indicador de endeudamiento o solvencia llamado razén de deuda.
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A continuacion se muestra la evolucion de los rubros anteriormente mencionados:

Tabla 13. Evolucién de ingresos, activos y utilidad neta en el Deportivo Cali
Fuente: Deportivo Cali. Cifras en millones de pesos colombianos

VARIACIONES DEPORTIVO CALI
RUBRO 2017 2018 % VARIACION | INCR/DECR
INGRESOS 69,039 31,173 -54.85% -37,865
ACTIVOS 70,481 105,612 49.84% 35,131
UTILIDAD 8,714 -22,117 -353.82% -30,830

La disminucion de los ingresos de 2017 a 2018 en el Deportivo Cali contrasta con el aumento
de activos en mismo periodo de tiempo, pues mientras los ingresos se redujeron en mas de la
mitad (-54,85%) los activos aumentaron el practicamente la mitad (49,84%) a razén de la
adquisicion de nuevos activos como por ejemplo los lotes de parqueadero para el estadio
Deportivo Cali, que luego traera consigo un aumento en el nivel de endeudamiento como lo
miraremos mas adelante. Ademas, hay que mencionar que a pesar de que en el modelo
asociativo de la institucion Deportivo Cali no hay lugar a ganancias/pérdidas sino a
superavit/déficit, puesto que se constituye como una ESAL (Entidad Sin Animo de Lucro) y
estas entidades no persiguen reparto de utilidades entre sus miembros, seguimos haciendo
referencia al resultado del ejercicio como “utilidad” con el fin de seguir los parametros de

comparacion establecidos desde el principio.

La utilidad del ejercicio arrojo para el afio 2018 una pérdida de mas de veintidds mil millones
(-22,117 COP) resultado perjudicial mas aun teniendo en cuenta que la institucion venia de

obtener un resultado positivo en 2017 por encima de los ocho mil millones (8,714 COP).
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A continuacion se muestra la evolucion de los indicadores financieros de rendimiento,

liquidez y solvencia:

Tabla 14. Evolucion de indicadores financieros en el Deportivo Cali
Fuente: Deportivo Cali. Cifras en millones de pesos colombianos

EVOLUCION DE INDICADORES FINANCIEROS EN EL DEPORTIVO CALI
RATIO 2017 2018 CAMBIO | VARIACION
ROA 12.36% -20.94% 4 -269.39%
ROE 18.75% -37.02% NV -297.43%
RAZON CORRIENTE 0.35 0.15 J -0.58
RAZON DE DEUDA 34.07% 43.43% » 27.49%

En primer lugar, tenemos los indicadores de rendimiento ROA y ROE netos, como ya
sabemos el ROA indica el rendimiento sobre los activos y el ROE indica el rendimiento sobre
el patrimonio o capital, las variaciones entre 2017 y 2018 en este caso son altamente
negativas puesto que para 2018 no se obtuvieron rendimientos sobre los activos ni sobre el
patrimonio, sino por el contrario, por cada 100 pesos que se tenia invertido en activos se
obtuvo una pérdida de 20,94 pesos y por cada 100 pesos que se tenia en patrimonio se obtuvo
una pérdida de 37,02 pesos, de manera que la institucion Deportivo Cali no fue rentable
durante el afio 2018, cuando venia de obtener mejores indicadores de rendimiento en el afio

2017 que arrojaban un escenario positivo.

En segundo lugar, tenemos el indicador de liquidez razén corriente que disminuyo en
cincuenta y ocho puntos porcentuales, en el afio 2017 por cada peso que debia la institucién
Deportivo Cali en el corto plazo contaba con 0,35 pesos para hacer frente a las obligaciones,
mientras que para 2018 por cada peso que debia contaba solamente con 0,15 pesos para
respaldar los pasivos exigibles a corto plazo; Por lo tanto la liquidez de Deportivo Cali

disminuyo.
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Por Gltimo, tenemos el indicador de solvencia razon de deuda que aumento de 2017 a 2018,
este indicador nos muestra el porcentaje de los activos que corresponden a obligaciones con
terceros y no a recursos propios, en el 2017 fue de 34,07% y para el 2018 paso a ser del
43,43%; Por lo tanto el Deportivo Cali aument6 su nivel de endeudamiento al mismo tiempo

que disminuyd su liquidez.

Mercantilizacion y futbol

Este apartado esta dedicado a analizar las dinamicas de mercado bajo las cuales se encontraba
inmerso el Deportivo Cali especificamente durante el afio 2018 a través de una linea de
tiempo que establece 4 factores principales: Las promesas de campafia, las contrataciones,

los resultados deportivos y la venta de jugadores.

Promesas de campafia

El modelo de asociacion en el Deportivo Cali lo caracteriza como la resistencia al fatbol
negocio en Colombia, fundado el 23 de noviembre de 1912 como Cali Football Club después
de pasar por dos re-estructuraciones desde su fundacién por cuestiones econémicas, en el afio
de 1959 se constituyé como asociacion y es reconocida oficialmente en 1962 lo que en la

actualidad es la Asociacion Deportivo Cali.

En los estatutos de la asociacion se caracteriza que en este modelo el patrimonio de la
Asociacion Deportivo Cali, estd formado por el capital inicial y demés cuotas que aportan
los asociados, por todo bien apreciable que a cualquier titulo le cedan sus asociados o terceros
y por todo lo que adquiera en desarrollo de su objeto social. Ademas, es requisito para tener
el caracter de asociado, suscribir un titulo de aporte de valor nominal vigente. El asociado
tiene derecho solamente a un (I) voto en las reuniones de la asamblea, aun cuando posea mas
de un titulo.
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La administracion de la asociacion esta a cargo de un Comité Ejecutivo (en adelante CE)
compuesto por cinco (5) miembros, que son elegidos por votacion uninominal; Los miembros
del CE son elegidos por la asamblea para periodos de cuatro (4) afios. En la primera reunién
de cada nuevo CE, entre sus cinco (5) miembros se designa los cargos de presidente,
vicepresidente y tres vocales. El presidente es el representante legal de la asociacion. Como
tal, ejecuta las decisiones de la asamblea de asociados y del CE. Ademas, lleva la
representacion activa y pasiva de la asociacion, segun las instrucciones y facultades que den
la asamblea y el mencionado comité; Es por esta estructura que adquiere valor el papel de

los asociados en la institucion.

El afio 2018 recibio la nueva administracion de la Asociacion Deportivo Cali, conformada
por el nuevo presidente y el nuevo comité ejecutivo, podemos repasar entonces las promesas

que hacian parte de las campafias.

En noviembre de 2017 Juan Fernando Mejia, recién elegido por los asociados como nuevo
presidente, volvio a referirse a sus promesas de campafia dentro de las cuales mencion6 que
traeria un técnico extranjero para el equipo profesional, este técnico debia reunir dos
caracteristicas: en primer lugar, ser un técnico que en su carrera como estratega haya ganado
titulos y segundo debia ser un técnico con potencial de darle importancia a la cantera y tener
la posibilidad de generar un equipo deportivamente competitivo, para asi estar peleando en
los mejores puestos de los torneos y convertir al equipo profesional en un referente nacional

y continental (Mejia, 2017).

Se hablaba entonces de un proyecto a largo plazo, con un técnico capaz de sostenerse en el
tiempo y enamorar nuevamente al hincha; El lema de campafia era la conformacion de un
equipo competitivo y el desarrollo de una transformacion organizacional, deportiva y
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generacional encaminada lograr una masificacion de la pasion por el Deportivo Cali (Mejia,

2017).
Contrataciones

Para el afio 2018 en el Deportivo Cali se contrat6 al profesor Gerardo Pelusso, Unico director
técnico sudamericano en haber ganado 18 titulos en 12 afios. Su trayectoria es de gran respeto
y conocimiento en todo el continente, pues ha dirigido equipos importantes como Nacional
de Uruguay, Universidad de Chile, Olimpia, Emelec entre otros. Dentro de sus numerosos
logros se cuentan, 4 titulos nacionales y 1 titulo internacional siendo campeon de la copa
sudamericana con Independiente Santa Fe en el 2015. Ademas, hay que destacar que estuvo

al frente de la seleccion de Paraguay durante el 2012-2013 (Cali, 2019).
Los refuerzos para el primer equipo durante el 2018 fueron los siguientes:

1. Jhon Edison Mosquera (Colombiano): Jugé en diferentes equipos de Europa desde que
debutd a los 17 afios, y regresé a Colombia para jugar con Atlético Nacional donde gan6 dos

titulos nacionales y dos internacionales (Copa libertadores y Recopa Sudamericana).

2. Esequiel Palomeque (Colombiano): Debut6 y jugo en el futbol internacional y volvio a

Colombia para jugar con Cortulua y Atlético Nacional donde fue campe6n nacional.

3. Macnelly Torres (Colombiano): Jugador de la seleccion Colombia, campe6n en diferentes
equipos del continente y campedn de la Copa Libertadores y la Recopa Sudamericana con

Atlético Nacional. Campedn de la Liga Colombiana con Cdcuta, Nacional, y Junior.

4. Nicolas Roa (Colombiano): Jugador revelacion en Tigres de Bogota durante el 2017.
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5. Camilo Vargas (Colombiano): Mundialista con la seleccién absoluta de Colombia en los
mundiales de Brasil 2014 y Rusia 2018. Jugo en Argentina Campedn con Independiente

Santa Fe y Atlético Nacional.

6. José Sand (Argentino): Jugador con amplia trayectoria internacional vistiendo la camiseta
de clubes importantes como River Plate (Argentina), Racing (Argentina) y Deportivo de la
Corufia (Espafia). Maximo goleador en diferentes torneos entre esos la Copa Libertadores

2017. Hizo parte del equipo ideal de america en el 2017.

7. Matias Cabrera (Uruguayo): Jugador con experiencia en Europa y campe6dn en Uruguay

con Defensor Sporting y Nacional donde fue bicampedn.

8. Juan Camilo Angulo (Colombiano): Jugador con experiencia internacional, llega tras ser

referente del América de Cali.

9. Carlos Carbonero (Colombiano): Es mundialista con la seleccion absoluta de Colombia en
el mundial de Brasil 2014, cuenta con un amplio recorrido internacional a nivel de clubes y

ha sido campeo6n en multiples ocasiones (Cali, 2019).

Fuente: Informe de gestién del comité ejecutivo de la asociacion Deportivo Cali — Actividades
desarrolladas durante el afio 2018.

El hecho sustancial a sefialar con las contrataciones es la creacidn y apuesta por parte de la
nueva administracion en una inversion de un gran capital, representado en jugadores y cuerpo
técnico para el equipo profesional, siguiendo los lineamientos de las promesas de camparia

con objetivos y metas trazadas.
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Resultados Deportivos
Para el afio objeto de estudio, el primer equipo profesional del Deportivo Cali se encontraba
inmerso en cuatro competiciones deportivas, conociendo las promesas de camparia y las

contrataciones pasamos a mostrar los resultados deportivos obtenidos:

Competencia Resultado
Liga Aguila 1 Clasificacién hasta cuartos de final
Liga Aguila 2 Se jugd solo la fase todos contra todos
Copa Aguila Se jugo la fase hasta octavos de final
Copa Sudamericana Clasificacion a cuartos de final
(después de 14 afios)

Se evidencia entonces que la inversidn efectuada no trajo consigo la obtencion de titulos para
el primer equipo profesional, pues a pesar de que existen tendencias que ligan a los resultados
deportivos con el nivel de inversién en una plantilla, no hay una formula establecida que
garantice con total seguridad la obtencién de titulos como bien se pudo observar en el

segundo enfoque de la presente investigacion.

Venta de Jugadores

Siguiendo con la estructura descriptiva de los fendmenos que acontecieron durante el periodo
2018 en la asociacion Deportivo Cali, llegamos a establecer que una vez no se consiguieron
los objetivos propuestos se debia seguir asumiendo las obligaciones financieras de la entidad
que, por supuesto, no estan sujetas a los rendimientos deportivos; Al margen de los resultados
deportivos las deudas siguen siendo exigibles. Al no conseguir unos resultados deportivos
que representaran un mejor flujo de caja (ingresos que surgirian de la participacion del equipo

en las instancias mas definitivas de las competiciones) se debe optar por otra fuente de

39



recursos para asumir las deudas y mantener el capital de trabajo con el que funciona la
asociacion, para este afio y como en afios pasados, la administracién opta por la venta de

jugadores formados en la cantera del Deportivo Cali.

En 2018, la Academia de la Asociacion Deportivo Cali incremento sus deportistas en 32%
con relacién a 2017, cerrando el afio con 1.200. Los deportistas estan distribuidos en 9
categorias que incluyen Baloncesto, Futbol; nueva Academia de Arqueros, nuevo grupo

Semillas, Femenina, Ponys, Babys, Gorridn, Infantil, Prejuvenil y juvenil (Cali, 2019).

Esta situacién condicionaria las decisiones estratégicas con miras a afrontar las futuras
competiciones de 2019, de manera que se buscaria optar por un técnico que representara un
ahorro de gastos para la asociacion y la no llegada de refuerzos de categoria o renombre

serfa la constante.

En febrero de 2019 el presidente de la asociacion se refiere al futbol colombiano como un
futbol de exportacion, sefialando a Colombia como el quinto pais mas exportador del
mundo y resaltando que en Colombia todos los equipos de futbol dependen financieramente
de la venta de jugadores, unos con mayor dependencia que otros (Mejia, Entrevista a Juan

Fernando Mejia, 2019).

Las transferencias desde que esta nueva administracion asumio la direccion y hasta Julio de
2019 fueron: Nilson Castrillén, al Tolima; John Janer Lucumi, al Genk de Bélgica; Nicolas
Benedetti, al América de México; Miguel Murillo, al Rionegro; Andres Roa, al

Independiente; Camilo Vargas, al Atlas y prestados con opcidn de compra Kevin Balanta 'y

Jeison Angulo (Polania, 2019).
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En cuanto al papel que desempefia el hincha, la estrategia de 2018 estuvo marcada por la
busqueda de aumentar la asistencia al estadio, observado en torno a que para ese afio la
institucion no oferto abonos para sus hinchas pero incentivo la figura de asociado,
finalmente no se logré lo esperado, pues en la hinchada del Deportivo Cali influyen muchos
factores a la hora de acompafiar al equipo. Ademas, existe un descontento generalizado en
el hincha verdiblanco para con el presidente y la junta directiva, figuras que no tienen

credibilidad en la opinion general del hincha.
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Conclusiones

El mercado del futbol profesional colombiano no fue rentable para el afio 2018 y de seguir
con el comportamiento financiero que trae desde 2017 los clubes podrian llegar a la

quiebra.

Los ingresos de los equipos de los principales clubes de las ciudades de Cali y Medellin se
redujeron drasticamente en 2018 con respecto a 2017, y aunque los clubes de Bogota
presentaron un aumento en sus ingresos, este aumento estuvo por debajo de la inflacion

para ese afio y fue solo de 1,03%.

Al finalizar el periodo contable 2018, los equipos de futbol las ciudades de Bogotd, Caliy
Medellin presentaron pérdidas conjuntas que ascendieron a mas de 82 mil millones de

Pesos.

El nivel de endeudamiento y bajo nivel de solvencia del Deportico Cali pone en riesgo su

figura juridica, que lo caracteriza como la resistencia al futbol negocio en Colombia.
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