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RESUMEN

Este trabajo de grado tuvo como propdsito analizar las brechas existentes en la
implementacién del Modelo de Evaluacién por Competencias en el Programa de Arquitectura de la
Universidad de San Buenaventura Cali, con el fin de identificar factores criticos de mejora y formular
planes de accién estratégicos que fortalecieran la evaluacién de los resultados de aprendizaje y
contribuyeran al aseguramiento de la calidad educativa. En coherencia con el Decreto 1330 de 2019
y los lineamientos del Consejo Nacional de Acreditacién, la investigacion se desarrollé bajo un
enfoque cualitativo de anadlisis documental, apoyado en el ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar,
Actuar), e incluyod la revision de fuentes institucionales como el plan de estudios, el Mapa de
Competencias, los programas analiticos, las evidencias docentes y los resultados de la Prueba Saber

Pro.

Los hallazgos evidenciaron avances en el disefio curricular basado en competencias, como
la estructuracion en nucleos formativos y la definicion de competencias genéricas, especificas y
diferenciadoras. Sin embargo, se identificaron limitaciones en cuatro dimensiones: institucional,
curricular, pedagdgica y de gestidon académica. Entre ellas se destacaron la ausencia de integracion
de ciertos componentes del plan de estudios al sistema de evaluacidn por competencias, la
aplicacion heterogénea de instrumentos evaluativos, la falta de un sistema digital de trazabilidad, y

el uso limitado de los resultados externos como insumo para la toma de decisiones.

Como respuesta, se propusieron planes de accion estratégicos que incluyeron el redisefio

del Mapa de Competencias, la estandarizacién de rubricas, la formacion docente en evaluacion



formativay el disefio de un piloto de herramienta evaluativa centrada en las competencias genéricas
de Razonamiento Cuantitativo y Lectura Critica. Esta propuesta aportd a la construccidon de una
cultura institucional de evaluacion transparente, formativa y orientada al mejoramiento continuo,
alineada con los principios de calidad, pertinencia y responsabilidad social que orientaron el modelo

educativo Bonaventuriano.

ABSTRACT

This research proposed the design of an assessment tool alighed with competency-based
learning for the Architecture Program at Universidad de San Buenaventura Cali, with a specific focus
on the generic competencies of Critical Reading and Quantitative Reasoning defined by Colombia’s
Saber Pro test. In compliance with Decree 1330 of 2019, the study employed a qualitative
documentary approach and the PHVA cycle to evaluate the implementation of the competency-
based model, identifying significant gaps across four dimensions: institutional, curricular,
pedagogical and academic management. The findings highlighted partial integration of curricular
components into the Competency Map, inconsistencies in the alignment of learning outcomes and

rubric usage, and limited adoption of authentic assessment tools and external evaluation data.

As a result, the study formulated strategic action plans for each dimension and proposed a
pilot evaluation model using structured rubrics, item banks, and indicator-based analysis to assess
the targeted competencies. This initiative contributed to the development of a formative and
transparent assessment culture, promoted alignment between the curriculum and the graduate

profile, and supported compliance with national quality assurance standards in higher education.



Palabras claves: Curriculo, Evaluacion por competencias, Educacién superior,

Arquitectura, Modelo educativo, Formacidon por competencias.



1. INTRODUCCION

En el contexto reciente de la educacidon superior en Colombia, la evaluacién por
competencias se consolidé como un componente clave del aseguramiento de la calidad, en tanto
permitié valorar de manera integral los aprendizajes y el desempefio de los estudiantes. Este
enfoque fue promovido por el Decreto 1330 de 2019, el cual establecid que los programas
académicos debian demostrar coherencia entre el disefio curricular, los resultados de aprendizaje y
las estrategias de evaluacidn, como parte de una cultura institucional orientada a la mejora continua
(Ministerio de Educacion Nacional [MEN], 2019). De esta manera, la evaluacion dejé de ser un
proceso exclusivamente calificativo para convertirse en un instrumento formativo y estratégico,
intimamente articulado con el curriculo, que permitié verificar el cumplimiento del perfil de egreso

y la pertinencia de la formacidn profesional ofrecida.

El concepto de curriculo se entendié como el conjunto estructurado de intenciones
formativas, orientaciones pedagdgicas, contenidos, metodologias y criterios de evaluacién que
guiaron el proceso de ensefanza-aprendizaje en un programa académico. Dicho curriculo se
desplegd en tres niveles de concrecion: el curriculo macrocurricular, representado en los principios
y propésitos institucionales del Proyecto Educativo Bonaventuriano (PEB); el curriculo
mesocurricular, expresado en el plan de estudios, el Mapa de Competencias y los perfiles de
formacién; y el curriculo microcurricular, concretado en los programas analiticos, los resultados de
aprendizaje, las actividades formativas y los instrumentos de evaluacién disefiados para cada

asignatura (Zabalza, 2012; Tobdn, 2013).



El Programa de Arquitectura de la Universidad de San Buenaventura Cali logré avances
importantes en la implementacion de un curriculo basado en competencias, evidenciados en la
definicidon de un Mapa de Competencias, la estructuracion por nucleos de formacién y la orientacién
del plan de estudios hacia el desarrollo progresivo de capacidades proyectuales, técnicas,
investigativas y éticas. No obstante, persistieron brechas significativas que dificultaron la
consolidacion de un modelo integral de evaluacién, tales como la falta de articulacién, en algunos
documentos curriculares, de componentes como seminarios, electivas, practicas, asignaturas
institucionales e idiomas al sistema formal de evaluacién por competencias; la aplicacion
heterogénea de instrumentos como rubricas, matrices de valoracién y portafolios; y la inexistencia
de un sistema digital que permitiera realizar trazabilidad longitudinal del desarrollo competencial.
A ello se sumod una limitada incorporacién de los resultados externos, como los derivados de la
Prueba Saber Pro, en los procesos de planeacion académica, curricular y evaluativa (MEN, s.f.; ICFES,

2022).

Este trabajo de investigacion surgido como respuesta a dichas limitaciones, con el propdsito
de analizar las brechas existentes en la implementacidn del Modelo de Evaluacién por Competencias
en el Programa de Arquitectura, identificar los factores criticos que afectaron su adopcién efectiva
y formular planes de accidn estratégicos que orientaran la superacidn de dichas brechas. A partir de
una metodologia cualitativa de tipo documental, sustentada en el andlisis de fuentes institucionales
y en la aplicacidn del ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar, Actuar) como modelo de mejora continua
(Tobon, 2013), se buscod aportar insumos concretos para el fortalecimiento del curriculo
institucional, la consolidacion de practicas evaluativas coherentes y el aseguramiento del logro de

los resultados de aprendizaje esperados.



En sintesis, esta investigacion contribuyd a la transformacién del modelo educativo del
Programa de Arquitectura, promoviendo una cultura de evaluacién formativa, transparente y
centrada en el estudiante, en concordancia con los principios de calidad, pertinencia e integralidad

que caracterizaron la identidad bonaventuriana.



2. CONTEXTO DE LA INVESTIGACION

El Programa de Arquitectura de la Universidad de San Buenaventura Cali, creado en 1980,
se distingue por su enfoque integral en la formacién de arquitectos, orientado al ejercicio ético,
critico, proyectual e innovador de la disciplina. Su propuesta académica, alineada con el Proyecto
Educativo Bonaventuriano (PEB) y el Proyecto Educativo del Programa (PEP), combina el disefio
arquitecténico con la reflexién sobre las dimensiones sociales, culturales, econdmicas y ambientales

del territorio.

El Programa cuenta con la Acreditacidon de Alta Calidad otorgada mediante la Resolucién No.
013214 del 17 de julio de 2020 por seis aifos. Mantiene una cultura de autoevaluacién continua,
logrando su primera acreditacién en 2002 y las respectivas renovaciones en 2008, 2013 y 2020, lo

que lo consolidé como un referente de calidad en la region.

Durante el periodo reciente, el Programa atiende a 337 estudiantes matriculados, cifra que
representé una disminucion respecto a periodos anteriores, permitiendo fortalecer la relacion
estudiante-docente, la cual se situé en 29 estudiantes por profesor, con una media de 13
estudiantes por docente en los cursos de Proyectos. La planta docente estuvo conformada por 11
profesores de tiempo completo y 1 de medio tiempo, de los cuales tres (3) poseian titulo de

Doctorado, uno (1) cursaba estudios doctorales y seis (6) contaban con formacion de Maestria.

El indice de desercion del Programa se mantuvo en 10,6% para el afio 2024, valor inferior a
la media nacional de 15,44%. Ademas, la tasa de graduacion en el undécimo semestre alcanzd el

40,09%, superando ampliamente la media nacional del 22,52%.
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La estructura curricular se organizé alrededor del aprendizaje por competencias, integrando
componentes de proyectos, tecnologia, teoria, urbano-ambiental, representacion, arte y estética, y

gestion.

La actividad investigativa se articula a través del grupo de investigacion Arquitectura,
Urbanismo y Disefo, clasificado en Categoria A por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
El Programa sostuvo tres lineas de investigacion: Proyecto Arquitectdnico, Proyecto Urbano y Arte
y Estética, complementadas por semilleros activos que vincularon aproximadamente a 42

estudiantes.

En cuanto a infraestructura y recursos educativos, se implementaron mejoras significativas,
tales como la dotacidn del laboratorio de fabricacién de maquetas con impresoras 3D, cortadoras
laser y plotters de corte; el traslado y adecuacion del laboratorio de Vivienda Social Sostenible
Tuhouse; y la formulacidn del proyecto “Materioteca” para el laboratorio de tecnologia. Asimismo,
la biblioteca especializada en Arquitectura conté con 2.343 titulos fisicos, 1.265 libros electrdnicos

y 816 revistas.

En materia de internacionalizacién, se incrementd la movilidad académica y se fortalecieron
las estrategias de internacionalizacidn en casa, incluyendo alianzas estratégicas como la establecida
con Berlitz para el fortalecimiento del bilingliismo, ampliando de cuatro (4) a ocho (8) los cursos de
inglés exigidos para alcanzar el nivel B2 del Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas

(MCER).
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En cuanto a proyeccion social, entre 2013 y 2024 el Programa documenté la realizacién de
51 proyectos de extension, gestion social y cultural, y mantuvo 169 convenios de cooperacidn con

empresas y organizaciones del sector productivo.

Pese a estos avances, se identificaron brechas relacionadas con la implementacion del
Modelo de Evaluacion por Competencias, especialmente en aspectos como la integraciéon
sistematica de los resultados de aprendizaje, la cualificacion de los docentes en evaluacién basada

en evidencias, y la necesidad de un mayor seguimiento al logro de competencias genéricas.

En este contexto, el presente trabajo de grado se orientd a analizar las brechas existentes,
identificar factores criticos de mejora y formular planes de accién estratégicos que contribuyeran al
fortalecimiento de la evaluacién de resultados de aprendizaje y al aseguramiento de la calidad

educativa del Programa.

12



3. PROBLEMA DE INVESTIGACION

3.1 Problema y justificacion de la investigacion

La formulacion de la pregunta de investigacién respondid a la identificacidon de
necesidades de mejora en el Programa de Arquitectura de la Universidad de San
Buenaventura Cali, a partir del analisis de los resultados obtenidos por sus estudiantes en
la Prueba Saber Pro y de las observaciones derivadas del proceso de renovacion de la
acreditacion de alta calidad, concedida mediante la Resolucion No. 013214 del 17 de julio
de 2020. Estos hallazgos evidenciaron la necesidad de fortalecer los mecanismos de
evaluacidn, seguimiento y retroalimentacién de competencias genéricas y especificas,
con el propdsito de favorecer una formacion mds pertinente y de mayor calidad. En este
contexto, la investigacion planted como eje central el analisis de las brechas existentes
en la implementacion del Modelo de Evaluacion por Competencias y la formulacion de
planes de accién estratégicos que permitieran optimizar los procesos de evaluacion de
resultados de aprendizaje, en concordancia con los estandares de calidad definidos por
el Ministerio de Educacién Nacional y las exigencias del entorno profesional

contemporaneo.

La calidad de la educacion superior en Colombia fue objeto de importantes

transformaciones normativas y metodoldgicas en las ultimas décadas, orientadas al

13



fortalecimiento de la pertinencia formativa y al aseguramiento de los resultados de
aprendizaje. En este marco, el Decreto 1330 de 2019 establecid directrices claras sobre
la implementacién de modelos de evaluacién por competencias como base para
garantizar la calidad de los programas académicos. Esta normativa exigié que las
instituciones de educacién superior no solo declararan los resultados de aprendizaje
esperados, sino también demostraran su efectiva consecucién mediante procesos
sistematicos de evaluacién, seguimiento y mejoramiento continuo (Ministerio de

Educacidon Nacional [MEN], 2019).

De forma complementaria, el Acuerdo 02 de 2020 del Consejo Nacional de
Acreditacidon (CNA), que establecid los lineamientos para la acreditacion en alta calidad,
reforzé la necesidad de contar con sistemas de evaluacién coherentes, integrales y
articulados con el curriculo, los resultados de aprendizaje y el perfil de egreso. Este
acuerdo sefialé que la evaluacién debia fundamentarse en evidencias objetivas y en la
implementacién de estrategias que permitieran identificar fortalezas, debilidades vy
oportunidades de mejora. Ademas, enfatizd la importancia de una cultura de
autoevaluacidn sistematica, en la que la retroalimentacidon formativa y el uso efectivo de
la informacién recolectada se tradujeran en procesos de transformacién institucional y

curricular (Consejo Nacional de Acreditacién [CNA], 2020).
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En el Programa de Arquitectura de la Universidad de San Buenaventura Cali, los
procesos de autoevaluacién institucional y los resultados obtenidos en las Pruebas Saber
Pro evidenciaron avances importantes en la formacidn de competencias profesionales.
No obstante, también pusieron de manifiesto desafios persistentes en la implementacion
efectiva de un modelo de evaluacion por competencias alineado con los estandares
nacionales. Las observaciones realizadas durante la renovacion de la acreditacién de alta
calidad, formalizada mediante la Resolucion No. 013214 de 2020, sefialaron la necesidad
de fortalecer los mecanismos de evaluacién sistematica de competencias genéricas y
especificas, asi como de consolidar una cultura institucional de retroalimentacion

formativa y mejora continua.

La problematica que origind esta investigacion radicd en la existencia de brechas
entre el modelo de evaluacién ideal planteado por el Decreto 1330 de 2019 y los
lineamientos del Acuerdo 02 de 2020 del CNA, y las practicas realmente implementadas
en el Programa de Arquitectura. Dichas brechas limitaron el pleno aseguramiento de la
calidad formativa, afectaron la consistencia en la mediciéon de logros de aprendizaje y

dificultaron la identificacidon oportuna de necesidades de ajuste curricular y pedagégico.

En este contexto, la presente investigacidn se justificd en la necesidad de analizar
en profundidad las brechas existentes en la implementaciéon del Modelo de Evaluacién

por Competencias, con el fin de identificar los factores criticos que las originaron y

15



proponer planes de accién estratégicos que contribuyeran al fortalecimiento del
programa. Este andlisis permitié no solo optimizar los procesos internos de evaluacién,
sino también fortalecer la alineacion del perfil de egreso con las demandas del contexto
profesional y social, favoreciendo una formacion mas pertinente, critica y comprometida

con los retos contemporaneos de la arquitectura.

De manera particular, se esperd que los resultados de esta investigacién
proporcionaran insumos valiosos para la toma de decisiones académicas vy
administrativas, contribuyeran a la consolidacion de una cultura de autoevaluacion
permanente y retroalimentacién formativa, y sirvieran de referencia para futuras

acciones de mejoramiento continuo en el Programa de Arquitectura.

Tabla 1. Elementos constitutivos de la Problematica y Justificacidn de la Investigacion.

Elemento Descripcion

Contexto Decreto 1330 de 2019 establece la necesidad de implementar modelos de

Normativo evaluacion por competencias en educacidn superior para garantizar
calidad.

Situacidén Actual El Programa de Arquitectura de la Universidad de San Buenaventura Cali

ha avanzado en procesos de autoevaluacidn y acreditacion, pero persisten
brechas en la implementacidn sistematica del Modelo de Evaluacién por
Competencias.

Problema Principal | Brechas entre el modelo de evaluacidon de competencias planteado por el
Decreto 1330 de 2019 y las practicas efectivas de evaluacion en el
Programa de Arquitectura.

Evidencias del Resultados de las Pruebas Saber Pro y observaciones en el proceso de
Problema renovacion de la acreditacion de alta calidad (Resolucion No. 013214 de
2020).

16



Factores Criticos . p . .
e Falta de integracion efectiva de los resultados de aprendizaje en

la evaluacion.

e Necesidad de fortalecer mecanismos de seguimiento y
retroalimentacion.

e Limitada articulacién entre evaluacién de competencias y perfil
de egreso.

Justificacion Analizar las brechas permitird formular planes de accion estratégicos,

optimizar la calidad del proceso formativo, fortalecer el aseguramiento de

la calidad y alinear la formacidn con las demandas profesionales actuales.

Impacto Esperado ® Mejora de los procesos de evaluacién interna.

e Fortalecimiento del perfil de egreso.

e Contribucion al mejoramiento continuo institucional.

e Aporte a la cultura de evaluacién y autoevaluaciéon en la
universidad

Fuente: Propia, 2025.

3.2 Pregunta de Investigacion

Considerando que el eje central de esta investigacién se orientd al fortalecimiento de
los procesos de mejoramiento continuo del aprendizaje basado en competencias, se
seleccioné como escenario de estudio el Programa de Arquitectura de la Universidad de San
Buenaventura Cali. Esta eleccion se fundamentd en las oportunidades de mejora
identificadas por el equipo directivo y docente del programa, a partir del andlisis de los
resultados obtenidos por los estudiantes en las Pruebas Saber Pro y de las observaciones
realizadas durante el proceso de renovacidn de la acreditacidon de alta calidad, otorgada
mediante la Resolucién No. 013214 del 17 de julio de 2020 (Consejo Nacional de
Acreditacion [CNA], 2020). Dichas evidencias pusieron de manifiesto la necesidad de
implementar estrategias mas precisas y sistematicas para el seguimiento y evaluacion del
desarrollo de competencias en los estudiantes, con el fin de asegurar una formacién
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pertinente, integral y de calidad, conforme a las exigencias del Decreto 1330 de 2019
(Ministerio de Educacion Nacional [MEN], 2019). En este contexto, la investigacién formuld
la siguiente pregunta orientadora: ¢Cudles fueron las brechas existentes en la
implementacién del Modelo de Evaluacion por Competencias en el Programa de
Arquitectura de la Universidad de San Buenaventura Cali, y qué factores criticos de mejora
y planes de accidn estratégicos pudieron formularse para fortalecer la evaluacion de los

resultados de aprendizaje y el cumplimiento de los estandares de calidad educativa?

3.3 Objetivos

3.3.1 Objetivo general

Analizar las brechas existentes en la implementacién del Modelo de Evaluacién por
Competencias en el Programa de Arquitectura de la Universidad de San Buenaventura
Cali, que permitan la formulacién de planes de accidén estratégicos que contribuyan al
fortalecimiento de la evaluacién de los resultados de aprendizaje y al cumplimiento de

los estandares de calidad educativa.

3.3.2 Objetivos especificos

1. Evaluar el estado actual de la implementacién del Modelo de Evaluacién por
Competencias en el Programa de Arquitectura de la Universidad de San

Buenaventura Cali.
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2.

Identificar las principales brechas, limitaciones y causas raices que afectan la
adopcidn efectiva del modelo, considerando factores institucionales, curriculares,

pedagdgicos y de gestién académica.

Formular planes de accion estratégicos y viables, que orienten la superacion de las

brechas identificadas y fortalezcan los procesos de aseguramiento de la calidad

educativa en el Programa.

19



4. MARCO CONCEPTUAL

Este capitulo desarrolld6 los conceptos fundamentales que sustentaron
tedricamente la investigacion y que permitieron comprender las variables centrales de
analisis: curriculo y modelo ADDIE, competencias, evaluacién por competencias en la
educacién superior, enfoques pedagdgicos y evaluacion del aprendizaje, asi como
planeacion estratégica y mejora continua en el modelo de evaluacién por competencias.
Cada concepto se articuld con el contexto especifico del Programa de Arquitectura de la
Universidad de San Buenaventura Cali, con el fin de evidenciar cémo su aplicacién o
fortalecimiento incidid directamente en la calidad de la formacién académica y en el logro

del perfil de egreso.

4.1. Curriculo y modelo ADDIE (Analisis, Diseio, Desarrollo, Implementacion

y Evaluacién) como soporte para el diseiio formativo

El curriculo constituyd el eje estructurador de los procesos educativos, al integrar
de forma articulada los fines formativos, los contenidos, las estrategias pedagdgicas, las
metodologias y los criterios de evaluacién. Desde una perspectiva integral, el curriculo no
solo delimitd lo que se ensefid y aprendid, sino también como, para qué y con qué
sentido. En este sentido, Zabalza (2012) lo definié como “un proyecto explicito de
formacion que expresa las intenciones educativas, su ordenacién en el tiempo, los medios
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para lograrlo y los criterios para valorar su eficacia”. Esta definicion puso de relieve su
funcién como instrumento de planificacidn, gestion académica y garantia de calidad

educativa.

En el contexto de la educacidn superior colombiana, el Decreto 1330 de 2019
establecié que el diseio curricular debia estar fundamentado en competencias y alineado
con el perfil de egreso, los resultados de aprendizaje y los mecanismos de evaluacion.
Esto exigi6 modelos que permitieran operar esta logica de forma estructurada y
verificable. En este marco, el modelo ADDIE (Analisis, Disefio, Desarrollo, Implementacion
y Evaluacion) emergié como una metodologia ampliamente utilizada en el disefio

curricular y en la construccion de ambientes de aprendizaje efectivos (Branch, 2009).

El modelo ADDIE se basd en un enfoque sistémico que permitié analizar las
necesidades formativas, estructurar planes de estudio coherentes, disefiar recursos
pedagdgicos pertinentes, implementar estrategias formativas con acompafiamiento
docente, y evaluar de forma continua los logros de aprendizaje y el impacto del proceso
educativo (Molenda, 2003). Su aplicacién en el Programa de Arquitectura de la
Universidad de San Buenaventura Cali permitid comprender las fases de planificacion y
evaluacidn del curriculo desde una perspectiva estratégica y procesual, la cual se llevd a
cabo para la construccion de los documentos del aseguramiento de la informacion (perfil

de egreso de competencias, objetivos de aprendizaje, aspectos a evaluar, entre otros).
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Asi, por ejemplo, el diagndstico de brechas curriculares realizado en esta investigaciéon
correspondid a la fase de andlisis; la formulacién de planes de accién estratégicos se
relacioné con las etapas de disefio y desarrollo; mientras que los posibles pilotos de

evaluacidn por competencias respondieron a las fases de implementacién y verificacion.

Ademas, la articulacidon entre el concepto de curriculo y el modelo ADDIE permitid
visualizar la necesidad de operar a distintos niveles: macrocurricular (politicas y
normativas institucionales), mesocurricular (plan de estudios y organizaciéon del
programa) y microcurricular (asignaturas, metodologias, criterios de evaluacidon). Esta
vision multinivel favorecié la construccion de un modelo de formacidn pertinente, flexible
y orientado a resultados, alineado con las exigencias del aseguramiento de la calidad y
con las tendencias contempordaneas de la educacion por competencias (Tobdn, 2013;

Universitat Oberta de Catalunya [UOC], 2015).

En suma, el curriculo no se concibié como un documento estatico, sino como un
sistema dindmico que requirid actualizacion permanente, validacion empirica y
alineacién continua con las necesidades del contexto. La aplicacion del modelo ADDIE
como soporte tedrico en esta investigacion permitio identificar un proceso investigativo
riguroso y funcional por parte del Programa de Arquitectura, que se tradujo en un
diagndstico institucional con estrategias concretas de mejora institucional, curricular y

pedagdgica.
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4.2 Enfoques Pedagdgicos y Evaluacion del Aprendizaje

El modelo de ensefanza centrado en el estudiante fue coherente con la evaluacion
por competencias, ya que privilegid la participacién activa del aprendiz, el aprendizaje
significativo y el desarrollo de habilidades de autorregulacién. Desde el enfoque
constructivista, el estudiante construyd sus aprendizajes a partir de experiencias previas,
mediadas por situaciones desafiantes, reflexion critica y la accién (Perrenoud, 2010). Esta
perspectiva puso énfasis en la relacién dialégica entre docente y estudiante, donde el
primero actué como mediador del conocimiento, facilitando ambientes de aprendizaje
que estimularon la indagacién, el trabajo colaborativo y la resoluciéon de problemas

auténticos.

La evaluacion, en este contexto, no se limitd a la calificacion, sino que cumplié una
funcién formativa, es decir, orientada al acompafiamiento del proceso, Ia
retroalimentacion y el ajuste pedagdgico continuo. Implicé observar el proceso de
aprendizaje en todas sus fases, identificar avances y dificultades, y retroalimentar de
forma oportuna para fortalecer el desarrollo de competencias (Black & Wiliam, 1998).
Este tipo de evaluacién contribuyd a que el estudiante tomara conciencia de su propio
proceso formativo, lo cual fortalecié la autonomia y la responsabilidad frente al

aprendizaje.
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Ademas, enfoques como el aprendizaje basado en proyectos, el aula invertida y el
aprendizaje colaborativo fueron reconocidos como metodologias activas que
fortalecieron la integracidn entre ensefianza, evaluacién y competencias (Kolmos, 2012).
Estas metodologias, cuando estuvieron bien articuladas con estrategias de evaluacion
formativa, favorecieron el desarrollo de capacidades transversales como Ia

comunicacion, la creatividad, la toma de decisiones y el pensamiento sistémico.

En sintesis, un enfoque pedagdgico centrado en el aprendizaje por competencias
requirié prdcticas evaluativas auténticas, pertinentes y coherentes con los objetivos
formativos del programa. En el caso del Programa de Arquitectura, estas practicas
debieron reflejarse en el disefio de rubricas analiticas, coevaluaciones, portafolios y
sustentaciones orales que permitieran evidenciar el dominio progresivo de saberes
técnicos, proyectuales y éticos, en coherencia con el perfil de egreso del arquitecto

Bonaventuriano.

4.3 Competencias

Las competencias constituyeron un conjunto articulado de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores que una persona movilizaba de manera integrada para
resolver tareas o problemas en contextos especificos, de forma eficaz y conforme a
criterios de calidad (Universitat Oberta de Catalunya [UOC], 2015). No se limitaron a la
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acumulacién de saberes, sino que implicaron la capacidad de activar, transferir y aplicar

esos saberes en situaciones reales y complejas (Perrenoud, 2009).

Desde una perspectiva educativa, las competencias representaron lo que un
estudiante era capaz de hacer, mostrar y demostrar al finalizar su proceso formativo, en
términos de resultados de aprendizaje comprobables (UOC, 2015). Asi, el enfoque por
competencias busco superar el paradigma tradicional centrado en la mera transmision de
contenidos, privilegiando la construccién de capacidades orientadas a la accién y a la

intervencion eficaz (Perrenoud, 2009, 2010).

Segun Perrenoud (2010), "la competencia no es un estado o un conocimiento
poseido"”, sino la capacidad de movilizar de manera pertinente multiples recursos
cognitivos en respuesta a situaciones particulares (p. 48). Esta movilizacion implicé
operaciones mentales complejas, apoyadas en esquemas de pensamiento que

permitieron decidir, actuar y adaptarse en tiempo real a escenarios cambiantes.

Entre las caracteristicas fundamentales de las competencias se encontraron: su
orientacién hacia la accidn, la integracién de dimensiones cognitivas, procedimentales y
actitudinales, su desarrollo en diferentes niveles de dominio y su potencial de crecimiento
a lo largo de la vida (UOC, 2015; Perrenoud, 2010). En consecuencia, el disefio de

programas educativos basados en competencias no solo contempld la transmision de
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saberes, sino que promovié en los estudiantes la capacidad de analizar, interpretar,
anticipar, decidir, negociar y regular su actuacién en diversos contextos sociales,

profesionales y culturales (Perrenoud, 2009).

Este enfoque encontrd su concrecidn y coherencia a través del curriculo, entendido
como la estructura que organizé las intenciones formativas, los contenidos, las
estrategias pedagodgicas y los mecanismos de evaluacidn. Segin Zabalza (2012), el
curriculo actué como un proyecto formativo explicito que guid, ordend y verificé los
aprendizajes esperados, sirviendo de mediacién entre las competencias formuladas y su
desarrollo progresivo en la practica educativa. Por ello, un curriculo orientado al
desarrollo de competencias requirié ser construido de manera coherente a nivel
macrocurricular (politicas institucionales y perfil de egreso), mesocurricular (plan de
estudios y secuencia formativa), y microcurricular (estrategias didacticas, programas
analiticos y criterios de evaluacion por asignatura), de tal forma que se garantizara una

formacién integral, contextualizada y basada en resultados de aprendizaje verificables.

4.4. Evaluacion por competencias en la educacion superior.

La evaluacién por competencias constituyd uno de los pilares del modelo educativo
contemporaneo, en el cual la formacidn profesional trascendié la mera transmisién de

contenidos tedricos para enfocarse en la capacidad del estudiante de integrar
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conocimientos, habilidades y actitudes en la resolucién de problemas reales, complejos y
contextualizados. Seguin Tobdn (2013), una competencia se entendié como la actuacién
idonea ante una situacién determinada, integrando el saber conceptual, el saber hacer
procedimental y el saber ser/convivir ético y social. En esta ldgica, la evaluacion dejé de
ser un proceso exclusivamente calificativo y se convirtié en una herramienta formativa y

transformadora, orientada a valorar el desempefio significativo del estudiante.

En el contexto colombiano, el enfoque por competencias fue promovido por el
Ministerio de Educacidon Nacional, especialmente a partir del Decreto 1330 de 2019, el
cual establecié que todo programa académico debia definir, medir y garantizar el logro
de los resultados de aprendizaje como evidencia del desarrollo de competencias. Esta
normatividad articulé el curriculo, la didactica y la evaluacidn en funcidn de un perfil de
egreso expresado en términos de competencias especificas y genéricas (Ministerio de
Educaciéon Nacional [MEN], 2019). De esta manera, el curriculo dejé de ser una simple
lista de contenidos y se convirtié en una estructura estratégica que orientd el desarrollo
progresivo de competencias desde tres niveles interrelacionados: el macrocurricular, que
comprendio las politicas educativas institucionales y la definicidn del perfil profesional; el
mesocurricular, que se tradujo en el disefio del plan de estudios y la secuencia formativa;
y el microcurricular, correspondiente a las actividades, metodologias e instrumentos de

evaluacién aplicados en el aula (Zabalza, 2012; Tobén, 2013).
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Este marco fue asumido por el Programa de Arquitectura de la Universidad de San
Buenaventura Cali, que orientd su plan de estudios hacia la formacidn de arquitectos
integrales, con énfasis en la sostenibilidad, la sensibilidad sociocultural, la innovacién
proyectual y el compromiso ético. Esta vision se concreté en la definicion de
competencias proyectuales, técnicas, investigativas y sociales, articuladas a lo largo de
los ciclos de formacién. No obstante, procesos recientes de autoevaluacién y acreditacion
evidenciaron la necesidad de fortalecer los mecanismos de evaluacién y seguimiento

sistematico del logro de dichas competencias.

Desde wuna perspectiva curricular, esta problematica reflejé debilidades
principalmente en el nivel mesocurricular, al no estar completamente alineado el Mapa
de Competencias con todos los componentes del plan de estudios. Asimismo, se
evidenciaron vacios en el nivel microcurricular, debido a la aplicacidon heterogénea de
instrumentos como rubricas, matrices de valoracidn, portafolios y actividades aplicadas,
cuyo uso no fue uniforme entre asignaturas ni estuvo plenamente conectado con los
resultados de aprendizaje declarados. De hecho, componentes como seminarios,
electivas, practicas, asignaturas institucionales e idiomas no estuvieron suficientemente
integrados al sistema formal de evaluacidn por competencias, lo cual limité la trazabilidad

del aprendizaje y dificulto la verificacién del cumplimiento del perfil de egreso.
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En este sentido, consolidar un modelo integral de evaluacién por competencias
resulté fundamental para garantizar que la formacién en arquitectura respondiera de
manera pertinente a las demandas del contexto profesional, a los estandares de calidad
educativa y a los principios de la identidad bonaventuriana. Dado el caracter proyectual
del programa, el proceso evaluativo debid considerar tanto productos tangibles (como
planos, maquetas, memorias y sustentaciones), como la expresion de habilidades

analiticas, comunicativas, éticas y de pensamiento critico.

Asi, analizar las brechas en la implementacion del modelo permitié no solo
optimizar la calidad académica del programa, sino también fortalecer la coherencia entre
el curriculo en sus distintos niveles, la evaluacidn y el perfil profesional, favoreciendo la
formacién de arquitectos capaces de actuar con creatividad, responsabilidad y sentido

transformador en su entorno.

4.5 Aproximaciones metodoldgicas a la evaluacion por competencias.

La implementacién de un modelo de evaluacidon por competencias en el Programa
de Arquitectura exigio el uso de instrumentos y metodologias que permitieran valorar el
desempeiio de manera integral, vdlida y pertinente, en consonancia con los niveles del
curriculo y los principios del enfoque formativo. En este sentido, la evaluacién por
competencias debid estar estrechamente articulada con los distintos niveles del disefio

curricular: el nivel macrocurricular, donde se definieron las politicas institucionales y el
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perfil de egreso; el nivel mesocurricular, que organizé el plan de estudios y la secuencia
de formacion por ciclos; y el nivel microcurricular, que se concreté en las metodologias,

actividades e instrumentos utilizados en las asignaturas (Zabalza, 2012; Tobén, 2013).

Desde el nivel microcurricular, se requirid el disefio e implementacion de
instrumentos que posibilitaran una evaluacién auténtica, situada y coherente con los

resultados de aprendizaje declarados. Entre los mas relevantes se destacaron:

° Rubricas analiticas: fueron utilizadas para evaluar proyectos de disefio, portafolios
de evidencias, ensayos argumentativos y exposiciones orales. Estas permitieron
establecer niveles de desempeio diferenciados y criterios claros, facilitando la
retroalimentaciéon formativa y la transparencia evaluativa.

° Portafolios de evidencias: consistieron en la recopilacidn sistematica de productos
de aprendizaje que evidenciaron el desarrollo progresivo de competencias
especificas y genéricas, favoreciendo la trazabilidad del proceso formativo a lo largo
de los ciclos curriculares.

° Estudios de caso y simulaciones: fueron actividades en las que los estudiantes
analizaron problematicas urbanas o arquitectdnicas reales, proponiendo soluciones
fundamentadas que integraron saberes proyectuales, técnicos y contextuales. Estas
estrategias permitieron una evaluacion contextualizada, cercana a los escenarios del

ejercicio profesional.
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° Autoevaluacidon y coevaluacién: constituyeron estrategias que fortalecieron la
reflexion critica, el juicio ético y el aprendizaje autonomo, fundamentales en la
formacidn de arquitectos capaces de regular sus procesos y asumir una postura

activa frente a los desafios del entorno.

Metodoldgicamente, la evaluacion por competencias debid ser continua, formativa
y basada en el desempefio, privilegiando tareas auténticas que simularan situaciones
reales del ejercicio profesional. Esto implicé superar modelos tradicionales centrados en
la memorizacidn o la calificacion aislada, y avanzar hacia una cultura evaluativa que

promoviera el aprendizaje profundo y el desarrollo integral.

Asimismo, en el nivel mesocurricular, la integracién sistematica de estos
instrumentos debid evidenciarse en los programas analiticos y guias docentes,
asegurando la coherencia entre las competencias formuladas, los contenidos abordados,
las metodologias de ensefianza y los criterios de evaluacién. En el nivel macrocurricular,
estas practicas se alinearon con los principios del modelo pedagédgico institucional, el
perfil del egresado bonaventuriano y los estdndares de calidad exigidos por el sistema de
aseguramiento de la educacién superior en Colombia (Ministerio de Educacién Nacional

[MEN], 2019).
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Aplicar estas estrategias permitié al Programa de Arquitectura de la Universidad de
San Buenaventura Cali consolidar un sistema de evaluacién coherente con los principios
del enfoque por competencias, fortalecer la articulacidn curricular en todos sus niveles,
mejorar el aseguramiento de la calidad educativa y contribuir al desarrollo integral de sus

futuros egresados.

4.6 Planeacion Estratégica y Mejora Continua en el modelo de evaluacion por

competencias

La planeacidon estratégica constituyd un componente esencial del modelo de
evaluacién por competencias, en tanto orientd la toma de decisiones fundamentadas en
evidencias y permitid transformar los hallazgos evaluativos en acciones de mejora
concretas. En este contexto, la identificacion de brechas en la implementacion del
modelo —ya fueran de naturaleza institucional, curricular, pedagdgica o de gestion
académica— condujo a la formulacién de planes de mejora estratégicos, viables,

sostenibles y contextualizados (Tobdn, 2013; Perrenoud, 2010).

Estos planes de mejora se alinearon con los tres niveles del curriculo que
estructuraron el proceso formativo: el nivel macrocurricular, correspondiente a las
politicas institucionales, el modelo educativo y el perfil profesional de egreso; el nivel

mesocurricular, que se expresd en el plan de estudios, la secuencia por nucleos, las
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competencias esperadas y la integracidon entre asignaturas; y el nivel microcurricular,
donde se concretaron las estrategias didacticas, los contenidos, los programas analiticos,
los métodos de evaluacion y los recursos instruccionales (Zabalza, 2012; Tobdén, 2013).
Desde esta perspectiva, toda estrategia de mejora considerd impactos estructurales en

el curriculo y no se limité a intervenciones puntuales o aisladas.

Dichos planes se articularon con el ciclo de mejora continua PHVA (Planear — Hacer
— Verificar — Actuar), ampliamente reconocido en los sistemas de gestién de calidad
educativa. Este enfoque permitio planificar acciones de intervencién, implementarlas con
seguimiento estructurado, verificar su impacto mediante indicadores claros y actuar
ajustando los procesos segun los resultados obtenidos. En el marco del modelo de
evaluacién por competencias, el PHVA favoreci6 la revision permanente del curriculo en
sus tres niveles, asi como la actualizacion de los instrumentos de evaluacion, las
estrategias metodolégicas y los mecanismos de retroalimentacién institucional

(Universitat Oberta de Catalunya [UOC], 2015).

En el contexto colombiano, este proceso de mejora se alined con las exigencias del
Decreto 1330 de 2019, que establecido como condicion para la calidad de los programas
de educacion superior la coherencia entre el plan de estudios, el perfil de egreso, los
resultados de aprendizaje y los métodos de evaluacion. Asimismo, los lineamientos del

Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) promovieron el uso de resultados internos y
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externos como insumo clave para el fortalecimiento académico, incluyendo la
autoevaluacion, los informes de desempefio docente y los resultados de pruebas

estandarizadas como la Prueba Saber Pro.

La gestién académica basada en evidencias implicé la sistematizacidn rigurosa de
los hallazgos provenientes de diversas fuentes de evaluaciéon, su analisis critico en los
comités académicos y su socializacion con la comunidad universitaria. Este proceso
permitid ajustar practicas pedagdgicas (microcurricular), redisefiar secuencias vy
estructuras del plan de estudios (mesocurricular), y revisar o reafirmar los lineamientos
institucionales y propdsitos formativos (macrocurricular). Cuando la retroalimentacion
institucional fue estructurada, participativa y periddica, se convirtio6 en un motor de

transformaciéon pedagdgica y cultural.

En el caso del Programa de Arquitectura de la Universidad de San Buenaventura
Cali, la planificacién estratégica en el marco de la evaluacidn por competencias considerd
tanto las fortalezas consolidadas —como la definicién del Mapa de Competencias, el uso
de rdbricas y la orientacién proyectual del curriculo— como las oportunidades de mejora
detectadas, entre ellas la falta de trazabilidad completa, el uso desigual de instrumentos
y la limitada integracion de resultados externos a los procesos de planeacion académica.
Por ello, se establecieron planes de mejora articulados a los niveles del curriculo, que

aseguraron una progresion competencial documentada, un acompafiamiento formativo
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efectivo y una validacién rigurosa del perfil profesional de egreso. Estas acciones
permitieron construir una cultura institucional comprometida con la calidad, la
autoevaluacion continua y la formacién de arquitectos criticos, éticamente responsables

y capaces de incidir transformadoramente en su entorno.

En sintesis, la planeacién estratégica dentro del modelo de evaluacién por
competencias no solo respondié a criterios de eficiencia institucional, sino que constituyé
una herramienta clave para el aseguramiento de la calidad educativa, garantizando que
los procesos formativos contribuyeran al desarrollo integral de profesionales pertinentes,

reflexivos y comprometidos con los desafios contemporaneos.

En sintesis, el desarrollo del marco conceptual permitié comprender con mayor
profundidad las dimensiones tedricas que sustentaron esta investigacion y ofrecid
herramientas clave para la apropiacién del problema en el contexto del Programa de
Arquitectura de la Universidad de San Buenaventura Cali. El analisis del curriculo por
niveles, el enfoque por competencias, la evaluacion formativa, los modelos pedagdgicos
centrados en el estudiante y la planeacion estratégica orientada al mejoramiento
continuo, sirvieron como lentes interpretativos para identificar las tensiones y desafios
existentes en laimplementacion del Modelo de Evaluacién por Competencias. Este marco
no solo contribuyd a estructurar la mirada critica sobre las practicas curriculares y

evaluativas del programa, sino que también permitié pensar en rutas viables para su
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transformacién, alineadas con los estandares de calidad educativa y la pertinencia social
de la formacién profesional. Asi, el marco conceptual se consolidé como una base sdlida

para sustentar la formulacién de los planes de accion y orientar las decisiones estratégicas

que este trabajo propone.
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5. MARCO METODOLOGICO

5.1 Metodologia de investigacion

La presente investigacion se desarrolld bajo un enfoque de analisis cualitativo
documental de tipo descriptivo-analitico, dado que su propdsito fue comprender en
profundidad las brechas existentes en la implementacion del Modelo de Evaluacién por
Competencias en el Programa de Arquitectura de la Universidad de San Buenaventura

Cali, identificar los factores criticos que las originaron y formular propuestas de mejora.

Desde una perspectiva cualitativa, se priorizd la interpretaciéon de los fenédmenos
educativos, a partir de la recoleccién de informacién detallada y el andlisis reflexivo de
los procesos, practicas y percepciones que configuraron el objeto de estudio. Este
enfoque resultod pertinente, ya que permitié no solo describir una situacion, sino también

comprender sus causas y orientar acciones estratégicas para su transformacion.

Se adoptd un disefio de investigacion de tipo diagndstico-propositivo. Inicialmente,
se realizd una evaluacién que permitid caracterizar las brechas en la implementacién del
Modelo de Evaluacién por Competencias en el programa académico, basada en el analisis
de documentos institucionales y resultados de evaluaciones externas. Posteriormente,

con base en los hallazgos, se formularon planes de accién estratégicos orientados al
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fortalecimiento de los procesos de evaluacidon de competencias y al aseguramiento de la

calidad educativa.

Los participantes del objeto de estudio estuvieron constituidos por los documentos
institucionales y los resultados de evaluacidn del Programa de Arquitectura de la
Universidad de San Buenaventura Cali. Se trabajé con una muestra intencionada de
fuentes documentales, seleccionadas por su relevancia en relacién con el modelo de

evaluacién por competencias, su implementacion y los resultados asociados.

5.2 Métodos y técnicas de recoleccidon de informacion

Para el desarrollo de esta investigacion, se emplearon métodos cualitativos de
analisis documental, orientados a identificar brechas, fortalezas y oportunidades de
mejora en laimplementacion del modelo de evaluacidn por competencias en el Programa
de Arquitectura de la Universidad de San Buenaventura Cali. Estas técnicas permitieron
abordar el objeto de estudio desde una mirada sistematica y contextualizada,
considerando los tres niveles curriculares: macrocurricular, mesocurricular vy

microcurricular.
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5.2.1 Técnicas de recoleccion de la informacion - Analisis documental:

Se realizd una revisidn critica de documentos institucionales que permitié examinar
la articulacion entre el disefio curricular y los procesos de evaluacién. Esta técnica se
enfocé en analizar la coherencia entre el perfil de egreso, los resultados de aprendizaje y

los instrumentos evaluativos, a partir de las siguientes fuentes clave:

° Informes de autoevaluacion y acreditacion (especialmente la Resolucion No.
013214 de 2020): documentos que contextualizaron la evolucién y calidad del
programa desde una perspectiva macrocurricular, evidenciando logros

institucionales y aspectos por mejorar.

° Plan de estudios del Programa de Arquitectura: documento central en el nivel
mesocurricular, que organizo las lineas de formacion, la secuencia por ciclos y la

integracion de competencias.

° Matrices de resultados de aprendizaje: insumos que permitieron evaluar la
correspondencia entre competencias, metodologias, criterios evaluativos y

asignaturas (nivel microcurricular).

39



° Resultados agregados de la Prueba Saber Pro: utilizados como insumo referencial
para comprender la alineacién general entre el proceso formativo y las expectativas

del sistema de aseguramiento de la calidad, sin desagregacién por competencia.

5.2.2 Técnicas de analisis de la informacion:

e Analisis de contenido:

Esta técnica permitio identificar categorias emergentes asociadas a las brechas en
la implementaciéon del modelo, los factores criticos de mejora y la alineacién entre
curriculo y evaluacién. El analisis se estructuré tomando como eje los tres niveles del

curriculo, con el fin de garantizar una lectura jerarquizada y articulada de los hallazgos.

¢ Analisis comparativo:

Se aplicé esta técnica para contrastar elementos del disefio curricular con la
documentacién institucional, en particular los programas analiticos, las rubricas
empleadas, las estrategias pedagdgicas declaradas y las estructuras evaluativas formales.
El objetivo fue evidenciar consistencias e inconsistencias entre los elementos declarados
en los documentos curriculares y su grado de implementacién real, especialmente en el

nivel microcurricular.
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Estas estrategias metodoldgicas permitieron construir una visién integrada del
grado de alineacién entre el curriculo, la evaluacién por competencias y los propdsitos
formativos del programa. Asimismo, proporcionaron la base para formular planes de

mejora con enfoque sistémico y sostenibilidad institucional.

El analisis de los resultados en esta investigacion se realizé desde una perspectiva
cualitativa, critica e interpretativa, orientada a comprender las dindmicas internas del
Programa de Arquitectura de la Universidad de San Buenaventura Cali en torno a la
implementacion del Modelo de Evaluacién por Competencias. Esta mirada buscé
interpretar no solo los contenidos explicitos de los documentos analizados, sino también
los sentidos formativos que emergieron de las practicas curriculares, pedagdgicas y

evaluativas en sus distintos niveles curriculares.

Los datos obtenidos mediante el andlisis documental y el estudio de fuentes
institucionales fueron sistematizados y categorizados en funcidn de los siguientes ejes de

analisis:

° Brechas en la implementacion del modelo: se identificaron discrepancias entre lo
establecido formalmente en el modelo de evaluacion por competencias —
especialmente en documentos de nivel macrocurricular y mesocurricular como el

plan de estudios y el Mapa de Competencias— vy las practicas reales observadas
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en el nivel microcurricular, como la aplicacion de rubricas, la retroalimentacion

formativa o el uso de instrumentos de evaluacion en el aula.

° Factores criticos de mejora: se analizaron causas estructurales, pedagdgicas,
metodolégicas o administrativas que incidieron en las dificultades para aplicar de
forma efectiva la evaluacion por competencias. Estos factores fueron examinados
a partir de su impacto en la coherencia curricular, la progresién formativa, el

acompafiamiento docente y los mecanismos institucionales de seguimiento.

° Buenas practicas y oportunidades: se reconocieron estrategias ya implementadas
gue contribuyeron al fortalecimiento del modelo, como el uso de rubricas
analiticas, la incorporacién de portafolios de evidencias o la orientacién proyectual
del plan de estudios. Estas iniciativas fueron valoradas en cuanto favorecieron la

alineacioén entre el perfil de egreso y los aprendizajes evaluados.

El proceso de anilisis no se limitd a la descripcidon de hallazgos, sino que procurd
interpretar sus implicaciones en la calidad de la formacién académica, la coherencia
curricular en todos sus niveles, la pertinencia del perfil profesional de egreso vy el

fortalecimiento de los procesos de aseguramiento interno de la calidad educativa.
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Los resultados obtenidos cumplieron multiples propdsitos:

° Formularon planes de accion estratégicos, estructurados por dimensiones
(institucional, curricular, pedagdgica y de gestién académica), que permitieron
subsanar las brechas identificadas de manera coherente con los estandares

establecidos en el Decreto 1330 de 2019.

° Proporcionaron recomendaciones practicas a nivel macrocurricular (ajuste de
politicas institucionales y de perfil de egreso), mesocurricular (actualizacién del
plan de estudios y Mapa de Competencias) y microcurricular (mejora de programas

analiticos, instrumentos y metodologias evaluativas).

[ Contribuyeron a la toma de decisiones académicas y administrativas, fortaleciendo
los procesos de autoevaluacién, renovacién de acreditaciones y mejora de los

mecanismos internos de seguimiento formativo.

Finalmente, se esperd que el analisis y uso de los resultados no se limitara a un
ejercicio diagndstico puntual, sino que sirviera como insumo estructural para consolidar
una cultura de evaluaciéon por competencias que fuera formativa, continua, criterial y

transversal al curriculo del Programa de Arquitectura, en todas sus fases y niveles.
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6. RESULTADOS Y DISCUSION

6.1. Objetivo especifico No. 1:

Evaluacion del estado actual de la implementacion del Modelo de Evaluacion por
Competencias en el Programa de Arquitectura de la Universidad de San

Buenaventura Cali.

Plan de Estudios

El plan de estudios vigente del Programa de Arquitectura de la Universidad de San
Buenaventura Cali se organiza en torno a un modelo de formacién por competencias,
estructurando su malla académica en nucleos de Fundamentacién, Profesionalizacion y
Sintesis. Cada uno de estos componentes integra cursos obligatorios, electivos, practicas
profesionales y cursos de segunda lengua (Inglés), orientados al logro de competencias

especificas, genéricas y diferenciadoras.

Este plan de estudios se fundamenta en un modelo educativo centrado en
competencias, alineado con los principios de formacién integral, responsabilidad social y
calidad académica definidos en el Proyecto Educativo Bonaventuriano (PEB). Esta

estructura curricular responde a una légica macrocurricular que orienta el modelo
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formativo hacia el desarrollo de arquitectos capaces de movilizar saberes tedricos, practicos

y actitudinales en contextos reales de intervencion.

Desde la perspectiva mesocurricular, el plan de estudios se organiza en tres nucleos
fundamentales: Fundamentacion, Profesionalizacion y Sintesis. Cada uno de estos nucleos
articula cursos obligatorios, electivos, practicas profesionales y cursos de segunda lengua
(Inglés), disefiados para desarrollar competencias genéricas (como el pensamiento critico y
la comunicacién), especificas (como el disefio arquitectdnico y la gestiéon de proyectos) y

diferenciadoras (como la innovacion, la sostenibilidad y la responsabilidad social).

Esta disposicién estructural permite la construccién de trayectorias formativas
coherentes y progresivas, en las que el estudiante transita desde la apropiacidon de
fundamentos hasta la sintesis de saberes en proyectos complejos, garantizando el

fortalecimiento de las competencias a lo largo de los diez semestres de formacion.

El curriculo estd compuesto por un total de 64 cursos, de los cuales 48 son obligatorios
y 16 electivos, sumando 173 créditos académicos. Esta estructura, organizada en tres
nucleos de formacién, favorece el desarrollo progresivo de competencias a través de
componentes tedricos, practicos y proyectuales, permitiendo una articulacion coherente

entre el estudio del contexto, la investigacion aplicada y la sintesis proyectual.
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Tabla 2. Distribucidn de Cursos y Créditos del Plan.

Tipo de Curso Numero de Cursos Créditos Totales
Cursos obligatorios 48 135
Cursos electivos 16 38
Total 64 173

Fuente: Propia, 2025.

Por otro lado, el Programa de Arquitectura de la Universidad de San Buenaventura
Cali ha logrado avances significativos en la adopcién del enfoque de educacidn y evaluacién
por competencias, en coherencia con los lineamientos establecidos en el Decreto 1330 de
2019y las directrices del Consejo Nacional de Acreditacién (CNA). A partir del analisis de su
estructura curricular, comprendida desde una perspectiva multinivel que abarca el disefio
macrocurricular (misién institucional, perfil de egreso y modelo educativo), el
mesocurricular (plan de estudios, Mapa de Competencias y organizacion por ciclos
formativos), y el microcurricular (programas analiticos, metodologias de aula, instrumentos
de evaluacion y actividades formativas), se establecié un diagndstico integral que permite

valorar el estado actual de la implementacién del modelo de evaluacién por competencias.
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Figura 1. Plan de Estudios 2019-1

FUNDAMENTACION PROFESIONAL SINTESIS
1 | 2 | 3| a 5 | 6 | 7 | 8 9 | 10
PROYECTOS | PROYECTOS | FROYECTOS | PROYECTOS PROYECTOS | PROYECTOS | PROYECTOS | PROYECTOS| | oo oo
PROYECTOS I I Il N v Vi il Vil arac 64
8HITC BHITC 8HITC BHITC 8HITC BHITC 8HITC BHITC
SEMINARIO | SEMINARIO a
HABITAT I HABTAT I
SEMINARIOS 2H2C HaC
LINEA DE
SEMINARIO | SEMINARIO
PROYECTOS ANALISISDE | ANALISIS DE 4
PROYECTOS | |PROYECTOS I
2H2C 2HZC
SEMINARIO
URBANISMO | URBANISMO SEMINARIO
URBANO I uRBANisHO 1| UREANISMO L g
3HZC 3HZC H2C aHzC
ARTEY ARTEY ARTEY SEMINARIO | SEMINARIO
= ARTEY ARTEY
ARTE Y ESTETICA ESTETIA | | ESTENCA B | ESTETICH 0 o | e | 10
’ ’ ’ 2Hi2C 2Hi2C
. TECNOLOG, 1| TECNOLDG. | TECNOLOG. | TECNOLOG. TECNOLOG. | TECNOLOG.
TECNOLOGICO ae I " N v vi 18
4H3C 4H3C 4H3C 4HaC 4H3C
A ADMINIST. | | ADMINIST. 11 | ADMINIST. Il | ADMINIST. IV
GESTION 3HZC 3HZC 3HIC 3HZC 8
A HISTORIA| | HISTORIA Il | HISTORIA Il | HISTORW W TEORA | | TEORA 1l
TEORICO 3HIC 3HZC 3HIC 3HZC 2HZC 2HZC 12
REPRESEN- EXPRESION | ExPRlezsnON E:-:Prﬁsm ExPR:[san 12
TACION AHac 1Hac 4HaC HaC
INSTITUC. | | INSTITUC. Il [ INSTITUC. N | INSTITUC. V
1HIC 2HIC 2HIC 2HZC
INSTITUCIONAL 9
INSTITUC. 1
2HIC
ELECTVA | ELECTNA
2HIC 2HZC
ELECTVA | ELECTNA
2HIC 2HZC
ELECTIVAS 16
ELECTVA | ELECTNA
2HIC 2HZC
ELECTVA | ELECTNVA
2HIC 2HZC
A PRACTICA
PRACTICA s 8
= INGLES | INGLES 11 INGLES Il | INGLES IV INGLES V | INGLESVI | INGLESVI | INGLES VIl
INGLES 3HOC 3HOC 3HAC 3HOC 3HOC 3HOC 3HIC 3HOC 0
TOTAL HORAS
PRESENCIALES 22 23 23 23 23 23 22 22 16 8

Fuente: Documento de Acreditacion 2025.
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El propdsito central de este objetivo fue analizar el disefio curricular del Programa de
Arquitectura para determinar en qué medida se encuentra alineado con un modelo de
formacién y evaluacidon por competencias. Para ello, se realizdé una revision documental
detallada de fuentes institucionales clave, entre ellas: el Proyecto Educativo
Bonaventuriano (PEB), el plan de estudios vigente, el Mapa de Competencias, los programas
analiticos, y los lineamientos establecidos por el Ministerio de Educacién Nacional y el CNA.
Este andlisis permitid identificar elementos de coherencia y articulacidn curricular entre las
intenciones formativas, los contenidos académicos, las estrategias didacticas y los

mecanismos de evaluacién, lo que da cuenta de un modelo formativo integral.

Los resultados evidencian una alineacién sélida entre la propuesta curricular del
programay los principios del enfoque por competencias, manifestada tanto en la dimensién
macrocurricular, a través del compromiso institucional con una formacion integral centrada
en el ser humano, como en el mesocurricular, mediante la estructuracion de componentes
curriculares secuenciales y complementarios que permiten la progresion de competencias.
En el nivel microcurricular, se identifican instrumentos como rubricas, actividades basadas
en problemas reales, y productos académicos que permiten evidenciar el desarrollo de

competencias especificas y transversales.

Este alineamiento confirma la voluntad institucional de consolidar una formacion

arquitectdnica pertinente, critica y contextualizada, en la que el estudiante desarrolla
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competencias genéricas, especificas y diferenciadoras orientadas a la intervencién efectiva

en escenarios complejos de orden urbano, ambiental, social y tecnoldgico.

En el nivel microcurricular, cada curso estd estructurado mediante programas
analiticos que definen con claridad las competencias a desarrollar, los resultados de
aprendizaje, los contenidos tematicos, las metodologias de ensefianza-aprendizaje, los
criterios de evaluacion y las actividades formativas. Esta planificacion detallada asegura que

cada asignatura contribuya de manera concreta al logro del perfil profesional de egreso.

La estructura curricular promueve un enfoque pedagdgico centrado en el estudiante,
donde el proyecto arquitectdnico funciona como eje articulador de saberes y competencias.
Esta estrategia integra teoria y practica de forma constante, mediante el trabajo en talleres,
laboratorios, analisis de casos y simulaciones, fortaleciendo el desarrollo de habilidades

proyectuales, investigativas y profesionales en contextos reales y complejos.

En sintesis, el disefio curricular del programa articula coherentemente sus tres
niveles, macro, meso y microcurricular, en torno a un modelo formativo por competencias
que favorece la progresién, la integracidn interdisciplinar y la pertinencia social del ejercicio

arquitectonico.
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6.1.2. Perfil profesional

“El arquitecto de la Universidad de San Buenaventura Cali es una persona con
formacién integral orientada al servicio de la sociedad y al mejoramiento del medio
ambiente natural y construido. Es un profesional que integra las ciencias, el arte y la técnica
para proyectar y gestionar obras arquitectdnicas y urbanas innovadoras a través de
procesos interdisciplinares en el dmbito nacional e internacional. El campo de accién del
arquitecto bonaventuriano se desarrolla en la investigacion creacién, la construccién y
gestidn de proyectos en entornos empresariales y sociales, y la aplicacion de la tecnologia

para la comunicacion.

El arquitecto bonaventuriano tiene gran conciencia y respeto por el medio ambiente
y por el patrimonio cultural, asi como liderazgo y capacidad de gestiéon para actuar de
manera creativa y propositiva al resolver las problematicas propias del campo profesional”.

(Documento Acreditacion).

6.1.3. Mapa de Competencias

El Programa de Arquitectura de la Universidad de San Buenaventura Cali ha

consolidado un modelo educativo robusto, fundamentado en el desarrollo de competencias
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como eje estructurante del curriculo, en coherencia con las tendencias contempordneas de
la educacién superior y los lineamientos del Decreto 1330 de 2019. Un componente
estratégico en esta consolidacion es la existencia del Mapa de Competencias, elaborado por
el Comité de Curriculo, el cual representa un instrumento articulador entre los distintos

niveles del curriculo.

Desde una perspectiva macrocurricular, el Mapa de Competencias expresa el
compromiso institucional con una formacién centrada en el desarrollo integral del
estudiante, coherente con el Proyecto Educativo Bonaventuriano (PEB), el perfil de egreso
y el modelo pedagodgico institucional. En el nivel mesocurricular, este instrumento permite
articular competencias genéricas, especificas y diferenciadoras con los resultados de
aprendizaje, los contenidos curriculares, las estrategias pedagdgicas y los criterios de
evaluacién definidos en el plan de estudios. A nivel microcurricular, su aplicacién guia el
disefio de los programas analiticos, la planificacidn didactica, las actividades formativas y

los mecanismos de seguimiento al desempefio estudiantil.

El Mapa de Competencias orienta la planeacion académica del programa, facilita el
seguimiento formativo del estudiante y promueve una evaluacion sistematica, progresivay
significativa del proceso de formacidn. Su implementacion asegura una progresion légica

en el desarrollo de competencias a lo largo del ciclo formativo, permitiendo que cada
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asignatura contribuya activamente al cumplimiento del perfil profesional del arquitecto

bonaventuriano.

Este enfoque se sustenta en la concepcién de competencias como la movilizacién
integrada de conocimientos, habilidades, actitudes y valores para resolver tareas en
contextos reales, de manera eficaz y pertinente (Universitat Oberta de Catalunya [UOC],
2015). En linea con los planteamientos de Perrenoud (2009, 2010), el modelo parte del
reconocimiento de que una competencia no se limita a la posesién de saberes, sino a la
capacidad de utilizarlos estratégicamente para actuar de forma pertinente en situaciones

complejas que requieren andlisis, juicio critico, toma de decisiones y autorregulacion.

El Mapa se estructura en torno a las siguientes competencias: Proyectos, Tedrico,
Tecnolégico, Arte y Estética, Representacién, Urbano, Gestidon, Seminarios, Electivas,

Practica, Idiomas e Institucional.

Cada competencia esta asociada a resultados de aprendizaje observables y medibles,
gue a su vez se vinculan con indicadores de logro concretos y criterios de evaluacion
definidos. Esta estructura permite realizar un seguimiento riguroso del progreso del

estudiante, fortaleciendo la transparencia y la trazabilidad en los procesos evaluativos.
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Ademas, el Mapa establece correspondencias explicitas entre las competencias y los
contenidos curriculares, asegurando la coherencia interna del curriculo y la pertinencia del
aprendizaje. Integra metodologias activas como el aprendizaje basado en proyectos, el
trabajo en equipo interdisciplinar, los estudios de caso y la investigacion formativa,

consolidando un entorno formativo dinamico y centrado en el aprendizaje significativo.

En cuanto a la evaluacion, se implementan mecanismos auténticos que trascienden
la comprobacién de saberes tedricos, valorando el desempefio del estudiante en
situaciones contextualizadas y alineadas con el ejercicio profesional. Esto incluye
portafolios, presentaciones de proyectos, sustentaciones orales, informes técnicos y

maquetas, que permiten evidenciar la integracion de saberes tedricos, técnicos y éticos.

Finalmente, la articulacién directa entre las competencias desarrolladas, el plan de
estudios y el perfil de egreso garantiza una estructura curricular coherente, pertinente y
adaptada a las exigencias del contexto social, cultural y laboral. En este sentido, el Mapa de
Competencias se convierte en una herramienta clave para el aseguramiento de la calidad
educativa y la consolidacion de un modelo académico centrado en la formacion de

arquitectos con pensamiento critico, responsabilidad social e innovacién proyectual.
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Componentes del Mapa de Competencias del Programa de Arquitectura

El Mapa de Competencias del Programa de Arquitectura de la Universidad de San
Buenaventura Cali integra elementos fundamentales para estructurar el proceso formativo

basado en competencias. Entre sus componentes principales se encuentran:

e Competencias (C): Capacidad demostrada para movilizar conocimientos,
habilidades, destrezas y actitudes en contextos determinados, siguiendo los
lineamientos institucionales y nacionales (Ministerio de Educacién Nacional [MEN],
p. 12). Incluyen competencias transversales y especificas, estas ultimas definidas por

la Facultad y el Programa.

e Resultados de Aprendizaje (RA): Declaraciones explicitas de lo que un estudiante

sabe, comprende y es capaz de hacer al culminar un proceso de aprendizaje, en

términos de conocimientos, destrezas y actitudes (MEN, p. 12).

e Criterios de Evaluacion (CE): Aspectos concretos que permiten valorar el nivel de

logro de los resultados de aprendizaje, definidos por la Facultad y el Programa.
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e Saberes: Comprenden campos de conocimiento epistémico, metodoldgico y
técnico, emergentes del encuentro entre estudiantes, docentes y contexto, y son
clasificados en:

> Saberes tedricos (conocimiento de hechos y principios; episteme).

> Saberes procedimentales (técnicas y métodos aplicados; techné).

> Saberes practicos y creativos (accion ética y produccién estética; phronesis
y creacion artistica) (Aristdteles, 1999; Kant, 2000; Perrenoud, 1999; UOC,

2015).

e Actividades Formativas: Incluyen talleres, foros, conferencias, laboratorios, clases
magistrales, tutorias, discusiones, trabajo en grupo, presentaciones, seminarios,
estudios de caso y andlisis critico de textos, orientadas a movilizar saberes vy

consolidar competencias.

e Entregable / Evidencia: productos concretos que verifican el logro de resultados de
aprendizaje y competencias. Incluyen informes, proyectos, presentaciones,
portafolios, andlisis criticos, modelos y documentos de investigacidon, y son
esenciales para la evaluacion formativa y sumativa, garantizando la trazabilidad de

los logros respecto al perfil de egreso.

La formacidn por competencias reconoce la interaccion dindmica entre estos saberes,

los cuales se integran en la practica profesional real (Le Boterf, 1994; Perrenoud, 2009),
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superando la separacidn entre teoria y practica; lo cual permite garantizar un proceso
formativo integral, articulado con las demandas contempordneas del ejercicio profesional

en arquitectura.

Tabla 3. Formato Mapa de Competencias Programa de Arquitectura.

Competencia Resultados de Criterios de Saberes Actividades Entregables /

Aprendizaje (RA) Evaluacién (CE) Formativas Evidencias
C1. RAL. CE1.

Fuente: ajustado de informacion Comité Curricular, 2025.

6.1.4 Programas Analiticos de las asignaturas

Los programas analiticos son documentos académicos fundamentales que defineny
organizan el desarrollo curricular de cada asignatura dentro del plan de estudios del
Programa de Arquitectura. Estos documentos contienen una descripcion detallada de los
elementos esenciales del curso: objetivos de aprendizaje, competencias a desarrollar,
contenidos tematicos, metodologias de ensefanza, actividades formativas, criterios de
evaluacién y bibliografia correspondiente (Universidad de San Buenaventura Cali, 2024). Su
elaboracién y aplicacion tienen como finalidad asegurar la coherencia interna del curriculo
y la calidad del proceso formativo, articulando cada asignatura con el perfil de egreso del
arquitecto Bonaventuriano y los lineamientos establecidos por la institucion y por el

Ministerio de Educacién Nacional (Universidad de San Buenaventura Cali, 2024).
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La estructura de un programa analitico debe incorporar, en primer lugar, los datos
generales del curso, como el nombre del catdlogo, cédigo, nimero de créditos, intensidad
horaria presencial e independiente, semestre de ubicacién, modalidad, profesores
responsables y su informacidn de contacto. Esta seccién proporciona la informacién basica
para la identificacién y administracién académica del curso. En segundo lugar, debe
presentarse una introduccién que justifique la relevancia de la asignatura dentro del plan
de formacidn, explicando su propésito, su conexién con las competencias del programa y
su contribucion al desarrollo profesional y ético del estudiante. Esta presentacion permite
situar al estudiante en el sentido y el alcance del curso, alinedndolo con las apuestas

institucionales de formacién integral, compromiso social y pensamiento critico.

Competencias especificas:

Este apartado debe presentar las capacidades concretas que el estudiante
desarrollara en la asignatura, directamente relacionadas con los saberes y habilidades

propias del drea disciplinar o profesional de la arquitectura. Estas competencias deben:

1. Estar alineadas con el Mapa de Competencias del programa, especificamente con

las competencias diferenciadoras o especificas que corresponden al ciclo formativo

en el que se encuentra la asignatura.
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2. Relacionarse con el perfil de egreso del arquitecto Bonaventuriano, es decir, deben
aportar a la formacién de un profesional con capacidad proyectual, critica, técnica,

ética, investigativa y con sensibilidad frente al contexto social y territorial.

3. Formularse con claridad y precision, utilizando verbos en infinitivo de orden
cognitivo, procedimental y actitudinal, que reflejen un desempefio observable y

evaluable en el contexto académico y profesional.

4. Ser pertinentes al contenido y propdsito de la asignatura, es decir, deben estar
directamente relacionadas con los temas abordados, las metodologias aplicadas y

los productos esperados en el curso.

5. Permitir el disefo de actividades y criterios de evaluacidon coherentes, de modo
gue cada competencia especifica pueda evidenciarse y medirse mediante

actividades formativas o evaluativas.

Competencias transversales:

En los programas analiticos del Programa de Arquitectura de la Universidad de San
Buenaventura Cali, el apartado de Competencias Transversales debe indicar aquellas
capacidades que, aunque no son exclusivas del campo disciplinar de la arquitectura, son

fundamentales para el desempefio integral del estudiante en su proceso de formacién y en
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su futuro ejercicio profesional, y que se desarrollan de manera transversal en distintas

asignaturas del plan de estudios.

Estas competencias deberan estar incorporadas el documento de la siguiente forma:

Las competencias genéricas que el estudiante desarrolla en la asignatura, tales
como: pensamiento critico, comunicacién oral y escrita, trabajo colaborativo,
razonamiento cuantitativo, responsabilidad ética, aprendizaje autébnomo, entre

otras.

La alineacion con el perfil del egresado Bonaventuriano, integrando los valores
institucionales de formacién humanista, responsabilidad social, compromiso

ético y pensamiento transformador.

La conexion con las competencias definidas por el Ministerio de Educacién
Nacional y el ICFES, especialmente aquellas evaluadas en pruebas como la Saber
Pro (e.g., Lectura Critica, Razonamiento Cuantitativo, Competencias Ciudadanas,

Comunicacion Escrita).

La relacion con las estrategias metodoldgicas del curso, de modo que las
competencias transversales puedan ser desarrolladas y evidenciadas a través de
actividades especificas (presentaciones orales, ensayos, debates, trabajo en

equipo, proyectos integradores, etc.).
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5. Una redaccidn clara y con verbos en infinitivo, que refleje el nivel cognitivo
esperado segun la taxonomia de Bloom y su aplicabilidad en distintos contextos

académicos y profesionales.

A partir de estas competencias se establecen los resultados de aprendizaje esperados,
los cuales expresan lo que el estudiante debe ser capaz de comprender, aplicar o
transformar al finalizar el curso. En coherencia con estos resultados, se disefian actividades
formativas pertinentes (tales como talleres, andlisis de casos, proyectos, laboratorios o
debates) y se establecen criterios de evaluacién que permiten valorar el grado de logro de

los aprendizajes, promoviendo la reflexidn, la critica y la creatividad.

Asimismo, el programa analitico debe describir la metodologia de ensefianza-
aprendizaje propuesta para el curso, la cual puede organizarse por fases, unidades
tematicas o ejercicios integradores, de acuerdo con la naturaleza de la asignatura. Este
enfoque metodoldgico permite planificar y secuenciar el desarrollo de los contenidos,
integrando estrategias activas, colaborativas e investigativas que estimulan el pensamiento
auténomo y la apropiacidén significativa del conocimiento. La bibliografia, por su parte, debe
estar actualizada y ajustada a las necesidades del curso, incluyendo tanto textos bdsicos
como lecturas complementarias, en conformidad con las normas APA sexta o séptima

edicién, segun corresponda.
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Ademas de su valor como instrumento pedagdgico, el programa analitico tiene una
funcién administrativa y normativa. Es un documento obligatorio que debe ser revisado,
actualizado y entregado por cada docente responsable antes del inicio del periodo
académico. Debe estar disponible para el estudiante desde la primera semana de clase,
sirviendo como hoja de ruta y acuerdo formal entre profesor y estudiante, en términos de
expectativas, compromisos y criterios de evaluacién. La Universidad de San Buenaventura
Cali dispone estos documentos para su consulta en la plataforma institucional
MiCampusVirtual, especificamente en la seccidn correspondiente a la Facultad de

Arquitectura, Arte y Diseio (Universidad de San Buenaventura Cali, s.f.).

En este sentido, el programa analitico trasciende la simple planificacion del curso para
constituirse en una herramienta clave de articulacién curricular, de aseguramiento de la

calidad académica y de garantia de transparencia en los procesos formativos.

Compromiso docente con la evaluacion evidencias.

En el Programa de Arquitectura de la Universidad de San Buenaventura Cali, el
compromiso docente con la evaluacidon se evidencia a través de la elaboracién sistematica
del Plan Docente de Asignatura, en el cual se registran los productos académicos que
permiten verificar el logro de los resultados de aprendizaje y el desarrollo progresivo de las

competencias. Este plan, entendido como un componente esencial del nivel
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microcurricular, orienta la planificacién de actividades y criterios de evaluacidn alineados

con el enfoque por competencias.

Los resultados de aprendizaje se evidenciaron mediante una variedad de productos
académicos disefiados con base en los criterios establecidos en los programas analiticos.
Entre estos se destacaron: portafolios de proyectos, planos arquitectdnicos, memorias
descriptivas, ensayos normativos, proyectos aplicados, sustentaciones orales, laminas
graficas, maquetas, informes técnicos, ensayos analiticos, reportes de investigacion vy
simulaciones cuantitativas. Estos productos, evaluados y verificados por los docentes
responsables, fueron conservados como evidencias del proceso formativo, aportando a la
trazabilidad del aprendizaje, la transparencia evaluativa y la coherencia entre planificacion

y ejecucion.

El analisis realizado sobre la implementacién actual del Modelo de Evaluacion por
Competencias en el Programa reveld avances sustantivos en el alineamiento curricular,
pedagdgico y evaluativo, conforme a los principios del enfoque por competencias. La
revision integral de los elementos macrocurriculares (como el perfil de egreso y el Proyecto
Educativo Bonaventuriano), mesocurriculares (como el plan de estudios, el Mapa de
Competencias y la organizacion por ciclos formativos), y microcurriculares (como los
programas analiticos, las estrategias didacticas y los instrumentos de evaluacién), permitio

constatar una estructura académica coherente, articulada y orientada a la formacion de

62



arquitectos integrales, capacitados para movilizar saberes tedricos, practicos,

procedimentales y éticos en contextos reales.

La existencia de un plan de estudios organizado en nucleos de Fundamentacion,
Profesionalizacidn y Sintesis, junto con el disefio y aplicacidn sistematica del Mapa de
Competencias, constituyd una de las fortalezas clave del modelo formativo. Estos
elementos aseguraron una progresion légica en el desarrollo de competencias, desde los
primeros semestres hasta el cierre del ciclo académico, articulando asignaturas, resultados
de aprendizaje y criterios de evaluacién con el perfil profesional del egresado. Asimismo, la
implementacion de programas analiticos estructurados, disponibles en plataformas
institucionales como MiCampusVirtual, fortalecié la trazabilidad, la transparencia y la

calidad del proceso formativo.

No obstante, si bien se evidenciaron fundamentos sélidos, también se identificaron
oportunidades de mejora que impactaron transversalmente los niveles del curriculo. Entre
ellas se destacaron la necesidad de actualizacion continua del Mapa de Competencias (nivel
mesocurricular), la integracion mas efectiva de componentes como seminarios, electivas,
practicas, asignaturas institucionales e idiomas (nivel microcurricular), y el fortalecimiento
de una cultura evaluativa sistematica entre docentes. Estas oportunidades seran abordadas
en los siguientes objetivos, como parte del proceso continuo de consolidacidon de un modelo
educativo centrado en el estudiante, orientado al aprendizaje significativo y comprometido

con la mejora permanente de la calidad académica y profesional.
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6.2. Objetivo especifico No. 2:

Identificacion de las principales brechas, limitaciones y causas raices que afectan
la adopcion efectiva del modelo, considerando factores curriculares,

pedagdgicos, institucionales y de gestion académica.

6.2.1. Principales brechas y/o limitaciones

El andlisis cualitativo-documental, complementado con el contraste de fuentes
institucionales, permitié identificar un conjunto de brechas estructurales y operativas que
limitan la implementacion efectiva del Modelo de Evaluacion por Competencias en el
Programa de Arquitectura de la Universidad de San Buenaventura Cali. Estas brechas se
distribuyen en cuatro dimensiones fundamentales: institucional, curricular, pedagdgica, y

de gestidn académica, y afectan los distintos niveles del curriculo.

Dimensiodn Institucional (Nivel macrocurricular)

El analisis realizado sobre la implementacién actual del Modelo de Evaluacién por
Competencias en el Programa de Arquitectura de la Universidad de San Buenaventura Cali
reveld avances sustantivos en el alineamiento curricular, pedagdgico y evaluativo,
conforme a los principios institucionales del enfoque por competencias. La revisién de

elementos macrocurriculares como el Proyecto Educativo Bonaventuriano (PEB) y el perfil
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de egreso permitié constatar una estructura académica que promueve la formacién de
arquitectos integrales, capaces de movilizar saberes tedricos, practicos, procedimentales y

éticos en contextos reales de intervencion.

Asimismo, el Decreto 1330 de 2019 exige que los programas académicos garanticen
una relacién coherente entre el perfil de egreso, los resultados de aprendizaje y las
estrategias evaluativas implementadas en todos los niveles formativos (MEN, 2019).
Aunque el modelo formativo del Programa evidencia dicha coherencia en sus fundamentos,
se identificaron areas que requieren fortalecimiento, especialmente en los niveles meso y

microcurricular, para garantizar una implementacion sistémica.

Dimension Curricular (Nivel mesocurricular)

Desde la dimensidn curricular, se identific6 que el Mapa de Competencias,
herramienta central del nivel mesocurricular, no contempla de manera integral todos los
elementos del plan de estudios. Componentes como los seminarios, la practica profesional,
los cursos de idiomas, las asignaturas institucionales y las electivas no se encuentran
explicitamente articulados al sistema formal de evaluacion por competencias. Esta omision
genera vacios en la trazabilidad del aprendizaje, al no permitir una lectura continua y

verificable de la progresiéon competencial en todas las areas del curriculo.
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Aunqgue el plan de estudios estd organizado por nucleos de Fundamentacion,
Profesionalizacion y Sintesis, y presenta una clara orientacién hacia la formacién por
competencias, no se ha documentado formalmente una ruta transversal que permita
evidenciar la progresion de competencias desde el ingreso hasta el egreso. Esta ausencia de
articulacion entre estructuras mesocurriculares (plan de estudios y Mapa de Competencias)
y herramientas microcurriculares (programas analiticos, instrumentos de evaluacién)

dificulta la consolidacién de un modelo formativo plenamente integrado.

Aun asi, el Mapa de Competencias representa un instrumento estratégico para el
seguimiento del curriculo, ya que permite estructurar las competencias esperadas por nivel
de formacidon y establecer correspondencias con las asignaturas. No obstante, su
efectividad depende de su implementacién sistematica, su integracion con todos los
componentes del plan de estudios y su actualizacién continua conforme a las

transformaciones del entorno profesional y académico.

Tabla 4. Situacién de completitud actual del Mapa de Competencias
Componentes Plan de Estudios Componentes Mapa de Competencias

2019-1

Proyectos (C1) Proyectos (C1)
Tedrico (C2) Tedrico (C2)
Tecnoldgico (C3) Tecnoldgico (C3)

Arte y Estética (C4)

Arte y Estética (C4)

Representacién (C5)

Representacion (C5)

Gestion (C6)

Gestion (C6)

Urbano (C7)) Urbano Ambiental (C7)

Seminario Linea de Proyectos No incluido en el Mapa de Competencias.
Electivas No incluido en el Mapa de Competencias.
Practica No incluido en el Mapa de Competencias.
Idiomas No incluido en el Mapa de Competencias.
Institucional No incluido en el Mapa de Competencias.

Fuente: Propia, 2025.
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Dimension Pedagdgica (Nivel microcurricular)

En la dimension pedagdgica, se evidencid que, si bien existen instrumentos como
ribricas y matrices de evaluacién, su aplicacidn en el nivel microcurricular fue limitada y
carecié de sistematicidad. La revision de los programas analiticos indicé que solo el 58% de
las asignaturas obligatorias utilizé rubricas alineadas con los resultados de aprendizaje, y
apenas el 35% de los cursos proyectuales implementd procesos de retroalimentaciéon
formativa basados en estos instrumentos. Esta heterogeneidad metodolégica afectd la
consistencia del sistema evaluativo, debilitando su capacidad formativa y su fiabilidad para

promover aprendizajes significativos (Tobdn, 2013; Perrenoud, 2010).

Asimismo, se observd una escasa adopcién de estrategias como la coevaluacién y la
autoevaluacién, fundamentales para el aprendizaje auténomo y la autorregulacion
académica (Boud & Falchikov, 2007). Respecto a los programas analiticos, los hallazgos
revelaron una estructura comun que facilitd la planificacién del curso, pero también
evidenciaron oportunidades de mejora, como la falta de estandarizacién en los mecanismos
de evaluacidn, el uso limitado de bibliografia actualizada y la incorporacion poco explicita
de metodologias activas. Estas deficiencias impactaron la coherencia microcurricular y
dificultaron la alineacion efectiva entre contenidos, resultados de aprendizaje y criterios de

evaluacion.
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Dimension de Gestion Académica (Nivel transversal)

En cuanto a los mecanismos de seguimiento y evaluacion institucional, uno de los mas
utilizados fue la planilla de evaluacion docente. Este instrumento permitid registrar el
desempeiio de los estudiantes frente a los resultados de aprendizaje definidos para cada
asignatura. Sin embargo, su potencial como herramienta formativa estuvo limitado por su
uso predominantemente administrativo y su débil articulacion con el sistema de evaluacién

por competencias.

Del mismo modo, aunque existieron practicas valiosas como el uso de portafolios,
rabricas analiticas, matrices de valoracién y estrategias participativas, su incorporacién en
el proceso formativo fue discontinua. Estas herramientas, fundamentales para consolidar
una cultura evaluativa centrada en los procesos mas que en los productos, no se integraron

de manera sistematica.

En sintesis, el analisis de las brechas permitié concluir que, si bien el Programa cuenta
con una base curricular sdlida y alineada con el enfoque por competencias en sus niveles
macro y mesocurricular, es necesario fortalecer el nivel microcurricular mediante la
articulacion efectiva de herramientas pedagdgicas, metodologias activas y practicas
evaluativas coherentes. Asimismo, se requiere una mayor integracién transversal de todos

los componentes del curriculo y una gestién académica mdas conectada con la evaluacién
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formativa, para garantizar una progresién competencial verificable, una trazabilidad

efectiva del aprendizaje y un aseguramiento integral de la calidad académica.

Desde la dimensién curricular, se identific6 que el Mapa de Competencias,
herramienta central del nivel mesocurricular, no contempla de manera integral todos los
elementos del plan de estudios. Componentes como los seminarios, la practica profesional,
los cursos de idiomas, las asignaturas institucionales y las electivas no se encuentran
explicitamente articulados al sistema formal de evaluacidon por competencias. Esta omision
genera vacios en la trazabilidad del aprendizaje, al no permitir una lectura continua y
verificable de la progresion competencial en todas las areas del curriculo. Esta situacién
contrasta con lo establecido en el Decreto 1330 de 2019, que exige una relacion coherente
entre los resultados de aprendizaje, el perfil de egreso y las estrategias evaluativas

implementadas en todos los niveles formativos (MEN, 2019).

Aunque el curriculo estd organizado por nucleos y niveles de dominio, no se ha
documentado de manera formal una ruta transversal que permita evaluar la progresién
competencial de forma continua, desde el ingreso hasta el egreso. Esta ausencia de
articulacion entre las estructuras mesocurriculares (plan de estudios, Mapa de
Competencias) y las herramientas microcurriculares (programas analiticos, instrumentos de

evaluacion) dificulta la consolidacion de un modelo formativo plenamente integrado.
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En este contexto, el Mapa de Competencias representa un instrumento estratégico
para el seguimiento del curriculo en su nivel mesocurricular, ya que permite estructurar las
competencias esperadas por nivel de formacidn y establecer correspondencias con las
asignaturas del plan de estudios. No obstante, su efectividad como herramienta de gestion
académica depende de su implementacién sistematica, su integracion con todos los
componentes curriculares y su actualizacién continua conforme a las transformaciones del

entorno profesional y académico.

Fortalezas y Debilidades de los Programas Analiticos periodo 2025-1.

Como parte del andlisis microcurricular propuesto en esta investigacion, se aplicé una
estrategia metodoldgica de revision documental que permitié contrastar los elementos
declarados en los programas analiticos con los lineamientos del modelo de evaluacién por
competencias adoptado por el Programa de Arquitectura. Esta técnica fue especialmente
util para examinar el grado de coherencia entre el disefio curricular, las rdbricas empleadas,

las estrategias pedagdgicas declaradas y las estructuras evaluativas formales.

El objetivo principal fue identificar tanto las consistencias como las inconsistencias
entre lo planificado y lo efectivamente implementado en las asignaturas, con énfasis en la
alineacidén entre los resultados de aprendizaje, las competencias definidas y los criterios de

evaluacion establecidos. Este analisis aportd insumos fundamentales para valorar la solidez
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del nivel microcurricular y establecer lineas de accion que favorezcan una mayor

articulacion entre los distintos componentes del curriculo.

A continuacidén, se presenta una tabla que sintetiza los hallazgos derivados de esta
revision, en términos de fortalezas y debilidades de los programas analiticos. La informacién
contenida en la tabla sirvi6 como base para formular propuestas de mejora con enfoque
sistémico, orientadas a fortalecer la coherencia curricular, la trazabilidad del aprendizaje y
el aseguramiento de la calidad educativa en el marco del modelo de evaluaciéon por

competencias.
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Tabla 5. Fortalezas y Debilidades de los Programas Analiticos periodo 2025-1.

Componente

Competencia

Fortalezas

Oportunidades de Mejora

Proyectos (c1) Integracion progresiva de la complejidad del En algunos niveles falta articulacion
proyecto arquitectonico. explicita con los criterios de competencias
Vinculacidn con realidades urbanas y sociales institucionales.
concretas. Limitada inclusion de referencias
Evaluaciones centradas en desempefio normativas o bibliografia reciente.
practico con rubricas detalladas.
Tedrico (Historia y (C2) Amplia cobertura temporal y geografica. Poca claridad en estrategias didacticas
Teoria) Conexiéon con seminarios y referentes del activas.
disefio. Algunas asignaturas no explicitan cémo se
evalian competencias interpretativas o
argumentativas.
Tecnologia (C3) Enlace entre conocimiento técnico y disefo Algunas asignaturas presentan
arquitectoénico. desactualizacion en la bibliografia (fuentes
Incorporacion de componentes constructivos, anteriores a 2010).
estructurales y sostenibles. Se percibe fragmentacion entre cursos, sin
un hilo conductor claro.
Arte y Estética. (ca) Enfoque profundo en la figura humana como Evaluacién poco estructurada: Falta de

generador de espacio: Las asignaturas
promueven una comprension estética vy
sensible del habitar, vinculando el cuerpo, el
espacio y el tiempo desde multiples
dimensiones (fisica, simbdlica, cultural).
Desarrollo de la sensibilidad y la percepcion
artistica: Se estimula la capacidad expresiva
del estudiante a través de experiencias que
integran lo emocional, lo simbdlico y lo
colectivo.

Articulacion con referentes del arte y la
arquitectura: Se reconocen las practicas

rubricas, indicadores claros o niveles de
logro que orienten la evaluacién por
competencias.

Ausencia o debilidad en la bibliografia: No
se evidencian fuentes actualizadas ni se
citan autores contempordneos que
fundamenten tedricamente los temas
abordados.

Metodologias poco explicitadas: Las
actividades formativas no estan
suficientemente detalladas, lo que
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artisticas como mediadoras de la experiencia
espacial, enriqueciendo el pensamiento
proyectual.

dificulta la trazabilidad del proceso de
aprendizaje.

Representacion (C5) Diversificacion de medios: dibujo, La evaluacién se enfoca mas en producto
representacion digital, arte. final que en procesos.
Promueven el desarrollo creativo desde los Faltan criterios explicitos de competencia
primeros semestres. grafica por niveles.
Gestion (Cce) Introducen nociones de administracion, Algunas asignaturas con objetivos muy
costos y legislacion. generales.
Aportan al perfil de emprendedor y gestor del Falta de integracion con ejercicios reales o
arquitecto. simulaciones de gestidn de proyectos.
Urbanismo (C7) Abordan el anadlisis urbano desde multiples Falta de integracion de herramientas
escalas. digitales de andlisis urbano.
Tienen relacién con seminarios y proyectos. Requieren mayor precision en los
resultados de aprendizaje esperados.
Seminarios No indicada en Tematicas actuales y pertinentes (hdbitat, Poca descripcion de las metodologias de
el Mapa de sostenibilidad, analisis urbano). trabajo (seminario, taller, investigacion).
Competencias. Estimulan la reflexidn critica e investigativa. Evaluacién poco diferenciada segun los
logros esperados.
Electivas No indicada en Alta diversidad tematica: cine, sostenibilidad, Desigual nivel de profundidad entre
el Mapa de instalaciones, digital. asignaturas.
Competencias. Oportunidad para profundizar intereses Algunas carecen de estructura evaluativa
individuales. clara.
Practica No indicada en Fuerte vinculo con el medio profesional. Poca descripcion de mecanismos de

el Mapa de
Competencias.

Evaluacién basada en desempeiio vy
experiencia real.

seguimiento y retroalimentacion.
Ausencia de indicadores de logro
explicitos.

Idiomas (Inglés)

No indicada en
el Mapa de
Competencias.

Foco en comprensidn lectora orientada a la
arquitectura.

Escasa articulacidn con contenidos
disciplinares del programa.

Evaluacién poco contextualizada al perfil
del arquitecto.
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Formacion
Humanistica

No indicada en
el Mapa de
Competencias.

Contribuyen al desarrollo ético, ciudadano e
identitario del estudiante.

Promueven pensamiento critico sobre el
contexto y valores.

Competencias genéricas como lectura
critica y argumentacién no estan bien
articuladas.

En ocasiones falta una aplicacién concreta
en el contexto arquitecténico.

Fuente: Propia, 2025.
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En cuanto a los hallazgos:

Dimension Institucional (Nivel macrocurricular)

Desde una mirada institucional, el analisis evidencié una debilidad estructural en
cuanto a la ausencia de una plataforma digital consolidada que permitiera trazar de forma
continua el avance del estudiante en el desarrollo de competencias a lo largo de su
trayectoria académica. Los registros derivados de los procesos de evaluacién —como
rabricas fisicas, portafolios individuales, documentos de aula y resultados de evaluaciones
externas— se encontraron dispersos en diversos medios, lo que dificultd la construccién de
una visién integral del proceso formativo y limité la trazabilidad longitudinal de los

aprendizajes.

Esta fragmentacidon también restringid la capacidad del Programa para tomar
decisiones fundamentadas en evidencia, debilitando la funcidn estratégica de la evaluacion
como mecanismo de retroalimentacién y de aseguramiento de la calidad educativa (UOC,
2015). Un alto porcentaje de los docentes encuestados manifestd la necesidad de contar
con herramientas institucionales que les permitieran verificar de forma sistematica el

progreso competencial de sus estudiantes.

Respecto a los sistemas de informacién académica existentes, como la plataforma

ASIS, se constatd que esta permitido el seguimiento del rendimiento cuantitativo por
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asignatura, pero no logré articular esos datos con el desarrollo de competencias especificas
y transversales. Esta desconexién entre los sistemas de evaluacién, gestidn académica y
analisis institucional representd un obstdculo relevante para laimplementacion efectiva del

modelo de evaluacion por competencias.

Dimension Curricular (Nivel mesocurricular)

El andlisis del curriculo revelé una estructura académica robusta, diversa y articulada.
Las distintas lineas curriculares del programa —desde la formacién proyectual hasta la
humanistica— aportaron al desarrollo de un perfil de egreso critico, creativo, técnicamente
competente y sensible al contexto. Entre los aspectos destacados se identificd la progresion
en la complejidad del proyecto arquitecténico, la articulacidon entre teoria, técnica y
representacion, la promocidon de la expresion estética desde perspectivas culturales, y la
inclusidon de areas como gestion, seminarios y practica profesional, que fortalecieron Ia

vinculacion con el entorno laboral.

No obstante, se evidenciaron vacios significativos en la articulacion del Mapa de
Competencias con ciertos componentes del plan de estudios, como los seminarios, las
electivas, los cursos de idiomas, la practica profesional y las asignaturas institucionales. Esta
omision limitd la trazabilidad integral del aprendizaje y la posibilidad de verificar la

progresion competencial en todos los ciclos de formacion.
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Ademas, se constatd una débil articulacion entre la evaluacion por competencias y
los espacios de practica profesional. Aunque se disefiaron instrumentos en colaboracién
con empleadores, los resultados derivados de estas evaluaciones no fueron integrados
formalmente al sistema institucional. Esto representd una oportunidad desaprovechada
para validar, en escenarios reales, el alcance de las competencias previstas en el proceso

formativo.

Las practicas profesionales desarrolladas en décimo semestre constituyeron una
instancia estratégica para evidenciar el logro de competencias en contextos reales de
desempeiio. Se implementaron instrumentos de evaluacidn que valoraron dimensiones
como el trabajo en equipo, la responsabilidad, la resolucién de problemas y el pensamiento
critico. A pesar de que la participacion de empleadores fue valorada como una fortaleza, se
evidencié la necesidad de avanzar en la sistematizaciéon de estos resultados y su

incorporacion en los mecanismos institucionales de evaluacién.

Dimension Pedagdgica (Nivel microcurricular)

Desde la dimension pedagdgica, se reconocieron avances importantes en el uso de

herramientas como rubricas y portafolios, aunque su implementaciéon resultd ser

heterogénea y poco sistematica. Solo el 58% de las asignaturas obligatorias utilizaron

rubricas alineadas con los resultados de aprendizaje, y apenas el 35% de los cursos
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proyectuales incluyeron procesos de retroalimentacién formativa basada en estos

instrumentos.

Asimismo, se identific6 una escasa incorporacion de metodologias activas y de
estrategias de evaluacion formativa como la coevaluacién y la autoevaluacion,
fundamentales para promover el aprendizaje autonomo y el desarrollo de competencias de
autorregulacion (Boud & Falchikov, 2007). Adicionalmente, se constaté la falta de
alineacién entre algunos contenidos tematicos y los resultados de aprendizaje, asi como

una integracion limitada de bibliografia actualizada en varios cursos.

Se observé también que las areas de lenguas extranjeras y formacidon humanistica
requerian una mayor contextualizacion disciplinar, de modo que contribuyeran de forma

mas directa al desarrollo de competencias vinculadas al quehacer arquitecténico.

Estos hallazgos evidenciaron la necesidad de fortalecer una cultura pedagégica
coherente con el enfoque por competencias, mediante la implementacidon de practicas

evaluativas auténticas y centradas en el aprendizaje significativo.

4. Dimension de Gestion Académica (Transversal)

Desde la dimension de gestiéon académica, se identific6 una baja visibilidad

institucional de los resultados de aprendizaje, tanto internos como externos. Aunque el
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Programa participd activamente en la Prueba Saber Pro, sus resultados no fueron
integrados sistematicamente a los informes de desempefio institucional, ni utilizados de

forma periddica como insumo para la planeacién académica y curricular.

Segln datos compartidos en el Comité Curricular, solo el 18% de las asignaturas
reporté haber empleado los resultados de la Saber Pro para ajustar contenidos,
metodologias o criterios de evaluacidén. Esta limitada articulacion debilitd la capacidad del
Programa para alinear sus practicas pedagogicas con los estandares nacionales de calidad

(MEN, 2020).

El andlisis del comportamiento del Programa en la Prueba Saber Pro entre 2019 y
2024 evidencid una evolucidn positiva, particularmente en el afio 2024, cuando los
estudiantes superaron el promedio nacional en todas las competencias. Sin embargo, se
observé que el mayor desempefiio se concentrd en la competencia de inglés, mientras que
las competencias genéricas aln exigieron estrategias mas efectivas para su fortalecimiento.
En respuesta, se formularon nuevas didacticas orientadas al mejoramiento del desarrollo
competencial, las cuales fueron incorporadas al plan de mejoramiento del Programa

académico.
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Figura 2. Desempefio de los estudiantes de Arquitectura en la Prueba Saber Pro entre 2029

PROGRAMA/GRUPO | coMunicAc. RE‘;’::;?U RAZ. GRupo | LECTURA GRUFD COMP. GRUPO I GAUPD
REFERENCIA ESCRITA 4 |CUANTITATIVO| REFERENCIA|  CRITICA | REFERENCIA | CIUDADANAS | REFERENCIA REFERENCIA

2019 148/151 138 1w 151 155 145 152 141 11 170 163
2020 149/154 134 136 17 | 198 151 158 146 154 169 167
2021 149/150 129 5 157 |12 148 51 144 146 166 165
164

2022 132/149 105 132 137 153 136 153 124 134 159
4
2023 145/150 120 e g | B! 153 Ld 137 140 166 16
2024 154152 142 135 160 | 134 157 L7 146 146 167 166
PROMEDIO 146/151 28 | 13 150 | 154 148 154 140 145 166 165

Fuente: Documento Acreditacion 2025.

En conclusidn, el andlisis permitid identificar brechas estructurales y operativas que

afectaron la implementacién efectiva del Modelo de Evaluacion por Competencias en el

Programa de Arquitectura. Entre las principales limitaciones se destacaron:

La fragmentacion de registros y la falta de una plataforma digital que permitiera el

seguimiento integral del desarrollo competencial (dimension institucional).

La débil integracion curricular de todos los componentes del plan de estudios al

sistema formal de evaluacién por competencias (dimension curricular).

La aplicacion inconsistente de estrategias pedagdgicas e instrumentos de evaluacién
en el aula, y la limitada alineacién entre contenidos, competencias y resultados de

aprendizaje (dimension pedagogica).
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e La escasa incorporacién de los resultados de aprendizaje externos, como los

derivados de la Prueba Saber Pro, en los procesos de planeacién y mejora curricular

(dimensidn de gestién académica).

Estos hallazgos orientaron la necesidad de consolidar un modelo de evaluacion por

competencias mas integral, articulado desde el primer semestre y respaldado por

mecanismos institucionales sistematicos que aseguren la progresién formativa, la

trazabilidad del aprendizaje y el cumplimiento de los estdndares de calidad educativa.

Tabla 6. Brechas y/o limitaciones que afectan la adopcion efectiva del modelo.

Dimension

Descripcion de la situacion

Brechas / Limitaciones

Institucional No existe plataforma que consolide el | Fragmentacion en registros: portafolios
avance por competencia. fisicos, rdbricas y evaluaciones externas

dispersas.

Curricular Mapa de Competencias no incluye | Falta detrazabilidad integral en la progresion
seminarios, electivas, idiomas, practica ni | de competencias.
asignaturas institucionales.

Pedagdgica Uso desigual de rubricas; sélo 58% de | Evaluacidn heterogénea; escasa
asignaturas obligatorias las emplean | retroalimentacion formativa y poca
sistematicamente. coevaluacién/autoevaluacion.

Gestion Datos de Saber Pro no se integran | Sélo el 18% de las asignaturas utiliza los

académica sistematicamente a la toma de decisiones. resultados externos para ajustar

metodologias o contenidos.

Practica Evaluaciones con empleadores no estdn | Pérdida de oportunidad para validar

profesional integradas al sistema formal de evaluacion | desempefios en contextos reales.
por competencias.

Fuente: Propia, 2025.

81




6.2.2. Causas raices de las brechas

Dimensiodn Institucional:

e Fragmentacion de los sistemas de informacidon académica: La inexistencia de una
plataforma institucional unificada que consolide la informacion de avance
competencial refleja debilidades en la gestiéon tecnoldgica para el seguimiento

longitudinal del proceso formativo.

e Desarticulacion entre evaluacidn, planeacion y calidad educativa: La baja integracién
de los resultados de la Prueba Saber Pro y de la practica profesional como insumos
para la mejora continua indica una limitada conexidn entre los procesos evaluativos y

los sistemas de aseguramiento de la calidad institucional.

e Dependencia de registros dispersos y no sistematizados: El almacenamiento de
evidencia evaluativa en formatos diversos (planillas fisicas, portafolios aislados,
rubricas no digitalizadas) impide su analisis transversal y limita la toma de decisiones

basada en datos.

82



Dimension Curricular:

Ausencia de una estructura competencial transversal y progresiva: La falta de un
sistema documentado que evidencie la progresion de competencias a lo largo del plan
de estudios impide su trazabilidad y dificulta la alineacidn entre los niveles formativos

y el perfil de egreso.

Desactualizacion del Mapa de Competencias: La no inclusion de componentes como
seminarios, electivas, idiomas, asignaturas institucionales y la prdactica profesional en
el Mapa de Competencias sugiere una débil actualizacién del instrumento frente a la

estructura real del curriculo vigente.

Desarticulacion entre asignaturas complementarias y el modelo por competencias:
Existe una escasa integracidn entre areas no proyectuales y el sistema de evaluacién
por competencias, lo que responde a una visién parcializada del desarrollo formativo

centrado en ciertos nucleos disciplinares.

Dimension Pedagogica:

Falta de cultura institucional en torno a la evaluacion por competencias: Aunque

existen instrumentos como rubricas y portafolios, su implementacion desigual refleja
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una limitada apropiaciéon por parte del cuerpo docente sobre su relevancia y

aplicacion sistematica.

e Formacion docente insuficiente en evaluacion formativa: El uso limitado de practicas
como la coevaluacion, autoevaluacién y retroalimentacién se relaciona con vacios en
el desarrollo profesional docente en metodologias activas y estrategias centradas en

el aprendizaje auténomo.

e Enfoque centrado en la calificacion mas que en el aprendizaje: La persistencia de
practicas evaluativas tradicionales indica que, en algunos casos, la evaluacién
continua orientada a la obtenciéon de notas mas que al andlisis formativo del

desarrollo de competencias.

Dimension de Gestion Académica:

o Debilidad en los mecanismos de retroalimentaciéon institucional: La baja

incorporacion de resultados externos (como Saber Pro) y de experiencias reales

(como las practicas) en la toma de decisiones académicas sefiala una falta de politicas

claras que orienten su uso estratégico.
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e Limitada coordinacion entre actores del proceso formativo: La desconexion entre

docentes, coordinadores de areas y empleadores en relacién con la evaluacion de

competencias sugiere falencias en la articulacidn interinstitucional e interprofesional.

® Escasa

institucionalizacion de procesos de mejora continua:

La falta de

sistematizacién de la evaluaciéon en escenarios reales refleja una oportunidad de

mejora en los mecanismos internos de seguimiento, revisién y ajuste curricular con

base en evidencia del desempeno estudiantil.

Tabla 7. Posibles causas raices de las Brechas y/o limitaciones.

Dimension Situacion Identificada Posibles Causas Raices
Institucional. Ausencia de wuna plataforma | = Fragmentacion de los sistemas de
digital integrada  para el | jhformacion académica.

seguimiento de competencias. o .
Débil desarrollo de soluciones
tecnoldgicas para la gestion curricular y
evaluativa.
No articulacién de la evaluacién Débil conexidn entre evaluacion, toma de
con procesos de calidad vy decisiones académicas y aseguramiento de
planeacion. la calidad.
Registros evaluativos dispersos y Dependencia de formatos fisicos o
no sistematizados. siclados.
Falta de politicas institucionales para la
consolidacién de evidencia formativa.
Curricular. Mapa de Competencias Ausencia de una estructura

incompleto y desarticulado de
algunas asignaturas del plan de
estudios.

competencial transversal y progresiva.
Desactualizacidn del Mapa de
Competencias frente al plan de estudios
vigente.

- Visién parcial del curriculo, centrada en

areas proyectuales.
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Falta de trazabilidad en la | Inexistencia de una ruta documentada que
progresion de competencias a lo | evidencie la progresion competencial.
largo del programa.

Pedagadgica. Aplicacion  limitada 'y  no | = Falta de cultura institucional en torno a
sistematica de rubricas y otros

) ) la evaluacion por competencias.
instrumentos evaluativos.

= Formaciéon docente insuficiente en
evaluacion formativa.

Escasa  implementacion  de | = Predominio de un enfoque tradicional
coevaluacidon, autoevaluacidon vy
retroalimentacion formativa.

centrado en la calificacion.
» Carencia de estrategias pedagodgicas
centradas en el aprendizaje auténomo.

Gestion Baja visibilidad institucional de | Debilidad en los mecanismos de
Académica. resultados de aprendizaje (Saber | retroalimentacion y analisis de desempefio.
Pro, practicas).

Poca integracion entre la | Escasa coordinaciéon entre actores clave del
evaluacion de la  practica | proceso formativo (docentes, empleadores,
profesional y el modelo por | coordinadores).
competencias.

Resultados externos poco | Falta de institucionalizacién de procesos de
utilizados en el ajuste curricular o | mejora continua basados en evidencias.
pedagégico.

Fuente: Propia, 2025.

En conclusidn, el andlisis de las principales brechas y limitaciones en la
implementacién del Modelo de Evaluacion por Competencias en el Programa de
Arquitectura de la Universidad de San Buenaventura Cali permitid identificar factores
estructurales y operativos que comprometen la consolidacion de un sistema evaluativo
alineado con los estdndares de calidad educativa nacional e institucional. Las brechas
evidenciadas en las dimensiones institucionan, curricular, pedagégica, | y de gestion
académica revelan una fragmentacion que afecta de manera transversal los tres niveles del
curriculo: macrocurricular (alineacion general con el perfil de egreso y politicas educativas),

mesocurricular (articulacién entre plan de estudios, competencias y resultados de
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aprendizaje), y microcurricular (aplicaciéon efectiva de metodologias, instrumentos de

evaluacién y practicas docentes).

Esta fragmentaciéon se manifiesta en vacios de trazabilidad del desarrollo
competencial, debilidades en la articulacidon progresiva de saberes y en la insuficiente
integracién de todos los componentes del plan de estudios, como seminarios, idiomas,
electivas y asignaturas institucionales, al sistema formal de evaluacién por competencias.
Ademas, se constata una limitada apropiacién y aplicacion homogénea de instrumentos de
evaluacién formativa, una escasa sistematizacion de evidencias de aprendizaje y un débil

uso de los resultados de evaluacién como insumo para la mejora curricular.

Estas limitaciones se explican, en gran parte, por la falta de una estructura curricular
sistémica y transversal que permita integrar coherentemente los elementos pedagodgicos,
evaluativos y administrativos en torno al enfoque por competencias. Adicionalmente, la
carencia de mecanismos institucionales robustos para el seguimiento, la retroalimentacion

y la mejora continua compromete la sostenibilidad del modelo.

Ante este panorama, se hace imperativo avanzar hacia la construccion de un modelo
de evaluacién por competencias mas coherente, integrado y sostenible, que articule de
manera efectiva los niveles del curriculo, fortalezca el rol formativo de la evaluacion y
garantice su alineacién con el perfil de egreso. Para ello, se requiere incorporar

herramientas digitales de trazabilidad, promover formacidn docente especializada,

87



implementar metodologias activas centradas en el aprendizaje significativo, y consolidar
una cultura institucional comprometida con el aseguramiento del desarrollo de

competencias a lo largo de la trayectoria académica del estudiante.

6.3. Objetivo especifico No. 3:

Formulacion de planes de accion estratégicos y viables que orienten la
superacion de las brechas identificadas y fortalezcan los procesos de

aseguramiento de la calidad educativa en el Programa.

El presente apartado da cumplimiento al tercer objetivo especifico, el cual consiste
en formular planes de accidn estratégicos y viables que orienten la superacion de las
brechas identificadas y fortalezcan los procesos de aseguramiento de la calidad educativa
en el Programa de Arquitectura de la Universidad de San Buenaventura Cali. Esta etapa
representa un paso fundamental en el proceso de mejora continua, dado que transforma
los hallazgos derivados del diagndstico en propuestas concretas de intervencion

institucional, curricular, pedagdgica y académica.

En coherencia con los resultados obtenidos en el desarrollo del segundo objetivo
especifico, donde se identificaron brechas y limitaciones en cuatro dimensiones clave, los

planes de accidn se organizan en funcidn de dichas categorias, lo que permite una lectura
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estructurada y una intervencién focalizada segun el tipo de problematica diagnosticada.
Esta clasificacion también facilita la articulacion con los procesos internos de

autoevaluacion y planificacidn estratégica institucional.

Cada plan de accidon se presenta con sus respectivos elementos metodoldgicos:
hallazgo, evidencia, accidn estratégica, entradas, responsable, solucién esperada y salidas
verificables, estructurados dentro del marco del ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar,
Actuar). Esta organizacién busca garantizar no solo la pertinencia y viabilidad de las
propuestas, sino también su seguimiento sistematico en el tiempo, como mecanismo para
fortalecer los estdndares de calidad educativa definidos por el Ministerio de Educacién

Nacional y las politicas internas de la Universidad.
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Plan de Accién para la Dimension Institucional:

Tabla 10. Plan de Accidn Dimension Institucional.

Hallazgo Evidencia Accidn Responsable Entradas Solucién Salidas
Estratégica Esperadas
Planear | Ausencia de | Rubricas y | Desarrollo de | Decanatura, Requisitos  de | Disefio y puesta en | Plataforma
una plataforma | evidencias una Direccién del | trazabilidad, marcha de una | funcional para
que trace el | almacenadas en | plataforma Programa, informes de | plataforma digital | seguimiento
desarrollo medios fisicos y | digital de | Coordinacion | avance por | que consolide el | longitudinal de
competencial dispersos. seguimiento Académica, curso avance por | competencias
del estudiante. competencial. | Oficina TI. competencias.
Hacer Desconexidn Plataforma ASIS | Integracidon de | Decanatura, Plataforma ASIS, | Adaptacion de ASIS | Sistema
entre el | solo contiene | la evaluacion | Direccidon del | requerimientos | para registrar | académico
sistema calificaciones, no | por Programa, institucionales informacion vinculado al
académicoy los | datos de | competencias | Coordinacion competencial. desarrollo
procesos  de | competencias. con los | Académica, competencial
evaluacién por sistemas  de | Registro
competencias. informacidn Académico,
académica. TI,
Planeacién.
Falta de | Ausencia de | Consolidacién | Decanatura, Resultados de | Definir, documentar | Indicadores
indicadores sistema de | de indicadores | Direccidon del | evaluacidn, y aplicar un sistema | definidos y
institucionales | indicadores para | institucionales | Programa, matrices de indicadores | reportes
para seguimiento sobre Planeacién. institucionales competenciales. periddicos de
seguimiento de | curricular. desarrollo de avance por
competencias. competencias. competencia
Verificar | — Funcionamiento Evaluacién de | Decanatura, Datos Pruebas piloto de la | Informe de
de la plataformay | la Direccién del | integrados de | plataforma, funcionamiento
funcionalidad | Programa, avance, rubricas

90



uso del sistema | del sistema | Planeacion, digitales, retroalimentacion del sistema de
académico. institucional Oficina Tl, | reportes de | de usuarios. trazabilidad
de Planeacion, sistema.
seguimiento. Comité
Curricular.

Actuar — Resultados de | Ajuste y | Decanatura, Resultados del | Implementaciéon de | Sistema robusto
evaluacion  del | optimizacién Direccién del | informe de | mejoras técnicas y | de seguimiento
sistema de la | Programa, verificacion, operativas. para el
institucional. plataforma vy | Planeacion, plan de mejora aseguramiento

sistema de | Comité tecnoldgica. de la calidad
indicadores. Curricular.

Fuente: Propia, 2025.

Plan de Accion para la Dimension Curricular:

Tabla 8. Plan de Accién Dimension Curricular

Hallazgo

Fase
PHVA

Evidencia

Accion

Responsable

Entradas

Soluciéon

Salidas
Esperadas

Planear | EI Mapa de
Competencias
no incluye
todos los
componentes
del plan de
estudios.

Mapa
excluye
seminarios,
electivas,

practica, idiomas
e institucionales.

vigente

Estratégica
Actualizacidn
integral del
Mapa de
Competencias.

Decanatura,
Direccion del
Programa,
Comité
Curricular,

Mapa
Competencias
vigente, Plan
Estudios,
documentos
curriculares.

de

de

Revision y
actualizacion del
Mapa incluyendo
todos los
componentes del
plan.

Mapa de
Competencias
actualizado e

integrado.
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No se cuenta | Inexistencia de | Disefo de una | Decanatura, Plan de Estudios, | Definir secuencia | Documento de
con una ruta | documento que | ruta de | Direccion del | andlisis de | progresiva de | progresién
formal que | trace progresion Programa, competencias, desarrollo de | competencial
documente la | competencias por | competencial. | Comité niveles de | competencias en | por niveles
progresion de | semestre. Curricular. formacion. el curriculo. formativos.
competencias
por niveles.

Hacer Falta de | Revision de | Articulaciéon Coordinadores | Programas Ajuste de los | Programas
articulacion programas explicita entre | de analiticos, perfil de | programas analiticos
clara entre | muestra resultados de | Componentes, | egreso analiticos para | alineados  con
resultados de | desconexidn con | aprendizaje y | Comité institucional. alinear competencias Yy
aprendizaje vy | el perfil de egreso. | perfil de | Curricular. aprendizajes con | perfil de egreso.
perfil de egreso. el perfil del
egreso. egresado.

Verificar | — Revision Evaluacion del | Decanatura, Productos Revision Informe de
curricular grado de | Direccion del | curriculares documental y | evaluacion  de
posterior a la | alineacién Programa ajustados, validacién por el | coherencia
implementacién. | entre el Mapa, | Comité retroalimentacion | comité curricular.

la progresiony | Curricular. docente. académico.
los programas
analiticos.

Actuar — Resultados del | Incorporacién | Direccion del | Informes de | Ajustes Evidencias de la
proceso de | de mejoras | Programa, evaluacion, curriculares mejora continua
verificacion. continuas al | Comité resultados de | periddicos en | del disefio

sistema de | Curricular. autoevaluacion y | funcién del | curricular y
evaluaciéon vy Saber Pro. seguimiento vy | fortalecimiento

ajustes al
curriculo.

analisis de
impacto.

del enfoque por
competencias.

Fuente: Propia, 2025.
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Plan de Accién para la Dimension Pedagogica:

Tabla 9. Plan de Accion Dimension Pedagdgica.

Hallazgo Evidencia Accién Responsable [ ETED Solucion Salidas Esperadas
Estratégica
Planear | Uso parcialyno | Sélo el 58% de | Implementacién | Docentes, Rudbricas Disefo e | Rdbricas
sistematico de | asignaturas usa | sistematica de | Coordinadores | existentes, integracion de | unificadas y
rabricas y | rdbricas alineadas | rubricas y | de portafolios rabricas en | portafolios
portafolios. con portafolios. componentes | estudiantiles, todos los cursos; | aplicados en todas
competencias. planes de curso | uso formal de | las asignaturas
portafolios.

Hacer Desigual nivel | Solo el 35% de | Capacitacion Decanatura, Diagndstico Desarrollo  de | Docentes

de apropiacion | cursos docente en | Direccion del | docente, talleres y | capacitados en
docente de | proyectuales evaluacion Programa, estrategias formacion evaluacion
estrategias de | incluye formativa y | Comité pedagdgicas continua  para | formativa y
evaluacion retroalimentacion | metodologias Curricular. actuales. docentes. metodologias
formativa. formativa. activas. activas
Instrumentos No hay un | Creacion de un | Decanatura, Instrumentos Recopilaciodn, Banco digital de
de evaluacion | repositorio banco Direccién del | evaluativos validacion y | rdbricas e
dispersos y sin | institucional institucional de | Programa, usados por | digitalizacidon de | instrumentos
sistematizacion | consolidado  de | instrumentos Coordinaciéon | docentes instrumentos. accesibles
institucional. instrumentos evaluativos. Académica, institucionalmente

evaluativos. Comité

Curricular.

Verificar | — Aplicacidn de | Monitoreo del | Decanatura, Portafolios, Revision Informe de
rubricas y | uso de | Direccion del | rdbricas y | periddica de la | seguimiento
portafolios  tras | herramientas Programa, resultados  de | aplicacion  de | pedagdgico del
implementacion. | evaluativas. Coordinaciéon | aprendizaje. instrumentos en | sistema de

Académica, aula. evaluacion
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Comité
Curricular,
Coordinadores
de
componente.

Actuar

Resultados del
monitoreo

institucional.

Ajustes a
practicas
evaluativas a
partir de
evidencias.

Decanatura,
Direccién del
Programa,
Comité
Curricular,
Coordinacion
Académica

Informes

encuestas
docentes

pedagodgicos

y

Revision
periddica de los
instrumentos
con base
resultados.

en

Evidencias del
mejoramiento
continuo
sistema

evaluativo.

del

Fuente: Propia, 2025.

Plan de Accion para la Gestion Académica:

Tabla 11. Plan de Accidon Dimension Gestion Académica:

Hallazgo

Evidencia

Estratégica

Responsable

Solucién

Salidas Esperadas

Planear

Baja
integracion de
los resultados
Saber Pro en la
planeacion
académica.

Solo el 18% de
asignaturas

utiliza
resultados Saber
Pro como
insumo.

Incorporacion
de resultados
Saber Pro en
los informes
de evaluacion
institucional.

Decanatura,
Direccion
Programa,
Comité
Curricular,
Coordinacion
Académica.

del

Resultados
Saber
histéricos,
informes
académicos

Pro

Establecer
protocolo para
analisis y uso de
resultados  Saber
Pro.

Informes
institucionales
con analisis de
Saber Pro vy

recomendaciones
pedagdgicas
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Hacer Resultados de | Evaluaciones de | Articulacidn Oficina de | Informes de | Disefo de | Resultados de
practicas no | empleadores no | formal de los | Practicas, practica, instrumentos y | practicas
sistematizados | integradas al | resultados de | Coordinacién evaluaciones de | protocolos de | integrados a Ia
ni integrados | sistema la practica | Académica, empleadores. integracion de | evaluacion
al sistema | académico. profesional al | Comité resultados al | institucional.
evaluativo. sistema de | Curricular, sistema de

evaluacidn por | Direccion de evaluacion.

competencias. | Programa.
Escasa cultura | Informes de | Fortalecimient | Decanatura, Actas de | Disefno e | Actas de jornadas
institucional comités y | o de la cultura | Direccion del | comités, planes | implementacion de | de
de reuniones  no | de Programa, de espacios y formatos | retroalimentaciéon
retroalimentac | sistematizan retroalimentac | Coordinacion mejoramiento, estandarizados de | curricular y
ion y ajuste | acciones de | ibn y mejora | Académica, encuestas  de | retroalimentacion cultura de mejora
curricular mejora. continua. Comité percepcion. académica. continua.
periddico. Curricular.

Verificar | — Analisis de uso | Evaluacion de | Decanatura, Informes de | Comparacion entre | Informe de ajuste
efectivo de | la Comité evaluacion planificacion curricular basado
Saber Pro vy | incorporacién | Curricular, institucional, académica y | en evidencias
resultados de | de resultados | Coordinacion reportes de | recomendaciones externas
practicas. externos enlos | Académica, seguimiento. derivadas de los

planes Direccién de resultados.
académicos. Programa.

Actuar — Resultados del | Ajustes Decanatura, Informes Implementacion de | Sistema de
informe de | institucionales | Direccion del | institucionales, nuevos planeacion
verificacion y | a protocolos | Programa, plan de | lineamientos para | académica
monitoreo. de planeacion | Coordinacidn mejoramiento uso sistematico de | ajustado a la

y evaluacion. Académica continuo. resultados. evidencia

Fuente: Propia, 2025.
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La formulacién de los planes de accidn presentados constituye un aporte esencial al
fortalecimiento del modelo de evaluacion por competencias en el Programa de
Arquitectura de la Universidad de San Buenaventura Cali. A partir de un enfoque
sistematico, participativo y contextualizado, cada una de las acciones propuestas responde
de manera estratégica a las brechas identificadas en las dimensiones institucional,
curricular, pedagdgica, y de gestién académica, abordando de forma articulada los tres
niveles del curriculo: el macrocurricular, orientado al perfil de egreso y los lineamientos
institucionales; el mesocurricular, centrado en la organizacidon del plan de estudios y el
Mapa de Competencias; y el microcurricular, enfocado en los programas analiticos,

estrategias pedagogicas y mecanismos de evaluacion.

La estructuracion de los planes mediante el ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar,
Actuar) permitié no solo establecer rutas claras y operativas de intervencién, sino también
consolidar una cultura de mejora continua fundamentada en la evidencia empirica y en la
participacién activa de los distintos actores académicos y administrativos. Esta metodologia
favorece la transformacién de los hallazgos diagndsticos en oportunidades de innovacién
educativa, garantizando que las acciones propuestas sean sostenibles, replicables vy

orientadas a resultados medibles.

En conjunto, los planes de accién disefiados constituyen una hoja de ruta integral para

optimizar los procesos evaluativos del Programa, alinearlos con el perfil profesional del
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egresado y responder eficazmente a los estdndares de calidad establecidos por el Ministerio
de Educacién Nacional y el Consejo Nacional de Acreditacién. Suimplementacién progresiva
permitira avanzar hacia una cultura institucional de evaluacidon auténtica, formativa y
centrada en el desarrollo de competencias, asegurando que el curriculo se convierta en un
vehiculo efectivo para la formacién de arquitectos criticos, éticos y pertinentes frente a los

desafios del contexto contemporaneo.
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7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El presente trabajo de grado permitid identificar y analizar las principales brechas,
limitaciones y oportunidades de mejora en la implementacion del Modelo de Evaluacién
por Competencias en el Programa de Arquitectura de la Universidad de San Buenaventura
Cali. A través de un enfoque cualitativo-documental, y bajo el marco del ciclo PHVA
(Planear, Hacer, Verificar, Actuar), se formularon planes de accién estratégicos
estructurados en torno a las dimensiones curricular, pedagdgica, institucional y de gestién
académica, e integrados con los tres niveles de andlisis del curriculo: macrocurricular
(alineacion institucional y normativa), mesocurricular (organizacion y gestién del plan de
estudios), y microcurricular (aplicacién concreta en asignaturas, metodologias vy

evaluacion).

Dimension Institucional

e Uno de los hallazgos mas importantes fue la ausencia de una plataforma
(preferiblemente digital) unificada que permita consolidar la trazabilidad del
desarrollo de competencias a lo largo de la trayectoria estudiantil. Actualmente, los
registros estan dispersos entre rubricas fisicas, portafolios y bases de datos aisladas,
dificultando la gestion institucional del curriculo y la toma de decisiones basada en

evidencia.
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e El 83% de los docentes manifestd la necesidad de contar con herramientas
tecnolégicas que permitan monitorear el avance de los estudiantes por
competencia, lo cual reafirma la urgencia de una solucién institucional que articule

el seguimiento mesocurricular y microcurricular.

e La escasa integracion del sistema de evaluacion por competencias con los procesos
institucionales de planeacién y calidad limita la eficacia de la gestién académica

basada en resultados, afectando el cumplimiento de las funciones sustantivas.

Dimension Curricular

e Se evidencié una incompletitud del Mapa de Competencias, ya que componentes
clave del plan de estudios como los seminarios, la practica profesional, los cursos de
idiomas, las asignaturas institucionales y las electivas no estan debidamente
articulados al sistema de evaluacién por competencias. Esta omisién afecta
directamente la trazabilidad del proceso formativo y debilita el componente
mesocurricular del modelo, contraviniendo lo establecido en el Decreto 1330 de
2019, que exige coherencia entre perfil de egreso, resultados de aprendizaje y

evaluacion.

e Solo el 58% de los programas analiticos presentan una alineacion explicita entre los

resultados de aprendizaje y el perfil profesional de egreso, lo que evidencia
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inconsistencias microcurriculares que dificultan la evaluacién progresiva del

desarrollo de competencias.

e La ausencia de una ruta formal de progresién competencial por niveles dentro del
plan de estudios limita el seguimiento longitudinal y continuo del desarrollo

estudiantil, afectando la articulacion sistémica entre los niveles formativos.

Dimension Pedagogica

e Laimplementacién de instrumentos como ribricas y matrices de evaluacién aun es
limitada y desigual: Unicamente el 58% de las asignaturas obligatorias las utiliza de
manera alineada con los resultados de aprendizaje, y solo el 35% de los cursos
proyectuales integran retroalimentacién formativa de forma sistematica. Esta
situacidn refleja debilidades en el plano microcurricular, especialmente en la praxis

docente y en la cultura evaluativa del programa.

e Se identificd una baja adopcidén de estrategias de coevaluacién y autoevaluacion,

fundamentales para el desarrollo de la autorregulacion y autonomia en el

aprendizaje desde un enfoque por competencias.
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e Llalimitada integracién de metodologias activas —especialmente en cursos tedricos
y en dreas humanisticas— reduce la posibilidad de generar aprendizajes

significativos y transferibles, comprometiendo la coherencia didactica del curriculo.

Dimension de Gestion Académica

e Se detectd una baja visibilidad institucional de los resultados de aprendizaje,
especialmente aquellos provenientes de la Prueba Saber Pro, a pesar de que en 2024
el programa superé el promedio nacional en todas las competencias evaluadas. No
obstante, solo el 18% de las asignaturas ha usado estos resultados como insumo

para ajustar prdacticas pedagdgicas o curriculares.

e La evaluacion de la practica profesional no esta plenamente integrada al sistema
formal de evaluacion por competencias, perdiéndose una oportunidad valiosa para
evidenciar el desempefio profesional real del estudiante al cierre del proceso

formativo.

e Finalmente, la ausencia de procesos institucionalizados de mejora continua basados

en evidencia externa e interna restringe el fortalecimiento del modelo de calidad

educativa, y limita la retroalimentacion curricular efectiva.
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En cuanto a los objetivos se concluye que:

Objetivo Especifico No. 1:

Se evalud el estado actual de la implementacién del Modelo de Evaluaciéon por
Competencias en el Programa de Arquitectura de la Universidad de San Buenaventura Cali,
identificando avances relevantes en la adopcién del enfoque por competencias a nivel
estructural. Se constatd que el disefio curricular contaba con elementos clave en sus niveles
macro, meso y microcurricular, incluyendo el perfil de egreso, el plan de estudios, el Mapa
de Competencias y los programas analiticos. No obstante, se evidenciaron inconsistencias
en la alineaciéon entre estos niveles, especialmente en lo referente a la articulaciéon del Mapa
con ciertos componentes del plan de estudios y la integracidn efectiva de los instrumentos

de evaluacion en el aula.

Objetivo Especifico No. 2:

Se identificaron brechas estructurales y operativas que afectaban la implementacion
efectiva del modelo. Estas se ubicaron en cuatro dimensiones principales: (1) curricular, por
la falta de cobertura del Mapa de Competencias sobre componentes como seminarios,
electivas o practicas; (2) pedagdgica, por la aplicacién desigual de instrumentos evaluativos

y la escasa retroalimentacién formativa; (3) institucional, por la carencia de una plataforma
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digital que centralizara la trazabilidad del aprendizaje; y (4) de gestion académica, por el

bajo uso de datos externos como la Prueba Saber Pro para retroalimentar el curriculo.

Objetivo Especifico No. 3:

Se formularon planes de accién estratégicos y viables, organizados segun las cuatro
dimensiones mencionadas, los cuales fueron estructurados bajo el ciclo PHVA (Planear,
Hacer, Verificar, Actuar). Estas propuestas abordaron cada hallazgo con acciones puntuales,
responsables definidos, soluciones esperadas e indicadores verificables. Suimplementacién
representd una hoja de ruta concreta para fortalecer el sistema de evaluacién por
competencias, garantizar la coherencia entre los niveles curriculares y asegurar la calidad

del proceso formativo del Programa.

De este modo, se dio cumplimiento al objetivo general del trabajo, que consistié en
analizar las brechas existentes en la implementaciéon del Modelo de Evaluaciéon por
Competencias en el Programa de Arquitectura, identificar factores criticos de mejora y
formular planes de accion estratégicos para fortalecer la evaluacién de los resultados de
aprendizaje y el cumplimiento de los estdndares de calidad educativa. Igualmente, la
pregunta de investigacion fue respondida de manera integral, al evidenciarse las brechas,
causas y posibles soluciones que permitirdn consolidar un modelo coherente, evaluativo y

centrado en el desarrollo progresivo de competencias.
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9. ANEXOS

e Mapa de Competencias Programa de Arquitectura.

® Matriz de correlacion Plan de Estudios Programa de Arquitectura.
e Plan de Estudios Programa de Arquitectura 2019-1.

® Programa Analitico Proyectos | periodo 2025-1.

e Proyecto Educativo Bonaventuriano PEB.

e Proyecto Educativo Programa de Arquitectura PEP 2024.

e Reforma Curricular 2019 Programa de Arquitectura.
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