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Presentacion’

Para el grupo de investigacion GEM Colombiga,
es una gran satisfaccion intelectual el poder
enriquecer el conocimiento en un area de tanta
trascendencia mundial, internacionalmente
conocida como Entrepreneurship, con 1os
resultados de su cuarto afio de investigacion de
campo dentro del grupo GEM Mundial (véanse
anexos 3y 8) que en el 2009 estuvo compuesto
por 54 paises.

GEM Colombia es un consorcio investigativo
de la Universidad Icesi, a través del Centro de
Desarrollo del Espiritu Empresarial; de la
Universidad del Norte, con su Centro de
Emprendimiento; de la Pontificia Universidad
Javeriana de Cali, en el Grupo Emprendimiento
y su impacto en el desarrollo regional; y de la
Universidad de los Andes mediante el area de
emprendimiento de la Facultad de Admi-
nistracion.

Este consorcio constituido en el 2005, que inicid
su trabajo investigativo en el 2006, ha ido
produciendo, cada afio, los informes nacionales
que le corresponden, y ha participado en la
produccion de los datos para la elaboracion de
losinformes GEM Mundial.

El Informe GEM Mundial 2009°, recoge las
principales orientaciones de todos los estudios
nacionales, y procesa los datos mundiales. Por
este motivo, todos los datos originales y asi
como muchas anotaciones metodolégicas
explicativas y analiticas del informe nacional
son tomadas tanto de dicho documento como de
la base de datos, la cual ha sufrido pequefios
ajustes desde la publicacion del informe
mundial.

El Informe GEM Colombia 2009, que aqui se
presenta, se focaliz6 no s6lo en el anlisis de los
resultados colombianos, durante los ultimos
cuatro afos, sino también en comparar dichos
datos con cinco grupos de paises: los impulsa-
dos por los factores, los impulsados por la

eficiencia, los impulsados por lainnovacion, los
latinoamericanos, y el total de los 54 paises
GEM. De esta manera, se cumple el propdsito
de brindar una perspectiva mas amplia, sobre
los datos colombianos.

Como es necesario que estos resultados empiri-
cos den lugar a la formulacién de estrategias
especificas, se plantea una serie de recomenda-
ciones y se espera, que tanto el gobierno, como
la sociedad civil las pongan en marcha para
solucionar algunas de las debilidades que se
encontraron en la estructura empresarial
colombiana.

Esta investigacion se realizé gracias al apoyo
que las directivas y los Comités de
Investigacion de cada una de las universidades
miembros, le brindaron al proyecto, desde su
inicio en el 2005. El grupo GEM Colombia,
agradece a la Fundacién Corona en forma muy
especial por el apoyo financiero otorgado para
lainvestigacion del 2009.

' En la literatura técnica internacional existen diversas
escuelas de pensamiento sobre el significado y el alcance
de los términos “entrepreneurship”, “entrepreneur”,
“entrepreneurial”. En los procesos de traduccion de estos
términos al espafiol se han dado también diversas
interpretaciones y se usan multiples palabras: empresario,
emprendedor, lider empresarial, propietario de empresas,
creador de empresas, iniciativas empresariales, creacion de
empresa, espiritu empresarial, emprendimiento, empresa-
rismo, emprenderismo, empresarialidad, emprendeduris-
mo, etc.

En esta edicion del informe GEM la escuela de pensamien-
to del Centro de Desarrollo del Espiritu Empresarial,
decidié utilizar los términos: empresario, proceso
empresarial, cultura/mentalidad empresarial, iniciativa
empresarial, orientacion empresarial, propension
empresarial, actividad empresarial para referirse a los
distintos elementos y componentes propios al “entrepre-
neur”, a“entrepreneurship”yal “..... entrepreneurial”.

* Bosma, Niels and Jonathan Levie (2010). Global
Entrepreneuship Monitor 2009, Executive Report, Babson
Park, Ma.
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Igualmente, le agradece tanto al Centro
Nacional de Consultoria, entidad encargada de
la aplicacion de la encuesta a la poblacion
adulta, como también a cada uno de los 38
expertos nacionales (anexo 10) que accedieron
a proveer informacion especializada para esta
investigacion.

El equipo GEM Colombia 2009, conto con la
participacion de los siguientes investigadores:
Rodrigo Varela V., Ph. D. Luis Miguel Alvarez
V. Juan David Soler, Alba Tatiana Pefia por la
Universidad Icesi; Liyis Gébmez Ph. D. Piedad
Cristina Martinez Ph.D. de la Universidad del
Norte; Fernando Pereira, Alberto Arias Ph. D.
de la Universidad Javeriana de Cali; Rafael
Vesga, Raul F. Quiroga, Diana Vesga, Lina
Devis de la Universidad de los Andes.

Entregamos complacidos este informe tanto a la
comunidad académica vinculada al area de
Entrepreneurship, a los formuladores de las
politicas en los distintos niveles del gobierno, a
las entidades de investigacion y desarrollo
cientifico-tecnoldgico, a los empresarios, a los

gremios, a las camaras de comercio, a los
estudiantes, al sector financiero, a todas las
entidades que, de una forma u otra, estan
vinculados al proceso de desarrollo empresarial
en Colombia, y, claro, a todos los colombianos
gue desean conocer mejor la realidad empresa-
rial colombiana.

Reiteramos, con este informe, nuestro compro-
miso con el desarrollo de la cultura empresarial
y con los procesos de creacién y fortalecimiento
de las empresas. Esperamos poder realizar mas
estudios, regionales y especificos, sobre
diversos temas que contribuyan al mejor
entendimiento de los procesos de creacion de
empresas en Colombia.

Invitamos a todos los interesados para que se
vinculen aeste proceso investigativo.

Por favor, compartan con nosotros sus ideas a
fin de lograr que este informe sea cada vez
mejory de mayor utilidad.

Equipo GEM Colombia
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Resumen ejecutivo

La realizacién en Colombia, por cuarta vez
consecutiva, del Global Entrepreneurship
Monitor permitié observar que Colombia
continla teniendo uno de los niveles mundiales
mas altos en la tasa total de la nueva actividad
empresarial (TEA). Parael afio 2009 ésta fue del
22,38%, compuesta por unatasa de empresarios
nacientes, del 14,98%, y por una tasa de nuevos
empresarios, del 7,98%. Durante el ciclo de los
cuatro afios estos valores han permanecido
relativamente estables, entre el 22,4% vy el
22,7%. Solo en 2008 se logr6 un valor del
24,52%. Esta estabilidad contrasta con las
variaciones que los indicadores de desarrollo
econdmico del pais han tenido durante estos
cuatro afos.

En el caso de los empresarios nacientes, Si se
han presentado fluctuaciones importantes pues
se hapasado del 8,07% al 14,98%, lo cual indica
gue una mayor proporcion de colombianos esta
comprometido con las actividades asociadas al
proceso empresarial previas al nacimiento
propiamente dicho de una empresa. La tasa de
nuevos empresarios, que estan desarrollando
actividades posteriores al nacimiento de la
empresa, pero que no han pagado salarios
durante mas de 42 meses, ha presentado una
disminucién significativa, puesto que de un
15,53%, en el 2007, ha caido a un 7,98%, en
2009. Este hecho es muy preocupante, porque
indica que muchos de los colombianos que
estan iniciando su actividad empresarial no
logran consolidarla.

En lo que hace relacion con las empresas
establecidas, se encontré que, en 2009, el
porcentaje de la poblacién adulta con empresas
establecidas fue del 12,61%. Este dato es
inferior al del 2008, que fue del 14,07%, pero
superior al del 2006, en el cual se tuvo el menor
valor, 10,41%. La cifra de 2009 indica que
muchos colombianos no estan logrando llegar a
la etapa de madurez, en su desarrollo empresa-
rial, ya que estan teniendo problemas, bien sea

en el paso de empresarios nacientes a nuevos
empresarios, 0 en el paso de nuevos empresa-
rios a empresarios establecidos.

Al estudiar las motivaciones centrales por las
cuales los colombianos iniciaron actividades
empresariales, se encontrd que la tasa de nueva
actividad empresarial por oportunidad fue del
14,57%, la més alta obtenida en el ciclo. La de
necesidad fue del 7,54%, la mas baja. Este
hecho es favorable, pues, se sabe que las
empresas creadas por oportunidad tienen mayor
potencial, no s6lo para sobrevivir, sino también
para contribuir al desarrollo socioeconémico.
Sin embargo, Colombia esta en este aspecto,
muy lejos de los paises impulsados por la
innovacion; por lo tanto, es necesario un
esfuerzo particular, en este frente.

Al analizar la situacién por género, se observa
que la TEA de hombres de 25,21%, fue inferior
a la que se habia logrado en los afios anteriores.
La de las mujeres, con el 19,15% continud
mostrando una tendencia positiva, en términos
de la proporcion de ellas que esta orientada
hacia el tema de creacién de empresas. En las
empresas establecidas, la proporcién de
hombres continué su tendencia ascendente:
lleg6 al 17,10% que, aunque es un poco menor
que la del 2008, supera a las de 2006 y 2007. En
el caso de las mujeres, se tuvo una disminucion
significativa, con respecto al 2008, pero
también se muestra una tendencia creciente, con
respectoa 2006y 2007.

En el caso de edades, se sigue manteniendo el
hecho de que el grupo etario con la mayor TEA,
es el grupo comprendido entre los 25 y los 34
afios, sequido por el de los 35 a los 44 afios.

En términos de los sectores econémicos, los
servicios del consumo y el sector de la transfor-
macién siguen primando en la estructura
economica colombiana, tanto en nuevas
iniciativas empresariales, COMO €N empresas
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establecidas;, por lo tanto, son necesarios
esfuerzos especiales, para estimular el creci-
miento del sector de servicios industriales.

En lo que hace relacién con los niveles de
utilizacién de nuevas tecnologias, tanto en las
nuevas iniciativas empresariales, COmo en las
empresas establecidas, 10s datos siguen
deteriorandose. En el 2009, sélo el 10,22% de
las nuevas iniciativas, y el 1,41% de las empre-
sas establecidas, consideraban que usaban
tecnologias de punta.

En términos de la generacion de empleo,
Colombia sigue mostrando unas expectativas
muy positivas, pues, el 21,64% de los empresa-
rios con nuevas iniciativas empresariales
esperan crear, en los proximos cinco afios, mas
de 20 posiciones laborales. El 42,6% planea
generar mas de cinco posiciones laborales.

En lo referente a la aplicacion de procesos
innovadores que impacten, bien sea en el
producto o en el mercado, las calificaciones
colombianas no son muy buenas, aunque
mejoraron, con respecto a los afios anteriores, al
llegar al 35,48%. En términos de expansion de
mercados, son muy pocas las empresas colom-
bianas que pueden tener penetraciones signifi-
cativas en el mercado. Igualmente, en el area
exportadora, solo el 2,41% de las nuevas
iniciativas empresariales colombianas tiene
entre el 76% y el 100% de sus clientes, fuera del
pais.

El entorno empresarial colombiano sigue siendo
una de las debilidades del proceso empresarial.
Los expertos nacionales dieron, en general
calificaciones muy bajas a las distintas variables
que se analizaron. Sobre una calificacion de 1 a
5, s6lo valoraron con una calificacion superior a

3 a cinco de las 20 caracteristicas: la imagen
publica de la carrera empresarial, la percep-
cion de oportunidades para iniciar empresas, el
interés en la innovacion desde el punto de vista
de los clientes, el apoyo a las mujeres, y la
infraestructura fisica. Calificaron con nivel
inferior a 2 a cinco de las 20 caracteristicas: /a
transferencia de la investigaciony desarrollo, la
legislacion sobre la propiedad intelectual, los
impuestos y los demas tramites, la educacion y
la formacion, y el apoyo financiero.

Segun los empresarios colombianos, los
procesos de la recesion 2008-2009 afectaron
negativamente su actividad, especialmente en
cuanto a: la facilidad de creacion de empresas, a
las perspectivas de crecimiento de las mismas y
a la posibilidad de identificar oportunidades
adicionales para la actividad empresarial.

Finalmente, en un estudio sobre empresarios
sociales, que se hacia por primera vez,
Colombia mostré un nivel de nueva actividad
empresarial social del 3,4%, superado Unica-
mente, por: Estados Unidos, Per, Islandia y
Venezuela.

Se presenta una serie de recomendaciones para
la formulacion de politicas y el desarrollo de
programas que permitan mejorar aquellos
indicadores en los cuales se encontraron
debilidades.

El ciclo 2009 fue también el inicio de los
estudios regionales en Colombia, pues, Bogota
realizd su encuesta por primera vez, la cual serd
reportada en un documento independiente de
éste. EIl grupo GEM espera, en el 2010, poder
incluir varios estudios regionales que permitan
conocer mucho mejor la situacion empresarial
colombiana.
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Executive summary

The implementation in Colombia for the fourth
consecutive year of the Global
Entrepreneurship Monitor did allow to
observe that Colombia continues to have one of
the highest levels in the Total Entrepreneurial
Activity (TEA). For 2009 Colombian's TEA
was 22,38%, composed by a "nascent entrepre-
neurs"” TEA of 14,98% and of a "new entrepre-
neurs” TEA of 7,98%. During the four years the
Colombian’s TEA has remained relatively
stable between 22,4% and 22,7% and only in
2008 achieved a value of 24,52%. This stability
contrasts with the changes in the economic
development indicators that the country has had
for the last four years.

In the case of "nascent entrepreneurs” there
have been significant fluctuations since it has
gone from 8,07% to 14,98% which indicates
that a higher proportion of Colombians are
committed in the first three months of their new
entrepreneurial activities. On the other hand the
rate of "new entrepreneurs”, or those that are
between 3-42 months of their new entrepreneur-
ial activities had decreased from 15,53% as in
200710 7,98% in 20009.

In relation to established business it was found
that in 2009, 12,61% of the Colombians in the
18-64 years range had a business which has
been in operation for more than 42 months. This
figure is lower than the 14,07 % obtained in
2008 but higher than the 10,41% of 2006.

The figures of 2009 indicates that many
Colombians are failing to reach the stage of
maturity in their business development, and are
having problems, either in the path from
“nascent entrepreneurs” t0 “new entrepre-
neurs” or from “new entrepreneur” to “esta-
blished entrepreneur”.

The motivations to start a new entrepreneurial
activity indicates that the TEA for opportu-
nity was 14,57% ,the highest in the cycle , and

the TEA for necessity was 7,54% , the lowest in
the cycle . This fact is favorable because it is
known that the businesses created by opportu-
nity have the greatest potential not only to
survive but also to contribute to socioeconomic
development. However Colombia is, in this
area, far from the innovation-driven country
TEA, and therefore, a special effort is required
to improve the opportunity TEA.

The gender situation analysis shows that the
TEA for men was 25,21%, lower than the one
obtained in the previous years, and the TEA for
women was 19,15%, greater than the previous
years. There is positive trend in terms of the
proportion of women who are facing the issue of
creating their new entrepreneurial activities. In
the established business sector, the proportion
of men continued their upward trend and
reached 17,10%, which although a little less
than that of 2008 exceeds the 2006 and 2007. In
the case of women, there is a significant
decrease compared to 2008, but also shows a
positive trend over 2006 and 2007.

For ages, the situation is equal to the results of
the previous years: the age group with the
highest TEA is the group of 25-34 years,
followed by the group of 35 to 44 years.

In terms of economic sectors, consumer
services and the transforming sector are the
main ones in Colombian economic structure.
Special efforts are needed to stimulate the
growth of the industrial services sector, not only
in the new entrepreneurial initiatives, butalso in
the established business sector.

The data about levels of use of new technologies,
both in new entrepreneurial initiatives and in
established business, continues to show a
negative trend, and in 2009 only 10.22% of the
new initiatives and 1,41% of established firms
consider that they were using modern technology.
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In terms of employment generation Colombia
continues to show very positive expectations as
21,64% of the new entrepreneurs expect to
create more than 20 job positions in their new
entrepreneurial initiatives over the next five
years, and 42,6% expect to create more than 5
labor positions in the same time span.

With regard to the implementation of innovative
processes that impact either products or
markets, the results are not very good, because
only 35, 48% consider they are doing some
innovative action. However this data is better
than in previous years. In terms of market
expansion there are very few Colombian
companies that believe they may have signifi-
cant market penetration. Also in the exporting
area only 2,41% of new entrepreneurial initia-
tives have between 76% and 100% of its
customers abroad.

Colombia's business environment remains one
of the weaknesses of the entrepreneurial
process. National experts gave, in general, very
low scores to the different variables analyzed
and in arating from 1 to 5 only recognized with
greater than 3 the following factors: the public
image of an entrepreneurial career, the percep-
tion of opportunities to start businesses, the
interest in innovation from the point of view of
customers, the support for women, and the

physical infrastructure. The following factors
did receive a rating less than 2: the transfer of
research and development, the intellectual
property law, the taxes and other procedures,
the education and training, and the financial
support.

According to the Colombian entrepreneurs the
2008-2009 recession did negatively affect: the
ease of creation of new enterprises, the growth
prospects of them, and the possibility of identify-
ing additional business opportunities.

In the study about social entrepreneurs,
Colombia showed a level of new social initia-
tives of 3,4%, behind only to: United States,
Peru, Iceland and Venezuela.

The study presents a series of policy recommen-
dations to improve some of the indicators that
showed low levels.

The 2009 cycle was also the beginning of
regional studies in Colombia. Bogota was the
first region to conduct its survey, which will be
reported in a separate document .The GEM
Group in 2010 expect to include several
regional studies which will help to better
understand the Colombian entrepreneurial
process.
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1. Introduccion

1.1 Recuento historico

El Global Entrepreneurship Monitor (GEM) es
el proceso de investigacion mas amplio que se
realiza mundialmente, para comprender la
relacion que existe entre la actividad empresa-
rial (entrepreneurship) y el desarrollo econémi-
co nacional. Este proyecto, que surgio por
iniciativa del Babson College y la London
Business School, en 1999, es la Ginica fuente de
datos comparables que existe mundialmente,
sobre una amplia gama de variables asociadas
con laactividad empresarial, en general, y sobre
elementos muy particulares de las diversas
etapas que componen el desarrollo de las
actividades empresariales.

GEM ha sido capaz de tomar y procesar datos
armonizados en una base anual enfocandose
basicamente en tres objetivos:

e Medir las diferencias que existen en los
niveles de la actividad empresarial entre los
distintos paises que participan.

e Descubrir las causas y las variables que
inciden en cada pais, en el ambito de la
actividad empresarial.

 |dentificar politicas que puedan favorecer el
incremento en la calidad y en la cantidad de
laactividad empresarial de cada pais.

Una de las grandes innovaciones que GEM ha
traido, a los procesos tradicionales de analisis
del crecimiento econdmico y de la competitivi-
dad de las naciones, ha sido el tener un enfoque
objetivo, sobre la importancia que las activida-
des empresariales: nuevas empresas Y empresas
ya establecidas, tienen en el desarrollo nacional.

Aunque el estudio GEM, en sus inicios s6lo
cubria nueve paises, todos ellos altamente
desarrollados, se ha ido incrementando a lo
largo de los afios la participacion de diversos

paises y en el 2009 se logré que un total de 54
naciones participaran en dicho proceso.

El estudio GEM ha categorizado a estos paises
en tres grandes grupos siguiendo las definicio-
nes de Porter etal. (2002)°:

* Economias impulsadas por los factores
(ETF), en las cuales los procesos de extrac-
cion de las materias primas son la principal
fuente de exportaciones y de generacion de
riqueza.

* Economias impulsadas por la eficiencia
(EIE), en las cuales el principal factor de
generacion de riqueza y de exportaciones es
la intensidad de la produccion, basada en el
logro de economias de escala,

* Economias impulsadas por la innovacion
(EID), en las cuales el principal factor de
generacion de riquezay de exportaciones, es
la produccion de bienes y servicios nuevos y
Unicos creados a través de grandes innova-
ciones que, muchas veces, son pioneras en el
mercado.

Colombia ingreso al proceso GEM en el 2006
mediante un convenio de colaboracion de
cuatro universidades: Universidad Icesi de Cali,
Universidad del Norte de Barranquilla,
Universidad Javeriana de Cali y Universidad de
los Andes de Bogota. Se estableci6 un sistema
de rotacion de la coordinacion del proyecto.

En el ciclo correspondiente al 2009 la coordina-
cion del proyecto GEM, en Colombia, estuvo a
cargo del Centro de Desarrollo del Espiritu
Empresarial de la Universidad Icesi.

* Porter, M.E., JJ. Sachs and J. McArthur (2002).
“Executive Summary: Competitiveness and Stages of
Economic Development.” In The Global Competitiveness
Report 2001-2002, edited by M.E. Porter, J.J. Sachs, P.K.
Cornelius, J.W. McArthur and K. Schwab, 16-25. New
York, NY: Oxford University Press.
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1.2 El modelo GEM

Existe, hoy en dia, un acuerdo amplio sobre la
gran importancia que tienen tanto la actividad
empresarial, como los empresarios en la
dindmica del desarrollo econémico. Los
empresarios estén orientados hacia las activida-
des econémicas o sociales, bien sea dentro de
sus propias organizaciones o de aquellas para
las cuales trabajan, impulsan y conforman la
innovacion, aceleran los cambios estructurales,
en la economia y en la sociedad, e introducen
nuevos mecanismos de competencia con lo cual
no solo, estimulan la productividad, sino que
también elevan los niveles del desarrollo social
y econoémico.

Una de las caracteristicas fundamentales de
GEM es el definir, como objeto de estudio la
persona que desarrolla actividades empresaria-
lesy no laempresa, en si. Por lo tanto, se estudia
intensamente el comportamiento de las perso-
nas, a lo largo de todo el ciclo que constituye la
actividad empresarial.

La figura 1 define las diversas etapas del
proceso empresarial. La primera se denominael
empresario en potencia, etapa en la cual la
persona puede estar desarrollando conocimien-
tos y habilidades empresariales, como también
trabajando en el desarrollo y en la conceptuali-
zacion de una futura actividad empresarial, la

Figura 1:
Definicion Conceptual del estudio GEM

cual, realmente, no se ha iniciado todavia. Sobre
las personas que estdn en este estadio de
desarrollo, GEM analiza, Unicamente, sus
actitudes y su entendimiento, sobre la actividad
empresarial.

La segunda etapa se denomina empresario
naciente, en la cual la persona ya ha iniciado la
actividad empresarial y ha estado, como
maximao, tres meses pagando salarios, en dinero
0 en especie, a sus empleados o a él mismo. Esta
etapa es lo que pudiéramos Ilamar nacimiento
de laempresa, 0 sea, la fase en la cual el empre-
sario convierte, en realidad, su concepto
empresarial.

La tercera etapa, denominada nuevo empresario
0 empresario en desarrollo, que corresponde a
aquellas personas que han estado en actividad
empresarial, pagando salarios, en dinero o en
especie, durante un lapso gque va desde los tres
hasta los 42 meses. Este periodo es lo que
pudiéramos Ilamar consolidacién de laempresa.

La cuarta etapa se denomina empresario
establecido. Corresponde a aquellas personas
gue han estado al frente de la operacion de su
empresa pagando salarios, en dinero o en
especie, durante més de 42 meses. A este
periodo, lo pudiéramos Ilamar la etapa de
sostenibilidad y de crecimiento de laempresa.

Nueva actividad empresarial (TEA)

Empresarios potenciales:
Oportunidades,
Conocimientos

y Habilidades.

Empresario naciente:
de una nueva empresa
(0-3 meses de pago
de salarios)

»

»

Nuevo Empresario de
(3-42 meses de pago
de salarios)

Empresario establecido
(Mas de 42 meses
de pago de salarios).

Concepcion

Fuente: GEM Colombia 2009
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El estudio GEM trabaja, fundamentalmente,
con mediciones cuantitativas sobre las etapas 2,
3y 4, dandole un proceso de agrupacion a las
etapas 2 y 3 que, en su conjunto se denominan
Nueva Actividad Empresarial, y se miden con el
indicador denominado TEA (Total Entre-
preneurial Activity, tasa total de las nuevas
actividades empresariales).

Alo largo de los afios, con el modelo GEM se ha
ido desarrollando un prototipo que permita la
unién entre la actividad empresarial y sus
componentes, y el desarrollo econémico. GEM
entiende que esta relacion es compleja, y que los
diferentes tipos y fases de la actividad empresa-
rial pueden impactar el crecimiento econémico,
de forma diferente en los distintos paises.
(Sternberg y Wennekers, 2005)". lgualmente,
entiende que la relacion entre esas dos grandes
variables es biunivoca, en el sentido de que la
actividad empresarial afecta al desarrollo

Figura 2:
Modelo GEM

Requerimientos Basicos
- Instituciones

- Infraestructura

- Estabilidad

- Macroeconomia

—
- Salud y Educacion
Otras —
fuentes de
informacién

Estimuladores de eficiencia
- Ensefanza superior & formacion —

!

econémico, pero este, a su vez, afecta la
actividad empresarial.

La figura 2 presenta el modelo GEM con sus
elementos fundamentales:

El crecimiento econémico nacional, reflejado
en: empleos, innovacion tecnolégica, genera-
cién de riquezay bienestar, se ve afectado por la
dinamica de la actividad empresarial, en la cual
actuan, muy fuertemente, por un lado, las
empresas ya establecidas y por el otro, las
nuevas iniciativas empresariales. Esta dinamica
empresarial serd positiva, cuando la sumade los
efectos econdmicos y sociales como producto
de las nuevas ramas de actividad empresarial,

‘ Sternberg, R. y A.R.M. Wennekers (2005). “The
Determinants and Effects of New Business Creation Using
Global Entrepreneurship Monitor Data,” Small Business
Economics, 24(3), 193-203.

Existente
- Empresas grandes antiguas
- Empresas MyPYMES antiguas

Dinamica Crecimiento
Empresarial econdmico
(PNB,

-Nammle_zntos * empleos,
- Expansiones

- Eficacia del mercado de bienes N innova,cir_jn
- Eficiencia del mercado laboral Esoirity E ! SuuCelYIiSENeS tecnoldgica,
- Sofisticacion del mercado Spiritu Empresaria tod bienestar
Contexto financiero - Crecimiento )
Social * - Preparacion tecnoldgica ﬁ Actitudes Eﬂzrgrrtaecsmones
Cultural - Tamatio del mercado Percepcion de oportunidades
Politico Percepcion de capacidad
Estimuladores de la innovacion Actividad
y espiritu empresarial Fase Inicial
- Financiacion empresarial Persistencia
- Programas de gobierno para Salidas
apoyar la creacion de empresas
- Educacion empresarial ﬁ Asniraci
- Transferencia | & D Spiraciones
- Infraestructura comercial y legal Crecimiento
pare;l Ieas c:Jeca(l;Jiéanc(?e eer:]C[;?eZa:ga Innovacion
Encuesta Creacion de valor
nacional - Regulaciones de entrada E"glueﬁtfi
expertos (NES) pobiacion

Fuente: GEM Colombia 2009

adulta (APS)
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del nacimiento de nuevas actividades empresa-
riales, de la expansion y del crecimiento de las
actividades empresariales existentes, sea
superior a la suma de los efectos econémicos y
sociales generados por las salidas de las
empresas existentes y por las reducciones y
contracciones de las actividades empresariales.
La innovacion grande que el modelo GEM
provee es la recuperacion de la importancia
trascendental que las nuevas actividades
empresariales tienen, en el desarrollo econémi-
coy social de un pais.

Las nuevas actividades empresariales
(entrepreneurship) productoras de valor
econdmicoy social, dependen de tres factores:

e Actitudes empresariales, que establecen
relacion con las creencias y los valores que
tienen tanto las personas, como, la sociedad
en la cual ellas actlan, tienen sobre la
actividad empresarial. Por ejemplo, el grado
en el cual se cree que pueden existir oportu-
nidades buenas, paraempezar una empresa o
el reconocimiento social que se le dé al ser
empresario o lapercepciony laactitud frente
al riesgo que las personas tengan o la nocién
de si se dispone de las competencias empre-
sariales (habilidades, conocimientos y
experiencias) para desarrollar unaempresao
el conocer a personas que han desarrollado
empresas o el creer que existe la posibilidad
de acceder a recursos de todo estilo, para el
desarrollo de la actividad empresarial, o el
pensar que existe un ambiente general
favorable, hacia la actividad empresarial.
Todas estas actitudes, que pueden variar de
pais a pais, afectan de una forma directa la
orientacién de las personas hacia el proceso
de desarrollo de actividades empresariales.

* Actividades empresariales, relacionadas
con el volumen de personas que esté efecti-
vamente generando nueva actividad
empresarial. EI modelo GEM analiza la
actividad empresarial mas como un proceso,
gue como un evento, y por ello, hace medi-

ciones sobre varios factores de dicho
proceso. En ese sentido, es necesario
distinguir los diversos periodos, en los
cuales la actividad empresarial ocurre, bien
sea en las etapas iniciales o de nacimiento, o
en las de consolidacion y de crecimiento,
acompafiadas, claro esta, por las actividades
de salida de las actividades empresariales.
Igualmente, se deben analizar esas activida-
des empresariales, por cada sector econémi-
co, por el tamafio del grupo empresarial, por
el nivel de inversién, por la estructura
juridica, por los datos demograficos de los
fundadores (género, edad, educacion,
experiencias), por la motivacion especifica
que el nuevo empresario tuvo al crear la
empresa, en términos de si lo hizo motivado
por una necesidad de autoempleo y de
ingreso basico para subsistir (no tenian otra
opcion de desarrollo en el momento del
arranque), o si lo hizo motivado porque
identificd una oportunidad en el mercado
que, ademas de resolverle sus problemas de
empleo y de ingreso basico, le daba una
posibilidad de desarrollarse personalmente y
de contribuir, significativamente al desarro-
Ilo econémico de su pais.

* Aspiraciones empresariales, relacionadas
con la naturaleza cualitativa de los objetivos
buscados por el empresario. En ese sentido,
el modelo GEM considera que hay diferen-
cias en la vision de los empresarios sobre
variables como: generacion de empleo,
innovacidn en nuevos productos y en nuevos
procesos, nuevas formas de hacer empresa,
enfoque hacia mercados internacionales,
orientacion hacia el crecimiento, busqueda
de capital externo, busqueda de nuevos
socios, uso de tecnologia de Gltima genera-
cion, etc.

Tanto las empresas establecidas, como las
nuevas actividades empresariales Se ven
afectadas por ciertas condiciones estructurales
de la actividad empresarial denominadas el
entorno empresarial. ESte entorno se crea a
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través de las politicas para la promocion y el
estimulo de la actividad empresarial, que los
distintos gobiernos establecen, ellas estan
condicionadas, de una manera u otra, a los
estadios de desarrollo econdmico ya definidos:
economias impulsadas por factores, economias
impulsadas por la eficiencia y economias
impulsadas por la innovacion. Estas condicio-
nes estructurales se agrupan en tres grandes
segmentos:

* Requerimientos basicos. Son aspectos
fundamentales para el desarrollo, los cuales
tienen qué ver no sélo con la configuracion
institucional y de infraestructura del pais
sino también, con la estabilidad macroeco-
némica, con los niveles de la educacién
basica y con unas condiciones de salud
adecuadas. Estos requerimientos basicos son
necesarios y podrian ser suficientes, en el
caso de una economia fundamentada en
empresarios basados en la necesidad, pero
pueden ser insuficientes, para alimentar una
economia mas compleja con empresarios
basados en la oportunidad. Es importante
entender que las dos tipologias de empresa-
rios: basados en necesidad y los basados en
oportunidad, son importantes en toda
sociedad, pero, segin sea su nivel de
desarrollo, existiran diferentes tipos de
mezclasempresariales.

e Estimuladores de eficiencia. Son aquellos
aspectos y variables que permiten estimular
la eficiencia de las organizaciones. Tienen
que ver con altos niveles de educaciony de
capacitacion, con la eficiencia en los
mercados de bienes y servicios, con la
eficiencia en el mercado laboral, con la
complejidad del mercado financiero, con la
preparacion y actualizacion tecnoldgica y
con los tamafos generales del mercado.

* Condiciones para la innovacion y la
actividad empresarial. Son todos aquellos
factores que estimulan o entorpecen,
especificamente, los procesos de creacion de

nuevas actividades empresariales. Entre
ellos estan las politicas del gobierno, los
programas gubernamentales para favorecer
la iniciativa empresarial, la educacion
empresarial, los mecanismos de transferen-
cia de investigacion y de desarrollo, la
infraestructura comercial y legal para las
nuevas empresas, la apertura de los merca-
dos internos, las lineas de financiacion para
las nuevas empresas, la infraestructura fisica
para las nuevas empresas, y las normas
socialesy culturales.

Para las economias impulsadas por factores, las
politicas estaran muy orientadas hacia el logro
de los requisitos basicos, para poder generar una
actividad empresarial sostenible que pueda
contribuir, no solo a la actividad empresarial
local, sino y sobre todo, al desarrollo de las
proximas generaciones empresariales.

Para las economias impulsadas por la eficiencia,
el énfasis estara en los estimuladores de la
eficiencia para asi atraer mas empresarios
orientados hacia el crecimiento y con base
tecnoldgica. Asi se producira una dinamica
econémicaimportante.

Para los paises impulsados por la innovacion, el
foco de la politica se orienta al fortalecimiento
de las condiciones de innovacién y de actividad
empresarial. De esta manera, se estimulan los
nuevos productos, los nuevos procesos y los
nuevos mercados, y en general, a todo el
proceso de innovacion.

1.3 Metodologia

La metodologia utilizada en el estudio GEM,
esta estandarizada mundialmente, con el
proposito de que todos los resultados puedan ser
armonizados y comparados. La metodologia
esta compuesta por tres grandes etapas:

Encuesta a la poblacién adulta, entre 18 y 64
afios de edad (Adult Populations Survey —
APS), la cual consistio en la realizacion de
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2.025 encuestas, que recogen informacion de
las personas que estan entre los 18 y los 64 afios
de edad. En el caso de Colombia, 2009, esta
encuesta la realiz6 el Centro de Nacional de
Consultoria, usando los cuestionarios traduci-
dos, que le fueron entregados por el Centro de
Desarrollo del Espiritu Empresarial, de la
Universidad Icesi. EI anexo No. 1 contiene la
ficha técnica de esta encuesta que incluyd
entrevistas telefonicas, en las ciudades capitales
de departamento, y entrevistas cara a cara, en
municipios con una poblacion inferior a diez
mil habitantes. En estas encuestas, se hizo la
medicidn de la proporcién de personas entre los
18y los 64 afios que pertenecian a las siguientes
tres categorias: empresarios nacientes, nuevos
empresarios Y empresarios establecidos. Como
ya se indico, los dos primeros grupos constitui-
dos por: los empresarios nacientes Yy 10S nuevos
empresarios Se integraron para medir el total de
lanueva actividad empresarial, lo que se conoce
como la TEA (Total Entrepreneurial Activity).
Igualmente, se midié también la proporcién de
empresarios establecidos.

Esta encuesta mide directamente las actitudes,
las actividades y las aspiraciones empresariales.
También se identifican algunas percepciones
sociales del total de la poblacién. El anexo 2,
muestra la evaluacion que se hizo, en Londres,
sobre la representatividad de la muestra
utilizadaen Colombia.

Encuesta a expertos nacionales (National
Expert Survey — NES), consiste en conocer, a
través de una encuesta, la vision que tienen los
expertos nacionales, sobre temas como los:
requerimientos basicos, los estimuladores de
eficienciay las condiciones para lainnovaciony
la actividad empresarial. Estos expertos se
seleccionaron, con base en los siguientes temas:
normas sociales y culturales, financiamiento,
politicas y programas gubernamentales,
infraestructura fisica, infraestructura comercial
y de servicio a las empresas, educacion y
formacion, transferencia de 1&D, y apertura del
mercado interno.

La encuesta, que se realiza por el equipo
nacional, tiene dos partes. En la primera, se
analizan temas como: la valoracion de la
presencia de oportunidades para la creacion de
empresas, la capacidad de la poblacion para
crearlas, el reconocimiento social hacia los
nuevos empresarios, el desarrollo de la protec-
cion a la propiedad intelectual, y el apoyo
nacional a la creacion de empresas por las
minorias. La segunda parte busca comparar las
opiniones de los expertos, con algunas de las
variables que se han tratado en el APS, e
identifican las tres acciones mas importantes,
para promover el desarrollo empresarial, asi
como las tres debilidades que existen, en el
entorno, para dicho desarrollo.

En el caso de Colombia, 2009, se realizé un total
de 34 entrevistas con expertos radicados en
Cali, Bogota, Barranquilla y Medellin que
representaban a los sectores de los empresarios,
los gremios, los académicos, el gobierno, los
formuladores de politica publica, los lideres de
organizaciones de apoyo y de organizacion,
para la creacion de nuevas empresas. (Véase la
lista en el anexo 9) Este tipo de entrevistas a
expertos se ha hecho todos los afios excepto en
el 2007. Por lo tanto, en los analisis del ciclo
2006 — 2009, que apareceran mas adelante,
cuando se trate de opiniones de expertos, no
aparecerael dato correspondiente a 2007.

Fuentes secundarias relacionadas con
variables socio-economicas de los paises
(Secondary Variables — SV). Existen una serie
de datos sobre cada pais participante que son
fundamentales, tanto para los requerimientos
basicos, como para los estimuladores de
eficiencia, como son: poblacién, nivel de
ingreso, nivel educativo, tasas de empleo y
desempleo, inversion en investigacion y
desarrollo, infraestructura vial, nivel de
competitividad, indicadores de riesgo del pais,
niveles de corrupcion, producto nacional bruto
per capita, y facilidad para hacer negocios.
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Estos datos son recolectados por el equipo
central de coordinacién del proyecto GEM en
Londres y se usan los producidos por: Banco
Mundial, Fondo Monetario Internacional,
World Economic Forum, OCDE, ONU, USA
Census, UE, Unesco, Doing Business Report,
Heritage Foundations, y muchas otras fuentes
secundarias de informacién. Cada grupo
nacional, aporta datos de coyuntura sobre el
desenvolvimiento de la economia de su pais, en
el afio en estudio.

1.4 Resultados mundiales

En el ciclo GEM 2009, realizado entre mayo y
octubre de dicho afio, participaron 54 paisesy se
realizaron casi 180.000 entrevistas a la pobla-
cion adulta. Indudablemente, el estudio de 2009
se vio afectado por la recesion econémica que
alter6 la dindmica econémica, en la gran
mayoria de paises. Los datos de GEM 2009,
muestran que estas condiciones econdémicas
redujeron la proporcién de personas que
decidieron acometer el proceso de crear una
nuevaactividad empresarial.

En el proceso de 2009 se incluyeron 12 econo-
mias impulsadas por los factores: Argelia,
Guatemala, Jamaica, Libano, Marruecos,
Arabia Saudita, Siria, Tonga, Uganda,
Venezuela, Franja de Gaza y Cisjordania,
Yemen; 22 economias impulsadas por la
eficiencia: Argentina, Bosnia-Herzegovina,
Brasil, Chile, China, Colombia, Croacia,
Ecuador, Hungria, Iran, Jordania, Letonia,
Malasia, Panama4, Pert, Republica Dominicana,
Rumania, Rusia, Serbia, Sur Africa, TUnez,
Uruguay y 20 economias impulsadas por la
innovacién: Alemania, Bélgica, Corea del Sur,
Emiratos Arabes Unidos, Eslovenia, Espafia,
Estados Unidos, Dinamarca, Finlandia,
Francia, Grecia, Holanda, Hong Kong, Islandia,
Israel, Italia, Jap6n, Noruega, Reino Unido,
Suiza.

Algunos de los detalles importantes del estudio
mundial son:

Las actitudes variaron, ampliamente, en
relacion con la percepcion de la bondad de
llevar a cabo una carrera como empresario. Por
ejemplo, Japén le da mucha atencién en los
medios de comunicacién, a las nuevas empre-
sas, pero, para lamayoria de los japoneses, el ser
empresarios no es una buena seleccion de
carrera. En Dinamarca, en cambio, los empresa-
rios exitosos tienen muy buen reconocimiento
social pero los medios de comunicacién dan
muy poca atencidn a los procesos de creacion de
empresas. El temor al fracaso reduce la capaci-
dad de actuacion de las personas que ven
oportunidades para empezar una empresa en:
Tunez, Japdn, Malasiay Arabia Saudita.

Enrelacion con las actividades empresariales, la
TEA, que mide el porcentaje de la poblacion
que esta comprometido en nuevas actividades
empresariales, bien sea como empresario
naciente, 0 como nuevo empresario, indica que
hay una disminucion en los niveles generales de
actividad empresarial a medida que el nivel de
desarrollo econémico aumenta, y que existe una
baja proporcién de empresarios por necesidad
en los paises impulsados por la innovacién. Sin
embargo, hay grandes variaciones en actividad
empresarial dentro de los grupos de paises, ya
que, cada pais, tiene un conjunto Unico de
condiciones econémicas y sociales que afectan
laactividad empresarial.

Entre los paises impulsados por factores,
Uganda, el pais mas pobre de este grupo,
muestra una TEA del 34%, con una proporcion
de empresarios por necesidad del 45% y una
tasa de salida de la actividad empresarial del
20%. En cambio, Arabia Saudita el pais masrico
de este grupo, muestra una TEA muy baja del
4,7% y una proporcion baja de empresarios por
necesidad del 12%.

En las economias impulsadas por eficiencia,
se observa que los paises latinoamericanos
presentan una TEAmas altaque los paisesde la
Europa del Este. Colombia con el 22,4% vy
Perud con el 20,9% lideraron las TEA en este
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conjunto de paises. Rusia con el 3,9% fue el
mas bajo.

Entre los paises impulsados por innovacion, los
Emiratos Arabes Unidos e Islandia tienen las
mayores TEA, mientras que Japon, Bélgica,
Dinamarca, Hong Kong e lItalia tienen los
valores mas bajos. En este grupo de naciones,
Alemania, Japon y Corea del Sur presentan la
mayor proporcion de empresarios por necesidad.

La grafica 1, presenta los niveles de la nueva
actividad de empresarial para cada uno de los
paises que participaron en GEM 2009, agrupa-
dos por caracteristicas de su economia, y alli se
puede observar las grandes diferencias que
existen, no sélo entre los paises en general, sino
también entre los paises en cada grupo econo-
mico seleccionado. Estos datos aparecen en el
anexo 6, de este informe.

Grafica 1:

La grafica 2, es una de las méas controvertidas
entre los distintos resultados del estudio GEM.
Enella, se presenta larelacion que existe entre la
tasa de nueva actividad empresarial TEA, y el
producto interno bruto per capita, basado en la
paridad del poder de compra, y se observa en
dicho grafico diferentes hechos:

» Los paises con menor producto interno bruto
per capita, presentan las tasas mas altas de
nueva actividad empresarial. Esto se puede
explicar por la existencia de muchas activi-
dades empresariales, fundamentalmente,
orientadas al auto empleo y motivadas por la
necesidad.

» Se observa que, a medida que el producto
interno bruto per capita mejora, se da una
reduccién en los niveles de actividad
empresarial. Esto se explica porque, al

Niveles de nueva actividad empresarial (TEA) para los 54 paises,
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Grafica 2:

Nivel total de nueva actividad empresarial y producto interno bruto, GEM, 2009.
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empezar a actuar las economias de escala,
empiezan a aparecer empresas mas producti-
vas que satisfacen las demandas crecientes
de esos mercados, generando mas empleo y
por lo tanto, menos personas estan dispues-
tas a acometer la aventura empresarial. En
esta zona, es muy importante la presencia de
los factores de estabilidad politicay macroe-
conémica, los cuales se reflejan en el
desarrollo de instituciones muy fuertes y de
normas generalmente aceptadas y respeta-
das por los sistemas legales y regulatorios.
El incremento, en la transcendencia de las
grandes empresas, puede ser la causa de la
reduccion del nimero de nuevas empresas,
yaque, unagran cantidad de personas, puede
encontrar un empleo estable en esas grandes
plantas industriales.

e Cuando el producto interno bruto per capita
sigue aumentando, se identifica una zona del

diagrama en la cual la nueva actividad
empresarial, empieza a aumentar en forma
directa con el crecimiento del producto
interno bruto per cépita. Esto se explica
porque empiezan a existir muchas personas
que tienen, no solo los recursos, sino
también, las ideas y las competencias
necesarias para empezar sus empresas. Todo
ello en un ambiente intensivo en conoci-
miento donde pueden generarse unas nuevas
empresas, de mucha incidencia en la
economia.

e Ladispersién que muestra la TEA contra la
curva del mejor ajuste, en la gréfica 2, indica
gue existen otros factores que no han sido
incluidos en esta correlacion, pero que,
indudablemente, tienen efecto en el nivel de
la nueva actividad empresarial. Entre ellos
pueden estar: la tasa de crecimiento de la
poblacidn, y la distribucion de la misma, el
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nimero de personas experimentadas en el
manejo de empresas que pueden servir como
modelos para otras personas y que son
capaces ellos mismos, de crear sus empre-
sas; caracteristicas institucionales; niveles
educativos; inversion en ciencia y tecnolo-
gia; organismos y mecanismos de apoyo;
culturaempresarial, etc.

El anélisis de los datos de GEM, confirma que
un pequefio numero de las nuevas empresas
genera la mayoria de los empleos. Aunque el
70% de las nuevas empresas, esperan crear
algunos empleos, s6lo 14% piensan crear 20 0
més empleos. También, encontr6 que, aquellos
paises que tienen altos niveles de proteccion al
empleo, exhiben una proporcién muy baja de
nuevas empresas con posibilidades de generar
muchos empleos. Esto se puede deber, a que los
empresarios perciben estas regulaciones como
barreras para el crecimiento de sus empresas, 0
puede ser que, muchas personas vean mucho
mas atractivo el empleo, que el iniciar su propia
empresa.

Grafica 3
Distribucidn sectorial de las nuevas actividades
empresariales, GEM 2009

M Extractivas Transformacion

Servicios Empresariales Consumo
EIF 16,65 8,31 63,55
EIE X3 22,61 11,26 56,61
Ell 22,60 23,55 48,40
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: GEM Global Report 2009

Como lo indican las gréficas 3y 4, la distribu-
cion, tanto de las nuevas actividades empresa-
riales, como de las actividades empresariales ya
establecidas, son bien diferentes en los distintos
sectores de la economia. Las empresas de tipo
extractivo (agricultura, forestal, pesca y
mineria) son mas abundantes en las economias
basadas en los factores, mientras que, las
empresas de transformacion (manufactura y
construccién) son mas frecuentes en las
economias impulsadas por la eficiencia, y los
servicios empresariales son mas frecuentes en
las economias impulsadas por la innovacion.
Los servicios de consumo en todas las econo-
mias presentan una gran trascendencia, pero es
mayor en las economias impulsadas por
factores.

En el tema de edad se confirma, una vez mas,
que el grupo entre los 25 y los 34 afios manifies-
ta, en todos los entornos econémicos, la mayor
tasa de prevalencia en términos de creacién de
empresa. Una vez se pasa esa edad, en todas las
economias, se aprecia que los niveles de la TEA

Grafica 4:
Distribucion sectorial de las actividades
empresariales establecidas, 2009

Transformacion
Consumo

EIF 15,23 1822 749 59,06

21 13,23 26,38 8,87 51,53

M Extractivas
Servicios Empresariales

Ell 28,26 19,49 39,88

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: GEM Global Report 2009
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se van reduciendo a medida que las edades van
aumentando, aunque las capacidades y la
experiencia para ser empresarios, posiblemente,
aumenten con laedad (ver graficab).

La grafica 6 muestra los niveles de la nueva
actividad empresarial, tanto por género, como
por tipos de economias. En general se mantiene
la tendencia de los afios anteriores en todas las
economias. Los hombres presentan tasas de
nueva actividad empresarial mas altas que las
mujeres, con excepcion de Guatemala y Tonga.
Sin embargo, las variaciones en la proporcion
hombres-mujeres fluctla, significativamente,
entre los paises.

En relacion con el impacto de las dificultades
economicas del 2009, el estudio GEM encontro,
en los tres grupos de paises, que mas de la mitad

Grafica 5:

de los empresarios entrevistados considero que
habia sido mas dificil comenzar una empresa en
el 2009 que en el 2008. La mayoria de los
empresarios en los paises impulsados por
factores, o por eficiencia, consideraron que en
sus paises, aunque el declinar econdémico habia
sido menor que en las economias impulsados
por innovacion, de todas formas, existieron
menos oportunidades para crear nuevas
empresas. En contraste, un 25% de los nuevos
empresarios en los paises impulsados por la
innovacién, percibieron muchas mas oportuni-
dades para sus actividades empresariales.
Sorprende que, los empresarios ya establecidos
en general tienen una vision mas pesimista del
proceso.

La mitad de los paises impulsados por innova-
ciéon muestran una reduccion en el nimero de

Nivel total de nueva actividad empresarial, edad y tipos de economia, GEM 2009.
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personas que estan tratando de comenzar
nuevas empresasy se observa un crecimiento en
los empresarios por necesidad. En aproximada-
mente 1/3 de los paises, el temor al fracaso, al
empezar una empresa, mostré incrementos
significativos.

GEM 2009, tuvo como tema especial la activi-
dad empresarial social, entendida como
aquellas personas que desarrollan actividades
empresariales con una finalidad social. En este
estudio, participaron 49 paises y se encontro
que, laproporcién de ciudadanos que tienen esta
orientacion es muy diferente en los paises y
fluctiaentre el 0,1%y el 4,3% con un promedio
del 1,8%. Hay sefiales que indican que esta
actividad empresarial aumenta un poco, a
medida que se elevan los niveles de desarrollo
economico.

Las nuevas actividades empresariales de tipo
social, las realizan fundamentalmente,
hombres, jovenes, con un alto nivel de educa-
cion formal. Estas actividades empresariales
estan prioritariamente en las areas de: educa-
cion, salud, cultura, desarrollo econémico y
ambiente. En muchos casos, se encontré que es
dificil hacer una distincion radical entre

Grafica 6:

actividades empresariales y actividades
empresariales sociales. Sin embargo, usando un
espectro mas refinado de las actividades
empresariales sociales que estan basadas en
innovacién, y con objetivos organizacionales
claros, se observé que los objetivos sociales de
ellas prevalecen sobre los econémicos.

Para mayor informacion sobre el informe
mundial por favor consulte www.gemconsor-
tium.org o el documento de Bosma y Levie,
(2009).

1.5 Orientacion del informe nacional

Al cerrarse el cuarto ciclo de aplicacion de la
metodologia GEM Colombia, se ha considera-
do conveniente orientar el informe hacia el
cumplimiento de uno de los propésitos funda-
mentales de esta investigacion: el analisis a lo
largo del tiempo de las distintas variables. Se
tiene conciencia plena de que muchos de los
factores de entorno, han fluctuado durante estos
cuatro afos, y que es muy dificil precisar el
efecto que cada uno de ellos tiene en cada una de
las variables propias del estudio GEM. Se
reconoce si, que es muy importante observar los

Nivel total de nueva actividad empresarial segmentada por género y por economia

40%

35% I

mHombre = Mujer

30%

25% 1

nueva

20%

15%

de la Poblacidn entre 18 y 64 afios

10%

je que ha

5%

C 0%

Fuente: GEM Global Report 2009




GEM COLOMBIA

2009

niveles de variabilidad que se puedan haber
presentado durante este lapso y también las
tendencias generales identificadas.

Igualmente, se ha considerado procedente
mantener un proceso de comparacion, no sélo
contra los promedios mundiales (Total GEM),
sino también, contra cuatro grupos especificos
de paises: paises con economias basadas en

factores (EIF), paises con economias basadas en
eficiencia (EIE), paises con economias basadas
en innovacion (EIl), paises latinoamericanos y
del Caribe. Para los grupos de paises basados en
factores, eficiencia e innovacion solo existen
datos para 2008, 2009 pues en los afios anterio-
res GEM no usaba esta categorizacién. En todos
los afios el nimero de paises en cada una de las
categorias hatenido fluctuaciones.
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2. Actividades empresariales en Colombia

2.1 Las nuevas actividades empresariales

Indudablemente, la variable central de todo el
estudio GEM es lamedicién de la Tasa de Nueva
Actividad Empresarial (TEA), la cual, como se
explico en la seccién 1.2, mide el porcentaje de
colombianos entre los 18y los 64 afios que estan
activamente involucrados en los procesos de
creacion de una nueva actividad empresarial, y
circunscribe este proceso a los primeros
cuarenta y dos meses de vida de dicha actividad
empresarial. En esta metodologia, el empresa-
rio naciente es aquel que esta en los tres prime-
ros meses de actividad empresarial con pago de
salarios, en dinero o en especie, y el nuevo
empresario €s aquel que esta entre los tres y los
42 meses de la nueva actividad empresarial, con
pago de salarios en dinero o en especie. Para el
2009, la TEA total para Colombia fue del
22,38%, compuesta por un 14,98% de empresa-
rios nacientes 'y por un 7,98% de nuevos
empresarios. (La razén por la cual el resultado
total no es igual a la suma de los parciales, se
origina en el hecho de que algunas personas
estaban actuando en ambos frentes, en el
momento de la entrevista)

Tabla 1:

Nivel de Actividad Empresarial, grupos de paises, 2009

Empresarios

nacientes

Colombia 14,98
Economias impulsadas

por factores 9.75
Economias impulsadas 615
por eficiencias ’
Economias impulsadas

por innovacién 3,37
Ameérica Latina y el Caribe 10,27
Total GEM 5,85

Fuente: GEM Global Report 2009

En el 2009, Colombia presenté mundialmente,
el cuarto nivel mas alto de empresarios nacien-
tes después de Yemen, Guatemala y Peru.
Igualmente, ocupd la decima primera posicion
mundial en la proporcién de nuevos empresa-
rios, después de: Uganda, Guatemala, China,
Tonga, Jamaica, Brasil, Ecuador, Argentina,
Republica Dominicana y Libano. Finalmente,
ocupod la quinta posicién en el total de nueva
actividad empresarial después de: Uganda,
Guatemala, Yemeny Jamaica.

Es importante destacar en este analisis, como
las primeras posiciones, en los tres grupos, son
ocupadas por paises clasificados como
economias impulsadas por los factores. En el
caso de las economias impulsadas por la
eficiencia, Colombia es el lider tanto en
empresarios nacientes como en el total de
nueva actividad empresarial, pero es sobrepa-
sado por: China, Brasil, Ecuador, Argentina 'y
Republica Dominicana, en la categoria de
nuevos empresarios.

Latabla 1, establece las comparaciones entre los
datos de 2009 para Colombia y para otros

Nuevo Total nueva
Empresario actividad empresarial
7,98 22,38
8,36 17,56
5,34 11,26
3,05 6,28
7,74 17,48
512 10,70
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grupos de paises. Alli Colombia presenta
indicadores mas altos, en el area de empresarios
nacientes, que el promedio general de cada uno
de los grupos de paises clasificados por su tipo
de economia también mas alto que el promedio
de América Latina y superior que el promedio
del total de paises GEM. Igual situacion se daen
el caso del total de la nueva actividad empresa-
rial. Sin embargo, Colombia presenta un menor
nivel de nuevos empresarios al compararse con
las economias impulsadas por factores. Todos
estos datos indican que, durante el 2009, la
actividad empresarial en Colombia mantuvo su
dinamica positiva frente a los diversos grupos
de paises. Sorprende un poco, ladisminucion en
la posicion relativa en el area de nuevos empre-
sarios. Este serd un aspecto que se analizara mas
endetalle, en otras secciones de este informe.

Tabla 2:

Latabla2y lagrafica 7, muestran los resultados
gue se han dado para Colombia a lo largo de los
altimos cuatro afos. Al analizar estos datos, hay
varias conclusiones que se pueden formular:

* La Tasa total de nueva actividad empresa-
rial (TEA) ha mostrado, durante los cuatro
afios, un nivel bastante estable pues en tres
de ellos ha estado en el rango entre el 22,4%
y el 22,7% y so6lo en el 2008, ascendié al
nivel del 24,52%. Estas variaciones son
relativamente pequefias. Como se indic6 en
la seccion 1.5, al plantear la orientacion del
estudio GEM 2009 no es facil precisar los
efectos que las variaciones en los indicado-
res macroeconémicos, politicos, sociales,
educativos, entre otros, tengan en estos
resultados.

Evolucion de la Tasa de Actividad Empresarial (TEA), Colombia, 2006 - 2009

2006
TEA 22,48%
Empresario naciente 10,92%
Nuevo empresario 12,55%

Fuente: GEM Colombia 2009

Grafica 7:

2007 2008 2009
22,72% 24,52% 22,38%
8,07% 13,80% 14,98%
15,53% 11,70% 7,98%

Evolucidn de Ia Composicion de l1a TEA en Colombia. 2006 - 2009
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e La Tasa de empresarios nacientes, €n
cambio, si presenta unas fluctuaciones
bastante importantes a lo largo de los cuatro
afios, pues, oscilaentre un minimo del 8,07%
en el 2007 y un 14,98% en el 2009. Esto
indica una tendencia creciente de la pobla-
cion colombiana hacia el inicio de nuevas
actividades empresariales. Dado que estos
empresarios nacientes Se miden en el
periodo entre 0 y 3 meses, de alguna manera,
el alto indice para el 2009 podria reflejar las
dificultades que en el empleo se dieron
durante este ultimo afio. Engeneral,como lo
indican la tabla 2 y el grafico 7, hay una
tendencia creciente durante estos cuatro
afios en esta variable.

* La Tasa de nuevos empresarios presenta
también una alta fluctuacion pero con
tendencia decreciente, presentando un
minimo del 7,98% en el 2009 y un m&ximo
del 15,53% en el 2007. Este resultado, es
altamente preocupante especialmente por
los resultados de los empresarios nacientes
que como se indicd, han mostrado una
tendencia creciente, lo que plantearia que,
una gran proporcién de los esfuerzos

Grafica 8:

Evolucion de la TEA, grupos de paises, 2006 - 2009

empresariales que se han hecho en los
altimos afios, no han podido superar la
barrera de los tres meses; o sea que, no ha
existido una transicion favorable de la etapa
de empresario naciente a nuevo empresario.
Es necesario entonces, desarrollar mecanis-
mos de apoyo que mejoren los resultados de
esta transicion.

La gréafica 8 compara la evolucion de la TEA de
Colombia con la evolucion de las TEA de los
otros cinco grupos de paises. Es interesante
observar como la TEA global y la de América
Latina y el Caribe, si bien es cierto que son
inferiores al de Colombia, presentan una
tendencia creciente.

La tabla 3, presenta algunos de los indicadores
econémicos de Colombia en el periodo 2006 —
2009, y a partir de ellos, se puede observar que
el nivel de la TEA se ha mantenido relativamen-
te estable, aunque algunas de las principales
variables macroecondmicas hayan presentado
variaciones significativas, especialmente, en el
caso del producto interno bruto per cépita, que
debido en parte a la revaluacion que ha vivido el
peso colombiano, ha tenido una gran variacion.
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Este resultado plantea la necesidad de realizar
investigaciones adicionales que permitan
determinar mejor, los efectos directos y el
desfase, en tiempo, que pueden tener las
variables macro econémicas en los resultados
delaTEA.

2.2 Las empresas establecidas

El otro aspecto empresarial que mide GEM, que
es de gran importancia en términos del desarro-
llo, es el porcentaje de colombianos entre los 18
y los 64 afios, que han estado, como duefios,
dirigiendo sus empresas y pagando salarios, en

dinero o en especie, a sus empleados durante
mas de 42 meses.

En el 2009, Colombia ocupé el octavo lugar
mundial después de: Uganda, China, Jamaica,
Ecuador, Libano, Grecia y Argentina, con un
indicador del 12,61% lo cual indica que, casi
uno de cada ocho colombianos, entre los 18y los
64 afos, esta al frente de una organizacion que
tiene al menos 42 meses de operacion continua.

La tabla 4, presenta los datos de Colombia en
esta categoria de empresarios establecidos a lo
largo del periodo 2006 — 2009, comparandolos
con los datos de los grupos de paises.

IT:dbilciuaibres Macroecondmicos Colombianos 2006 - 2009
2006
Poblacion (miles habitantes) 42.527
Tasa de crecimiento poblacional (%) 1,9
Producto interno bruto per cépita (US$) 3.823
Variacion PIB per cépita real (%) 6,9
Variacion de precios al consumidor 4,5
Variacion de precios al productor 55
Tasa promedio desempleo abierto (%) 12

Fuente: Dane 2009

Tabla 4:

Empresarios establecidos, grupo de paises, 2006 - 2009

Colombia

Economias impulsadas por factores
Economias impulsadas por eficiencias
Economias impulsadas por innovacion
América Latina y el Caribe

Total GEM

Fuente: GEM Colombia 2009

28

2007 2008 2009p
43.292 44.071 44,865

18 18 18
4.800 5.521 5.197

75 2,4 0,3

5,7 7.7 2

13 9 2,2

11,2 1,3 12
2006 2007 2008 2009
10,41 11,56 14,07 12,61
- - 11,14 8,97
- — 6,9 7,96
_ - 7,08 6,76
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Se puede apreciar en latabla 4 y en la grafica 9, La grafica 10, muestra la proporcién de la
latendencia creciente presentada en Colombiaa poblacién que se encuentra en cada una de las
lo largo de este periodo, pero también, se puede tres etapas de la actividad empresarial para los
observar el descenso del 2009 en relacion con 54 paises que participaron en el proyecto GEM
el 2008. Colombia presenta tasas mas altas que en el 2009, clasificados de acuerdo con las
el total de paises GEM y més altas que el total de categorias establecidas de tipos de economias.
paises latinoamericanosy del Caribe.

Grafica 9:
Empresarios establecidos, grupo de paises, 2006 - 2009
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Fuente: GEM Colombia 2009

Grafica 10:
TEA por categoria de desarrollo empresarial, paises y grupos de paises 2009

W Empresarios nacientes M Empresarios nuevos Empresarios establecidos
60%

50%

40%

30%—— |

20%+ 1 W H A N L

10%

x| x| w| =

EIF EIE Ell

Porcentaje de poblacion entre 18 y 64 afios

0%

=)

=

>
I

o>
=)

IR
TN —

Ly p—

o
<<

ol
=

o|=| W
O|S| @)

L
Sl

SA |
CL  |——

BR

>|SG|Io [=s]
[ZIt=1 =

GT

] ]
(=1 w

Fuente: GEM Global Report 2009




30

GEM COLOMBIA

2009

2.3 Las salidas empresariales

Otra de las variables que GEM estudia en su
proceso de andlisis, es la determinacion del
nimero de personas entre los 18 y los 64 afios
gue hatomado la decision, en el tltimo afio, de
suspender alguna iniciativa empresarial que
venia realizando, bien fuera como empresario
naciente, 0 COMO nuevo empresario 0 COMO
empresario establecido. ES bien conocido en la
literatura técnica que muchas de las salidas que
ocurren, No necesariamente estan asociadas con
el fracaso de la actividad empresarial, sino que
corresponden, en muchos casos, a la presencia
del Principio del Corredor, formulado, por
Ronstadt (1998)°. Este indica, que muchas
veces, las actividades empresariales iniciales
son medios que permiten la identificacion y la
realizacion exitosa de otras actividades empre-
sariales. Esta condicion es especialmente critica
en las primeras etapas: empresario naciente 0
nuevo empresario pues, indudablemente, en
estas etapas, hay mucha volatilidad empresarial
entérminos de concepto y modelo de empresa.

Al analizar este dato es necesario también tener
en cuenta que la pregunta del cuestionario es ;/Si
durante los ultimos 12 meses ha vendido,
liquidado, descontinuado o se ha retirado de
una actividad empresarial de la cual era
propietario y participaba en su administra-

* Ronstadt, R., (1998) "The Corridor Principle”, Journal of
Business Venturing, Winter 1998, Pag. 31.

Tabla 5:

Salidas empresariales, grupos de paises, 2006 - 2009

Se retird y la empresa no continud

Colombia - o
Se retird y la empresa continud

Ameérica Latina
y el Caribe

Se retird y la empresa no continud
Se retird y la empresa continu6

Se retird y la empresa no continud

Total GEM . .
Se retird y la empresa continu6

Fuente: GEM Global Report 2009

cion?; 'y por ello, existe también la posibilidad
de que en los datos existan casos de personas que
han vendido, o liquidado, o se han retirado de
una empresa, o la han descontinuado, sin que
ello implique, necesariamente, fracaso empresa-
rial. Igualmente, se debe tener presente que esta
pregunta hace relacién con los tltimos 12 meses,
y que la TEA cubre periodos que van de los 0 a
los 42 meses y por ello, no se debe caer en la
tentacion de hacer diferencias entre la TEAYy la
tasa de salidas, pues dichos porcentajes no son
comparables para los propdsitos de intentar
determinar una tasa neta de creacion de empresa.

La tabla 5, presenta los porcentajes de personas
que realizaron salidas empresariales en el
periodo 2006 — 2009 en Colombia, y en los
grupos de paises. Como se ve, se han caracteri-
zado las salidas en dos situaciones: una es la de
aquellas personas que se retiraron y la empresa
no continuo, y la otra es cuando las personas se
retirarony laempresasi continud.

Como se puede ver en la tabla 5y en la gréfica
11, la proporcion de personas que se retiraron de
la actividad empresarial y que la empresa no
continud ha venido disminuyendo en Colombia,
mientras que, la proporcién de personas que se
retiraron de la actividad empresarial pero la
empresa continuo, ha venido creciendo paulati-
namente. Colombia presenta tasas superiores
acumuladas a las de todos los paises participan-
tes en GEM, y también superiores a las latinoa-
mericanas en general.

2006 2007 2008 2009
10,52 5,92 5,24 411
2,94 1,86 3,02
7,45 4,91 5,89 4,37
2,46 2,88 1,96
3,78 2,67 3,45 3,09
1,31 1,63 1,38
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Grafica 11:

Tipos de Salidas Empresariales, grupos de paises, 2006 — 2009
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Al analizar las razones por las cuales se tomo la
decision de vender/liquidar/descontinuar/
retirar, se encuentra, como lo indica la gréfica
12, que el tema de no alcanzar una rentabilidad
adecuada en la empresa corresponde a sélo el
25,01% de los casos, y que la aparicion de otra
oportunidad empresarial o laboral representa el
22,78% de los casos. Es interesante observar,

Grafica 12:
Razones de salidas empresariales, Colombia, 2009

que la opcion retiro planeado y pensionado
representan porcentajes bajos en el proceso.

Al mirar, en forma longitudinal, las razones de
salidas en el ciclo 2006 — 2009, en la grafica 13,
se observa que entre el 2008 y el 2009 sélo las
causas financieras, las razones personales y los
incidentes, tuvieron, en el 2009, valores mas

2,26%
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Grafica 13:
Razones de salidas, Colombia, 2006 - 2009
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altos que en el 2008, mientras que, las condicio- La grafica 14, muestra las razones de salida en el
nes de no rentabilidad, ofertas laborales, retiro periodo 2009, agregadas segun los tipos de
planeado y pensionados, tuvieron valores economias. Es importante observar que, las
mucho més bajos que en el 2008. razones de salida asociadas al hecho de que las

Grafica 14:
Razones de salidas empresariales, grupos de paises, 2009
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empresas no son rentables, presentan su valor mas
alto en las economias impulsadas por eficiencia
con el 39,68%, y su valor mas bajo en las econo-
mias impulsadas por innovacion el 29,38%.

Uno de los elementos que se analizd durante
este ciclo GEM, fue el impacto que la crisis
economica financiera podria haber tenido en las

Grafica 15:

decisiones de salidas empresariales. Como lo
indica la gréafica 15, el 45,8% de las personas
que tuvieron relacion con suspensiones,
considerd que no existiaimpacto proveniente de
la crisis econémica financiera, y el 29,06% si
considerd que la crisis econémica financiera
habiatenido un gran impacto en su decision.

Impacto de la crisis en las salidas empresariales, GEM 2009
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B Algln impacto
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Fuente: GEM Global Report 2009
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3. Caracteristicas basicas del empresario Colombiano

Otro de los elementos especiales del estudio
GEM, es la generacion de informacion muy
especifica sobre las caracteristicas de los
empresarios colombianos en términos de:
motivaciones por las cuales crean empresa,
género, edad, nivel de educacion e ingresos.
Estos datos permiten especificar las caracteristi-
cas propias del empresario colombiano actual, y
facilitan la comparacién con las de empresarios
de otros paises. También, dan lugar a la formula-
cion de estrategias para que el impacto de los
empresarios en el desarrollo social y economi-
co, sea cada vez mas trascendente.

3.1 Motivaciones que originan la
creacion de empresa

GEM, como se indic6 en el capitulo 1, reconoce
dos grandes categorias de estudio en lo que hace
relacion con la motivacién original para la
creacion de empresa. Define al empresario por
necesidad como aquella persona que, al tomar la
decision de acometer la actividad empresarial,
no disponia de otras alternativas de trabajo, que
no habia analizado muy detalladamente su
actividad empresarial, y que, practicamente esta
actividad empresarial era su Unica opcion de

Tabla 6:

Motivaciones que originan la creacion de empresa 2009

Colombia

Economias impulsados por los factores
Economias impulsados por la eficiencia
Economias impulsadas por la Innovacion
Ameérica Latina y el Caribe

Total GEM

Fuente: GEM Colombia 2009

generacion de ingreso. También, identifica al
empresario por oportunidad como aquella
persona que, al tomar la decision de acometer la
actividad empresarial ha analizado con algun
grado de detalle, las diversas opciones que
posee, ha definido la existencia de una oportuni-
dad empresarial, y ha seleccionado esa activi-
dad empresarial frente a otras opciones que
teniacomo alternativas.

Como se indica en la tabla 6, las tasas de
actividades empresariales (TEA) de Colombia
por oportunidad y por necesidad son superiores
a los otros grupos de paises utilizados en la
comparacion.

La gréfica 16, presenta la composicion de las
actividades empresariales en todos los paises
participantes en el estudio 2009, segin que la
motivacion para la creacion de las empresas
hayasido por laoportunidad o por la necesidad.
Se observa en ella que, en los paises impulsa-
dos por la innovacion, la composicion es
mayoritariamente por oportunidad, mientras
que, en los paises impulsados por los factores,
la composicion por necesidad sigue siendo
significativa.

TEA por TEA por
oportunidad necesidad
14,57 7,54
11,52 5,44
7,21 3,69
4,83 1,05
11,77 5,45
7,22 3,06

35




36

GEM 2009

GEM COLOMBIA

Grafica 16:
Composicion de motivaciones empresariales, nueva actividad empresarial, GEM 2009
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Fuente: GEM Global Report 2009

Lasgréaficas 17 y 18 presentan el desarrollo de la
TEApor oportunidad y por necesidad en el ciclo
2006 —2009 para los grupos selectos de paises.

Se puede concluir, al observar las dos graficas
anteriores, que, en general, ha existido una
tendencia al crecimiento de la TEA por oportu-
nidad en Colombia, en Latinoamérica y en las

Grafica 17:

economias impulsadas por factores. De manera
contraria, se observa que existe un decrecimien-
to en esta misma variable en las economias
impulsadas por laeficienciay por lainnovacion.
Esta situacion puede explicarse por la crisis del
2009 que pudo afectar, en mayor proporcion, a
estos paises. Con relacion a la TEA por la

TEA por oportunidad, nueva actividad empresarial, grupos de paises, 2006 - 2009

16%
14% —
19% \/j —— Colombia
)P_ﬁ/./‘i —— EIF
10% EIE
8% Ell

6% .\'/F.‘

—*— América Latinay el Caribe

4%

—o— Total GEM

2005 2006 2007 2008

2010

Fuente: GEM Colombia 2009



GEM COLOMBIA

2009

necesidad, se observa que, todos los paises
presentan una tendencia relativamente estable o
con un pequefio crecimiento, mientras que,
Colombia muestra para el ultimo afio una
reduccién muy significativa.

Para analizar mejor estas variables a lo largo del
ciclo 2006 — 2009, se creo el concepto Relacion

Grafica 18:

de TEA por oportunidad/TEA por necesidad, 1a
cual se muestra en la grafica 19. De ella se
observa que esta relacion se ha venido cerrando
para la mayoria de los grupos de paises, pero
Colombia, todavia presenta un indicador mas
bajo frente a todos los grupos de paises. Al
comparar a Colombia con las economias
impulsadas por la innovacion, la situacion es

TEA por necesidad, nueva actividad empresarial, grupos de paises, 2006 - 2009
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Grafica 19:

Relacion TEA por oportunidad / TEA por necesidad, nueva actividad

empresarial, grupos de paises, 2006 - 2009
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dramética, pues, en estas ultimas, el valor de la
proporcion es 4,6, mientras que en Colombia es
aproximadamente 2,0 empresarios por oportu-
nidad por cada empresario por necesidad. Este
dato es critico, pues las posibilidades de
sobrevivencia, y el impacto en términos de
desarrollo econdmico de las actividades creadas
por necesidad, son muy inferiores a las activida-
des creadas por oportunidad. Surge de aqui la
necesidad de desarrollar mecanismos de apoyo
gue impulsen la aparicion de mas actividades
empresariales motivadas por oportunidad.

3.2 Caracteristicas de género

3.2.1 Caracteristicas de género en nuevas
actividades empresariales

En la gréfica 6 del capitulo 1, se presentaron los
resultados mundiales de actividad empresarial
segmentados por género y por tipo de economia.
Se destaco el hecho de que, en todos los paises,
con excepcién de Guatemala y Tonga, se
mantenia la tendencia de los afios anteriores o
sea que, las tasas de actividad empresarial de los
hombres eran superiores a aquellas de las
mujeres.

En el caso de Colombia para el 2009, la TEA
para hombres fue de 25,70% mientras que la
TEA para mujeres fue de 19,15%. Aunque las
TEA globales en ambas categorias son en
general superiores a las de los otros paises, es
necesario mirarlas mas como proporcién, para
poder establecer una mejor comparacion. La
tabla 7 muestra, que, en el caso colombiano,
igual que en el latinoamericano, las proporciones
hacia la creacién de empresa son bastante
equitativas entre géneros, en comparacién con lo
que ocurre en los otros grupos de paises.
Sorprende que, al hallar la relacion TEA
hombres sobre TEA mujeres en las economias
impulsadas por los factores, exista mas equili-
brio que en el caso de las economias impulsadas
por la eficiencia, y que la mayor diferencia se dé
en las economias impulsadas por la innovacion,
que corresponden a los paises mas desarrollados.

La gréfica 20, presenta las TEA para Colombia,
en el periodo 2006 — 2009, clasificadas por
género. Se observa que la TEA de las mujeres ha
tenido menor variacién, pero con una pequefia
tendencia al crecimiento, mientras que la TEA
de los hombres ha mostrado una tendencia al
decrecimiento. Las diferencias entre los dos
grupos, se han ido reduciendo con excepcién de
lo ocurrido en el 2008, cuando la TEA para los
hombresalcanz6 una cifraalta.

Ilfll;?az.actividades empresariales segiin género, grupos de paises, 2009

TEA TEA TEA hombres/
hombres mujeres TEA mujeres

Colombia 25,70 19,15 1,34

Paises impulsados por factores 20,55 14,46 1,42

Paises impulsados por la eficiencia 13,66 8,80 1,55

Paises impulsados por innovacion 8,24 4,06 2,03

América Latina y el Caribe 19,28 15,62 1,23

Total GEM 13,06 8,20 1,59

Fuente: GEM Colombia 2009
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Grafica 20:
TEA segun género, nueva actividad empresarial, Colombia 2006 — 2009
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Las graficas 21 y 22, muestran el desenvolvi-
miento de las TEA para los hombres y las
mujeres en Colombia y en los cinco grupos de
paises definidos. En el caso de los hombres,
Colombia presenta una tendencia al decreci-
miento igual que los paises impulsados por la
innovacién, mientras que los demas grupos de
paises muestran pequefias tendencias crecientes
0 condiciones de estabilidad. En el caso de
mujeres, en general todos los paises, con

Grafica 21:

excepcion de las economias impulsadas por
innovacién, dejan ver tendencias crecientes. El
efecto del decrecimiento de las TEA, tanto de
los hombres como de las mujeres, en los paises
impulsados por la innovacidn, origina que, para
el total de paises de GEM, la tendencia sea a la
estabilidad en el caso de los hombres o a un
pequefio decrecimiento en el caso de las
mujeres.

TEA Hombres, nueva actividad empresarial, grupos de paises, 2006 — 2009
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Grafica 22:

TEA Mujeres, nueva actividad empresarial, grupos de paises, 2006 — 2009
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La grafica 23, presenta los resultados de la
relacion TEA hombres/TEA mujeres a lo largo
del periodo 2006 — 2009 para los grupos de
paises. Es evidente que, existe una mayor
diferencia en las economias impulsadas por la
innovacion, tomando como referencia la
equidad, en términos de las actividades empre-
sariales de hombres y mujeres. En el caso
colombiano, se nota una tendencia a la equidad

en cuanto a la participacion de los hombres y las
mujeres en actividades empresariales.

La grafica 24, permite analizar en los diversos
grupos de paises, los resultados de la TEA por
género y por motivacion, en el momento de
crear laempresa. Como se observa en todos los
paises, tanto en hombres, como en mujeres, las
TEA por la oportunidad son superiores a las

—o— (Colombia
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Grafico 24:

TEA Género, Oportunidad-Necesidad, nueva actividad empresarial, grupos de paises, 2009
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TEA por la necesidad, aunque la diferencia
entre hombres-mujeres, es en general, menor en
el caso de necesidad. En los casos de Colombia
y América Latina se puede decir que, las TEA
por la necesidad, son iguales para hombres y
mujeres, y la gran diferencia se da en la oportu-
nidad.

Grafica 25:

La gréfica 25, indica que si, bien es cierto que la
relacién TEA oportunidad sobre TEA necesidad
presenta tanto para los hombres como para las
mujeres unatendenciacreciente alo largo de los
afios, todavia las mujeres presentan una menor
proporcion. Esto plantea que el proceso de
mejoramiento de la propension de las mujeres

TEA Oportunidad/Necesidad, nueva actividad empresarial, Género, Colombia, 2006 — 2009
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a la creacién de empresa, debe fortalecerse,
significativamente, en el tema de desarrollo de
empresas por oportunidad, pues es alli donde el
sistema estad mas débil.

3.2.2 Caracteristicas de género en los
empresarios establecidos

En el caso de los empresarios establecidos, se
dan condiciones muy similares a las de las
nueva iniciativas empresariales, pues COmo lo
indica latabla 8, la proporcion de personas entre
18y 64 afios vinculadas a una actividad empre-
sarial que tiene mas de 42 meses de establecida

es superior en Colombia, tanto en hombres,
como en mujeres, a todos los grupos de paises
definidos para el andlisis. Lo que si sorprende,
es que la relacién Tasa Hombres/Tasa Mujeres
para empresarios establecidos no presente las
disparidades que se registran en el caso de las
nuevas actividades empresariales para algunas
economias, y que haya una tendencia hacia el
hecho de que la tasa de los hombres sea el doble
de la tasa de las mujeres, en empresarios
establecidos.

Al analizar la evolucion, en el periodo 2006 —
2009 de latasa de hombres en empresas estable-
cidas, se observa en la grafica 26, una tendencia

Z?:?illaidsédes Empresariales Establecidas, género, grupos de paises, 2009.

Tasa

Empresas establecidas Hombres

Colombia 17,10

Economias de factores 12,40

Economias de eficiencia 10,63

Economias de innovacion 9,12

Latinoamérica y el Caribe 12,66

Total GEM 10,30

Fuente: GEM Colombia 2009

Tasa Razén Tasa
Mujeres Hombres/Mujeres
8,23 2,08
5,70 2,18
5,23 2,03
4,22 2,16
6,95 1,82
4,90 2,10

—e— Colombia

Grafica 26:

Tasa Hombres, empresas establecidas, grupos de paises, 2006 — 2009
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creciente en los tres grupos que poseen datos
sobre el horizonte general de tiempo. Todos los
grupos de paises, con excepcion de las econo-
mias basadas en eficiencia, muestran una
reducciénen el periodo 2008 —2009. Enel caso
de las mujeres, el comportamiento, como lo
indica la gréfica 27, es muy parecido, pero en el
Total GEM no se observa crecimiento.

La gréfica 28, muestra la evolucion de la razon
de Tasa hombres/ Tasa mujeres, en empresa
establecida, a 10 largo de los cuatro afios, para

Grafica 27:

los grupos de paises. El periodo 2008 — 2009 se
caracteriza por un deterioro de esta relacion, lo
cual indicaria que sufrieron mas la crisis las
empresas de mujeres que las empresas de
hombres en todos, los grupos de paises, con
excepcion de los paises impulsados por la
innovacién. Si se analizan los cuatro afios, hay
una pequefia tendencia al crecimiento de la
razon, lo cual, implica un crecimiento en la
inequidad de género, en Colombia y en el total
de paises, y una estabililidad en América Latina
yel Caribe.

Tasa Mujeres, empresas establecidas, grupos de paises, 2006 — 2009
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Grafica 28:
Tasa Hombres/Tasa Mujeres empresa establecida, grupos de paises, 2006 — 2009
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3.3 Caracteristicas de edad
de los empresarios

Otro de los aspectos que tradicionalmente GEM
ha analizado en forma detallada, es el, tema de
edad, tanto de las personas con nuevas iniciati-
vas empresariales, como de las personas con
empresas establecidas.

3.3.1 Caracteristicas de edad de las nuevas
actividades empresariales

La gréafica 29, presenta la distribucién por
edades de las personas que han acometido
nuevas actividades empresariales en Colombia
en el periodo 2006-2008. Como se observaen la
misma, las TEA por edades mantienen funda-
mentalmente su estructura a lo largo del tiempo,
en el sentido de que el grupo de edades entre los
25anosy los 34 afios es el que presenta la mayor
propension hacia la creacion de empresas,
seguido por el grupo de edades entre los 35 afios
y los 44 afos. Esta estructura coincide con los
datos generales por paises en el 2009, como lo
indica lagréafica 30.

Estos resultados, contradicen el antiguo mito de
que para ser empresario se necesitaban edad y

Grafica 29:

experiencia, y demuestran un cambio mundial
sustancial en las perspectivas de trabajo del
género humano. Cada dia, las personas jovenes
estan viendo en la actividad empresarial, una
perspectiva interesante de desarrollo personal y
profesional en comparacion con el modelo
convencional de, simplemente, dedicar la vida a
serempleados. Diversos estudios mundiales han
indicado también que, esta conducta tiene una
relacién directa con una mayor capacidad de
afrontar riesgos empresariales en las etapas
iniciales de su vida de trabajo, con ladisposicion
de conocimientos y experiencias apropiadas
para sus nuevas actividades empresariales, con
el estimulo que los sistemas educativos han
dado a la actividad empresarial en los Gltimos
afios, pero sobre todo, con el desarrollo de una
culturaempresarial que estimula estos procesos.

La gréafica 31, presenta la proporcion de las
nuevas actividades empresariales por oportuni-
dady por necesidad para cada uno de los grupos
etarios. Se observa que, los grupos en los 25y
los 34 afios y los 45 y los 54 afios presentan la
mayor proporcién de empresarios por oportuni-
dad, pero, realmente, las variaciones no son muy
significativas. Era de esperarse que, a mayor
edad, se diese una composicién que mostrara

TEA por edades, nuevas actividades empresariales, Colombia, 2006 — 2009
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Grafica 30:

TEA por edades, nuevas actividades empresariales, grupo de paises, 2009
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Grafica 31:

Proporcidn de nuevas iniciativas empresariales, oportunidad - necesidad, edad,

Colombia, 2009
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mayor proporcion de empresarios por oportuni-
dad, pues la madurez y la experiencia podrian
favorecer este tipo de iniciativas empresariales.
Sin embargo, es muy probable que los efectos
del mercado laboral, que de alguna forma
generan un quiebre de la carrera empresarial a
ciertas edades, pueda estar causando la urgencia

de crear la empresa por necesidad, por personas
conampliaexperiencia.

Nota: Laformade leer las graficas 31, 32y 33 es
diferente a la de las otras gréficas, pues en estas
no se mide la TEA sino la proporcién en cada
grupo etario. Por ejemplo, en la gréfica 31, se
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Grafica 32:
Proporcién de nuevas iniciativas empresariales de

hombres,

por oportunidad - necesidad, edad, Colombia, 2009
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Grafica 33:
Proporcién de nuevas iniciativas empresariales de
oportunidad - necesidad y edad, Colombia, 2009
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debe leer: de cada 100 nuevas iniciativas empre-
sariales, cuyos empresarios estan en el rango
entre los 55 y los 64 afios, el 61,9% clasifica
como empresario por oportunidad y el 35,71%
clasifica como empresario por necesidad.

Al tratar de establecer diferenciacion por
género, segun los grupos etarios, se observa

que, enel casodeloshombres, hay unaumento
en la proporcion de hombres que creanempresa
por oportunidad al pasar del grupo de los 18 a
los 24 afios al grupo de los 25 a los 34 afios, y
luego, se empieza a disminuir la proporcion de
hombres que crean empresa basada en oportuni-
dad, hasta llegar al grupo de los 55 a los 64 afios
que presenta la mayor proporcion de empresa-
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rios por necesidad. Aqui, hay un interrogante
grandey es definir la causa de que este fendme-
no se esté dando.

En el caso de mujeres, se da un aumento en la
proporcion de mujeres motivadas por oportuni-
dad al pasar del rango de los 18 a los 24 afios al
nivel de los 25 a los 34 afios, y luego, hay una
reduccidn significativa al pasar al grupo de los
35 a los 44 afios, pero luego, a diferencia del
caso de los hombres, se encuentra un crecimien-
to de la proporcién de mujeres por oportunidad.
Es valido preguntarse entonces: ¢sera que las
condiciones, en las edades mayores, son
distintas en el hombre que en la mujer y ello
cambia un poco la motivacién hacia la creacién
de empresa? Este otro interrogante que requiere
maés detalle investigativo.

3.3.2 Caracteristicas de edad en los
empresarios establecidos

Lagrafica 34, muestra que, en el caso colombia-
no, la estructura de distribucién de las propen-
siones por edades en el caso de empresarios
establecidos, se mantiene a lo largo de los afios,

Grafica 34:

y que el grupo entre los 45 y 54 afios presenta la
mayor propension a estar al frente de una
empresa que ha estado en operacion por mas de
42 meses. Esta conducta es muy similar a
aquella de los distintos grupos de paises en el
2009, como lo muestra la grafica 35.

Como se observaen las gréficas, la propension a
ser empresario establecido presenta una
tendencia creciente con la edad hasta el grupo de
los 45 a los 54 afios, pero, después de este rango
de edades, se presenta una reduccion muy
sustantiva, posiblemente, asociada con la
decision de retiro de los empresarios que ya han
cumplido su ciclo empresarial y toman la
decision de vender o de traspasar la accién
empresarial a sus hijos. Este, es un hecho que
requiere un poco mas de analisis en el campo,
pues él puede ser una de las causas por las
cuales, las tasas de salidas empresariales, se
incrementan.

La grafica 36, muestra que, en el &mbito de las
empresas establecidas, y para todos los grupos
etarios, la proporcion de hombres empresarios
es superior a la de mujeres empresarias. El
conglomerado donde se da la mayor diferencia

Tasa de empresarios establecidos por edades, Colombia, 2006 — 2009
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Grafica 35:

Tasa por edades, empresarios establecidos, grupo de paises, 2009
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Grafica 36:

Tasa de empresas establecidas, edad, género, Colombia 2009
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es en el grupo entre los 25 y los 34 afios, que
podria estar asociado a los bajos niveles de la
TEA de mujeres en los procesos de nuevas
actividades empresariales que se han dado en
los ultimos afios. Este resultado reenfatiza la
necesidad de realizar estudios mas profundos
sobre la situacion de la mujer empresaria en
Colombia, con el propdésito de poder disefiar
programas especificos para el mejoramiento de

la participacion de la mujer, en la actividad
empresarial.

3.4 Caracteristicas educativas

Diversos estudios mundiales, han identificado
la importante correlacién que existe entre el
nivel de la educacién empresarial y la posibili-
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dad de generar empresas altamente competiti-
vas. La educacion empresarial se entiende, no
s6lo como el nivel de educacién formal, sino
también, como el desarrollo de las competen-
cias empresariales que se requieren para ser
exitosos en el desarrollo de una iniciativa
empresarial.””’

En la edicion del 2009 el estudio GEM concen-
tr6 sus esfuerzos basicamente en la educacion
formal y por ello, todo el analisis, estara
asociadoalarelacion entre las TEAY los niveles
de educacién clasificados como: menos de
educacion secundaria, educacién secundaria
completa, educacién universitariay postgrado.

6

Varela, R., Bedoya O., Modelo Conceptual de
Desarrollo Empresarial Basado en Competencias.
Estudios Gerenciales, Universidad Icesi, Vol 22, No 100,
Cali, julio/septiembre, 2006

’ Varela, R., Bedoya O., Desarrollo de Empresarios
Basado en Competencias Empresariales: El caso
Jovenes con Empresa. From Here to There: Mileposts of
European Higher Education. Navreme Knowledge
Development DEQU, Salzburg Seminar, Vol 7b, Salzburg,
March 2007.

Grafica 37:

3.4.1 Caracteristicas educativas en las
nuevas actividades empresariales

En el caso de las nuevas actividades empresa-
riales, la mayor TEA hacia la creacion de
empresas se da en el grupo de personas con
estudios universitarios (28,94%), seguida por
las personas con educacién secundaria
(24.09%). Es importante destacar, el alto nivel
logrado en las personas con postgrado
(18.30%), pues, esto indica que ya el grupo mas
educado, en términos formales, est4 buscando,
activamente, la opcién empresarial como una
opcidn para el desarrollo de su carrera, con el
factor positivo de que es muy probable que este
grupo de personas, esté generando méas empre-
sas por la oportunidad y con mayor capacidad
competitiva que los otros grupos.

La grafica 37, muestra que la composicion
colombiana sigue, en general, la misma trayec-
toria que se da en los otros paises, en el sentido
de mostrar TEA crecientes a medida que el nivel
educativo aumenta hasta llegar al nivel univer-
sitario y luego presenta una reduccion significa-
tiva en el nivel de postgrado. Surge de este

TEA nuevas iniciativas empresariales, educacion formal, grupos de paises, 2009
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hecho la necesidad de fortalecer la educacion
empresarial, en su sentido mas completo, en los
programas de postgrado ofrecidos en el pais.

La gréafica 38, ofrece los datos bésicos de las
personas con nuevas iniciativas empresariales al
segmentarlas por su nivel de educacién formal
por su motivacion y por su género. Se observa
que, tanto en hombres, como en mujeres, y tanto
en necesidad como en oportunidad, la clase
modal es la de los estudios secundarios seguida
por estudios universitarios. La proporcion de
empresarios hombres que cumplen la condicion
de serlo por necesidad y tener postgrado es nula,
lo cual, da una sefal de que al mejorar la
preparacion académica se mejora la identifica-
cion de mejores oportunidades empresariales.

En los niveles de baja formacion educativa, la
TEA de los hombres por necesidad es la méas
alta. En el caso de la educacion secundaria, la
mayor TEA la presentan las mujeres por
necesidad. En las categorias superiores educati-
vas (universidad y postgrado), lamayor TEA la
presentan los hombres por oportunidad, pero se
observa también que la TEA de mujeres por
oportunidad empieza a superar la TEA de
mujeres por necesidad. Es claro, a partir de estos
datos, que, tanto en el caso de hombres, comoen

Grafica 38:

el de mujeres, al mejorar el nivel educativo, hay
una mayor orientacion hacia la creacion de
empresas por oportunidad que por necesidad.
Este avance educativo debe ser la politica
continua de universidades y centros post
secundarios (tecn6logos, técnicos, SENA, etc.).

3.4.2 Caracteristicas educativas en los
empresarios establecidos

La gréafica 39, refleja los resultados de la
distribucion de las propensiones de los empresa-
rios establecidos, segun el nivel de educacion
formal para los distintos grupos de paises. En
este caso, las distribuciones son bastante
variadas segun el tipo de pais, pues, en los casos
latinoamericano, Total GEM, economias
impulsadas por factores y economias impulsa-
das por eficiencia, la tasa de los empresarios con
postgrado es superior a aquella de los empresa-
rios con estudios de secundaria. Pero esto no
ocurre ni en los paises con economias basadas
en innovacion, ni en Colombia. Es interesante
observar que, tanto en Latinoamérica como en
los paises basados en eficiencia, se da una
tendencia creciente de esta tasa, a medida que
los niveles educativos formales se incrementan.

Proporcidn de nuevas iniciativas empresariales, educacion, género, Colombia 2009
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Grafica 39:

Tasa por educacion formal, empresarios establecidos, grupos de paises, 2009
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Al analizar el caso colombiano, segmentado por
género y educacion formal, se observa en la
grafica 40 que en todos los niveles educativos
la propension de los hombres es més alta que
aquella de las mujeres, y que la diferencia crece
a medida que se aumenta el nivel educativo
formal.

Grafica 40:

3.5 Caracteristicas del nivel de
ingresos familiares

Otra de las variables que es importante conocer
de los empresarios colombianos, es el nivel de
su ingreso familiar, para poder tener una mejor
idea de su estado econdmico. Por ser este

Tasa de educacidn formal, empresarios establecidos, Colombia, 2009
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recurso, un ingreso familiar, puede o no, estar
totalmente relacionado con los ingresos que el
empresario esté derivando de la empresa. Por
ello, el analisis de esta variable no necesaria-
mente indica las condiciones de contribucion de
laempresa, al bienestar familiar.

3.5.1. Caracteristicas del nivel de ingresos
familiares de las personas con nuevas
iniciativas empresariales

Los datos de la tabla 9, indican que, la mayor
proporcion de las personas con iniciativas
empresariales, tiene niveles de ingreso relativa-
mente bajos: el 50,32% menos de 2 SMMLV®y
el 19,71% entre 2 y 3 SMMLV; y que s6lo un
11,73% tiene mas de 4 SMMLYV, como ingreso
familiar. Sin embargo, al analizar el desenvol-
vimiento alo largo del periodo 2006 — 2009, se
observa una tendencia decreciente en la
proporcidn de las personas con nuevas iniciati-
vas empresariales, que tienen como ingreso,
menos de 2 SMMLV.

Las graficas 41 y 42, muestran, claramente,
que la proporcion de empresas creadas por
oportunidad, tanto para hombres, como para

*SMMLV: Salario Minimo Mensual Legal Vigente

mujeres, es mas alta a medida que los ingresos
familiares son més significativos

La grafica 43, presenta una variacion muy
sustantivaen las TEA, segun el fraccionamiento
de los ingresos, en tres grandes categorias que
define el estudio GEM. Se puede observar que, a
lo largo de los afios, hay un crecimiento signifi-
cativo en la TEA de personas con nivel de
ingreso familiar alto, y que los datos del 2009
plantean una reduccidn, casi total, de la activi-
dad empresarial de las personas de nivel bajo.

3.5.2. Caracteristicas de los
ingresos familiares en los empresarios
establecidos

En el caso de los empresarios establecidos, la
grafica 44, muestra un comportamiento en el
cual, la proporcién de empresarios establecidos
de nivel medioy de nivel bajo, tiende a decrecer,
y los de nivel alto, tienden a crecer. En este caso,
igual que en el caso de los empresarios nacien-
tes, el dato del nivel bajo es bastante extrafio y
puede provenir de un error en el procesamiento
general de lainformacion sobre esta variable.

Proporcién de nuevas iniciativas empresariales, por ingreso familiar, Golombia, 2006 — 2009

Tabla 9:

Nivel Ingresos 2006

Colombia %
Menos de 2 SMMLV 61,27

De 2 a 3 SMMLV 14

De 3 a4 SMMLV 6

De 4 a7 SMMLV 4

De 7 SMMLV en adelante 1,1
NS/NR 13,39

Fuente: GEM Colombia 2009

2007 2008 2009
% % %
59,4 49,58 50,32
17 18,84 19,71

6 10,09 9,98
4 6,3 7,01
2,71 5,5 4,72
11,1 9,7 6,18
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Grafica 41:
Proporcidn de nuevas iniciativas empresariales, hombres, oportunidad-necesidad, ingreso
familiar, Colombia 2009
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Grafica 42
Proporcion de nuevas iniciativas empresariales, mujeres, oportunidad-necesidad,
ingreso familiar, Colombia 2009
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Graéfica 43:
TEA nuevas iniciativas empresariales, nivel de ingreso familiar, Colombia 2006 — 2009
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Grafica 44:
Tasa empresarios establecidos, nivel de ingreso familiar, Colomhia 2006 — 2009
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4. Caracteristicas de las empresas colombianas

El estudio GEM, permite también conocer una
serie de variables sobre las empresas colombia-
nas, tanto de las nuevas iniciativas empresaria-
les, como de las empresas establecidas.
Especificamente, se analizan las empresas en
funcion de: los sectores productivos a los cuales
pertenecen, el tipo de tecnologia que utilizan,
los niveles de inversion que fueron requeridos,
las perspectivas de evolucion en términos de
creacion de empleos, las caracteristicas de la
innovacién que pueden tener sus productos o
servicios, la evolucion de sus mercados y la
orientacion exportadorade ellas.

4.1 Sectores productivos de las
empresas

GEM utiliza la clasificacion de la ISIC,’ que
establece la existencia de cuatro grandes
categorias en los sectores productivos:

a) El sector de comercio o de servicios de
consumo: al cual pertenecen todas aquellas
empresas cuyo cliente primario, es funda-
mentalmente, una persona; por ejemplo:
restaurantes, bares, hoteles, comercio al por
menor, salud, educacion, servicios sociales,
recreacion, etc.

b) El sector de transformacion: del cual
hacen parte aquellas empresas que estan
fundamentalmente dedicadas a la construc-
cién, la manufactura, el transporte, las
distribuciones y ventas al por mayor, y la
transformacién de materias primas en
productos.

c) El sector de servicios industriales:
corresponde a todas aquellas empresas cuyo

* International Standard of Industrial Classification of All
Economic Activities (Clasificacion Industrial
Internacional Uniforme —CI1U- de todas las actividades
economicas).

cliente principal es otra empresa por ejem-
plo: seguros, bienes raices y demas servicios
alasempresas.

d) El sector extractivo: es el de todas aquellas
empresas cuya operacion basica es la
extraccion de productos de la naturaleza, por
ejemplo: agricultura, forestal, pesca,
mineria.

4.1.1 Caracteristicas por sectores de las
nuevas iniciativas empresariales

La gréfica 45, presenta la composicién por
sectores de las nuevas iniciativas empresariales,
tanto en el caso colombiano, como en los cinco
grupos de paises usados en las comparaciones.

Como se puede apreciar, en todos los paises los
servicios de consumo son los preponderantes y
Colombia, con el 54,90%, tiene niveles muy
parecidos a las economias basadas en la eficien-
cia, a las economias latinoamericanas y al total
GEM.

En el sector de la transformacion, Colombia,
conun 23,82%, presenta la mayor proporcion de
empresas en dicho sector, al compararlo con las
otras economias. La proporcion de empresas en
el sector de servicios industriales, es inferior en
Colombia con el 14,68%, al de las economias
impulsadas por innovacién, e inferior al Total
GEM.

En lo que hace relacidn con el sector extractivo,
los resultados colombianos, con el 6,60%, estan
un poco por debajo de las economias basadas en
laeficienciay el total GEM.

Es importante este resultado, porque muestra
que, una proporcion importante de las nuevas
iniciativas empresariales en Colombia, estan en
los sectores de transformacion y de servicios
industriales, los cuales, indudablemente, se
caracterizan por tener mayor valor agregado, y
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Grafica 45:

Distribucion de sectores productivos, nuevas iniciativas empresariales,

paises seleccionados, 2009
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por producir encadenamientos productivos que,
muchas veces, dan origen a un proceso mas
significativo de generacion de empleo, que las
empresas extractivas y de servicios de consumo.

La gréafica 46, muestra los cambios que se han
venido dando en el periodo 2006 — 2009, en la
composicion por sectores de las nuevas iniciati-

Grafica 46:

vas empresariales colombianas. Como se puede
ver, entre 2006 y 2007, se presentd una varia-
cién importante en la composicion, en los
sectores de transformaciéon y de bienes de
consumo. Es importante observar que, los
servicios industriales han venido presentando
una tendencia al crecimiento, y que el sector de
transformacién, luego de una caida continuada

Composicion por sectores, nuevas iniciativas empresariales, Colombia, 2006 — 2009
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entre el 2006 y el 2008, presenta una leve
recuperacion en el 2009. El sector extractivo
muestra una tendencia creciente en el periodo
2006 — 2009. Sin embargo, el sector del consu-
mo, sigue siendo el grupo mayoritario en
términos de la creacidn de nuevas empresas, lo
cual, como se vio en la gréfica 45, ocurre en
todas laeconomias.

4.1.2 Caracteristicas por sectores de las
empresas establecidas

Como lo indica la grafica 47, entre el periodo
2006 y 2007, se presentd una gran variacion en
la composicion entre las empresas de bienes de
consumo y las empresas de transformacion, en
el &mbito de las empresas establecidas, igual al
fendmeno que se presentd en el caso de las
nuevas iniciativas empresariales. Esto, obliga a
pensar que existio algun error en el 2006 en la
aplicacion de la encuesta. Analizando el ciclo
2007 — 2009, se observan: una reduccién
significativa del sector de bienes y consumo, un
crecimiento del sector de transformacion, un
crecimiento del sector extractivo y una reduc-
cion, muy significativa, del sector de servicios
industriales. Esta situacion en el sector de
servicios industriales es preocupante, pues,
como ya se indicd, este sector es fundamental

Grafica 47:

por lo que él implica en valor agregado y
generacion de empleo.

La grafica 48, muestra la composicién por
sectores en empresas establecidas en los
distintos paises en el 2009. Se observa que, en
todas las economias, los servicios de consumo
cubren entre el 40 y el 60% de las actividades
empresariales establecidas y que, Colombia,
presenta una cifra del 41,02%, que es inferior a
todas las demas economias, con excepcion de
las economias basadas en la innovacion. En el
sector de transformacion, Colombia evidencia
la mayor proporciéon con un 37,10%. En el
sector de los servicios industriales, aunque el
resultado de Colombia estd por debajo de las
economias de la innovacion y del total GEM,
muestra valores superiores que las economias
basadas en los factores, en eficiencia y que
Latinoaméricay el Caribe.

4.2 Niveles tecnologicos empresariales

Uno de los temas centrales en el ambito empre-
sarial tiene relacion con las capacidades que
poseen los empresarios de cada pais, no sélo de
adaptar e implementar las nuevas tecnologias,
sino también, de crear unas nuevas. Estos
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Grafica 48:

Composicion por sectores, empresas establecidas, grupos de paises, 2009
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