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Resumen
El Plan de empresa para la venta de enterizos femeninos marca Malva Rosas, contempla el
andlisis del mercado para la estimacion del volumen de ventas mensuales para la viabilidad de la
idea de negocio, el analisis técnico y administrativo con la disposicion de los recursos necesarios
para la operacion; planteando los valores de inversion inicial para poner en marcha la operacion,
igualmente se presenta el andlisis legal, econdmico y financiero para sustentar la rentabilidad de

la idea de negocio.

Palabras Claves: Plan de empresa, Enterizos Femeninos, Sector textil, Confeccion, Disefio y

moda.

Summary
The business plan for the sale of women jumpsuits Malva Rosas, contemplates the analysis of the
market for the estimation of the monthly sales volume for the viability of the business idea, the
technical and administrative analysis with the provision of the necessary resources for the
operation; showing the values of initial investment to start the operation, also presents the legal,

economic and financial analysis to sustain the profitability of the business idea.

Key Words: Business Plan, Jumpsuits for woman’s, Fashion Market.



Sintesis del Plan
El presente proyecto contempla el plan de empresa de Malva Rosas, la cual pretende resaltar el
estilo personal en las mujeres que quieran destacarse y perseguir el logro de sus metas, a través
de la venta enfocada de enterizos, como prendas practicas, comodas y modernas con
acompafiamiento profesional de forma oportuna y asequible. La direccion general estard a cargo
de Stephany Martinez Borrero, estudiante en ultimo semestre de la Maestria en Administracion
de Empresas de la Universidad /CESI. El éxito de la idea de negocio se encuentra en ofrecer una
oferta especializada para el mercado femenino, aportando la respuesta a sus necesidades de logro
y ascenso, a través de una prenda que no pasa de moda, enfocando estrategias de Penetracion de
Mercado para lograr el crecimiento en los mercados dispuestos. La comercializacion se realizara
a través de la venta presencial en Cali, con una tienda de experiencia y la venta en linea
enfocando los mercados de Bogota y Medellin por el alto nivel del consumo de ropa, segun cifras
de INEXMODA, el principal medio reconocido en investigacion de la industria textil, confeccion,
disefio y moda; apoyado por el por el reconocido portal RADDAR a cargo de Camilo Herrera,
experto consultor reconocido a nivel nacional por su amplio conocimiento economico del pais.
De esta manera se espera que Malva Rosas inicie operaciones con una inversion inicial de
$36.000.000, que lograran crecimiento constante de dos digitos en ventas netas y utilidades
crecientes después del primer afio de operacion, logrando una Tasa interna de Retorno del
41,62% para los cuatro afios evaluados desde su constitucion y un periodo de pago descontado de

3 afos y 3 meses.



1. Analisis del mercado

1.1  Analisis del sector

A nivel nacional, la importancia de la industria textil, confeccion, disefio y moda ha tomado gran
relevancia en los ultimos afios. Ello, por el protagonismo existente en la mejora de la imagen
personal en mujeres, nifios y hombres, al igual que el surgimiento de tendencias que impactan en
la forma de representar el estilo personal.

Las empresas Colombianas del sector textil, confeccion, disefio y moda han tenido que
reinventarse gracias a la gran competencia que estan viviendo por las numerosas importaciones
de mercados asiaticos, la volatilidad de las tasas de cambio y las tendencias que son asumidas
por numerosos consumidores de la moda, las cuales logran que cada vez los retos del sector sean
mayores para demostrar la fuerza de la industria de moda nacional en el mercado global. De esta
forma, es evidente que a través de los canales de venta como las tiendas de ropa, sitios web y
grandes minoristas se presentan reinvenciones y transformaciones constantemente para
conquistar a los consumidores, bien sea a través de conceptos que recrean experiencias para los
usuarios, vitrinas que venden estilos de vida e historias contadas alrededor de las marcas, las
cuales ofrecen un valor agregado pensando en factores como la diferenciacion, la calidad de las

prendas o estilos definidos y unicos.

Luz Adriana Naranjo, directora de transformacion estratégica de Inexmoda, asegura que el foco de las
empresas esta en el Ultimo contacto con quien compra, tanto desde el canal de comunicacion como el de
comercializacion. “Es aca donde vemos el crecimiento de grandes marcas, que ya no solo venden productos
sino también experiencias”, dijo. Uno de los mayores cambios se dio en el modelo de negocio de las
compafias que, en su gran mayoria, han decidido atender la demanda local en mayor medida en comparacion
a aflos atras, cuando sus esfuerzos se dirigian principalmente a la exportacion. La demanda local ha crecido
como consecuencia del aumento de la clase media, que ha dinamizado el gasto en vestuario. Mientras hace 10

afios el consumo per capita era de $186.200 (COP), el afio pasado alcanzé $ 267.000 (COP). Este cambio se
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evidencia en las ventas al exterior del sector moda integrado por textil, confeccion, calzado y marroquineria,
ya que mientras en el 2005 las ventas alcanzaron USD1.440,4 millones, en el 2015 fueron de USD806

millones, segin datos de Inexmoda. (LEGISCOMEX, 2016)

Por otra parte, cabe resaltar que empezando el segundo semestre de 2017 se ha regado el rumor
de una posible crisis del sector textil- confeccion por la falta de medidas proteccionistas para la
entrada de productos e insumos asidticos, a lo cual diferentes actores como la ANDI han

dispuesto una postura positiva analizando las cifras frente al tema:

Para la Andi, “la industria textil-confeccion no esta en cuidados intensivos ni en jaque, si estamos atravesando
una dificil situacion pero esperamos tener unos resultados positivos en el segundo semestre. Las medidas que
esta tomando el Gobierno nos abren un camino muy esperanzador, el cual esperamos se concrete en mejores
condiciones que nos permitan construir competitividad”. Asi lo declaré el gremio, en comunicado de prensa, a
través de Juliana Calad, directora de la Camara de Algodon, Fibras Textiles y Confecciones. La Andi y la
CCC, coinciden en que uno de los grandes problemas del sector textilero-confeccionista es el contrabando, de
lo que se derivo una invitacion a todos los colombianos a que crean en la industria nacional y consuman sus

productos. (Jiménez, 2017).

A partir de la informacion recolectada del sector, se evidencia en la Ilustracion No. 1, el
Analisis de las cinco Fuerzas de Porter, evidenciando la fuerte estructura del sector textil-
confeccion en Colombia, lo cual refleja la fuerte competitividad, que puede verse opacada
por la llegada de productos chinos a bajos precios, pero a veces, con menor calidad. Por
esto, las prendas de vestir colombianas pueden encontrar una buena diferenciacion para
proteger la industria nacional y el estado puede trabajar para controlar la subfacturacion, el
contrabando de textiles, hilados y fibras textiles y los aranceles que afectarian la entrada de
los productos del sector en el territorio colombiano. De acuerdo a lo anterior, también
existen gran cantidad de oferta diversa que obliga a las empresas a fortalecer sus procesos

internos de cara a la innovacion, razon por la cual se evidencia una fuerte rivalidad entre los
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competidores del sector. Por su parte, los clientes cada vez son mas exigentes y
conocedores de las Gltimas tendencias, lo cual hace que éstos tengan muchas opciones para
seleccionar las prendas, que en mayor proporcion cumplan sus exigencias. Finalmente, por
el lado de los sustitutos, estos representan una amenaza latente, puesto que el sector acoge
los actores indispensables para atender la demanda de prendas de vestir y calzado a nivel
nacional e internacional, para ofrecer una oferta competitiva que es deshecha por la
incapacidad de producir con mano de obra mas econémica y el uso de materiales sustitutos

derivados de polimeros.

Ilustracion 1 Analisis de las cinco Fuerzas de Porter

Poder de nuevos
entrantes (Productos

chinos )
-ALTO
Amenaza de productos Rivalidades entre
sustitutos- ( Materiales competidores
d_erlvados de existentes-(Empresas
polimeros)MEDIO del sector) ALTO

Poder de negociacion
de los proveedores -(
Proveedores de
meterias primas en el
sector textil) ALTO

Poder de negociacién
de los clientes - MEDIO

Fuente: Elaboracion propia
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1.2 Clientes
A continuacion, la tabla No.l presenta la segmentacion de clientes al cual se dirige el presente

proyecto:

Tabla 1. Segmentacion de los clientes

TIPO DE

. ARACTERISTICA
SEGMENTACION CARACTERISTICAS

Mujeres que viven en las ciudades de Cali, Bogota y Medellin
Mujeres entre 25y 39 afios

Nivel de estudios: Universitario y posgrado

DEMOGRAFICA |Estratos 4 y 5 con ingreso promedio de 2 salarios minimos mensuales
Solteras y casadas

Corresponden a mujeres jovenes trabajadoras, constantemente
enfrentadas a retos que implican saber manejar situaciones para
CONDUCTUAL [lograr credibilidad, oportunidad de crecimiento, tranquilidad y
respeto, por lo cual, uno de los factores que representa las
motivaciones de ascenso es la presentacion personal.

Mujeres trabajadoras con la necesidad de lograr el ascenso, el
reconocimiento y el respaldo en la sociedad a nivel profesional y
personal, se encuentran en la etapa de conformacién del hogar.
ESTILO DE VIDA [Uso de redes sociales como Instagram , LinkedIN , Facebook , Twitter y
Youtube. Son Whatsapp dependientes

Confian en el uso de la tecnologia

GEOGRAFICA

Es de gran importancia las opiniones de su circulo social.

Fuente: Elaboracion propia
A partir de la segmentacion anterior, se realizé un estudio de mercado a través de 100 encuestas,
con el fin de conocer las preferencias sobre el uso de prendas de vestir en relacion con el
proyecto, cuyos resultados se encuentran en el anexo B (Resultados de encuesta) y se presenta a
continuacion el analisis que evidencian comportamientos hacia prendas de vestir comodas con el
92% de preferencia, con un buen disefio el 48% y elegantes con el 47%. Por lo general, a las
compradoras les gusta vestir prendas tradicionales como blusas con el 85% de frecuencia de uso,
Jeans con una correspondencia del 67%, seguido por el uso de pantalones con un 59% y vestidos
con un 43%. Sin embargo, con una frecuencia de uso del 25%, las mujeres visten overoles o
enterizos y alrededor del 37% del total de encuestadas afirma haber comprado en el ultimo afio al
menos un overol, adicional al 24% de las mujeres que ya lo tenian en su closet hace mas de un

afio . La mayoria de las encuestadas también refleja una preferencia por los precios de las prendas
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entre $50.000 y $100.000 pesos y mas de una vez a la semana varian entre los diferentes
momentos para lucir prendas, sobresaliendo este rango de precio dispuesto a pagar para los
estilos casuales con el 52% de preferencia y 41% para ir a trabajar. Finalmente, se percibe que los
overoles son pensados para uso en mujeres entre 15 y 30 afios segun la preferencia de las
encuestadas.

De esta forma, se contrasta la anterior informacion con la disposicion de compra encontrada en el
estudio, en donde el 65% de las mujeres estarian dispuestas a comprar un enterizo para usarlo, el
11% afirma no saber si lo compra o no y el 24% de las mujeres definitivamente no lo compraria.
Es por ello que se puede concluir que entran a influir factores actitudinales como la ocupacion, el
estilo de vida y todo lo que repercute en ello; ya que del total de mujeres encuestadas el 60% ha
realizado algun tipo de estudio y en su estilo de vida refleja la preferencia para vestirse en primer
lugar de forma casual, en segundo lugar de forma deportiva y finalmente de forma ejecutiva mas
de una vez por semana, en el que seguramente el enterizo como prenda de vestir para estas
ocasiones entra a ser aceptado por la gran mayoria de las mujeres.

A continuacion, en la ilustraciéon No. 2 se presenta un mapa de empatia que reine también las
preferencias cualitativas encontradas a partir de las encuestas realizadas sobre las preferencias del
comportamiento de compra para prendas de vestir en Colombia durante los ultimos afios; en el
mapa de empatia se evidencian la percepcion de factores del entorno que influyen en las
creencias de las mujeres a las cuales se dirige el presente proyecto, encontrando patrones sobre su
forma de pensar, actuar, escuchar y ver en relacion con su forma de vestir, teniendo en cuenta
motivaciones y frustraciones que son expuestas para fortalecer el enfoque de valor del producto

en el presente proyecto.
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Ilustracion 2 Mapa de Empatia

Piensan en lograr sus metas, compartir con su pareja y poder llegar a formar una familia, sin
que sus objetivos profesionales se vean nublados, estan influidas por la vista de tendencias
de moda, redes sociales, muchas son o siguen blogueras que generan impacto en el
entorno

PIENSA Y SIENTE

Redes sociales Instagram, Pinterest,
Facebook, LinkedIny YouTube
Entorno de amistades, el trabajo, el estudio

La opinién de sus amistades
La opinion de su familia
Revistas El respaldo de la familia

Blogs especializados en diferentes tematicas ESCUCHA
VE

Estereotipos Personajes famosos  Una sociedad exigente
Opiniones de Compafieros de trabajo
La busqueda de la felicidad
Opiniones de Compafieros de estudio Moda

Television

DICE Y HACE

Son mujeres que buscan tener distincién, ser divertidas y demostrarlo a través de las prendas que llevan puestas. Las
buscan a la moda, que las hagan lucir atractivas, actualizadas pero con estilos y diferencias, queriendo obtener una
exclusividad. En el campo profesional desean destacarse y complementar esto con el ascenso en su proyecto de vida.

QUE LO FRUSTRA? QUE LO MOTIVA?

. Dificultad en la escogencia de prendas para impregnar su estilo personal como
mujer *  Llanecesidad de ascenso hacia el cumplimiento de
No saber diferenciar el estilo personal sus metas profesionales y personales.
Preocupacion por lograr ascenso y destaque personal y profesional M Reflejar la imagen que realmente desea proyectar
Tener medios de diferenciacion y destaque de su estilo personal a su alcance *  Versey sentirse bien
para el cumplimiento de sus metas . Ser feliz

Fuente: Elaboracion propia

1.3 Definicion de producto y/o servicios.

ENTERIZOS FEMENINOS:

Las mujeres trabajadoras, constantemente se enfrentan a retos que les implican saber manejar
situaciones para lograr credibilidad, oportunidad de crecimiento, tranquilidad y respeto. Razon
por la cual, existe la consciencia de que uno de los factores que influencia el alcance de los logros
y metas es la presentacion personal. Para ello, con el proyecto se pretende ofrecer una prenda
elegante, comoda e integral que responda a la necesidad de las mujeres jovenes ejecutivas para
destacarse en su dia a dia, a través de la venta de enterizos femeninos con acompafiamiento

profesional que logren reflejar el estilo propio de cada mujer para el logro de sus metas.

“En los afios 40 cuando tuvo lugar la II Guerra Mundial, los hombres asumieron el papel en la defensa de la
guerra, de esta forma, las mujeres empezaron a ver la necesidad de ocupar un lugar destacable en la industria

y el comercio, lo cual obligd a un cambio en la forma de vestir en las mujeres para adecuarse al nuevo medio
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laboral, las cuales comenzaron a usar pantalones, overoles y turbantes en el trabajo. Los overoles y/o enterizos
por lo tanto comenzaron a ser muy modernos en los afios de la guerra, eran trajes que se podian colocar muy
facilmente en medio de la noche y con la prisa por llegar a los refugios antiaéreos.” (Redaccion BBC mundo,

2015)

Desde entonces se puede decir que la mujer empezé a destacarse en la vida laboral, asumiendo
roles que antiguamente estaban pensados solo para hombres y por lo tanto fue el descubrir del
potencial de las mujeres por la necesidad inherente de lograr el ascenso, el reconocimiento y el
respaldo en la sociedad a nivel profesional y personal. Actualmente, los enterizos continian
siendo una prenda clasica que se adecua a las tendencias de la moda, para transformarse y
perdurar como el reflejo y el avance de la mujer. De esta forma, se pretende honrar la esencia
femenina, destacando la fuerza y la capacidad que existe en cada mujer para lograr sus objetivos
con ayuda de una prenda clasica, que resalte y respete la figura de la mujer, al lucirla de forma
practica, comoda y moderna, siendo facil de usar y combinar, de esta manera se presentan las
ventajas y diferenciadores a través de atributos, consecuencias funcionales, psicosociales y
valores que tendran para el mercado los enterizos Malva Rosas en la Tabla No. 2, la cual se

complementa con la informacién de clientes representada en el punto anterior:

Tabla 2 Ventajas y Diferenciadores. Enterizos femeninos MALVA ROSAS.

Consecuencias Consecuencias

Marca Atributo i X i Valores
Funcionales Psicosociales
Calidad: .
Coémodos y practicos . Poder
Tela suave, ara usar en el frabaio Sentirse
u
durable y P . .o oy empoderada
. vida cotidiana -
antiarrugas Seguridad
Enterizos Respeto
femeninos .
. Sentir que es
Malva Rosas| Precio .
. Facil de encontrar una prendaa | Acceso
asequible
su alcance
Disefi . Distincion
1segos y .. Sentirse bella
estilos Exclusividad L. Ser
. y Unica .
Exclusivos Atractiva

Fuente: Elaboracion propia
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Por lo anterior, las mujeres tendran la facilidad de encontrar su estilo en una sola prenda, sin
complicarse en buscar como combinar las prendas para ocasiones de su vida cotidiana,
ofreciendo a través de una guia de estilo en las etiquetas de cada prenda y reflejando experiencias
de cada estilo al interior del local de venta, que junto con el apoyo del personal, serviran de guias
para exponer cuatro variedades de lineas de enterizos que se adaptaran a cualquier contextura del
cuerpo de las mujeres, bien sean altas o bajas, esbeltas o delgadas, porque los enterizos se
integraran y adaptaran para lograr la armonia conjunta que exalte el deseo de sobresalir en cada
mujer, coOmo se presenta a continuacion:

Linea Clasica: Estilo clasico, evocando la tradicicion y simpleza:

Para mujeres ejecutivas con preferencias tradicionales de la moda que acogen colores clasicos y

estilos conservadores que reflejan la elegancia, modernidad y la practicidad.

2 %
.![ y )|

Ilustracion 3 Linea Clasica

i

Fuente: Galeria de imagenes Pinterest
Linea Jardin de Edén. Estilo Casual, evocando la frescura de las flores para Enterizos:
Para mujeres ejecutivas con preferencias de estilos frescos, juveniles y descomplicados, que

quieran verse y sentirse bien, acogiendo colores y formas primaverales que resalten la feminidad.
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Tlustracion 4 Linea Jardin de Edén.

Fuente: Galeria de imagenes de Pinterest
Linea Suefios de Mar: Estilo Elegante, evocando la tranquilidad de los colores del mar:
Para mujeres ejecutivas que buscan la libertad a través de la inspiracion en la profundidad del

mar, logrando un estilo limpio y elegante.

Tlustracion 5 Linea Sueinos de Mar.

Fuente: Galeria de imagenes de Pinterest
Linea Tierra Etnica. Estilo hippie chic- moderno y casual:
Para mujeres trabajadoras que quieren sentir la conexion con la libertad, la naturaleza y su ser,

sintiendo la comodidad de expresar su propio estilo y verse bien.
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Ilustracion 6 Linea Tierra Etnica

Fuente: Galeria de imagenes de Pinterest

Servicio de venta

Cada estilo tendra expuesta una leyenda escrita con su esencia, simbolizando la fuerza del
empoderamiento en cada estilo, a través de las etiquetas. En el punto de venta presencial en la
ciudad de Cali, el personal de venta brindara asesoria sobre las lineas de estilos ofrecidos, pero
cada posible cliente es quien tendra el gusto de escoger y definir a su gusto el enterizo ideal, sin
que el personal de venta sea acosador. En la tienda online del sitio web se dispondran las lineas
de estilo con una leyenda explicativa que tenga la historia de los mismos. La oferta de enterizos
estard variando cada mes para tener dos modelos para ofrecer por cada linea de estilo, para un
total de 8 estilos mensuales para brindar en tallas S, M y L.

Propuesta de valor

Resaltar el estilo personal en las mujeres que quieran destacarse y perseguir el logro de sus metas,
a través de la venta enfocada de enterizos, como prendas practicas, comodas y modernas con
acompafiamiento profesional de forma oportuna y asequible.

1.4 Analisis de los competidores

Por el enfoque de nicho del proyecto de enterizos femeninos, hasta el momento no existe una

empresa que se dedique a la venta exclusiva de este tipo de prendas. Pero, existen referencias de
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algunos competidores que ofrecen los enterizos dentro de la variedad de prendas de vestir tales
como Zara, Nafnaf, Studio F, ELA, Mango y Stradivarius. De esta forma, Se exponen los
referentes considerables de acuerdo a los competidores que impactan la segmentacion del
mercado al cual se dirige el proyecto y que en su sitio web estuviera visible la oferta de monos o
enterizos desde el menu de navegacion. Por lo cual, para el presente proyecto, se revisaron los
sitios web de los principales competidores que ofrecen las prendas similares dentro de su gran
variedad, analizando los factores de posicionamiento, precio, promocion, segmento y canales,

como lo evidencia la tabla No. 3 de analisis de la competencia:
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Tabla 3 Analisis de la competencia

EMPRESA

PRECIO

PROMOCION

SEGMENTO

CANALES

Zara Moda al
alcance de todos.

En Colombia los precios de
los monos que venden oscilan
entre $89.900 y $229.000 y
éstos equivalen al rededor
del 20% del total de la
variedad de prendas de vestir
que ofrecen.

En Colombia realizan temporadas de
oferta tres veces al aflo durante los
meses de enero-febrero por la
temporada pos navidad, junio-julio
temporada de vacaciones y septiembre-
octubre por temporada prenavidefa en
los cuales evidencian ofertas del 30%,
50% y 70%.

Zara esta dirigida a un publico
femenino y masculino entre 15 y
55 afos de edad y un mercado
infantil entre 0 y 14 aflos de edad,
pertenecientes a una clase
sofisticada media-alta alrededor del
mundo, adaptandose a las
tendencias que prevalecen en cada
pais.

Amplia red de distribucion
conformada por 2 tiendas en
Cali, 7 tiendas en Bogota y
3 tiendas de Medellin como
punto de comparacion para
el presente proyecto, no
ofrecen la opcion de compra
online.

En Colombia los precios de
los enterizos que venden se
encuentran entre $149.900 y

En Colombia realizan temporadas de
ofertas tres veces al afio durante los
meses de enero-febrero por la

Mujeres jovenes — adultas entre 20
y 55 que viven en las principales
ciudades y se destacan por su

Amplia red de distribucion
conformada por 4 tiendas en
Cali, 18 tiendas en Bogota y

Feminidad, estilo
y distincion.

enterizos equivalen al
rededor del 2% del total de la
variedad de prendas de vestir
que ofrecen.

temporada de vacaciones y para
minimizar la fuerza del dia del padre y
septiembre-octubre por temporada
prenavidefa en los cuales evidencian
ofertas de mitad de precio.

Nafnaf Mujer $219.000 y su oferta de temporada pos navidad, junio-julio estilo citadino, por lo que la marca |10 tiendas de Medellin
Moderna y enterizos equivalen al temporada de vacaciones y para exalta la coqueteria, la picardia y el|como punto de comparacion
citadina. rededor del 5% del total de la [minimizar la fuerza del dia del padre y |disefio para mujeres juveniles, para el presente proyecto, si
variedad de prendas de vestir [septiembre-octubre por temporada modernas y sofisticadas. ofrecen la opcion de compra
que ofrecen. prenavideiia en los cuales evidencian online.
ofertas del 30% y 40%.
En Colombia los precios de [En Colombia realizan temporadas de |Mujeres entre 18 y 55 afios que Gran red de distribucion
los enterizos que venden oferta tres veces al afio durante los quieran verse juveniles, modernas [conformada por 11 tiendas
oscilan entre $69.900 y meses de enero-febrero por la y sensuales ilustrando su silueta.  |en Cali, 26 tiendas en
Studio F $129.000 y su oferta de temporada pos navidad, junio-julio Bogotd y 10 tiendas de

Medellin como punto de
comparacion para el
presente proyecto, si ofrecen
la opcion de compra online.

ELA Variedad y
moda al alcance

En Colombia los precios de
los enterizos que venden
oscilan entre $59.900 y
$139.900 y su oferta de
enterizos equivale al rededor

Continuamente y todos los meses del
ao tienen prendas con descuentos
especiales.

Mujeres estudiantes o trabajadoras
entre 18 y 45 afios que tienen
responsabilidades en sus labores
para salir adelante en su vida
laboral y profesional, quieren verse

Red de distribucion
sobresaliente conformada
por 17 tiendas en Cali, 22
tiendas en Bogota y 11
tiendas de Medellin como

internacional con
diseiio de
vanguardia.

$129.000 y su oferta de
enterizos equivalen al
rededor del 2% del total de la
variedad de prendas de vestir
que ofrecen.

temporada de vacaciones y septiembre
por temporada prenavidena del 30% y
50%.

estilo definido que marque su
personalidad definida.

del mercado  |del 1% del total de la modernas y hermosas sin gastar  [punto de comparacién para
femenin. variedad de prendas de vestir mucho dinero y estan pendientes  [el presente proyecto, si
que ofrecen. de las tendencias de moda que ofrecen la opcion de compra
surgen en el momento para online.
seguirlas.
En Colombia los precios de |En Colombia realizan temporadas de  [Mujeres jovenes — adultas e Red de distribucion
los enterizos que venden oferta tres veces al afio durante los independientes entre 25 y 60 afios [conformada por 1
oscilan entre $99.900 y meses de enero-febrero por la que les gusta diferenciarse a través [distribuidor en Cali, 10
Mango $499.900 y su oferta de temporada pos navidad, junio-julio  |del estilo sofisticado, la elegancia y|tiendas en Bogota y 3
Elegancia, enterizos equivale al rededor |[temporada de vacaciones y septiembre-|la comodidad. tiendas de Medellin como
sofisticacion y del 5% del total de la octubre por temporada prenavidefia en punto de comparacion para
calidad. variedad de prendas de vestir [los cuales evidencian ofertas hasta del el presente proyecto, si
que ofrecen. 50%. ofrecen la opcién de compra
online.
En Colombia los precios de |En Colombia realizan ofertas 3 veces [Mujeres entre 20 y 40 afios con un |Red de distribucion
L. los enterizos que venden al afo durante los meses de enero por [caracter dinamico y fashionista, |conformada por 1 tienda en
Stl‘i[l;l\;al‘llls oscilan entre $69.900 y la temporada pos navidad, julio por quieren sentirse libres y reflejar un |Cali, 6 tiendas en Bogotd y
oda

1 tienda en Medellin como
punto de comparacion para
el presente proyecto, si
ofrecen la opcion de compra
online.

Fuente: Sitios web de los competidores y elaboracion propia
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A partir del andlisis anterior, se presenta la ilustracion No. 7, correspondiente al mapa de
posicionamiento para las marcas propuestas como competencia indirecta para el proyecto de
estudio, al igual que el lugar deseado que ocuparia la marca Malva Rosas después de tiempo en el

mercado:

Ilustracion 7 Mapa de posicionamiento

COSTOSO

MANGO

NAF NAF

ZARA
STUDIO F

ESTILO ESTILO MODERNO
TRADICIONAL

@tradivarius

ELA

MALVA
1054

ECONOMICO

Fuente: Elaboracion propia.
Igualmente, se evidencia también como otras empresas del sector textil y moda han logrado
encontrar una ventaja competitiva al concentrarse y diferenciarse en un nicho en particular, como
lo es el caso de empresas como:

e Swatch Suiza: Compaiia de Relojeria de alto disefio e innovacioén

e Lycheebags Colombia: Marca de bolsos artesanales exclusivos

o Lynx Colombia: Accesorios Artesanales y exclusivos para mujeres

e Mola Sasa Colombia: Marca de bolsos y Accesorios étnicos exclusivos
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Lo anterior, es el reflejo de mercados especializados que logran diferenciarse encontrando un
nicho particular que otros no han atacado, lo cual es conocido como la estrategia de océanos
azules que inspira el presente proyecto para ofrecer una marca de enterizos femeninos que logre
empoderar a las mujeres a las cuales se dirige.

1.5 Tamaio del Mercado y fraccion del mercado

Camilo Herrera, presidente de Raddar afirmé una desaceleracion del consumo de la moda en
Colombia para el afio 2016, la cual estuvo supeditada por el fendmeno de Inflacion y el entorno
politico expectante por el proceso de paz, sin embargo, se evidencia a través de los estudios de
Gastrometria de Raddar para Inexmoda, que para el afio 2017 la situacion del mercado ha
mejorado considerablemente y es un buen momento para reaccionar con nuevas tendencias e
innovacioén en el mercado. De esta manera, se presentan las cifras del Gltimo afio medido por
Inexmoda para el periodo junio 2016 - mayo 2017, sobre la compra de vestuario y consumo per
capita en las ciudades de Cali, Medellin y Bogota, de acuerdo al objeto de estudio para poder
establecer patrones de mercado, los cuales dependeran de la variacion mensual de las compras en
vestuario por cada uno de los meses sobre el total comprado para el periodo evaluado,
estableciendo de esta manera los porcentajes de variacion de acuerdo a la estacionalidad del
mercado Colombiano, para tomar este valor como referencia del mercado para establecer el
comportamiento del mercado global y el volumen de ventas de enterizos para mujer a partir del
contraste con los datos de las entrevistas e informaciéon demografica del Dane, a partir de la
segmentacion establecida en el presente proyecto, por lo tanto se presenta a continuacion las

cifras de Inexmoda en la tabla No. 4:
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Tabla 4 Cifras Inexmoda, comportamiento compras de vestuario en Colombia.

Total Total 2016 %

Compras Vestuario utimo
afio jun 16 -Mayo17
CALIl| S 736.007.000.000 | S 708.000.000.000 4,0%
BOG | $ 5.238.165.000.000 | $ 5.000.000.000.000 4,8%
MED | $ 1.452.028.000.000 | $ 1.390.000.000.000 4,5%

Compras en vestuario | Crecimiento

% DE VARIACION MENSUAL DE COMPRAS FRENTE AL TOTAL COMPRADO
JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC ENE FEB | MAR | ABR | MAY
CALl| 7,39% 7,45% 8,06% 7,87% | 8,52% 8,43% | 11,45% | 6,87% | 8,15% | 8,42% | 8,02% | 9,37%
BOG| 7,40% | 7,42% | 808% | 7,85% | 852% | 841% | 11,53% | 6,68% | 815% | 848% | 802% | 9,47%
MED| 7,38% | 7,40% | 804% | 7,86% | 849% | 842% | 11,49% | 682% | 813% | 847% | 8,06% | 9,44%
Fuente: Inexmoda y Elaboracion propia.

Con la informacion anterior, se contrastan los datos poblacionales del DANE para el total de
mujeres entre 25 y 39 afios estratos 4 y 5 en las ciudades de Cali, Bogotd y Medellin seglin la
segmentacion definida, para establecer la disposicion mensual del mercado global con el rango de
precio a pagar de acuerdo a las encuestas y en el andlisis de la competencia, para un precio
promedio de $109.900; de esta manera entendiendo el proceso de penetracion de mercado se
establece un alcance del 5% del mercado global, para ser atendido en la ciudad de Cali, como
ciudad en donde estara la tienda presencial, 0,2% en Bogota por ser una ciudad donde prevalece
la preferencia por prendas de clima frio y 0,5% en Medellin por la gran competencia de marcas
regionales en ese mercado, para establecer el volumen de ventas por cada ciudad para los
enterizos femeninos Malva Rosas, presentados en la tabla No. 5, correspondiente al Tamafio de
mercado y volumen de ventas, igualmente se evidencian las variaciones en los volumenes de
venta como relacion directa de la estacionalidad, a partir de las cifras de variacion mensual de las
compras presentadas por INEXMODA, dando como resultado aumento en los volumenes de venta
en los meses de febrero por temporada posdecembrina, mayo por temporada de vacaciones y dia
de la madre, agosto fin de las vacaciones, octubre, noviembre y diciembre por fin de afio, Black
Friday, Cyber Monday y Navidad, en las cuales se estableceran campaiias especiales de acuerdo

a las temporadas para alcanzar los volumenes de venta deseados:
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Tabla 5. Tamafo de mercado y volumen de ventas

Total de Mujeres entre 25 y 39 afios de CALI BOGOTA MEDELLIN
estratos4y 5 37570 98260 52700
CALlI ANO 1 ENE FEB MAR ABR MAY JUN
Mercado Global Uniades 2583 3063 3165 3012 3522 2776
Demanda Total S 283.862.131 | $336.595.413 | $ 347.815.260 | $ 330.985.489 | $  387.084.725 [ S  305.078.862
Volumen de ventas con fraccion del 5% 129 153 158 151 176 139
Demanda S 14.193.107 | $ 16.829.771 | S 17.390.763 | $ 16.549.274 | $ 19.354.236 | $ 15.253.943
% Variacion de compra INEXMODA 6,87% 8,15% 8,42% 8,02% 9,37% 7,39%
CALI ANO 1 JuL AGO SEP ocT NOV DIC TOTAL
Mercado Global Uniades 2797 3027 2957 3200 3166 4302 37570
Demanda Total $ 307.406.981 | $ 332.634.807 | $ 324.988.481 | $ 351.708.547 | S 347.972.338 | $ 472.809.966 | $ 4.128.943.000
Volumen de ventas con fraccién del 5% 140 151 148 160 158 215 1879
Demanda S 15.370.349 |$ 16.631.740 | $ 16.249.424 | S 17.585.427 | $ 17.398.617 [ S 23.640.498 [ S  206.447.150
% Variacion de compra INEXMODA 7,45% 8,06% 7,87% 8,52% 8,43% 11,45% 100%
BOGOTA ANO 1 ENE FEB MAR ABR MAY JUN
Mercado Global Uniades 6565 8010 8329 7879 9304 7274
Demanda Total S 721.544.835 | $880.284.699 | $ 915.331.162 | $ 865.853.802 | $ 1.022.532.109 | $  799.405.707
Volumen de ventas con fraccion del 0,2% 13 16 17 16 19 15
Demanda S 1.443.090 | $ 1.760.569 | $ 1.830.662 | $ 1.731.708 | $ 2.045.064 | $ 1.598.811
% Variacion de compra INEXMODA 6,68% 8,15% 8,48% 8,02% 9,47% 7,40%
BOGOTA ANO 1 JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL
Mercado Global Uniades 7286 7936 7712 8371 8263 11330 98260
Demanda Total $ 800.778.704 | S 872.182.781 | $ 847.551.302 [ S 920.012.957 | $ 908.115.714 | $1.245.180.229 | $10.798.774.000
Volumen de ventas con fraccion del 0,2% 15 16 15 17 17 23 197
Demanda $ 1601557 |$ 1744366 |$ 1695103 |$  1.840.026 |$  1.816.231|$  2.490.360 [ $  21.597.548
% Variacion de compra INEXMODA 7,42% 8,08% 7,85% 8,52% 8,41% 11,53% 100%
MEDELLIN ANO 1 ENE FEB MAR ABR MAY JUN
Mercado Global Uniades 3597 4283 4464 4246 4972 3891
Demanda Total S 395.281.939 | $470.668.706 | $ 490.612.295 | $ 466.679.988 | $ 546.454.345 | S 427.658.362
Volumen de ventas con fraccion del 0,5% 18 21 22 21 25 19
Demanda $ 1.976.410 | $ 2.353.344 | $  2.453.061 [$ 2.333.400 | $ 2.732.272 | $ 2.138.292
% Variacion de compra INEXMODA 6,82% 8,13% 8,47% 8,06% 9,44% 7,38%
MEDELLIN ANO 1 JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL
Mercado Global Uniades 3900 4238 4141 4475 4438 6055 52700
Demanda Total $ 428.615.654 | $ 465.754.606 | $ 455.068.831 | $ 491.757.057 | $ 487.740.419 | $ 665.437.799 | $ 5.791.730.000
Volumen de ventas con fraccion del 0,5% 20 21 21 22 22 30 264
Demanda S 2.143.078 | $ 2.328.773 | S  2.275.344 | $ 2.458.785 | $ 2.438.702 | $ 3.327.189 | $§ 28.958.650
% Variacion de compra INEXMODA 7,40% 8,04% 7,86% 8,49% 8,42% 11,49% 100%
ENE | FEB [ MAR| ABR |MAY| JUN | JUL | AGO| SEP | OCT |NOV| DIC [TOTAL ANO 1
Unidades mensuales 160 | 191 | 197 | 188 [ 220 | 173 | 174 | 188 | 184 | 199 | 197 | 268 2339
Unidades mensuales por las 4 lineas de estilo con
dos modelos cada una 20 24 25 23 27 | 22 | 22 | 24 | 23 | 25 | 25 | 34 294
Unidades mensuales con castigo del 15% para
penetracion de mercado los 6 primeros meses y el
10 % los Ultimos 6 meses. 136 | 162 | 168 | 159 | 187 | 147 | 157 | 170 | 166 | 179 | 177 | 241 2048
Unidades mensuales con castigos por las 4 lineas y
dos modelos. 17 20 21 20 23 | 18 | 20 | 21 | 21 | 22 | 22| 30 256

Fuente: Elaboracion propia.
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Por lo anterior, las unidades de volumen de ventas proyectadas para la ciudad de Cali se
establecen en mayor cantidad por lo que serd la unica ciudad planteada para tener un local fisico
y se tendran estrategias de mercadeo online dirigidas a los mercados de Bogotd y Medellin por
sus altos comportamientos de compra segin las demandas totales encontradas, para realizar
envios de las compras realizadas mensualmente, ademas cabe resaltar que la decision de colocar
el punto de venta fisico en la ciudad de Cali se establece porque la futura emprendedora tiene un
mayor relacionamiento y conocimiento del mercado de la ciudad de Cali, igualmente, el clima
favorece mas el uso de estas prendas en Cali, a diferencia de la ciudad de Bogota; mientras que
en Medellin existe mucho regionalismo y han entrado al mercado muchos negocios de la moda de
marcas locales, las cuales no se contemplaron como competencia porque no se concentran en el
mismo tipo de prendas, pero si se tienen en cuenta como datos del mercado y dentro de las cifras
de Inexmoda, lo cual justifica la decision de entrar de manera precavida a los mercados de

Bogota y Medellin, concentrando la mayor fuerza de ventas en el mercado de la ciudad de Cali.

1.6 Estrategias de mercadeo
e Sector: Textil, Confeccidn, disefio y moda
e C(Categoria: Ropa exterior Femenina
e Producto: Enterizos para mujer
e Etapa: Introduccion al mercado
e Marca: Malva Rosas
e Posicionamiento deseado “Estilo y Empoderamiento femenino”
Los enterizos seran disefiados con base en los estilos definidos y en las tendencias de mercado,

para que sigan siendo modernos y llamen la atencidén, los insumos de los mismos seran
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gestionados por la empresa para estandarizar los moldes y la capacidad. La confeccion se
tercerizard a través de la seleccion de modistas independientes que asumirian un volumen de
produccion por estilos, controlando la produccion y la entrega.

Seleccion de nombre de la marca: Malva Rosas

Logo: Se presenta en la ilustracion No. 8

Hustracion 8 Logo Oficial de la marca de enterizos femeninos

MALVA
0545

Fuente: Elaboracion propia

El nombre de la marca es compuesto y representa la asociacion de la fuerza y la delicadeza que
necesitan las mujeres para sobresalir y alcanzar las metas, Malva es el nombre de una especie de
plantas medicinales vistosas por sus flores y cuyas propiedades mejoran la defensa del cuerpo, lo
cual representa el sentido de fuerza y el empoderamiento para que las mujeres sobresalgan; por
otra parte Rosas, siendo otro tipo de plantas, representa la armonia y perfecto equilibrio de la
feminidad, el amor y la dulzura de cada mujer, ademas se resaltan las letras R y S haciendo
referencia a la rosa detrds de la idea de emprendimiento, que se ofrece para resaltar el estilo de
cada mujer para el alcance de sus metas.

La comunicacion sera a través de los canales digitales, logrando tener un buen manejo del

ecosistema digital en primera medida, con catalogo digital para pedidos por correo a través de
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Instagram y Facebook, igualmente se tendra un sitio web adecuado para venta en linea y para
realizar posicionamiento SEO con informacion optimizada en el sitio web para los motores de
busqueda y campafias en redes sociales que logren la activacion de la marca a través de
experiencias y SEM a través de campafias de Google Adwords y pautas digitales en portales de
moda . Malva Rosas contard con un equipo propio para las labores de venta a través del canal
web y una tienda fisica en Cali, la cual solo serd para la comercializacion, sin manejo de
produccion. Se trabajard a futuro con aliados complementarios, que logren brindar sus ofertas
para complementar el estilo de cada mujer, aclarando que en ningin momento se comercializaran
las prendas de los aliados, solo se mencionaran dentro de la publicidad online y tradicional para
complementar los estilos, estos aliados podran ser de calzado, bolsos, belleza o accesorios, que
exalten la marca Malva Rosas. Se presenta a continuacion las estrategias planteadas para el

mercado en la Tabla No. 6 correspondiente a Estrategias de Mercadeo y ventas:
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Tabla 6. Estrategias de Mercadeo y ventas

Objetivo

mercado, durante los primeros 6 meses de lanzamiento

Introduccién al mercado de la marca de enterizos Malva Rosas , generando conciencia del producto para su adquisicién, logrando impactar al menos al 30% del

Indicad

Perspectiva Estrategia

Tactica
=

Introduccion al
mercado de un
producto minimo
viable de la Marca
Malva Rosas

Producto

oo
mercado natural y empaquetamiento de la
oferta de enterizos a través de los estilos
definidos.

Disefio de estanterias con cajoneras en local
comercial en cali para una capacidad de 200
prendas exhibidas y 200 prendas guardadas en
cajoneras tipo bodeguitas, para manejo de
inventario final y rotacion de prendas,.

Gerencia
Ventas
Disefio

Confeccion

Cotizaciones de proveedores
Formato Gestion de Modisteria
Compra de telas, hilos, botones.

Cierres, kits para moldeado
Empaques

Enterizos Introducidos al
mercado

Precio Paridad de precios

Establecimiento de Precios base de $89.900 y
$129.900

Descuentos entre 10 %y 30% sobre el total de la
compra por lanzamiento

Envio gratuito en primera compra y a partir de 2
enterizos comprados y descuentos del 10% y
20% para temporadas especiales de posnavidad
en enero, vacaciones de verano en junio y julioy
amor y amistad en septiembre , meses en que
decaen las ventas segun la estacionalidad
definida para Malva Rosas, a partir de las cifras
de Inexmoda.

Gerencia
Ventas

3 computadores
Software de facturacién
Registro de camara de comercio

Ventas de Enterizos

Campafa de
activacion de marca
con base en las metas
personales y
profesionales que
puede alcanzar una
mujer

Promocion

Branding
Disefio de sitio web de la marca
Disefio de catalogo digital

Social Media Facebook Fan Page Instagram y
Twitter

Lanzamiento: Se realizara un céctel de
lanzamiento en la tienda de Cali y se alineard
con el disefio de campaiia de activacion de
marca involucrando el ecosistema digital,
obteniendo interés de compra y seguidores en
las redes sociales, a través del concepto de
mujer empoderada, invitando a las mujeres que
cuenten sus experiencias alcanzando metas
personales y profesionales, a cambio de
descuentos especiales y sorteos de regalos
especiales.

Free Press con el mercado natural de la
emprendedora

Gerencia
Ventas
Disefio

Servicio de disefio de Branding y
de catélogo digital
Disefio y Desarrollo de sitio web
Fotografia digital para catalogo
Gestién de ecosistema digital
Servicios de publicidad y
mercadeo

Numero de seguidores
Venta de enterizos

Distribucién Selectiva
Venta en Sitio Web
Venta Telefénica

Distribucion

Activacion de compra en linea en el sitio web

Pedidos por redes sociales

Pedidos por linea telefénica

Envios por correo

Gerencia
Ventas

Servicio de Internet

Sitio web con compra
activada
Pedidos para la venta

Fuente Elaboracion propia
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2. Analisis técnico

2.1 Procesos productivos o de prestacion del servicio

El modelo de negocio de la empresa Malva Rosas se basard en la gestion por procesos que
establecerd los lineamientos estratégicos y de gestion para el disefio y la comercializacion de
enterizos femeninos, con la subcontratacion del corte y la confeccion a través de un sistema
controlado, lo que significa que los procesos de Gerencia Estratégica junto con Disefio y
Mercadeo estableceran las directrices de funcionamiento y disefio de producto, para gestionar las
ventas de la empresa, respondiendo a las necesidades de los clientes, realizando la compra
mensual de los insumos necesarios para la elaboracion de los enterizos y gestionando los
proveedores, siendo estos los servicios de tercerizacion de modisteria para corte y confeccion,
servicios financieros - contables y servicios de disefio grafico, comunicacion, fotografia y
publicidad. Finalmente se establecera el proceso administrativo de apoyo, el cual gestionara los
servicios mensuales tercerizados, como lo evidencian el mapa de procesos y el diagrama de flujos

a continuacion en las ilustraciones No. 9 y No. 10:

Ilustracion 9 Procesos internos Malvarosas para el primer afio de operacion.

PTOCCS_OS Gerencia Disefio y
Estratégicos Estrategica Mercadeo

Procesos Ventas y Gestion de
Misionales Satisfaccion Compras Proveedores
al cliente
Procesos de o
Apoyo Administrativo

Fuente: Elaboracion propia.
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Ilustracion 10 Diagrama de Flujo Malva Rosas

Diseno de linea de estilo de
enterizo
( Compra de materia prima ) Cliente

‘L Si
~— . No
(Entreg;ﬁﬂgad;sg‘%%l); tf:ate"a) Disponibilidad de venta )
A 4
Corte y Confeccion realizada Etiquetado y organizacién
por modista de las prendas
)

Prueba de
control y
entrega

Correcta ’( Recibimieng) ?n Almacén )
ali

Incorrecta

Correccién de prenda y
entrega final

Fuente: Elaboracion Propia.
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2.2 Requerimiento y Proveedores

Se presenta el siguiente cuadro con los requerimientos de materia prima inicial en la tabla No. 7:

Tabla 7 Insumos de Materia Prima

Requerimientos de Materia Prima con base en la capacidad de produccién mensual
. _ Linea Flor de Eden |Linea Tierra Etnica Linea Suefios de .
. . Linea Suefios de . .. Linea Flor de . .
Linea Clasica 1 1 1 Linea Clasica 2 Mar 2 Linea Tierra Base
Insumos Mensuales Proveedor . Mar 1 . e . Eden 2 P
Tela Crepé Tela Crepé Tela Crepé Tela Seda Tela Crepé N Etnica 2 Tela de fondo
Tela Seda " " n Tela Drill
Poliester Poliester Poliester
Metros de Tel; idad d 1 enterizo: (1.5 | 1enterizo: (1.5 |1 enterizo (1.5
© I'?S € Tela por unidad de 1 enterizo: (1.5 mts | 1 enterizo: (1.5 |1 enterizo: (1.5 mts| 1 enterizo: (1.5 1 enterizo: (1.5 1 enterizo: (1.5 enterizo: { enterizo: { enterizo {
enterizo mts de ancho | mts de ancho | mts de ancho
. de ancho por 2.0 mts| mts de ancho por | de ancho por 2.0 [ mts de ancho por | mts de ancho por | mts de ancho por
Crepé $ 7.900 por metro . por 2.0 mts de | por 2.0 mtsde [por 1.0 mts de
Seda $ 10.900 por metro TELARES DE MEDELLIN de largo) 2.0 mts de largo) mts de largo) 2.0 mts de largo) | 2.0 mts de largo) | 2.0 mts de largo) largo) Jargo) argo) 240
T p Cl. 12 #7-40, Cali 30 enterizos : (2.0 |30 enterizos : (2.0 | 30 enterizos : (1.5 |30 enterizos : (1.5]| 30 enterizos : (2.0 30 enterizos : (2.0 8 . g . g.
Crepé Poliester $8.900 por metro 30 enterizos: | 30 enterizos: | enterizos (1.0
N mts por 120 mts de | mts por 120 mts | mts por 90 mts de [ mts por 90mts de | mts por 120 mts | mts por 120 mts
Drill $ 10.900 por metro lago) delago ) lago) lago) de lago) de lago) (1.5 mts por (1.5 mts por | deancho por
Fondo $ 1.900 8 8 8 8 8 & 90mts de lago ) | 90mts de lago) | 240 de largo)
Botones en Bolsa por 72 unidades
ROMULO MONTES
en Rémulo Montes " $ 4.500 | $ 4.500 | $ 4.500 | $ 4.500 | $ 4.500 | $ 4.500 | $ 4500 | $ 4.500 | $
Cl. 9 #23a96 Cali
8 bolsas
Cierres Polyester 20 cm x 240 mts | ROMULO MONTES s 18750 $ 18.750| ¢ 18.750 | $ 18.750 | $ 18.750| $ 18.750| $ 18750 $ 18750 ¢
en Rémulo Montes $ 18.750 Cl. 9 #23a96 Cali | . . . . . : .
8 tes de R t 100 mt: ROMULO MONTES
paquetes de Resortes x 107 mts ; s 10.875 | $ 10875 | $ 10.875 | § 10875 | $ 10.875 | $ 10.875 | $ 10875 | $ 10875 | $
en Rémulo Montes $ 10.875 Cl. 9 #23a96 Cali
Hilos Ali , 39 col 140|ALIEXPRESS
1105 Allexpress colores por . $ 9.400 | $ 9.400 | $ 9.400 | $ 9.400 | $ 9.400 | $ 9.400 | $ 9.400 | $ 9.400 | $
mts cada uno $9.400 Compra Online
240 Marquillas Proveedor Imagen IMAGEN MARQUILLAS
. q n 8 Calle 51 No. 8-08 Barrio | $ 33.000 | $ 33.000 | $ 33.000 | $ 33.000 | $ 33.000 | $ 33.000 | $ 33.000 | $ 33.000 | $
Marquillas Cali $ 1.100 c/u )
La Base, Cali
240 Etiquetas Imagen Marquillas IMAGEN MARQUILLAS
cali 5530 u 8 q Calle 51 No. 8-08 Barrio | $ 15.000 | $ 15.000 | $ 15.000 | $ 15.000 | $ 15.000 | $ 15.000 | $ 15.000 | $ 15.000 | $
La Base, Cali
" . ROMULO MONTES
Pliegos de Papel Manifold $ 200 c/u 1. 9 #23a96 Cali $ 6.000| $ 6.000| $ 6.000( $ 6.000( $ 6.000( S 6.000( $ 6.000| $ 6.000( $
200 Empaques papel kraft $350 c/u|LA 14 Valle del Lili, Cali. [ $ 10.500 | $ 10.500 | $ 10.500 | $ 10.500 | $ 10.500 | $ 10.500 | $ 10.500 | $ 10.500 | $

Fuente: Elaboracion propia

El anterior cuadro estd dispuesto para evidenciar las necesidades de materia prima mensual por
cada una de las lineas de estilo de los enterizos Malva Rosas, de esta forma, la empresa realizara
las compras mensuales de metros de tela en Telares Medellin, para cada una de las lineas,
utilizando Crepes y Sedas para la linea de estilo Clésica, Seda y Crepe Poliéster para la linea de
estilo Suefios de Mar, Crepe Poliéster y Drill para la linea de estilo Flor de Edén y Crepé
Poliéster y Seda para la linea de estilo Tierra Etnica. El uso de los insumos de elaboracién para
todas las lineas de estilos, correspondientes a botones, cierres, resortes, hilos de diferentes
colores, marquillas Malva Rosas, Etiquetas Malva Rosas y el papel Manifold para moldes se le
entregaran en cantidades dispuestas para 30 enterizos modelos 1 y 30 enterizos modelos 2 a cada
una de las 4 modistas que asumiran cada linea de produccion, que se explica mas adelante en el

plan de produccion.
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Para la etapa inicial se necesitara también los siguientes recursos de equipos, muebles y enseres,

presentados en la tabla No. 8:

Tabla 8. Equipos, tecnologia, muebles y enseres

Equipos Tecnolégicos, Muebles y Enseres
Precio
Recurso Cantidad . : . Valor Total Proveedor
Unitario
Computadores FALABELLA
L. 2 $ 1.800.000 | $ 3.600.000
Portétiles UNICENTRO
Mueble de FALABELLA
1 230. 230.
escritorio > 30.000 | 5 30.000 UNICENTRO
L, FALABELLA
Sofés tipo Puff 4 $ 120.000 | $ 480.000
UNICENTRO
Cortina para FALABELLA
1 60.000 60.000
probador ? ? UNICENTRO
ALMACEN
Espejos grandes 4 S 80.000 | S 320.000 | ALUVIDRIOS Y
ESPEJOS LA 39
Impresora
Multifuncional 1 S  180.000 | S 180.000 |LINIO COLOMBIA
Hp
Repisa Para
Colgar Ganchos 4 S 230.000 | S 920.000 | HOME CENTER
con bodegas
Decoracion
Local 1 $ 2.000.000 | $ 2.000.000 | HOME CENTER
Ganchos para
200 S 2.868 | $ 573.500 ALIEXPRESS
colgar
Total S 8.363.500

Fuente: Elaboracion propia

El anterior cuadro evidencia los recursos necesarios para adecuar el local comercial como punto
de venta fisico en la ciudad de Cali, ya que para las ciudades de Bogota y Medellin solo sera
venta en linea a través del sitio web o pedidos telefonicos. El local comercial solo serd para la
venta de enterizos, ya que la elaboracion de los mismos la realizaran las modistas asignadas por
cada linea de estilo, a las cuales se les entregard un procedimiento adecuado por la disefiadora
principal junto con los moldes para poder realizar el corte y confeccion de cada prenda, para esto
ellas deberan contar con maquina de coser o fileteadora, tijeras para corte de telas y papel, lapiz,
reglas, agujas y alfileres, los cuales seran los Unicos elementos que no brindara Malva Rosas por

ser parte del servicio tercerizado que se negociara con cada modista, las cuales deberan tener

33



dentro de las cldusulas del contrato por prestacion de servicios la exclusividad, la
confidencialidad, disponibilidad y los tiempos de estrega establecidos de la produccion asignada.
2.3 Sistemas de control

Para la gestion de modistas se realizardn controles de cumplimiento por unidades producidas y
pruebas de calidad, por conteo de inventarios ABC y revisiones cada 5 unidades producidas, con
el fin de evitar imperfectos de corte y confeccion, para esto la disefiadora de modas principal
dispondrda de un acompafiamiento para asegurar el cumplimiento de los estdndares y
procedimientos para elaboracion de enterizos Malva Rosas, con dos jornadas de 4 horas cada una
en la casa de cada modista independiente, que se realizaran dos veces al mes, correspondientes a
los dias entrega de nuevos moldes y materiales para la produccion de enterizos y los dias de
recogida de las prendas, en donde también se estableceran los controles con el fin de asegurar la
calidad de las prendas y el aprovechamiento de recursos e insumos para la marca Malva Rosas.
La entrega de los insumos mensuales para las modistas se realizara el ultimo lunes de cada mes a
las 11:00 am, en la casa de cada una de las 4 modistas seleccionadas por cada linea de estilo, en
una caja sellada con las cantidades exactas para la produccion mensual de 30 unidades por cada
modelo de linea de estilos y se recogeran cada 30 unidades producidas, las primeras 30 en la
misma visita de entrega y las siguientes 30 unidades a los dos lunes siguientes a las 11:00 am ,
por lo cual, las modistas deberan producir 3 unidades diarias de acuerdo al plan de produccion
que se explica mas adelante del proyecto, para un total de 60 unidades mensuales producidas
durante 20 dias habiles contados de lunes a viernes, los cuales debera cumplir por contrato de
prestacion de servicio, pagando la elaboracion de cada enterizo a $20.000 para un total de
$1.200.000 mensuales que se les pagara por completar el pedido. De esta manera el

reabastecimiento del local de Cali y desde donde también se realizara los envios de las compras
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online para Medellin y Bogot4, a partir de las estrategias de mercadeo planteadas se realizaran el
ultimo y segundo lunes de cada mes a las 6:00 pm.

Para la entrega de insumos y el recibimiento de las prendas, se manejard un formato de
procedimiento y control, en el cual estaran los datos de la modista, las especificaciones para el
disefio, corte y confeccion de las prendas a partir de los moldes que realiza y entrega la
disefiadora principal de Malva Rosas, evidenciando la capacidad de produccion por linea de estilo
diaria y mensual, los insumos y las prendas que se esperan recibir, con el fin de eliminar
desperdicios de las telas y aprovechar la capacidad propia de cada modista, para disponer de sus

herramientas y lugar de trabajo.

2.4 Distribucion de planta/oficinas y de equipos

Se realizara la venta de enterizos Malva Rosa de forma presencial en un local comercial ubicado
en el Barrio El Ingenio de la Ciudad de Cali, con un presupuesto de $1.400.000 mensuales para el
alquiler, estard ubicado en una zona muy comercial del sector, con alrededor de 34mts cuadrados,
el local solo funcionara como punto de venta con poco manejo de inventario, controlando la
produccion por modista que provee las prendas de vestir, en el Anexo E se evidencia la existencia
del local para alquiler. El local estard organizado para tener un escritorio grande en forma de L
para poder acomodar un computador y una impresora en donde se ubicara un vendedor y analista
administrativo y al lado otro computador para un practicante de disefio de modas que sera el
apoyo de la modista principal para realizar los moldes mensuales para cada una de las 4 lineas de
estilos de enterizos Malva Rosas, investigando tendencias de moda, organizando las prendas en el
almacén y apoyando la labor de venta. De esta forma en la parte central estaran dispuestas 4
repisas grandes con cajones con capacidad de 50 prendas cada uno en la parte de abajo, para

guardar el inventario final mensual y las prendas que no roten, por cada linea de estilo, ya que
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cada repisa contard con una capacidad de 50 ganchos colgados por cada una, en las cuales se
dispondran los enterizos por cada linea de estilo y en las paredes se pintaran leyendas hasta el
techo que expliquen el significado y la fuerza de cada estilo, igualmente entre el medio de las
paredes se dispondran espejos grandes que logren reflejar al publico interesado y exista un efecto
visual que duplique las prendas colgadas. También se colocara un puff redondo frente a cada
repisa con las prendas de lineas de estilo, pensando en las personas acompanantes y se tendra una
decoracion con lamparas de luces calidas para dar sensacion cercana, elegante y femenina,
también se espera encontrar una esencia de olor para crear una adecuada sensacion, jugar con
flores, canastas y un estilo Moderno- Vintage muy limpio, agradable y femenino. La atencion
sera de lunes a sébados de 11:00 pm a 7:00 pm, a continuacién, se encuentra el plano

correspondiente a la descripcion anterior en la ilustracion No. 11:

Tlustracion 11 Plano Malva Rosas

~uwo ~rmo + 6% - B B B MALVA ROSAS

Fuente: Elaboracion propia.
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2.5 Plan de produccion

Se tendra en cuenta el contacto con modistas independientes para la elaboracion de las prendas de
manera estandarizada. En la ciudad de Cali, Almacenes SI cuenta con una base de datos de las
modistas por zona geografica, el cual comparte por solicitud sin ningiin problema, por lo cual se
solicitara la informacion de cuatro zonas al sur de Cali (Meléndez, Champagnat, Colseguros y
Ciudadela Comfandi) por preferencia personal de la emprendedora para estar al sur de Cali,
escogiendo de esta forma una modista por cada zona, de esta forma se establecerd con cada una,
la negociacion a mediano y largo plazo, asegurando en el contrato de prestacion de servicios la
exclusividad sobre las prendas elaboradas, la confidencialidad, la disponibilidad y los tiempos de
estrega establecidos de la produccién asignada, en la cual cada modista asume la elaboracion de
una linea de enterizos, confeccionando 3 enterizos diarios por el valor de $20.000 cada prenda,
para un total de 240 enterizos al mes, alineado al calculo de la demanda de mercado presentada
en el tamafio de mercado y al cumplimiento de los sistemas de control. La seleccion de las
modistas estard a cargo de la disefiadora de modas principal.

Es importante resaltar que cada linea de estilos de enterizos tendra dos modelos mensuales para
que exista una adecuada relacion de variedad y una oferta atractiva al mercado, por lo cual, para
un mes de 4 semanas, cada uno de 5 dias, las modistas deberan elaborar toda la produccion de un
modelo de linea de estilo cada 10 dias, para un total de 2 modelos por cada linea de estilo por
cada modista, para un total de 30 enterizos por cada modelo de linea de estilo y 60 enterizos en
total. Lo anterior quiere decir que cada modista independiente producira para Malva Rosas 3
enterizos diarios y cambiara de modelo cada 10 dias. Malva Rosas realizara el disefio y la
adecuacion de moldes de acuerdo a estilos establecidos que vayan acordes a la propuesta de valor

y tendrd una relacion directa con los proveedores de telas e insumos para la adquisicion
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estandarizada de acuerdo a las capacidades iniciales de puesta en marcha de la operacion, para
entregar los insumos para el corte y la confeccion a las modistas de la siguiente manera en la

tabla No. 9 correspondiente a Sistema de produccion:

Tabla 9. Sistema de produccion

Sistema de Produccion Tercerizada , cada 10 dias habiles se realizara cambio de produccion de modelo entre
lineas
Produccidon Mensual por Talla| Produccién Mensual por
Capacidad Modelo 1 Talla Modelo 2
Producto Modista L.
diaria
S M L S M L
Linea Clasica |Zona Meléndez 3 10 15 5 15 10 5
Linea Suefios de Zona
. 3 10 15 5 15 10 5
Mar Champagiiat
L ’
inea Flor de |Zona Cludadlela 3 10 15 5 15 10 5
Eden Comfandi
Linea Tierra Zona
.. 3 10 15 5 15 10 5
Etnica Colseguros
Total Cali 12 40 60 20 60 40 20
Sistema de Produccion Tercerizada , cada 10 dias habiles se realizard cambio de produccion de
modelo entre lineas
Valor Produccion | Produccion | Valor Total de
Valor hechura Produccién Mensual Mensual hechura Valor Total de
por Enterizo Diaria unidades unidades unidades unidades Afo
Modelo 1 Modelo 2 mensuales
S 20.000 | $ 60.000 30 30 S 1.800.000 [ $  21.600.000
20.000 60.000 30 30 1.800.000
3 » 3 S 21.600.000
S 20.000 | $ 60.000 30 30 S 1.800.000
S 21.600.000
S 20.000 | $ 60.000 30 30 S 1.800.000 | $  21.600.000
S 80.000 | S 240.000 120 120 S 7.200.000 [ S 86.400.000

Fuente: Elaboracion propia
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3. Analisis administrativo
3.1 El perfil del equipo empresarial y del personal que la empresa exige
El equipo empresarial y personal que Malva Rosas necesita se presenta en la siguiente tabla No.

10 de Némina mensual;

Tabla 10. Nomina mensual

Némina mensual
Cargo Nombre Perfil Tipo de Contrato Jornada Salario mensual
Profesional en Mercadeo y Negocios
. Internacionales con 6 afios de experiencia en
Stephany Martinez . . _— . Lo
Gerente General Borrero direccidon de mercadeo para el sector Software |Término Indefinido Medio tiempo S 1.800.000
y Tl, apasionada de la moda, gusto heredado de
su abuela materna que es disefiadora.
Disefiadora de modas independiente con
experiencia en disefio, patronaje, corte L - L
Disefiadora de Modas Olga Gonzéles P ., p . ) y Término Indefinido Medio tiempo S 1.500.000
confeccidn de prendas exteriores femeninas de
mas de 20 afios.
) . . . Estudiante de ultimo semestre de disefio de
Practicante de Disefio Gisela Quifiones . L. X
. modas, experiencia como vendedora de Contrato de practica Tiempo completo | $ 737.717
de Modas y vendedor Naranjo )
temporada en almacenes Ela yTicket.
) . . Estudianre de ultimo semestre de
Practicante -vendedor y Carolina Garcia - L N P .
) . ) o administracion de empresas, experiencia de Contrato de practica Tiempo completo | $ 737.717
analista administrativo Castrillon . ) )
afio y medio como vendedor en Mc Donald’s.
Total S 4.775.434

Fuente: Elaboracion propia.

Gerente General: Persona con experiencia de minimo 4 afios en cargos directivos con
habilidades de liderazgo, pensamiento estratégico, analisis de informacion y trabajo bajo presion,
igualmente conocimientos en mercadeo y finanzas para la toma de decisiones estratégicas en
todas las areas de la empresa. Jornada medio tiempo: sueldo basico $1.800.000 con todas las
prestaciones. Tipo de Contrato término Indefinido.

Disefiador de Modas: Persona con experiencia minimo de 10 afios como disefiador de modas,
amplio conocimiento en patronaje, corte y confeccion de prendas exteriores. Jornada medio
tiempo: sueldo basico $1.500.000 con todas las prestaciones. Tipo de Contrato término
Indefinido.

Practicante de disefio de modas y vendedor de apoyo: Estudiante de ultimos semestres de

disefio de modas o tecnologia en disefio de modas, que sea una persona creativa, proactiva,
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responsable y que también le gusten las ventas. Jornada tiempo completo: SMLV §737.717 con
todas las prestaciones. Tipo de contrato de practica.

Practicante de ventas y analista administrativo: Estudiante de ultimos semestres de
administraciéon de empresas, mercadeo, economia o ingenieria industrial. Jornada tiempo
completo: SMLV §$737.717 con todas las prestaciones. Tipo de contrato de practica.

Personal de servicios tercerizados:

Modistas: Modistas independientes expertas en patronaje, corte y confeccion de prendas
femeninas con sus propias herramientas de trabajo (Maquina de coser o fileteadora, tijeras,
reglas, agujas y alfileres) que labore desde su espacio personal de trabajo en lo posible, en los
barrios seleccionados para el plan de produccion, valor a devengar: $1.200.000 por elaborar 60
enterizos mensuales por prestacion de servicios atados a la entrega de resultados de acuerdo al
numero de prendas completas elaboradas y entregadas acorde a los controles exigidos.

Servicios Contables: Empresa 123Trust ubicada en Parquesoft Cali, la cual es especialista en
brindar servicios contables tercerizados a MIPYMES, con més de 10 afios de experiencia en el
mercado.

Servicio Disefio Grafico: Empresa Yassgrafia, mas de 10 afios de experiencia en fotografia,
disefio de imagen visual, disefio web, disefio de impresiones y digitales.

3.2 Las estructuras y estilos de direccion

Se tendra un estilo de direccidon participativa, en la cual los colaboradores seran los propios
responsables de su trabajo y podran empoderarse de las labores asignadas para lograr el
cumplimiento de las metas de ventas, bajo la siguiente estructura, presentada en la ilustracion No.

12, Organigrama Malva Rosas:
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Iustraciéon 12 Organigrama Malva Rosas

Gerente General

Disefiador de

Modas
1 1
Practicante de . L Servicios de disefio -
. Practicante Disefio " . " Servicios de
ventas y analista de modas Modistas gréfico, fotografiay Asesoria Contable
administrativo publicidad

Fuente: Elaboracion propia

3.3 Politicas de administracion de personal

Disposiciones generales: Las presentes politicas generales establecen las disposiciones para
horarios, permisos, licencias, vacaciones, sanciones del personal, garantia, devoluciones y
cambios:

Horarios de trabajo: De lunes a sdbado de 11:00 am a 7:00 pm con una hora de almuerzo.
Permisos: Los permisos deberdn ser solicitados con 3 dias de anterioridad y la persona debera
cumplir con las responsabilidades asignadas, independientemente a su ausencia.

Vacaciones y licencias: Deberan ser solicitadas con un mes de anterioridad.

Servicio: Se realizara la rotacion del personal para las labores de aseo diariamente durante los
primeros 30 minutos después de la apertura y cada colaborador estard encargado de brindar
condiciones seguras en la tienda, cerrando los cajones con llaves, la puerta con seguro antes de
salir y colocando las claves a los equipos de computo.

Sanciones del personal: Serdn desde el llamado de atencion, el cual por ser realizado
consecutivamente mas de 3 veces se convertird en penalidad educativa realizando una campafa

educativa para enviar por correo a todo el personal de la empresa, explicando como evitar incurrir
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en los llamados de atencién que recibid, si la sancion es de cardcter grave se revisara entre la
gerencia general y comercial la continuidad del colaborador al interior de la empresa.

Politica de garantia, devoluciones y cambios: Las prendas tienen garantia de producto sobre
defectos en la fabricacion por 30 dias, en los cuales el cliente podra solicitar el cambio o
devolucion de la prenda, presentando la factura de compra y la prenda en adecuadas condiciones,
exponiendo el defecto. Para cambios por tallas, el cliente tendra 15 dias para realizar el cambio,
presentando la prenda nueva y con las etiquetas puestas con el recibo de compra, para la garantia
en ciudades por fuera de Cali, Malva Rosa asume todos los costos de envio, para los cambios por

fuera de Cali, el cliente asume los costos de envio.

3.4 Entidades de apoyo
Para la financiacion de la inversion inicial de $36.000.000 se contemplara la solicitud del apoyo
financiero a Bancoomeva con un préstamo de libre inversion por $28.000.000 a nombre de
Stephany Martinez Borrero, socia de la cooperativa Grupo Coomeva desde el afio 2012, el resto
de la inversion sera sustentada con ahorros personales, como capital social de $8.000.000 para
una participacion total del 22% del valor de la inversion inicial realizada por Stephany Martinez
Borrero.

4. Analisis legal, social y ambiental
4.1 Registro de Camara de Comercio
Se realizara la formalizacion de la empresa como persona natural Régimen Simplificado a
nombre de Stephany Martinez Borrero. Esto se contemplara para el primer afio de operacioén y a
partir del segundo afio se espera realizar el registro de Camara y Comercio como persona juridica

en el Régimen Comun.
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El cédigo CIIU de la actividad econdmica esta contemplado como: 1741 Confeccion de articulos
con materiales textiles no producidos en la misma unidad, excepto prendas de vestir.

Para constatar que la marca Malva Rosas no se encuentra registrada como empresa constituida se
realizard la consulta ante la Camara de Comercio de Cali, con la debida anticipacion, antes de la
ejecucion del tramite. A la fecha se evidencia que no existe coincidencia de homonimia y se
presenta en el Anexo D, del presente proyecto la consulta realizada, por lo cual, se podria
proceder con el registro de la misma, presentando la debida documentacion.

4.2 Reglamentaciones, leyes y obligaciones

Para el proyecto de plan de empresa de venta de enterizos dentro del territorio colombiano, aplica
la siguiente reglamentacion:

e Ley 1258 de 200: Referente a la creacion de sociedad por acciones simplificada y se tiene
en cuenta para la formalizacién del emprendimiento.

e Arts.73 y74 Cédigo Civil: En relacion a la existencia de personas juridicas y naturales las
cuales seran tenidas en cuenta para la formalizacion del emprendimiento.

e Decreto 2209 de 30-12-2016. Salario Minimo 2017 para el pago de los practicantes que se
contrataran.

e Decreto 1074 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Comercio, Industria y
Turismo: En relacion del amparo que podria existir del Sector Comercio, Industria y
Turismo para apoyo del emprendimiento como fondos y asesoria.

e Decreto 1351 de 22 de agosto de 2016, capitulo 5: “Procedimiento para la elaboracion de
listas de materiales e insumos de escaso abasto para el sector textil y confecciones en
Colombia" (PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA, 2016) en relacion

con la adquisicion de insumos y materias primas para la elaboracion de enterizos.
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e Ley 1819 de 2016 para el Impuesto Nacional al Consumo de Bolsas Plasticas que seran

compradas para empacar las compras realizadas de enterizos.

4.3 Tipo de sociedad

Primer afio: Formalizacion de la empresa como persona natural Régimen Simplificado a nombre
de Stephany Martinez Borrero. Para recibir el “tratamiento por medio del cual la subdireccion de
Impuestos y Rentas Municipales, libera de la obligacion de presentar la declaracion privada de
ICA a determinados contribuyentes” (ALCALDiA DE SANTIAGO DE CALI , 2017), siendo
estas personas naturales, que ejerzan la actividad gravable solo en un establecimiento y que los
ingresos del afio inmediatamente anterior no superen $100.000 millones de pesos.

Segundo afio: Régimen Comun como persona Juridica en Sociedad por Acciones Simplificadas al

proyectar ventas superiores a los $104.000.000.

4.4 [Efectos sociales, ambientales y responsabilidades

Para el presente proyecto se quiere resaltar como efecto social el impacto sobre el aumento de los
ingresos de mujeres cabezas de hogar para 4 familias, a través del trabajo de corte y confeccion
de los enterizos Malva Rosas, de los cuales se realizaran 3 diarios, para un tiempo estimado de
produccion de dos horas por cada enterizo, lo que equivale a una ocupacioén de medio tiempo de
las modistas para otras labores, siendo esta alternativa un apoyo significativo, pero no unico de
ingresos para sus familias. Igualmente, para los practicantes que se espera contratar, es la

posibilidad de brindar el primer empleo para continuar sus etapas productivas.
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5. Analisis de valores personales

5.1 Kticos y Morales.

Se pretende emprender una idea de negocio basada en los valores de Unién al ser una empresa
incluyente que creen en el potencial del emprendimiento, la Confianza al depositar gran parte de
las labores principales en manos de practicantes que tienen todo el empuje y deseo de surgir y
crecer de forma honrada, al igual que la confianza en la tercerizacion de la produccion de los
enterizos a mujeres expertas en su labor de modisteria, con las cuales se pretende un trato amable
y respetuoso. Por lo que el Respeto es el tercer valor a resaltar, entendiendo que deben cumplirse
las reglas y politicas de la empresa para cumplir con las metas de venta y operacion deseada, en
un ambiente agradable, participativo y respetuoso, finalmente la Honradez como valor final para
trabajar con la debida tranquilidad de que cada colaborador, proveedor o socio de la empresa

siempre actuara bajo la buena fe.

6. Analisis economico

6.1 Las necesidades de inversion en activos fijos y en capital de trabajo

Para el emprendimiento Malva Rosas se establecieron las necesidades de materia prima para la
elaboracion de los enterizos, siendo los mayores porcentajes de contribucion marginal unitario la
linea Clasica Modelo 1 con el 68%, la linca Clasica Modelo 2 con el 64%, la linea Suenos de Mar
Modelo 1 con el 64% y la linea Suefios de Mar Modelo 2 con el 67%, principalmente debido a un
mayor precio de venta sobre las otras lineas, igualmente se evidencia el presupuesto de compras
en la siguiente tabla No. 11, el cual estd dispuesto de acuerdo a la capacidad de produccion
evidenciada en el plan de produccion y asociado a la estimacion de la demanda y el volumen

esperado de ventas en el afio, de acuerdo a la estacionalidad presentada en el proyecto:
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Tabla 11 Presupuesto de compras en unidades mensuales

PRESUPUESTO DE CONSUMO DE COMPONENTES (UNIDADES;

Total
ITEM Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio | Julio Agosto [Septiembre| Octubre |Noviembre| Diciembre 2.019
Metro Seda Talares Medellin 94 110 116 110 127 99 110 116 116 121 121 165 1.403
Botones en Rémulo Montes 136 160 168 160 184 144 160 168 168 176 176 240 2.040
Cierres Polyester 20 cm x 240 mts en Rémulo Montes 136 160 168 160 184 144 160 168 168 176 176 240 2.040
Resortes x 100 mts en Romulo Montes 136 160 168 160 184 144 160 168 168 176 176 240 2.040
Hilos Aliexpress , 39 colores por 140 mis cada uno 136 160 168 160 184 144 160 168 168 176 176 240 2.040
Marquillas Proveedor Imagen Marquillas Cali 136 160 168 160 184 144 160 168 168 176 176 240 2.040
Etiquetas Imagen Marquillas Cali 136 160 168 160 184 144 160 168 168 176 176 240 2.040
Metro Crepe Telares Medellin 34 40 42 40 46 36 40 42 42 44 44 60 510
Metro Drill Telares Medellin 26 30 32 30 35 27 30 32 32 33 33 45 383
Metro Crepe Poliester Telares Medellin 85 100 105 100 115 90 100 105 105 110 110 150 1.275
Papel Manifold Rémulo Montes 272 320 336 320 368 288 320 336 336 352 352 480 4.080
Tela de Fondo Telares Medellin 136 160 168 160 184 144 160 168 168 176 176 240 2.040
Hechura Modista 136 160 168 160 184 144 160 168 168 176 176 240 2.040
Empaque papel Kraft La 14 136 160 168 160 184 144 160 168 168 176 176 240 2.040

Fuente Elaboracion propia

Igualmente se presenta la relacion de los valores de muebles, enseres y equipos para la inversion

inicial del emprendimiento, para un valor total de $6.363.600 como lo evidencia la tabla No. 12

de presupuesto de inversiones:

Tabla 12 Presupuesto de inversiones

Presupuesto de inversiones ANO 0
Inversion depreciable CANTIDAD VR.UNITARIO VALOR TOTAL
Cortina para probador 1 60.000 60.000
Total activos depreciables a 1 afo 60.000
Total activos depreciables a 3 afios 0
Espejos grandes 4 80.000 320.000
Ganchos para colgar 200 2.868 573.600
Repisas Flotantes para colgar ganchos 4 230.000 920.000
Total activos depreciables a 5 afos 1.813.600
Computadores Portatiles 2 1.800.000 3.600.000
Impresora Multifuncional Hp 1 180.000 180.000
Total activos depreciables a 10 afios 3.780.000
Mueble de escritorio 1 230.000 230.000
Sofas tipo Puff 4 120.000 480.000
Total inversion amortizable a 3 afios 710.000
Total inversién en activos 6.363.600

Fuente: Elaboracion propia
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De igual forma se presenta el presupuesto de ndmina anual a partir del andlisis administrativo

presentado anteriormente desde el afio 2019 al afio 2022, en la tabla No. 13 de Presupuesto de

némina;

Tabla 13 Presupuesto de Nomina

PRESUPUESTO DE NOMINA

CARGOS Y CONCEPTOS 2,019 2.020 2.021 2.022

Total salarios mensuales 4.775.434 4.966.451 5.165.109 5.371.714
Total Auxilios de transporte 0 0 0 0
Total salarios anuales 57.305.208 59.597.416 61.981.313 64.460.565
Total prestaciones sociales 12.511.637 13.012.103 13.532.587 14.073.890
Total aportes parafiscales 2.292.208 2.383.897 2.479.253 2.578.423
Total seguridad social 12.046.701 12.528.569 13.029.712 13.550.900
Total carga prestacional 26.850.546 27.924.568 29.041.551 30.203.213
Total costo de la némina 84.155.754 87.521.984 91.022.864 94.663.778
Prima Junio 2.387.717 2.483.226 2.582.555 2.685.857
Prima Diciembre 2.387.717 2.483.226 2.582.555 2.685.857
Vacaciones diciembre 2.387.717 2.483.226 2.582.555 2.685.857
Cesantias Febrero 4775434 4.966.451 5.165.109 5.371.714
Interes cesantias febrero 573.052 595.974 619.813 644.606
Pagos otros meses 71.644.117 74.509.882 77.490.277 80.589.888
Pago fijo mensual 5.970.343 6.209.157 6.457.523 6.715.824

Fuente: Elaboracion propia.

6.2 Los ingresos, costos y gastos

Los ingresos representados en el presente proyecto equivalen a una proyeccion del mercado

realizado a partir de la variacion mensual de consumo de ropa encontrado en las cifras de

Inexmoda y los valores estimados de volumen de ventas mensuales presentados con anterioridad

en el andlisis del mercado, para totalizarlos desde el afio 1 al afio 4 de operacion, por lo cual se

presenta la siguientes tablas a continuacion para cada una de las lineas de estilo definidas para el

proyecto, las proyecciones de ventas para el primer afio de operacidon que deja ingresos efectivos

por $253.341.480 acumulados al doceavo mes de operacion, que evidencia la tabla No. 14 y No.

15 de Proyeccion del mercado:
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Tabla 14 Proyeccion del mercado Enero- Junio 2019

2019 2019
ITEM Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Volumen estimado de ventas
Linea Clasica Modelo 1 2.208.300 2.598.000 2.727.900 2.598.000 2.987.700 2.338.200
Linea Suefios de Mar Modelo 1 2.208.300 2.598.000 2.727.900 2.598.000 2.987.700 2.338.200
Linea Jardin de Eden Modelo 1 1.528.300 1.798.000 1.887.900 1.798.000 2.067.700 1.618.200
Linea Tierra Etnica Modelo 1 1.528.300 1.798.000 1.887.900 1.798.000 2.067.700 1.618.200
Linea Clasica Modelo 2 2.208.300 2.598.000 2.727.900 2.598.000 2.987.700 2.338.200
Linea Suefios de Mar Modelo 2 2.208.300 2.598.000 2.727.900 2.598.000 2.987.700 2.338.200
Linea Flor de Eden Modelo 2 1.528.300 1.798.000 1.887.900 1.798.000 2.067.700 1.618.200
Linea Tierra Etnica Modelo 2 1.528.300 1.798.000 1.887.900 1.798.000 2.067.700 1.618.200
Valor total de ventas ($) 14.946.400 17.584.000 18.463.200 17.584.000 20.221.600 15.825.600
IVA o Impuesto al Consumo 2.839.816 3.340.960 3.508.008 3.340.960 3.842.104 3.006.864
Anticipo Retefuente 896.784 1.055.040 1.107.792 1.055.040 1.213.296 949.536
Total ventas con IVA 17.786.216 20.924.960 21.971.208 20.924.960 24.063.704 18.832.464
Ventas contado sin IVA ni Retefuente 14.946.400 17.584.000 18.463.200 17.584.000 20.221.600 15.825.600
Ventas a plazos sin IVA ni Retefuente 0 0 0 0 0 0
Ingresos por ventas de Contado 16.889.432 19.869.920 20.863.416 19.869.920 22.850.408 17.882.928
Recuperacion de Cartera 0 0 0 0 0 0
Ingresos Efectivos 16.889.432 19.869.920 20.863.416 19.869.920 22.850.408 17.882.928
Cuentas por Cobrar 0 0 0 0 0 0
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 15 Proyeccion del Mercado julio - diciembre 2019 y Total
2019 Total
ITEM Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 2019
Volumen estimado de ventas
Linea Clasica Modelo 1 2.598.000 2.727.900 2.727.900 2.857.800 2.857.800 3.897.000 33.124.500
Linea Suerios de Mar Modelo 1 2.598.000 2.727.900 2.727.900 2.857.800 2.857.800 3.897.000 33.124.500
Linea Jardin de Eden Modelo 1 1.798.000 1.887.900 1.887.900 1.977.800 1.977.800 2.697.000 22.924.500
Linea Tierra Etnica Modelo 1 1.798.000 1.887.900 1.887.900 1.977.800 1.977.800 2.697.000 22.924.500
Linea Clasica Modelo 2 2.598.000 2.727.900 2.727.900 2.857.800 2.857.800 3.897.000 33.124.500
Linea Suefios de Mar Modelo 2 2.598.000 2.727.900 2.727.900 2.857.800 2.857.800 3.897.000 33.124.500
Linea Flor de Eden Modelo 2 1.798.000 1.887.900 1.887.900 1.977.800 1.977.800 2.697.000 22.924.500
Linea Tierra Etnica Modelo 2 1.798.000 1.887.900 1.887.900 1.977.800 1.977.800 2.697.000 22.924.500
Valor total de ventas ($) 17.584.000 18.463.200 18.463.200 19.342.400 19.342.400 26.376.000 224.196.000
IVA o Impuesto al Consumo 3.340.960 3.508.008 3.508.008 3.675.056 3.675.056 5.011.440 42.597.240
Anticipo Retefuente 1.055.040 1.107.792 1.107.792 1.160.544 1.160.544 1.582.560 13.451.760
Total ventas con IVA 20.924.960 21.971.208 21.971.208 23.017.456 23.017.456 31.387.440 266.793.240
Ventas contado sin IVA ni Retefuente 17.584.000 18.463.200 18.463.200 19.342.400 19.342.400 26.376.000 224.196.000
Ventas a plazos sin IVA ni Retefuente 0 0 0 0 0 0 0
Ingresos por ventas de Contado 19.869.920 20.863.416 20.863.416 21.856.912 21.856.912 29.804.880 253.341.480
Recuperacion de Cartera 0 0 0 0 0 0 0
Ingresos Efectivos 19.869.920 20.863.416 20.863.416 21.856.912 21.856.912 29.804.880 253.341.480
Cuentas por Cobrar 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboracion propia

De igual forma, para la proyeccion de los valores de mercado, se presentan la relacion de gastos

pre operativos para un total de $13,063.600 de inversion en este rubro. Para los gastos de

operacion también se presentan las cifras mensuales desde el ano de inicio de operacion 2019 y la

proyeccion para 3 afios mas, presentados en la tabla No. 16 de Gastos:
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Tabla 16 Gastos

GASTOS

Gastos preoperativos ANO 0 2.019 [ 2.020 [ 2.021 | 2,022

Gastos de Constitucion 500.000

Investigacion y desarrollo 800.000

Desarrollo web 2.000.000

Adecuacion oficina/local 2.000.000

Arrrendamiento Garaje Ingenio 2 1.400.000
Total gastos preoperativos 6.700.000
Total inversion 13.063.600 0 0 0 0
GASTOS DE OPERACION MES 2.019 2.020 2.021 2.022
Arriendo 1.400.000 16.800.000 17.472.000 18.170.880 18.897.715
Servicios Publicos 180.000 2.160.000 2.246.400 2.336.256 2.429.706
Proveedor de Fotografia Yasgrafia mensual 160.000 1.920.000 1.996.800 2.076.672 2.159.739
Proveedor de Branding Yassgrafia 100.000 1.200.000 1.248.000 1.297.920 1.349.837
Catalogo Digital Yassgrafia 120.000 1.440.000 1.497.600 1.557.504 1.619.804
Servicios de telefonia para un celular TIGO 28.350 340.200 353.808 367.960 382.679
Servicios de Internet por 5 Megas de Claro 45.360 544.320 566.093 588.737 612.286
Software de facturacién e inventarios ALEGRA PYME 48.600 583.200 606.528 630.789 656.021
Servicio Mini Datéfono Redeban 49.900 598.800 622.752 647.662 673.569
Soporte y Mantenimiento sitio web 110.000 1.320.000 1.372.800 1.427.712 1.484.820
Registro de Marca Malva Rosas 0 0 1.500.000 0 0
Impuestos Locales 0 2.578.254 3.342.934 3.787.544 4.291.287
Gastos de Mantenimiento 300.000 500.000 700.000 700.000
Registro Mercantil 0 500.000 500.000 500.000 500.000
Depreciacion Equipos 0 740.720 740.720 740.720 740.720
Amortizacion 0 236.667 236.667 236.667 0
Total gastos de operacion 31.262.161 34.803.101 35.067.023 36.498.183
Gastos de operacion fijos 27.883.907 30.460.167 30.079.479 31.006.896
Gastos de operacion variables 3.378.254 4.342.934 4.987.544 5.491.287

Fuente: Elaboracion propia

Se presentan también los valores de los gastos de administracion y ventas para los mismos

periodos a continuacion en la tabla No. 17 de Gastos de Administracién y Ventas:

Tabla 17 Gastos de Administracién y Ventas

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS 2.019 2.020 2.021 2.022

Gastos Publicidad y Promocién 2.241.960 2.906.899 3.293.517 3.731.554
Asesoria Contable 123Trust 4.800.000 4.992.000 5.191.680 5.399.347
Gastos Transporte 1.920.000 1.996.800 2.076.672 2.159.739
Gastos Papeleria 2.760.000 2.870.400 2.985.216 3.104.625
Gastos de Envios por Coordinadora 20.160.000 20.966.400 21.805.056 22.677.258
Depreciacion Muebles y Enseres 60.000 0 0 0
Total gastos de admon y vtas 31.941.960 33.732.499 35.352.141 37.072.523
Gastos de administrativos fijos 29.700.000 30.825.600 32.058.624 33.340.969
Gastos administrativos variables 2.241.960 2.906.899 3.293.517 3.731.554

Fuente: Elaboracion propia.

6.3 Analisis de costos y punto de equilibrio contable

La tabla No. 18 de Analisis de costos, evidencia los valores de los costos y gastos para los

primeros 4 afios de operacion, evidenciando para cada uno de los afios un cumplimiento del punto
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de equilibrio superior para todos los afios a diferencia del afio 2019, en que se acerca al punto de
equilibrio con el 89% de cumplimiento representado en 4.944 unidades de las 5.560 necesarias,
debido en gran medida al comportamiento de penetracion de mercado del primer afio en el cual
existid un castigo sobre la operacion del 15% menos en los primeros 6 meses y del 10% menos

en los tltimos 6 meses del primer afio sobre la proyeccion de las ventas.

Tabla 18 Analisis de costos

ANALISIS DE COSTOS
Costos/Gastos Fijos 2.019 2.020 2.021 2.022
Nomina 84.155.754 87.521.984 91.022.864 94.663.778
Gastos de operacion 27.883.907 30.460.167 30.079.479 31.006.896
Gastos de Administracion y ventas 29.700.000 30.825.600 32.058.624 33.340.969
Gastos preoperativos (Diferidos) 6.700.000 0 0 0
Total Costos/Gastos fijos 148.439.661 148.807.752 153.160.966 159.011.643
Costos Variables
Costos variables (sin impuestos) 86.575.560 113.342.686 129.664.033 148.335.654
Gastos de Operacion 3.378.254 4.342.934 4.987.544 5.491.287
Gastos de Administracion 2.241.960 2.906.899 3.293.517 3.731.554
Total costos variables 92.195.774 120.592.519 137.945.093 157.558.495
Costo total 240.635.435 269.400.271 291.106.060 316.570.138
Numero productos o servicios 4.944 5.252 5.777 6.355
Costo Promedio producto o servicio promedio 48.672 51.295 50.389 49.815
Costo variable unitario promedio 18.648 22.961 23.878 24.793
Precio Promedio Unitario (Sin Iva) 45.347 55.348 57.009 58.719
Margen Unitario Promedio 26.699 32.387 33.131 33.926
Punto de Equilibrio 5.560 4.595 4.623 4.688
Cumplimiento del punto de equilibrio
Colchon de Efectivo 12.369.972 12.400.646 12.763.414 13.250.970

Fuente: Elaboracion propia
7. Analisis financiero

7.1 Balance General, Estado de Resultados y Flujo de Caja

Se presentan los valores proyectados del Balance General desde la formalizacion de la empresa
Malva Rosas hasta el cuarto aio de operacion, con lo cual se evidencia que para los dos ltimos
afios las cuentas de Caja y Bancos representaran el 53% y 59% del Total de activos lo que
muestra una buena relacion de ingresos para la operacion de la empresa, se evidencia de forma
significativa también que el 43% y el 39% de los dos Ultimos afios recae en el Anticipo Impuesto
de Renta con lo cual se evidencia una cifra representativa para cumplir con los gastos legales de

funcionamiento y el valor mas relevante equivale al total de activos corrientes para un 97% y
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98% sobre el total de activos que evidencia la capacidad de respuesta a corto plazo con la que
cuenta la empresa. Se destacan también los impuestos legales como cifras representativas del
pasivo total, debido a la actividad econdomica de Malva Rosas explicada en los andlisis
administrativo y financiero. El Balance General del cuarto afio de operacion evidencia también
un crecimiento proyectado en Caja y Bancos del 50%, para un total de crecimiento de Activos
Corrientes del 37%, pero un decrecimiento en los Activos fijos del -22% lo cual podria ser un
llamado a la inversion en maquinaria y equipos que podria fortalecer el negocio en los afos
venideros, después de los primeros 4 afios proyectados. Finalmente, para el ultimo afo de
operacion continuaran siendo significativos los gastos legales y se evidencia un aumento del
patrimonio del 43%, por lo cual continia siendo una empresa rentable para sus accionistas al
generar crecimiento de Utilidades del 48% respectivamente. A continuacion, en la Tabla No. 19

se presenta el Balance General de los ltimos cuatro afos de operacion con las cifras analizadas:
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Tabla 19 Balance General

BALANCE GENERAL
ACTIVO Afio 0 2.019 2.020 2.021 2.022
ACTIVO CORRIENTE
Caja y Bancos 22.936.400 21.344.700 38.593.480 53.094.522 79.593.057
Cuentas por Cobrar- Clientes 0 0 0 0 0
Anticipo Impuesto de Renta (Retefuente) 0 13.451.760 30.893.154 43.415.780 52.801.604
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 22.936.400 34.796.460 69.486.633 96.510.303 132.394.661
ACTIVO FIJO
Activos depreciables 5.653.600 5.653.600 5.653.600 5.653.600 5.653.600
Depreciacién acumulada 0 800.720 1.541.440 2.282.160 3.022.880
Activos amortizables 710.000 710.000 710.000 710.000 710.000
Amortizacion acumulada 0 236.667 473.333 710.000 710.000
Gastos diferibles 6.700.000 0 0 0 0
TOTAL ACTIVOS FIJOS 13.063.600 5.326.213 4.348.827 3.371.440 2.630.720
TOTAL ACTIVOS 36.000.000 40.122.674 73.835.460 99.881.743 135.025.381
PASIVO + PATRIMONIO
PASIVO
Carga Prestacional por Pagar 0 5.348.486 5.562.426 5.784.923 6.016.319
Cuentas por pagar- Proveedores 0 0 0 0 0
Impuesto de Renta 0 0 7.238.473 13.003.501 19.238.996
Impuestos locales por pagar 0 2.578.254 3.342.934 3.787.544 4.291.287
Iva por pagar 0 12.629.368 15.844.193 16.516.934 18.665.924
Impuesto al consumo de bolsas por pagar 0 6.000 16.000 38.333 75.000
Obligaciones finacieras 0 0 0 0 0
TOTAL PASIVO 0 20.562.108 32.004.025 39.131.235 48.287.527
PATRIMONIO
Capital 36.000.000 36.000.000 36.000.000 36.000.000 36.000.000
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 -8.219.717 -1.896.699 9.462.242
Utilidades o Pérdidas del Ejercicio 0 -16.439.435 12.646.037 22.717.882 33.611.659
Reserva Legal 0 0 1.405.115 3.929.324 7.663.953
TOTAL PATRIMONIO 36.000.000 19.560.565 41.831.435 60.750.507 86.737.854
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 36.000.000 40.122.674 73.835.460 99.881.743 135.025.381
Prueba de balance 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboracion propia.
Por lo anterior, existe pérdida de utilidad para el primer afo de operacion de -7,3% debido a
factores de penetraciéon de mercado como se explicod anteriormente y a partir del segundo afio en
adelante se evidencian utilidades positivas crecientes de 4%, 7% y 9% lo que es muy importante
a la hora de evidenciar el buen funcionamiento de la empresa Malva Rosas, de esta manera se
establece que existird una relacion sana entre ingresos, costos y gastos, teniendo un para los dos
ultimos afios proyectados una relacion del 39% y 40% para los Costos Variables y del 28% y
25% en los costos de nomina que son los rubros mas significativos en los egresos ya que los
gastos administrativos, de ventas y de operaciéon, equivalen entre el 10% y 11%

aproximadamente, lo cual también es sintoma de que se podrian realizar mas inversiones a futuro.
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A continuacidn, se presenta los valores del Estado de Resultados analizados en la tabla No. 20 de

Estado de resultados:

Tabla 20 Estado de Resultados

ESTADO DE RESULTADOS
ITEM 2.019 2.020 2.021 2.022
Ventas netas 224.196.000 290.689.896 329.351.652 373.155.422
Costos variables 86.575.560 113.342.686 129.664.033 148.335.654
Costo nomina 84.155.754 87.521.984 91.022.864 94.663.778
Gastos de Operacion 31.262.161 34.803.101 35.067.023 36.498.183
Gastos de Administracion y Ventas 31.941.960 33.732.499 35.352.141 37.072.523
Gastos preoperativos (diferidos) 6.700.000 0 0 0
Gastos financieros 0 0 0 0
Utilidad gravable -16.439.435 21.289.625 38.245.592 56.585.284
Impuesto de Renta 0 7.238.473 13.003.501 19.238.996
Utilidad neta -16.439.435 14.051.153 25.242.091 37.346.287
Reserva legal 0 1.405.115 2.524.209 3.734.629
Utilidad del periodo -16.439.435 12.646.037 22.717.882 33.611.659
ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE RESULTADOS
Costos variables 38,6% 39,0% 39,4% 39,8%
Costo nomina 37,5% 30,1% 27,6% 254%
Gastos de Operacién 13,9% 12,0% 10,6% 9,8%
Gastos de Administracion y Ventas 14,2% 11,6% 10,7% 9,9%
Gastos preoperativos (diferidos) 3,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Gastos financieros 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Utilidad gravable -7,3% 7,3% 11,6% 15,2%
Impuesto de Renta 0,0% 2,5% 3,9% 5,2%
Utilidad neta -7,3% 4,8% 7,7% 10,0%
Reserva legal 0,0% 0,5% 0,8% 1,0%
Utilidad del periodo -7,3% 4,4% 6,9% 9,0%

Fuente: Elaboracion propia

De esta manera, en las tablas No. 21 y No.22 Se evidencian los valores de Flujo de Caja para los
proximos 4 afios, con un aporte inicial de los socios de $36.000.000 para poder responder con las
labores del emprendimiento y asegurar caja final para la operacion de Malva Rosas en sus
primeros afos; no se evidencia la solicitud de préstamos, lo cual podria replantearse para los

proximos aflos ya que el endeudamiento es sano que exista.
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Tabla 21 Flujo de Caja 2019

ITEM Ano 0 Enero J Febrero Marzo Abril Mayo
Caja Inicial 0] 22.936.400] 22.541.254] 24.005.739| 26.084.100] 27.548.585
Ingresos Netos 16.892.432| 19.872.920| 20.866.416] 19.872.920] 22.853.408
TOTAL DISPONIBLE 39.828.832| 42.414.174| 44.872.155| 45.957.020| 50.401.993
Inversiones en activos 6.363.600 0 0 0 0 0
Egresos por compra de materia prima 0 insumos 0 6.351.528 7.472.386] 7.846.005] 7.472.386] 8.593.243
Egresos por némina 0 5.970.343 5.970.343| 5.970.343] 5.970.343] 5.970.343
Egresos por gastos de operacién 2.308.877 2.308.877| 2.308.877| 2.308.877| 2.308.877
Egresos por gastos de administracion y ventas 2.656.830 2.656.830] 2.656.830] 2.656.830] 2.656.830
Egresos por gastos preoperativos diferidos 6.700.000 0 0 0 0 0
Egresos iva 0 0 0 0 0] 10.369.376
Egresos retefuente 0 0 0 0 0 0
Egresos por gastos financieros 0 0 0 0 0
Egresos por pagos de Capital 0 0 0 0 0
Egresos impuestos locales 0 0 0 0 0 0
Egresos impuesto de renta 0 0 0 0 0 0
Egresos impuesto de consumo de bolsas plasticas 0 0 6.000 0 6.000
TOTAL EGRESOS 13.063.600| 17.287.578] 18.408.435| 18.788.055| 18.408.435 29.904.669
NETO DISPONIBLE -13.063.600] 22.541.254| 24.005.739| 26.084.100| 27.548.585| 20.497.324
Aporte de Socios 36.000.000
Prestamo 0
Distribucion de Excedentes
CAJA FINAL 22.936.400] 22.541.254| 24.005.739]| 26.084.100] 27.548.585] 20.497.324
2.019 Total
ITEM Junio Julio Agosto [ Septiembre [ Octubre Noviembre | Diciembre 2.019
Caja Inicial 20.497.324| 18.334.338] 19.792.823| 21.877.184| 13.054.406]| 15.758.644| 18.456.882 22.936.400
Ingresos Netos 17.885.928| 19.872.920| 20.866.416] 20.866.416] 21.859.912 21.859.912| 29.807.880f 253.377.480
TOTAL DISPONIBLE 38.383.252| 38.207.258| 40.659.239| 42.743.600| 34.914.318| 37.618.556| 48.264.762| 276.313.880
Inversiones en activos 0 0 0 0 0 0 0 0
Egresos por compra de materia prima o insumos 6.725.147| 7.472.386] 7.846.005| 7.846.005| 8.219.624 8.219.624| 11.208.578 95.272.916
Egresos por némina 8.358.060| 5.970.343] 5.970.343 5.970.343] 5.970.343 5.970.343| 10.745.777 78.807.268
Egresos por gastos de operacion 2.308.877| 2.308.877| 2.308.877| 2.308.877] 2.308.877 2.308.877| 2.308.877|  27.706.520
Egresos por gastos de administracion y ventas 2.656.830 2.656.830] 2.656.830] 2.656.830| 2.656.830 2.656.830] 2.656.830 31.881.960
Egresos por gastos preoperativos diferidos 0 0 0 0 0 0 0 0
Egresos iva 0 0 0[ 10.901.139 0 0 0f 21.270.515
Egresos retefuente 0 0 0 0 0 0 0 0
Egresos por gastos financieros 0 0 0 0 0 0 0 0
Egresos por pagos de Capital 0 0 0 0 0 0 0 0
Egresos impuestos locales 0 0 0 0 0 0 0 0
Egresos impuesto de renta 0 0 0 0 0 0 0 0
Egresos impuesto de consumo de bolsas plasticas 0 6.000 0 6.000 0 6.000 0 30000
TOTAL EGRESOS 20.048.914| 18.414.435] 18.782.055| 29.689.194| 19.155.674| 19.161.674| 26.920.062] 254.969.180
NETO DISPONIBLE 18.334.338] 19.792.823| 21.877.184| 13.054.406| 15.758.644| 18.456.882| 21.344.700 21.344.700
Aporte de Socios 0
Prestamo
Distribucion de Excedentes 0
CAJA FINAL 18.334.338] 19.792.823| 21.877.184| 13.054.406| 15.758.644| 18.456.882| 21.344.700 21.344.700

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 22 Flujos de Caja de los primeros 4 afios de operacién

FLUJO DE CAJA
Total Total Total Total
ITEM Ao 0 2.019 2.020 2.021 2.022

Caja Inicial 0 22.936.400| 21.344.700 38.593.480 53.094.522
Ingresos Netos 253.377.480] 328.575.582 372.397.367| 422.115.627

TOTAL DISPONIBLE 276.313.880 349.920.283 410.990.846 475.210.149
Inversiones en activos 6.363.600 0 0 0 0
Egresos por compra de materia prima 0 insumos 0 95.272.916| 124.729.060 142.690.045] 163.237.412
Egresos por ndmina 0| 78.807.268] 87.308.045 90.800.367 94.432.381
Egresos por gastos de operacion 27.706.520| 30.482.781 30.302.092 31.466.176
Egresos por gastos de administracién y ventas 31.881.960| 33.732.499 35.352.141 37.072.523
Egresos por gastos preoperativos diferidos 6.700.000 0 0 0 0
Egresos iva 0f 21.270.515] 40.629.882 48.878.061 53.848.782
Egresos retefuente 0 0 0 0 0
Egresos por gastos financieros 0 0 0 0
Egresos por pagos de Capital 0 0 0 0
Egresos impuestos locales 0 0 2.578.254 3.342.934 3.787.544
Egresos impuesto de renta 0 0 0 0 0
Egresos impuesto de consumo de bolsas plasticas 30000 86.000 207.667 413.333
TOTAL EGRESOS 13.063.600| 254.969.180] 319.546.521 351.573.305]  384.258.151

NETO DISPONIBLE -13.063.600]  21.344.700] 30.373.762 59.417.541 90.951.998
Aporte de Socios 36.000.000 0 0 0 0
Prestamo 0 0
Distribucion de Excedentes 0] -8.219.717 6.323.019 11.358.941

CAJA FINAL 22.936.400 21.344.700] 38.593.480 53.094.522 79.593.057

Afio inicio operaciones 2.019

Incremento precios segundo afio 3,00%

Incremento precios tercer afio 3,00%

Incremento precios cuarto afio 3,00%

Incremento volumen de ventas afio 3 10,00%

Incremento volumen de ventas afo 4 10,00%

Fuente: Elaboracion propia.

Finalmente, se presentan las principales razones financieras para la empresa Malva Rosas, la
Liquidez en el primer y segundo afio se encuentra en un buen estado, sin embargo, para el cuarto
afio existe exceso de Liquidez, lo cual afecta la rentabilidad del negocio porqué existe mayor
capacidad de inversion que no se esta realizando, igualmente se evidencia un adecuado Capital de
Trabajo para los cuatro afios de operacion proyectados. Las rentabilidades sobre los activos se
evidencian en valores positivos y sanos sin embargo tiende a decrecer, por lo cual también se
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recomienda inversion. Las rentabilidades sobre el patrimonio también tienden a decrecer, aunque
siguen siendo buenas cifras, para lo cual se brinda la misma recomendacion para lograr el
crecimiento de la empresa y por ultimo la rentabilidad de la inversion se encuentra levemente
baja y negativa en el primer afio, aunque tiende a aumentar en los siguientes 3 afios con valores
positivos crecientes, lo cual refleja estabilidad de la idea de negocio, como lo evidencia la

siguiente tabla No. 23 de Razones Financieras:

Tabla 23 Razones Financieras

RAZONES FINANCIERAS ANO 0 2019 2020 2021 2022
Liquidez 2 2 2 3
Capital de trabajo 14.234.352 37.482.609 57.379.067 84.107.134
Endeudamiento 51% 43% 39% 36%
Rentabilidad sobre activos 5,587763226 3,936995804 3,29741596 2,763594658
Rentabilidad sobre el patrimonio 11,46163205 6,949077752 5,421381087 4,302105777
Rentabilidad sobre la inversion -0,409729298 0,190303585 0,252719769 0,276587164

Fuente: Elaboracion propia
8. Analisis de riesgos
8.1 Riesgos de mercado, técnicos, administrativos, legales, economicos y financieros, con

las acciones propuestas

A continuacion se presenta la tabla No. 24 con los riesgos establecidos para el negocio Malva

Rosas con sus respectivas valoraciones:
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Tabla 24. Riesgos Identificados

5. Mala calidad de los enterizos producidos - Valoracién Alta

Riesgos de mercado, técnicos, administrativos, legal omicos y fi ieros
Tipo de Riesgo Descripcion Acciones propuestas para cada riesgo

1. Incumplimiento del presupuesto de ventas - Valoracidn Alta |1. Fortalecer sistemas de control con entidades bancarias para
2. Inadecuada planeacion de la demanda - Valoracién Alta acceso a créditos.

Mercado 2. Comprar estudios del sector textil, moda y confeccidn

actualizados

3. Incumplimiento de las unidades producidas por las modistas - |3. Tener un reemplazo definido para cada modista
Valoracién Alta 4. Realizar cotizaciones con 3 proveedores siempre

Técnicos 4. Falta de isumos y materia prima - Valoracién Alta 5. Fortalecer los controles de la produccion

Administrativos

6. Falta de personal de ventas- Valoracién Alta
7. Aumento de gastos no presupuestados - Valoracién Baja

6. Asumir labores de venta desde las gerencias
7. Tener una adecuada reserva financiera

8. Incumplimiento de las normatividades legales - Valoracion

8. Disponer de asesoria Legal

13. Pérdida accionaria de los socios fundadores - Valoracion
Media

Legales Baja
9. Incumplimiento del pago a proveedores - Valoracién Media 9y 10. Tener créditos disponinibles con bancos a tasas adecuadas
Econdmicos 10. Incumplimiento del pago de némina - Valoracién Media
11.Pérdida de utilidad - Valoracion Alta 11. Tener créditos disponibles para invertir en acciones que
12.Capacidad de endeudamiento sobrepasada - Valoracion generen utilidad como inversion en innovacion
Financieros Media 12. Realizar negociaciones con Proveedores

13. Establecer politicas de inversion

Elaboracion propia

9. Evaluacion de Proyecto.

9.1 Flujo de caja neto y los indicadores de factibilidad de la empresa.

A continuacion se presenta la evaluacion final del proyecto de emprendimiento Malva Rosas, en

el cual para un periodo proyectado de 4 anos, se evidencia flujos de caja negativos crecientes

para los anos 0 y 1 de operacion y flujos de caja positivos crecientes para el segundo, tercer y

cuarto afio, de esta forma se establece una valoracion al realizar la liquidacion de la empresa en el

cuarto afio por $77.655.455 que surge a partir del EBITDA del ultimo afo proyectado,

multiplicado por 2. Igualmente se evidencia una TIR de 41,62%, con un periodo de pago

descontado de 3 afios y 3 meses,

lo que indica la viabilidad del proyecto para establecer el

emprendimiento como rentable, evidenciandose en la tabla No.25 de Flujo de Caja Neto los

indicadores de factibilidad del emprendimiento:
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Tabla 25 Flujo de Caja Neto

FLUJO DE CAJA NETO
Ao 0 2.019 2.020 2.021 2.022

Utilidad Neta (Utilidad operativa) 0 -16.439.435 14.051.153 25.242.091 37.346.287
Total Depreciacion 0 1.601.440 1.481.440 1.481.440 1.481.440
Pagos de capital 0 0 0 0
Total Amortizacion 0 236.667 236.667 236.667 0
EBITDA -14.837.995 15.532.593 26.723.531 38.827.727
1. Flujo de fondos neto del periodo -14.601.328 15.769.259 26.960.198 38.827.727
Inversiones de socios 36.000.000 0 0 0 0
Préstamo 0 0 0 0 0
2. Inversiones netas del periodo 36.000.000 0 0 0 0
3. Liquidacién de la empresa 77.655.455
4. (=1-2+3) Flujos de caja totalmente netos -36.000.000 -14.601.328 15.769.259 26.960.198 116.483.182
Balance de proyecto -36.000.000 -56.361.328] -49.609.881| -30.587.265| 81.001.955|
Periodo de pago descontado 3,27

Tasa interna de retorno 41,62%

Valor presente neto 44.736.658

Tasa minima de retorno 16,00%

Fuente: Elaboracion propia

10. Analisis de Sensibilidad

10.1 Identificacion de variables criticas y Evaluacion del proyecto

Para una variacion porcentual del 90%, 95%, 105% y 115% sobre las variables de volimenes de
venta, precios de venta y precios de compra definidas, se establece una sensibilidad bastante alta
del proyecto al depender en gran medida del cumplimiento de los volimenes de venta
proyectados para el adecuado funcionamiento de la empresa, por lo tanto, al caer un 5% el
volumen de ventas genera bastante riesgo de pérdida de rentabilidad del negocio, asi mismo para
la variacion de los precios de venta si caen 10% la TIR se vuelve negativa en -19.01% por lo que
el valor minimo de variacion de los precios de venta debe ser de 95% en adelante, lo cual también
es bastante riesgoso porque no permite jugar con las ofertas a menos que se aseguren altos
volimenes de venta. Finalmente, la variacion de precios de compra evidencia que entre mayor
porcentaje de variacion pasando del 90% al 115% disminuye la TIR a 4,85% lo que implica que a

menor porcentaje de variacion de precios de compra mayor rentabilidad sobre la inversion, por lo
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cual se debe procurar fortalecer las relaciones con los proveedores, con el objetivo de lograr

estabilidad en los gastos operativos. A continuacidn, se presenta la tabla 26, correspondiente al

analisis de sensibilidad con las variables criticas:

Tabla 26 Analisis de Sensibilidad

% Variacion volumenes de venta 90% 95% 100% 105% 115%
Periodo de pago descontado 12,08 3,69 3,27 3,06 2,06
Tasa interna de retorno 3,20% 24,30% 41,62% 55,72% 93,77%
Valor presente neto -25.955.344 14.890.657 44.736.658 70.582.659 127.254.486

% de Variacion precios de venta 90% 95% 100% 105% 115%
Periodo de pago descontado 0,00 0,00 3,27 2,56 1,55
Tasa interna de retorno -19,01% 11,97% 41,62% 74,02% 119,95%%
Valor presente neto -67.489.487 -1.472.546 44.736.658 93.945.863 175.537.758

% de Variacion precios de compra 90% 95% 100% 105% 115%
Periodo de pago descontado 2,76 3,05 3,27 3,37 0,00
Tasa interna de retorno 68,78% 58,38% 41,62% 37,30% 4,85%
Valor presente neto 85.463.066 68.099.862 44.736.658 33.373.455 21.352.953

Fuente: Elaboracion propia.

11. Cronograma de Implementacion

Se plantea estratégicamente hacia donde pretende evolucionar el modelo de negocio Malva Rosas

a partir de los siguientes horizontes de tiempo en la ilustracion No. 13:

Tustracion 13 Cronograma de horizontes de tiempo

2018

Etapa Preoperativa

y Operativa

financiacién

Idea de negocio

Plan de empresa Malva Rosas
Prototipo de lineas de estilo
Presupuesto de inversion

Ejecucién de recursos
Capital Inicial

Tecnologia

Talento Humano

Modelo de Negocio

Ideacién y revisién de recursos de

Fuente: Elaboracion propia.

Fortalecimiento de la oferta y la

pacidad de respuesta comercial

ca

2019-2020

Establecimiento de punto de
venta presencial en Cali

Estrategias de lanzamiento y
campaiia de activacion de
marca

Distribucién selectiva, venta
en sitio web y venta
telefénica con despachos a
nivel nacional, enfocando los
mercados de Cali, Bogota y
Medellin

organizacional

o
£
3
£
o
g
o
]
©
©
2
8
a
]
S

A 4

2021-2022

Posibilidad de tener mayor
capacidad de Inversién en
Malva Rosas

Estructura operativa
consolidada que responda a las
necesidades del mercado

Trabajo conjunto con Aliados
de negocio

Posibilidad de entrada a
nuevas zonas geograficas
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12. Conclusiones
El mercado Colombiano de prendas de vestir perteneciente a la industria textil,
confeccion, disefio y moda continta en auge segun las cifras de INEXMODA y expertos
en Economia nacional como Camilo Herrera, reconocido consultor Colombiano, el cual
brinda esperanzas crecientes a pesar del ambiente hostil que vivio el sector a inicios del
afio 2017, gracias a la capacidad de las empresas de la industria, para generar valor
agregado a los productos, pese a factores que pueden jugar en contra como la
comercializacion de prendas de vestir de origen Chino.
En sus primeras etapas de operacion, la empresa Malva Rosas contempla operar con una
tienda fisica y la venta en linea para una produccion mensual promedio de 240 enterizos
diarios, los cuales seran elaborados por 4 modistas independientes, a las cuales a través de
un plan de produccién y el disefio de los moldes se les entregardn los insumos para el
corte y la confeccion de las lineas de estilo: Clésica, Suefios de Mar, Jardin de Edén y
Tierra Etnica, para un total de dos modelos exclusivos y mensuales por cada linea.
La idea de negocio en sus primeros afios no contempla la inversion en planta o taller de
confeccion, puesto que el nivel de participacion de mercado sobre el total de la demanda
es muy bajo y los costos que esto implica puede afectar la rentabilidad de la idea de
negocio, por lo cual, se establece la tercerizacion del servicio de elaboracion de los
enterizos para lograr la adecuada sinergia de recursos que permitan la rentabilidad de la
operacion.
La cadena de medios y fines que contempla los principales atributos de los enterizos y los
beneficios emocionales para sus clientes, brindan la posibilidad de diferenciacion del

mercado, al ofrecer un estilo propio de prenda femenina que exalte la capacidad de logro,
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ascenso y poder que existe en cada mujer, luciendo su mejor imagen a través de un
enterizo que sea facil de adquirir, que no se arrugue, que le brinde comodidad y
exclusividad a través de disefios unicos en un solo lugar.

e Laidea de negocio para el desarrollo del presente plan de empresa es rentable a partir de
una inversion inicial de $36.000.000 para lograr una TIR de 41,62% , con un periodo de
pago descontado de 3 afos y 3 meses, un VPN de $44.736.658 y un valor de empresa en

los proximos 4 afios de $77.655.455 millones.
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Anexos
A. Formato encuesta estudio de mercado:
https://docs.google.com/forms/d/1VNcEMtwNDT2mTycnt1 NnqY Omdn7bts3ZNxF2b7
msYnU/edit
B. Resultados encuesta

Grafico 1. Respuestas de la encuesta realizada.

¢Qué tipo de prendas de vestir usa con mayor frecuencia?

100 respuestas

Blusas 85 (85 %)

Camisetas 29 (29 %)
Pantalones 59 (59 %)

Vestidos 43 (43 %)

Ovelores o ente... 25 (25 %)

Jeans 67 (67 %)
Sudaredas 12 (12 %)
20 (20 %)

24 (24 %)

Faldas

Camisas

Fuente: Encuesta propia sobre el uso de prendas de vestir
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Grafico 2. Atributos mas valorados.

¢En su cotidianidad, qué es lo que busca en sus prendas ?

100 respuestas

Comodidad

Elegancia 47 (47 %)
Moda —35 (35 %)
Distincion 14 (14 %)
Proteccion —16 (16 %)
Practicidad —45 (45 %)

Disefio 48 (48 %)

0 20 40 60 80
Fuente: Encuesta propia sobre el uso de prendas de vestir
Grafico 3. Ocasiones de uso.

Cada cuénto tiene una ocasion para vestirse:

N Nunca M CasiNunca Unavezalmes [l Unavezalasemana [l Méas de unavezalasem
60

40

20

Elegante Deportiva Casual Ejecutiva

Fuente: Encuesta propia sobre el uso de prendas de vestir
Grafico 4. Disposicion de compra.

¢Cudénto dinero pagé la ultima vez que compré:

N Entre $0y $25.000 MM Entre $25.000 y $50.000 Entre $50.000 y $100.000 12 p
50
40
30
20
10
Alguna prenda de vestir Alguna prenda de vestir Alguna prenda de vestir Alguna prenda de vestir
para ir a trabajar para ir a pasear para ir a una fiesta para compartir un momento

casual

Fuente: Encuesta propia sobre el uso de prendas de vestir.

92 (92 %)

100
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Grafico 5. Continuacién disposicion de compra.

¢Cuanto dinero pag® la Gltima vez que compré:

N Entre $100.000 y $300.000 MMl Mas de $300.000 « 22
0 )
40
30
20
10
0 - "
Alguna prenda de vestir Alguna prenda de vestir Alguna prenda de vestir Alguna prenda de vestir
para ir a trabajar para ir a pasear para ir a una fiesta para compartir un momento

casual

Fuente: Encuesta propia sobre el uso de prendas de vestir
Grafico 6. Edades dispuestas a usar la prenda.

¢Para qué edades ve mas factible el uso de overoles u enterizos?
100 respuestas

Entre 15y 20 afi... 41 (41 %)

Entre 20y 25 afi...
Entre 25y 30 afi...
Entre 30 y 45 afi...

Mas de 45 afios

Fuente: Encuesta propia sobre el uso de prendas de vestir

Grafico 7. Disposicion de compra.

¢Estaria dispuesta a comprar alguna de las prendas de la imagen
anterior?

100 respuestas

®Si
® No
No sabe

Fuente: Encuesta propia sobre el uso de prendas de vestir
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Grafico 8. Disposicion de compra.

¢Cuando fue la Gltima vez que compré este tipo de prenda?

100 respuestas

@ No la ha comprado nunca
@ No lo recuerda
Hace mas de un afio
@® Este afio
@ Hace pocos meses
@ Hace pocas semanas
@ Hace pocos dias

Fuente: Encuesta propia sobre el uso de prendas de vestir
C. Busqueda de nombre de la empresa Malva Rosas

Grafico 9. Primera busqueda de nombre

Realice aqui su consulta de homonimia

leer las antes de el nombre

* Digite el nombre a buscar: Malva rosas

RECOMENDACIONES

El control Nacional de Homonimia permite que el registro de nombres de personas naturales, personas jdridicas y establecimientos de comercio sea controlado, dando asf
cumplimiento a los pardmetros establecidos en la ley para ello.El control de homonimia para las personas juridicas aplica tanto para la razén social como para la sigla.
Es responsabilidad del usuario realizar la Consulta de Marca para evitar conflictos con los nombres registrados ante la Superintendencia de Industria y Comercio.

NO SON DIFERENCIADORES

1. Las abreviaturas o expresiones que identifican el tipo de socledad y entidad sin &nimo de lucro. E].: Sociedad An6nima (S.A), Limitada (LTDA), Fundacién, Cooperativa

de Trabajo Asociado (CTA), Asoclacién Mutual, etc.

SE CONSIDERA COMO DIFERENCIADOR

1. Adici6n de nameros.

2. Dos nombres integrados por las mismas palabras pero en diferente orden.
3. Diminutivos.

4. Palabras genéricas.

&) Noseer No se Coinci

Fuente: Camara de Comercio de Cali
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Grafico 10. Segunda busqueda de nombre

Realice aqui su consulta de homonimia

leer las antes de el nombre

* Digite el nombre a buscar: Malvarosas

RECOMENDACIONES

El control Nacional de Homonimia permite que el registro de nombres de personas naturales, personas jaridicas y establecimientos de comercio sea controlado, dando asl
cumplimiento a los pardmetros establecidos en la ley para ello.El control de homonimia para las personas juridicas aplica tanto para la razén social como para la sigla.
Es responsabilidad del usuario realizar la Consulta de Marca para evitar conflictos con los nombres registrados ante la Superintendencia de Industria y Comercio.

NO SON DIFERENCIADORES

1. Las abreviaturas o expresiones que identifican el tipo de sociedad y entidad sin &nimo de lucro. EJ.: Sociedad An6nima (S.A), Limitada (LTDA), Fundacién, Cooperativa
de Trabajo Asociado (CTA), Asoclacion Mutual, etc.

SE CONSIDERA COMO DIFERENCIADOR

1. Adicién de nimeros.

2. Dos nombres integrados por las mismas palabras pero en diferente orden.
3. Diminutivos.

4. Palabras genéricas.

€3 Nose No se Coini

Fuente: Camara de Comercio de Cali
D. Evidencia de la existencia de local comercial.

Grafico 11. Anuncio Publicado en periédico EL PAIS en el mes de Octubre de 2017

4 Alanril
L ._ y Bodeg. q El IDWEB: 997330 & | 4 @ ne
Ingenio

$1.400.000

Publicado: 13/10/2017 | Visitas: 75

Alquilo local comercial excelente ubicacién, en zona comercial en sector exclusivo del barrio Ingenio 3, en la
Carrera 85C con calle 18, diagonal a la bomba del Ingenio, enseguida del supermercado cafaveral y Krika. Y
varias vias de acceso, En el sector de mayor desarrollo en la ciudad de Cali, cerca de la Clinica Valle del Lili,
Jardin Plaza, Universidades y Colegios. El local es amplio. Precio $1.400.000. Se indica tnicamente con cita

previa. Interesados llamara al nimero 3174401905.

Fuente: Sitio web El Pais , seccion finca raiz, publicacion Octubre de 2017.
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