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Introduccion

En Colombia la etapa de la prepension para los servidores publicos y trabajadores del sector
privado inicia cuando faltan 3 afios para cumplir con la edad establecida por ley para la jubilacion,
haciendo referencia al acto de retirarse del campo laboral tras alcanzar la edad y las semanas

cotizadas, para las mujeres es de 57 afios y hombres 62 afios. (Ley 2381 de 2024)

Esta nueva etapa en muchas ocasiones conlleva a tener incertidumbre frente al futuro
porque se ven afectadas las finanzas, la salud, la vida social entre otros aspectos, que son de vital
importancia y hacen necesario que exista un acompafiamiento por parte de las entidades durante
esa etapa. Esta preocupacion se presenta en algunos funcionarios de la Gobernacion del Valle de
Cauca desde que se da inicio a la etapa de prepension; porque se sienten inseguros y desorientados
al no saber qué hacer en ese momento y muchos deciden postergar su jubilacion y trabajar hasta

los 70 afios segun el plan de retiro forzoso. (Dec, 648 de 2017).

A raiz de dicha necesidad, este trabajo aporta herramientas que garantizan la calidad de
vida de los trabajadores jubilados con el fin de disminuir la incidencia de problemas como
ansiedad, depresién y enfermedades asociadas al estrés, logrado a través de un programa integral

de preparacion para la jubilacion.

Vi



1. Planteamiento del Problema

La jubilacion es una etapa de la vida que marca un cambio significativo en la rutina, el
estilo de vida y las interacciones sociales de las personas. Aunque suele percibirse como un periodo
de descanso y disfrute, en muchos casos representa un desafio que puede generar efectos negativos

en la salud fisica, mental y emocional de quienes atraviesan esta transicion.

Uno de los principales problemas que enfrentan las personas préximas a jubilarse es la falta
de preparacion para afrontar esta nueva etapa. La ausencia de un plan adecuado para la transicion
puede derivar en sentimientos de pérdida de propdsito, aislamiento social, ansiedad, depresion y
dificultades en la reorganizacion del tiempo y los recursos financieros. Ademas, en algunos casos,
la desvinculacién laboral impacta negativamente la autoestima y el sentido de utilidad de la

persona, lo que puede reducir su bienestar integral.

En la Gobernaciéon del Valle del Cauca, entidad publica en la que se desarrolla esta
propuesta, se ha identificado que un porcentaje considerable de los funcionarios préximos a
jubilarse presentan inquietudes y preocupaciones sobre su futuro inmediato, lo que refleja la
necesidad de un acompafiamiento estructurado para facilitar su adaptacion. A pesar de la existencia
de normativas y beneficios destinados a la poblacion jubilada, la preparacion emocional, social y

financiera para afrontar este cambio sigue siendo insuficiente.

Desde luego que resulta importante aclarar que los servidores publicos proximos a

pensionarse tienen dos alternativas juridicamente validas:



o Aquellas personas que una vez que cumplen la edad y el tiempo de servicio se
quieren pensionar; mujeres a los 57 afios y hombres a los 62 afios.
° Los servidores publicos que se acogen a la edad de retiro forzoso; es decir a los 70

afnos de edad.

El problema radica en que la falta de preparacion para la jubilacion no solo afecta la
calidad de vida de los futuros jubilados, sino que también puede generar impactos indirectos en su
entorno familiar y social. La transicion abrupta de una vida laboral activa a una rutina sin estructura
puede resultar desafiante si no se cuenta con estrategias y recursos adecuados para gestionar el

cambio.

Por lo tanto, se hace necesaria la implementacion de un programa integral de preparacion
para la jubilacién que permita a los empleados préximos a retirarse desarrollar herramientas para
afrontar esta etapa con bienestar y seguridad. Este programa debera abordar aspectos psicolégicos,
sociales, economicos y de salud, con el fin de facilitar una adaptacion progresiva y positiva a la

nueva realidad de los jubilados.

¢ Qué debe hacer la Gobernacion del Valle del Cauca para que los futuros pensionados de

la entidad, asimilen de manera adecuada la transicion de servidores publicos a jubilados?

1.1 Objetivo General

Disefiar un programa integral de preparacion para la jubilacion en la Gobernacion del Valle
del Cauca, que brinde herramientas psicoldgicas, sociales, econdémicas y de salud para facilitar la

adaptacion de los empleados proximos a retirarse, promoviendo su bienestar y calidad de vida.



1.2 Objetivos Especificos

) Revisar el modelo que actualmente aplican tres entidades del orden nacional y
departamental respecto de la preparacion para los servidores publicos que estan préximos a
pensionarse.

) Realizar una encuesta a servidores publicos prepensionados y a aquellos que se
acogieron a la edad de retiro forzoso para conocer cuéles son sus expectativas y motivaciones
como pensionados.

° Disefiar el servicio que la Gobernacion del Valle del Cauca debe aplicar para

preparar de forma oportuna y efectiva a las personas préximas a pensionarse.

1.3 Justificacién

La implementacion de un programa de preparacion para la jubilacion se justifica desde
diversas perspectivas: social, psicolégica, econémica e institucional. En primer lugar, este
programa contribuird al bienestar integral de los empleados que estan por retirarse, brindandoles
herramientas para gestionar la transicion de manera positiva, evitando crisis emocionales y

fortaleciendo su sentido de propdsito.

Desde el punto de vista social, una preparacion adecuada para la jubilacion ayuda a reducir
el aislamiento y la desconexion que algunos jubilados pueden experimentar. Al fomentar redes de
apoyo y promover actividades que integren a los jubilados en la comunidad, se mitiga el riesgo de

soledad y deterioro emocional.

En el aspecto economico, el programa permitira que los futuros jubilados planifiquen con

anticipacion su estabilidad financiera, facilitando la gestion de sus recursos y evitando situaciones



de vulnerabilidad econdmica. La educacion financiera previa a la jubilacion es fundamental para

garantizar una transicion sin contratiempos.

A nivel institucional, un programa de esta naturaleza no solo mejora la calidad de vida de
los trabajadores jubilados, sino que también fortalece el compromiso y la responsabilidad social
de la Gobernacion del Valle del Cauca. Al ofrecer un acompafiamiento estructurado, se demuestra
preocupacion por el bienestar de sus empleados, lo que puede repercutir en una mayor motivacion

y compromiso laboral de quienes aln estan en actividad.

Finalmente, esta iniciativa contribuira a reducir el impacto que la jubilacion abrupta puede
tener en los servicios de salud publica, ya que una transicion planificada y acompafiada puede
disminuir la incidencia de problemas como ansiedad, depresién y enfermedades asociadas al

estrés.

En consecuencia, se considera imperativo disefiar e implementar un programa de
preparacion para la jubilacién que proporcione estrategias y recursos a los empleados proximos a

retirarse, asegurando que esta etapa sea vivida con bienestar, seguridad y calidad de vida.

2. Metodologia de Investigacion

La metodologia brinda las herramientas que se van a utilizar para disefiar el servicio que la
Gobernacion del Valle del Cauca debe aplicar para preparar de forma oportuna y efectiva a las
personas proximas a pensionarse. Dada la informacion relacionada con el tema propuesto aplicado
a las entidades publicas, se considera en principio, como mas apropiado, el tipo de estudio

exploratorio y a partir de los hallazgos encontrados presentar una propuesta que permita disefiar el



servicio que se debe proporcionar a los servidores publicos préximos a pensionarse en la

Gobernacion del Valle del Cauca.

Se utilizara el método deductivo para la recopilacion de la informacion puesto que permite
ir de lo general a lo particular; se compila la informacion obtenida de diferentes fuentes para luego
atemperarla al contexto de la Gobernacion del Valle del Cauca. Se realizardn entrevistas con los
servidores publicos proximos a pensionarse; es decir, aquellos que se acogieron a la edad de retiro
forzoso y aquellos que deciden acogerse a la jubilacion una vez que cumplen con los requisitos de

edad y el nUmero de semanas para pensionarse.

3. Marco Referencial

3.1. Marco Juridico

Vale la pena recalcar que el Sector de la Funcion Publica cuenta con unos decretos
reglamentarios que velan por la calidad de vida laboral y las causales de retiro del servicio, ademéas
de la reforma pensional establecida por la ley 2381 de 2024 que busca garantizar mayor cobertura
y equidad en el acceso a la seguridad social, promoviendo que mas colombianos y colombianas
puedan disfrutar de una vejez digna. En el marco de la proteccion de los derechos humanos y bajo
el principio de corresponsabilidad individual, familiar, social y estatal existe la Politica Publica
Envejecimiento y Vejez que brinda proteccion y mejora las condiciones para el desarrollo del
envejecimiento activo y saludable y de una vejez digna, autbnoma e independiente en condiciones

de igualdad, equidad y no discriminacion. (Para mayor informacion ver anexos 1).



3.2. Marco Tedrico

A continuacion, se definen conceptos que son importantes y que son utilizados en el

planteamiento del problema y el desarrollo de la investigacion:

3.2.1. Definicion de Jubilacién

Segun el Diccionario panhispanico del espafiol juridico de la RAE, la jubilacion se define
como: “Retiro de un empleo publico o privado, una vez cumplidos ciertos requisitos de edad,

tiempo de labor y aportes, con derecho a percibir una remuneracion perioddica.” (Actis, 2024)

Asimismo, el Diccionario de la lengua espafiola de la RAE define jubilacion como: Accion
y efecto de jubilar o jubilarse. Pension que recibe quien se ha jubilado. (Del latin iubilare; cruzado
con jubileo, la jubilacién se daba al cabo de cincuenta afios de servicios, espacio de tiempo del
jubileo). (Real Academia Espafiola, 2001) La definicion moderna de la palabra jubilacion esta

intimamente vinculada al trabajo y al dinero, pero es mucho mas que eso.

3.2.2 Coeficiente de Adaptabilidad

La adaptabilidad es la capacidad de ajustar los propios pensamientos y comportamientos
para responder eficazmente a la incertidumbre, la nueva informacion o el cambio de circunstancias.

(Martin, Nejad, Colmar & Liem, 2013).

3.2.3 Silver Economy

El concepto de Silver Economy se define como la actividad econdmica especifica orientada
a atender las necesidades y motivaciones de las personas mayores, las necesidades de sus familias

como consecuencia de cuidar de los mayores y la transformacion de la oferta de las empresas para



adaptarse al cambio demografico brindando una oferta segmentada, innovando y aprendiendo del

nuevo contexto. (Alcaide,2020).

Por lo tanto, el autor Juan Carlos Alcaide en su libro "Silver Economy Mayores de 65:El
Nuevo Target" hace referencia que la madurez es la plenitud de la vida. Es la etapa en la que hay
que disfrutar de lo logrado interna y externamente. Si la juventud es «espero que», la madurez

debe ser «aqui y ahora». (p. 41). Ademas, destaca lo positivo del proceso de envejecimiento como:

* Enfatizar el entusiasmo contra la apatia, acentuar la sabiduria y la experiencia y manejar
la alegria, el humor, la felicidad y el optimismo contra la tristeza y la amargura que antafio pudo

suponer hacerse mayor.

* Vender experiencias de entretenimiento, de socializacion y de aprendizaje en diversion.
* Insistir en una actitud heroica, de resistencia y supervivencia, y promover el desarrollo personal
del mayor; generar retos y voluntad de superacién, huyendo del concepto de persona caduca y

desfasada del pasado.

* Trabajar desde la idea de buscar la felicidad y la satisfaccion con la vida de uno mismo:
es un éxito haber llegado hasta aqui, y es un éxito disfrutar del camino pendiente. En eso consiste

el envejecimiento activo.

« Saber tratar el tema de la muerte solo cuando es imprescindible: en el seguro de decesos
0 en cualquier actividad en que esté presente, pues es una cuestion negativa por motivos culturales

y contamina cualquier otro mensaje.

Silver Economy. Mayores de 65: el nuevo target, presenta nuevas oportunidades de

negocio y las ventanas que se abren en el contexto del envejecimiento poblacional con enfoques



que van desde el marketing hasta el envejecimiento activo y la salud, desde el turismo y el ocio
hasta la biogerontologia y las terapias antienvejecimiento, los hogares y las residencias, la
tecnologia o los servicios financieros: productos ageing friendly, servicios de ayuda a domicilio,
plataformas de ocio, reformas del hogar, nuevos modelos de movilidad, tecnologia adaptada,

viviendas turisticas, ayuda psicoldgica, envases de apertura facil, etc.

3.2.4. Calidad de Vida

Aunque envejecimiento y vejez parecen lo mismo tienen significados diferentes; el
envejecimiento es ese proceso natural y contintio que ocurre a lo largo de la vida en el organismo
de una persona hasta su muerte y que puede ser influenciado por factores genéticos, ambientales
y de estilo de vida. Los factores emocionales pueden contribuir con el envejecimiento, provocando
traumas, alteraciones de comportamiento, depresion, etc; pero a pesar de que este proceso de
envejecimiento no se puede paralizar, existen profesionales especializados que dan respuesta a las
necesidades de estas personas y trabajan para promover un envejecimiento saludable y mejorar su

calidad de vida e integracion social.

La Organizacion Mundial de la Salud tras examinar y presentar el proyecto de propuesta
de la Década del Envejecimiento Saludable en la 146.2 reunion del Consejo Ejecutivo, celebrada
en febrero del afio 2020, bajo el criterio y la necesidad que la poblacion envejece en todo el mundo
con mas rapidez que en el pasado, y que esta transicion demografica afectara a casi todos los
aspectos de la sociedad; todos los paises y partes interesadas se unieron en torno a la agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible donde se han comprometido a no dejar a nadie desatendido y se han
propuesto garantizar que todas las personas puedan realizar su potencial con dignidad e igualdad

y en un entorno saludable.(OMS 2022).



3.2.5 Prepensionados

Se denominan prepensionados a aquellos servidores que cumplen con los requisitos para
acceder a la pension de jubilacion o de vejez dentro de los tres afios siguientes, es decir, aquellos
a los que les falten tres afios 0 menos para cumplir con los requisitos para acceder a la pension de

jubilacion o vejez. (Actualmente, 57 afios mujeres y 62 afios hombres) y 1300 semanas cotizadas.

3.3. Marco Contextual

3.3.1. Modelo Actual de preparacion a prepensionados Gobernacion del Valle

Para acceder a la pension de vejez en Colombia, las personas deben cumplir con dos
requisitos, el primero es tener la edad para jubilarse que para los hombres es de 62 arios, para las

mujeres 57 afos y haber cotizado al menos 1.300 semanas.

Para la etapa de prepension gue inicia cuando faltan tres afios o menos, para cumplir la
edad requerida tanto para los hombres como para las mujeres, las personas deberian contar con
un acompafiamiento que les brinde informacién y claridad sobre este proceso, debido a que desde
que se inicia esta etapa empieza a crecer la incertidumbre y en muchos casos preocupacién que
pueden generar problemas de salud mental, estrés que pueden terminar en enfermedades, debido

a que la pension es la fuente principal de ingresos durante la vejez para muchos colombianos.

En el caso especifico que se esta investigando que son los funcionarios de la Gobernacion
del Valle del Cauca en etapa de prepension, es muy importante tener en cuenta que la preparacion

hacia la jubilacion es fundamental para que ellos visualicen y proyecten su futuro teniendo en



cuenta que van a tener cambios financieros, emocionales, de salud entre otros en la transicién de

la jubilacion; y ademas aporta para que sigan siendo productivos durante sus Ultimos afios de

trabajo.

Segun informacién de la base de datos de los sistemas de informacién de la Gobernacion

del Valle del Cauca a marzo de 2025, el nimero de funcionarios que estan en etapa de prepension

porque cumplen con la edad (mujeres 57 afios y hombre 62 afios y (1300) semanas cotizadas

estipuladas por la ley para jubilacion es de 143 (mujeres 74 y hombres 69).

Tabla No. 1 Funcionarios en etapa de prepensién en edad de jubilacion

Mujeres en edad de
prepension
(Edad de jubilacion 57
anos)

Hombres en edad
de prepension
(Edad de jubilacion
62 afnos)

Edad | 54 | 55 | 56 | 57

59| 60 | 61 | 62

Cant.| 20 | 14 | 20 | 20

11124 119 | 15

Fuente: Base de datos SI Gobernacidn del Valle del Cauca

Segln laley 1821 de 2016 “Por medio de la cual se modifica la edad maxima para el retiro

forzoso de las personas que desempefian funciones publicas” ARTICULO 1°. (Corregido por el

Decreto 321 de 2017, art. 1) La edad maxima para el retiro del cargo de las personas que

desempefien funciones publicas sera de setenta (70) afios. De acuerdo a lo mencionado a marzo de

2025 la Gobernacién del Valle del Cauca cuenta con 204 funcionarios en edad de retiro forzoso,

de los cuales 129 corresponden a mujeres y 75 a hombres.

10


https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=79754#1
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=79754#1

Tabla No. 2 Funcionarios en edad de retiro forzoso

Genero Edad de Retiro Forzoso (70 afios)

58 |59 |60 | 61 | 62|63 |64 |65 |66 |67 |68]|69 /| 70| Total
Mujeres

16 |22 178 |8 |9 | 7|9 103 |55 129

Hombres 18 (8 |12 |11 |9 |10 (4 |3 75

Fuente: Base de datos Gobernacion del Valle del Cauca

En la edad de retiro forzoso (hasta los 70 afios), son 39 funcionarios que estan en etapa de

prepension (Mujeres 13 y Hombres 26)

Tabla No. 3 Funcionarios en etapa de prepensién-Retiro forzoso

Genero Etapa de prepension
(Retiro Forzoso)

67 | 68 | 69 | 70 | Total
Mujeres

3 5 5 13

Hombres 9 10 |4 3 26

Fuente: Base de datos Gobernacion del Valle del Cauca

En el afio 2023 la Gobernacién del Valle del Cauca a través del Departamento
Administrativo de Desarrollo Institucional-Subdireccion Técnica de Desarrollo y Bienestar del
Talento Humano, dio inici6 al programa preparacion para prepensionados dirigido a los

funcionarios que estan en etapa de prepension, con el fin de brindar los siguientes beneficios:

° Contribuir en la preparacién y acompafiamiento en aspectos fisicos, psicoldgicos,

familiares, sociales, ocupacionales y financieros.
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) Brindar la informacidn suficiente respecto a la ruta de retiro de la vida laboral.
° Capacitar al funcionario en estrategias de aprovechamiento del tiempo libre,
revision del proyecto de vida, manejo de finanzas, inicio de negocios u otras exploradas durante

la etapa inicial.

La programacién de los talleres se presenta en ocho (08) sesiones, el ultimo jueves de cada
mes con una duracion de dos (02) horas, en el horario de 2-4 pm, normalmente en un auditorio de

las instalaciones de la Gobernacidon del Valle del Cauca o un auditorio de Comfenalco de la gente.

La inscripcion se envia por correo electronico a todos los funcionarios de la Gobernacion
del Valle del Cauca a través de comunicados generales, donde se adjunta el link con la encuesta
de la inscripcion (ver anexo 2); cabe anotar que la informacion que se envia por comunicados
generales llega a todos los funcionarios. A las personas inscritas se les entrega de manera
personalizada 15 dias antes del taller la invitacion por escrito (ver anexo 3) y se les notifica por

correo electrénico.

El primer taller de preparacion a la jubilacion de la vigencia 2025 se llevo a cabo el dia 27
de marzo de 2025, en el Salén 3 de Comfenalco PEC de la gente con una duracion de dos horas
en el horario de 2-4 pm. Fue dictado por Mg. Arleth Patricia Salguedo Gari-Coach Ontoldgico -

Especialista en Psicologia de la Salud Ocupacional y RRHH de Comfenalco Valle de la Gente.

Los talleres que se titulan Encuentro de Preparacion para Prepensionados, y tienen como
objetivo orientar al personal prejubilado para afrontar el cambio que implica el proceso de retiro
laboral, a través del fortalecimiento de su autoestima y construccion de su plan de vida,
permitiéndole descubrir la oportunidad de crecimiento, desarrollo y plenitud de la etapa de la

jubilacion; orientados en los siguientes temas:
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° Sensibilizacion frente al cambio

° Construyendo el plan de vida

° Salud financiera

° Salud emocional

° Gestion del cambio
Asistencia:

Para la vigencia 2025 se inscribieron 50 funcionarios y asistieron 23; Cabe resaltar que la
asistencia para el primer taller realizado durante el afio 2023, y el segundo taller presentado en el

2024 la asistencia fue de aproximadamente de 15 funcionarios. (Ver anexo 4).

La preocupacién por parte del Departamento Administrativo de Desarrollo Institucional-
Subdireccién Técnica de Desarrollo y Bienestar del Talento Humano, es la poca participacion que

tienen los funcionarios en los talleres.

3.3.2 Beneficios de los Pensionados de la Gobernacién del Valle del Cauca

En general, los pensionados en Colombia pueden tener acceso a beneficios de las cajas de

compensacion familiar, entre ellos:

° Acceso gratuito a actividades de recreacion para quienes hayan acreditado 25 o mas
afios al Sistema de Cajas de Compensacion Familiar.
) Acceso gratuito a los servicios de la Caja de Compensacion para afiliados cuya

pension sea maximo 1.5 SMLMV.

La Gobernacion del Valle del Cauca ofrece a los pensionados el servicio de reconocimiento

de pago de mesadas pensionales a pensionados fallecidos. EI Departamento Administrativo da en
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caso de muerte de un jubilado, ayuda econdmica a la persona que haya pagado los gastos de

entierro.

Articulo 51 de la ley 100. Auxilio Funerario. La persona que compruebe haber sufragado
los gastos de entierro de un afiliado o pensionado, tendra derecho a percibir un auxilio funerario
equivalente al ultimo salario base de cotizacion, o al valor correspondiente a la Gltima mesada
pensional recibida, segln sea el caso, sin que éste auxilio pueda ser inferior a cinco (5) salarios

minimos legales mensuales vigentes, ni superior a diez (10) veces dicho salario.

Cuando los gastos funerarios por disposicién legal o reglamentaria deban estar cubiertos
por una poliza de seguros, el Instituto Seguros Sociales, cajas, fondos o entidades del sector
publico podran repetir contra la entidad aseguradora que lo haya amparado, por las sumas que se

paguen por este concepto.

La Gobernacion del Valle del Cauca en alianza con la empresa Consultores Asociados en
Seguridad Social S.A.S. tiene a disposicion de los pensionados y funcionarios activos una oficina

en la cual pueden consultar los servicios de:

° Estudio pensional

° Historia laboral

° Bono pensional

° Pension de vejez

° Pensidn de invalidez

° Pension de sobrevivencia

° Reclamacion de indemnizacion
° Devolucion de saldos
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3.3.2. Modelos de Buenas Practicas

Las buenas practicas son aquellas que “han demostrado que funcionan bien y producen
buenos resultados y por lo tanto se recomiendan como modelo. Se trata de una experiencia exitosa
que hasido probada y validada, en un sentido amplio, y que se ha repetido y merece ser compartida
con el fin de ser adoptada por el mayor numero posible de personas” (Kolshus, Loumbeva, Matras,

Salokhe, & Treinen, 2013).

A nivel internacional, nacional y local existen modelos de programas de planes de retiro
para prepensionados que se han implementado en entidades publicas y privadas, y que han tenido
buena aceptacion y éxito al momento de preparar a sus funcionarios para afrontar los cambios que
surgen a raiz del retiro laboral, como cambios fisicos, psicologicos, familiares, sociales y

econdmicos.

Con el fin de conocer qué programas de preparacion para los servidores publicos que estan
préximos a pensionarse han sido aplicados por entidades del orden nacional, se presentan a

continuacion tres casos de buenas préacticas aplicados actualmente con éxito:

3.3.2.1 Documentacion de las Buenas Practicas en la CaAmara de Representantes. Programa
de Prepensionados vigencia 2024. Divisién de Personal-Seccion de Bienestar y Urgencias

Médicas

Autor: Congreso de la Republica-Camara de Representantes

Vigencia: 2024
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Resumen: “Escribiendo una Nueva Historia” es el titulo del programa para
prepensionados, disefiado para los servidores publicos que se encuentran préximos a cumplir con

los requisitos establecidos para la jubilacion en Colombia.

Este programa tiene como proposito preparar a los servidores publicos para afrontar los
diferentes cambios que surgen a raiz del retiro laboral, teniendo en cuenta la dimension fisica,
psicoldgica, social, familiar y econdmica a través de la promocion de actividades que permitan el
fortalecimiento de su proyecto de vida y de diferentes herramientas que pretenden facilitar la
reconciliacién con los logros y fracasos y especialmente aportar en la proyeccion de una nueva

etapa productiva en los ambitos de la vida cotidiana de quienes logran llegar a la etapa de pension.

El programa de actividades para la vigencia 2024 quedd estipulado en el siguiente

cronograma, con actividades desde el mes de enero hasta diciembre asi:

Actividades recreativas y culturales: Actividades de integracion, distension emocional,
que a su vez permiten fortalecer habilidades de interaccion social y manejo del estrés. Estas

actividades estan integradas por caminatas, visita a museos, arte y cocina.

Formacion Técnica: Espacios de formacion enfocados a tematicas de fortalecimiento de
habilidades técnicas y normativas involucradas en su proceso de pension. Se programara espacios

de formacion en el tema de: - Recursos y Herramienta para un Emprendimiento.

Formacion de Habilidades blandas y Crecimiento Personal: Convivencia
“Compartiendo Aprendizajes” Una convivencia de una jornada al afio, en donde se realizaran
talleres desde la educacion experiencial con los siguientes ejes tematicos: - Adaptacion al cambio

- Proyecto de vida - Comunicacion - Relaciones saludables.
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Evaluacion y Seguimiento: Al finalizar la Gltima actividad de la vigencia del 2023, se
realiza la evaluacion de las actividades y la encuesta de necesidades, con el fin de conocer nuevas
necesidades y medir la percepcién de los servidores publicos en el programa, y plantear un nuevo

plan de accién para la vigencia 2024.

Cronograma

PROGAAMA: PREFERSIORADOS

WARIABLE ACTIIDADES Fekrara ] Abri Py s o tulin Agasin Sigti b Oetubra Nowiambre Diciem bew
Haramienta

Farmadsn

para un
Téenica
Emprandimients

Vidita Muias

Lamindla

Activdades [~
1 y Coving
et i & 1

Culbsralas [Lomwwntia

A y COOna

D dride s da

i o |

3.3.2.2. Documentacion de las Buenas Practicas en la Gobernacion del Quindio. Programa

para Servidores Publicos Prepensionados.

Autor: Gobernacion del Quindio

Vigencia: 2025

Resumen: En la Gobernacion del Quindio para la vigencia 2021-2023, se disefio el
programa para prepensionados enfocado a los servidores publicos que estan proximos a cumplir

los requisitos establecidos por el Sistema General de Pensiones.

Para la vigencia 2024-2025, este programa corresponde al formato PR-SAD-04 (Version
2), y esté dirigido a los funcionarios publicos de la Gobernacion del Departamento del Quindio
que esten proximos a cumplir los requisitos establecidos para ser beneficiarios de la pension, con
el fin de prepararlos para el cambio de estilo de vida y asi facilitar la adaptacion a esta nueva etapa,
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promoviendo la creacion de diferentes espacios que les permita identificar o fortalecer diversas
habilidades sociales, ocupar el tiempo libre, ejercitarse y cuidar la salud, recibir capacitaciones
pertinentes a las necesidades del ciclo vital, alternativas ocupacionales y de inversion; con la
finalidad de brindar las herramientas esenciales para afrontar reducir los posibles cambios

negativos que puedan experimentar con la llegada de su pension.

Lineas de Accidn:

Aspectos Psicosociales:

Habitos de Vida Saludables: Realizar capacitaciones y talleres ludicos sobre alimentacion

saludable, actividad fisica, autocuidado, equilibrio mental y espiritual, entre otros temas de interés.

Recreacion y esparcimiento: Implementar actividades relacionadas con el uso adecuado
y aprovechamiento del tiempo libre como lo son las actividades; fisicas, lidicas, deportivas,
recreativas, esparcimiento, juegos, cursos de interés personal como baile, yoga, técnicas de

relajacion, entre otros

Régimen Pensional Juridico: Realizar capacitaciones sobre el Sistema General de

Pensiones y los tramites correspondientes para obtener la Pension segun lo indica la normativa.

Evaluacion y Seguimiento: Examinar el progreso e impacto del programa, establecer la
viabilidad de los objetivos y hacer modificaciones si se requieren; con el fin de conocer la

efectividad del proceso y el nivel de impacto.
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3.3.2.3. Documentacion de las Buenas Practicas en el INPEC. Programa Desvinculaciéon

Laboral Asistida vigencia 2025. Subdireccién del Talento Humano.

Autor: Inpec-Subdireccion de Talento Humano

Vigencia: 2025

Resumen: El programa Desvinculacion Laboral Asistida, esta disefiado bajo los
lineamientos establecidos de la Funcion Pdblica para la readaptacion laboral en las entidades
publicas, con el objetivo de fortalecer o desarrollar nuevas competencias en los servidores/as
publicos del INPEC que sean desvinculados como resultado de los programas de ajuste fiscal y
fortalecimiento institucional ordenados por la normativa vigente. En respuesta a estos
lineamientos, la Subdireccion de Talento Humano aprobé e implementé el PA-THPRO7
"Programa de Desvinculacion Asistida / Readaptacion Laboral”, en su versién oficial. Este
programa esta disefiado para facilitar el desarrollo de habilidades en los servidores/as publicos del

INPEC, en los siguientes aspectos:

° Orientacion hacia proyectos productivos mediante convenios interinstitucionales
con entidades publicas y privadas.
° Asesoria psicosocial y capacitaciones a través de personas naturales, y juridicas.

° Convenios con Cajas de Compensacion Familiar y el SENA.

Para ejecutar las actividades del programa, cada Direccidén Regional dispone de la partida
presupuestal correspondiente a la vigencia o realiza gestiones con diversas entidades locales,
publicas y privadas, asegurando los recursos necesarios para su implementacion. En la Direccion
General - Sede Central, el apoyo para la realizacion de esta actividad se establecera con la Caja de

Compensacion Familiar correspondiente. Este enfoque busca ofrecer un apoyo integral a los
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servidores/as publicos, facilitando su transicion y promoviendo su bienestar y reintegracion

productiva.

Homenaje Penitenciario. En cumplimiento del Acuerdo Sindical nimero 72 de 2019,
celebrado entre el Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC) y las Organizaciones
Sindicales, el PA-TH-PNOS5 "Plan de Bienestar e Incentivos Institucional” contempla el Homenaje
Penitenciario como un reconocimiento otorgado, por una Unica vez, a los servidores/as publicos
del Cuerpo de Custodia y Vigilancia préximos a desvincularse por pension. Este beneficio tiene
como proposito: - Facilitar la preparacion emocional de los servidores para su transicion hacia el
retiro laboral. - Apoyar su adaptacién a la nueva etapa de vida como pensionados. - Reconocer y
valorar las contribuciones realizadas durante sus afios de servicio. En este contexto, la Direccion
General, a través de la Subdireccion de Talento Humano, establecio el PATH-LNO02 "Lineamiento
para el reconocimiento del homenaje penitenciario.” En este documento se establecen los
requisitos especificos que los servidores/as publicos del cuerpo de custodia y vigilancia deben
cumplir para acceder al Homenaje Penitenciario y, se especifican entre otros, el horario laboral, la
competencia de conceder o negar el reconocimiento, los mecanismos de control y las causales de
terminacion. Ahora bien, los lineamientos para otorgar el beneficio del No porte de uniforme,
incluye el Anexo 4: "Solicitud voluntaria de NO porte de uniforme™ y, el Anexo 5: "Respuesta a
la solicitud voluntaria de NO porte de uniforme™. Este homenaje busca destacar la trayectoria y
dedicacion de los servidores/as pablicos, promoviendo una despedida digna y significativa de su

vida laboral activa.

Con base en los tres modelos presentados que actualmente aplican entidades del orden
nacional respecto a programas de preparacion para los servidores publicos que estan proximos a

pensionarse, se realiza el comparativo del contenido de los programas para determinar cual es el
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més completo, y asi poder disefiar un programa integral de preparacién para la jubilacién en la
Gobernacion del Valle del Cauca, que brinde herramientas psicolégicas, sociales, econémicas y
de salud para facilitar la adaptacion de los empleados proximos a retirarse, promoviendo su

bienestar y calidad de vida.

4. Desarrollo de la Propuesta

4.1. Encuesta

La encuesta de identificacion de necesidades de prepensionados se realizd en la
Gobernacion del Valle del Cauca a 25 personas con el fin de conocer sus expectativas y
experiencias sobre los planes de preparacién para prepensionados, entre ellas funcionarios y
contratistas en etapa prepensional, pensionados que disfrutan de su jubilacion y pensionados que
actualmente se encuentran con contrato de prestacion de servicios. Los resultados en detalle se

pueden ver en el anexo 5.

El resultado arrojado por la encuesta sobre el estado civil muestra que el 40% corresponde
a casados y otro 40% a solteros. Hay muchos factores que afectan a los futuros pensionados, pero
los funcionarios solteros en la etapa de prepension son los que requieren mayor atencion porque
su estado emocional y social se puede ver mas afectado por los sentimientos de soledad si fuera
del entorno laboral no han tenido una vida social activa. Otro indicador relevante en la encuesta
es que el 20% de los funcionarios que ya estan pensionados contintian trabajando como contratistas

por motivos economicos, aprovechamiento de su experiencia 0 conocimiento.

El 91.3% de los encuestados considera que los programas de preparacion para el retiro

laboral son muy necesarios e importantes, demostrando que entienden que la transicion a la
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jubilacién requiere de una preparacion para enfrentar aspectos personales, sociales, econdmicos y

mentales.

4.2. Entrevistas

Las entrevistas realizadas a algunos de los funcionarios que asistieron al primer taller de
preparacion para prepensionados el dia 27 de marzo de 2025, revelaron como la estabilidad
financiera es una de las preocupaciones mas frecuentes en la etapa de la jubilacion, debido a las
obligaciones financieras por deudas hipotecarias, créditos de consumo que tienen, ademas del
apoyo que brindan a otros miembros de la familia. Cuando se encuentran en la etapa de prepension
se dan cuenta que los ingresos ya no van a ser suficientes para llevar el mismo estilo de vida, y

tienen que tomar la decision de postergar la jubilacion hasta los 70 afios.

La preocupacién por el dinero puede llevar a los prepensionados a sacrificar aspectos

importantes de la calidad de vida como pasatiempos, viajes y afectar su salud mental y emocional.

4.3. Revision del modelo que actualmente aplican tres entidades del orden nacional y
departamental respecto de la preparacion para los servidores publicos que estan préximos a

pensionarse.

En el cuadro que se presenta a continuacion se resumen las principales actividades que
realizan la Camara de Representantes del Congreso de la Republica, la Gobernacion del Quindio

y el INPEC.
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Cuadro 1: Modelos de Preparacion para Servidores Publicos Proximos a Pensionarse de

Tres Entidades Publicas Colombianas

Modelos de preparacion para servidores publicos aplicados exitosamente

Camara de Representantes Gobernacion del Quindio Inpec
Programa de Programa Servidores Programa Desvinculacién
Aspectos Prepensionados Publicos Prepensionados Laboral Asistida
“Escribiendo una Nueva
Historia”
Actividades recreativas y
culturales X X X
Formacién Técnica normas y
tramites para la obtener la X X X
pensién)
Talleres de
crecimiento
personal(Proyecto de vida, X X X
adaptacion al cambio)
Talleres de emprendimiento
e inversion social X X X
Proyectos productivos, con
apoyo de entidades publicas X
y privadas
Homenaje de despedida X

Fuente: Elaboracion propia

Se puede observar que la oferta del Servicio de Preparacion para los Servidores Publicos
es la misma para todas las entidades, no hay elementos diferenciadores y teniendo en cuenta la

asistencia a los talleres y eventos programados por las entidades se puede notar que:

° La asistencia a los talleres y eventos de preparacion para los futuros pensionados
es minima; esta por debajo del 20%. Esta situacion permite inferir que las actividades programadas

no motivan a quienes a futuro se van a jubilar.
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) Las actividades programadas se realizan de forma magistral por personas que
seguramente son expertas, pero esa dinamica de preparacion para los futuros pensionados no es la
maés adecuada. Se hace necesario que se utilice la metodologia de aprender haciendo para que las
personas a preparar se conviertan en sujetos activos de lo que van a poner en practica una vez que
estén pensionados.

° Se hace necesario incluir actividades que contribuyan con los futuros pensionados
a realizar una transicion menos traumatica y esperanzadora de la vida laboral activa a la vida a la
que debe adaptarse como jubilado. Se sugiere incluir actividades tales como:

o Competencias blandas; autoestima, autocontrol, autoconciencia, autocuidados,
relaciones interpersonales, comunicacion, escucha activa.

0 Habitos y estilos de vida saludable para que en esta etapa de su vida sigan siendo
autébnomos e independientes.

0 Aprender a manejar las finanzas personales y a obtener nuevos ingresos
desarrollando nuevos saberes, perfeccionando los que ya se tienen y sacando provecho de

la experticia que han desarrollado en afos de trabajo.

4.4. Disefio del Servicio de Transicion Activa: Preparacion para la Jubilacién en la

Gobernacién del Valle del Cauca préximos a jubilarse.

4.4.1. Descripcion del servicio
El programa “Transicion Activa” busca acompafiar a los servidores publicos en su
transicion hacia la jubilacion, abordando de manera integral los aspectos emocionales, sociales,

ocupacionales, fisicos y financieros para garantizar que esta etapa sea vivida con bienestar y
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proposito. Este acompafiamiento se fundamenta en la necesidad de preparar a las personas para

una transicion positiva, minimizando los impactos negativos que puede generar el retiro laboral.

4.4.2. Poblacién objetivo

La poblacion a la cual esta dirigido el Servicio de Transicion Activa son los Servidores
publicos de la Gobernacion del Valle del Cauca que se encuentren a menos de tres (3) afios de
cumplir los requisitos de edad y tiempo para jubilarse o que se hayan acogido a la edad de retiro

forzoso, pertenecientes a los niveles asistencial, técnico, profesional, asesor y directivo.

4.4.3. Justificacion del servicio

La jubilacion marca un cambio dréstico en la vida de una persona, con implicaciones
emocionales, sociales y econémicas. Segun el Instituto Santalucia, muchas personas viven esta
etapa como un desgarro emocional y una pérdida de identidad (Instituto Santalucia, 2022). En
Colombia, la Politica Nacional de Envejecimiento y Vejez (Decreto 681 de 2022) establece la
necesidad de acomparfiar de manera integral a las personas mayores en su transicién, promoviendo

el envejecimiento activo y saludable.

Soporte normativo del servicio (Ver anexo 6).

4.4.4. Beneficios del Servicio de Transicion Activa: Preparacién para la jubilacion en la

Gobernacién del Valle del Cauca préximos a jubilarse.

La motivacion de los usuarios potenciales para hacer uso del servicio que se va a ofertar
depende en gran medida de los beneficios que el Servicio de Transicion Activa pueda

proporcionarles, a partir de sus expectativas.
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A continuacion, se presentan los beneficios que proporcionara el Servicio de Transicidn

Activa a los usuarios.

Cuadro 2. Beneficios del Servicio de Transicion Activa

BENEFICIOS DEL SERVICIO DE TRANSICION ACTIVA

Primarios Secundarios

Proporcionar acompafiamiento emocional y social en la [ Mayor autoconocimiento y gestion emocional
transicion laboral. (autoestima, autocontrol, autoconciencia, empatia,
resiliencia).

Desarrollar competencias blandas y duras para la vida | Integracion social con pares en la misma etapa de la
post laboral. vida.

Promover el autocuidado y el bienestar integral. Envejecimiento activo y saludable.

Fomentar iniciativas de emprendimiento y ocupacion | Transicion hacia roles de mentoria, consultoria o
del tiempo libre. liderazgo comunitario.

Educar en el manejo de las finanzas personales en la | Desarrollo de habitos y estilos de vida saludable.
etapa de jubilacion.

Fuente: Elaboracién propia

4.4.5. Ciclos de servicio de transicion

Los ciclos de servicio de transicion son las secuencias de acciones que ejecutan los
funcionarios de la Gobernacion del Valle del Cauca para pasar de una vida laboral activa a la
jubilacidn, y las entidades que hacen parte en este proceso de transicién son INDERVALLE, las
entidades financieras invitadas, el SENA como formador y capacitador y los pensionados exitosos

del Valle del Cauca como invitados.

Cada ciclo tiene como propasito preparar a los funcionarios para disfrutar de una vida plena

después de su jubilacion a través del ciclo del servicio, sensibilizacion, desarrollo de competencias
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blandas, uso del tiempo libre de forma rentable, autocuidado, desarrollo de competencias duras,

educacion financiera y manejo del ingreso pensional.

A continuacién, se relacionan cada uno de los ciclos de transicion:

Cuadro 3. Ciclos de servicio de transicion

CICLOS DE SERVICIO DE TRANSICION

Manejo del Ingreso Pensional

Ciclo General del Servicio Tiene como propdsito dar a conocer de manera (Anexo 7).
general las actividades del Servicio de Transicion
que se realizaran.
Ciclo de Sensibilizacion para los | Busca concienciar al servidor publico sobre el (Anexo 8)
Futuros Pensionados proceso de jubilacibn como una etapa de
transformacion, no de pérdida.
Ciclo de Desarrollo de Competencias | Fortalecer la inteligencia emocional y habilidades (Anexo 9).
Blandas sociales que favorecen el bienestar personal y la
adaptacion al cambio.
Ciclo de Uso del Tiempo Libre de | Identifica y desarrolla alternativas de ocupacion del (Anexo 10)
Forma Rentable tiempo libre en actividades rentables.
El Ciclo de Autocuidados, promueve | Promueve habitos y estilos de vida saludables para (Anexo 11)
habitos y estilos de vida saludables para | un  envejecimiento  activo, independiente vy
un envejecimiento activo, | auténomo.
independiente y autbnomo
Ciclo de Desarrollo de Competencias | Ciclo de Desarrollo de Competencias Duras, Prepara (Anexo 12)
Duras al participante para afrontar la transicion de
empleado activo a persona pensionada con la
adquisicion de nuevas herramientas funcionales y
tecnoldgicas.
Ciclo de Educacion Financiera y | Brinda conocimientos para una administracion (Anexo 13)

consciente y estratégica de los recursos econdmicos
en la etapa de jubilacion.
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5. Conclusiones

El objetivo fundamental de este trabajo de grado era abordar el tema sobre los programas
de preparacion para prepensionados que brinda la Gobernacién del Valle del Cauca a través del

Departamento de Bienestar Social a personas que estan proximas a jubilarse.

Se pudo observar que la oferta del Servicio de los programas de preparacion para los
Servidores Publicos es la misma para todas las entidades, teniendo en cuenta la asistencia a los
talleres y eventos programados. Estos hallazgos tienen implicaciones importantes para el disefio
de un programa integral de preparacion para la jubilacion de los servidores publicos en la
Gobernacion del Valle del Cauca, que brinde herramientas psicoldgicas, sociales, economicas y
de salud para facilitar la adaptacion de los empleados préximos a retirarse, promoviendo su

bienestar y calidad de vida.

El programa “Transicion Activa” busca acompafiar a los servidores publicos en su
transicion hacia la jubilacion, abordando de manera integral los aspectos emocionales, sociales,
ocupacionales, fisicos y financieros para garantizar que esta etapa sea vivida con bienestar y
propdsito. Este acompafiamiento se fundamenta en la necesidad de preparar a las personas para

una transicion positiva, minimizando los impactos negativos que puede generar el retiro laboral.

Entre los beneficios que brinda el programa de Transicion Activa es sensibilizar a los
Futuros Pensionados para que el proceso de jubilacion sea visto como una etapa de transformacién
y no de pérdida, fortalecer la inteligencia emocional, habilidades sociales que favorecen el

bienestar personal y la adaptacion al cambio, desarrollar alternativas de ocupacion del tiempo libre
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en actividades rentables y promover habitos y estilos de vida saludables para un envejecimiento

activo, independiente y auténomo.
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ANEXOS

Anexo 1. Norma, Reforma Pensional y Politica Publica Envejecimiento y Vejez

Decreto 1083 de 2015 - Sector de Funcién Piblica “Por medio del cual se expide el Decreto

Unico Reglamentario del Sector de Funcién Piiblica”:

(...) “ARTICULO 2.2.10.7. Programas de bienestar de calidad de vida laboral. De conformidad
con el articulo 24 del Decreto-ley 1567 de 1998 y con el fin de mantener niveles adecuados de
calidad de vida laboral, las entidades deberan efectuar los siguientes programas:
1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar
estrategias de intervencion.
2. Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de preparacion
frente al cambio y de desvinculacion laboral asistida o readaptacion laboral cuando se den
procesos de reforma organizacional. 3. Preparar a los prepensionados para el retiro del
servicio.
4. ldentificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacion de la
cultura deseada.
5. Fortalecer el trabajo en equipo.

6. Adelantar programas de incentivos”. (...)

Decreto 648 de 2017: “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario

Unico del Sector de la Funcion Pablica”. (...)
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“ARTICULO 2.2.11.1.1 Causales de retiro del servicio. El retiro del servicio implica la cesacion
en el ejercicio de funciones publicas y se produce por:
1) Declaratoria de insubsistencia del nombramiento en los empleos de libre nombramiento
y remocion.
2) Declaratoria de insubsistencia del nombramiento, como consecuencia del resultado no
satisfactorio en la evaluacién del desempefio laboral de un empleado de carrera
administrativa.
3) Renuncia regularmente aceptada.
4) Retiro por haber obtenido la pensién de jubilacion o vejez.
5) Invalidez absoluta.
6) Edad de retiro forzoso.
7) Destitucion, como consecuencia de proceso disciplinario.
8) Declaratoria de vacancia del empleo en el caso de abandono del mismo.
9) Revocatoria del nombramiento por no acreditar los requisitos para el desempefio del
empleo, de conformidad con el articulo 5° de la Ley 190 de 1995, y las normas que lo
adicionen o modifiquen.
10) Orden o decision judicial.
11) Supresion del empleo.
12) Muerte.

13) Las demaés que determinen la Constitucion Politica y las leyes

La reforma pensional

Es importante conocer cuales son los cambios mas relevantes en la nueva reforma

pensional que a partir del 1 de julio de 2025 en Colombia entrara en vigencia. El nuevo Sistema
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de Proteccion Social Integral para la Vejez, establecido por la Ley 2381 de 2024 la cual se sancion6
y promulgd el 16 de julio de 2024; este nuevo sistema busca garantizar mayor cobertura y equidad
en el acceso a la seguridad social, promoviendo que méas colombianos y colombianas puedan

disfrutar de una vejez digna.

Este régimen de transicidn se mediré a partir de las semanas cotizadas, es decir, quienes en
2025 tengan 900 semanas 0 mas (hombres) o 750 semanas 0 mas (mujeres), podran pensionarse
en Colpensiones o en fondos privados, tal como funciona ahora. Quienes no cumplan con estas

semanas en la fecha establecida se pensionaran con las nuevas reglas de juego de la reforma.

La reduccidn progresiva de las semanas de cotizacion exigidas para las mujeres es uno de
los puntos relevantes; se requeriran 1.275 semanas; en 2026, 1.250, y este proceso continuaré hasta
Ilegar a las 1.000 semanas establecidas en la Ley. Esto coloca a los empleadores en una posicion
vigilante ya que deben llevar un control riguroso de las semanas cotizadas y de la historia laboral
de cada trabajadora, especialmente aquellas que estan cerca de la jubilacion, pues la estabilidad
laboral y el bienestar de los trabajadores deben ser la prioridad en este proceso, y es

responsabilidad de las empresas respetar el fuero y aplicar este cambio de manera efectiva.

Con la nueva reforma pensional, de acuerdo con las semanas cotizadas y la edad, los
afiliados al Sistema Pensional se dividiran en tres casos: régimen de transicion, oportunidad de

traslado o nueva ley.

Régimen de transicion: afiliados que siguen bajo la ley 100 de 1993. No les aplica la nueva
ley. Con este régimen se busca proteger a las personas que estdn muy cercanas a cumplir con los
requisitos de pension; asi se mantienen las reglas para pensionarse para los hombres 900 semanas

cotizadas y para las mujeres 750 semanas.
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Oportunidad de traslado: La oportunidad de traslado es una figura nueva que crea la ley
2381 de 2024, que permite a las personas que les faltan menos de 10 afios para pensionarse,
mujeres menos de 57 y hombres menos de 62 trasladarse de régimen. El tiempo limite para el
traslado es desde el 26 de julio de 2024 hasta el 26 de julio de 2026. Esta medida busca reducir la
cantidad de litigios que existen actualmente frente aquellas personas que se les paso el tiempo para

cambiarse de régimen.

Nueva ley: Afiliados que le aplica el nuevo régimen desde el 1 de julio de 2025. Si el
salario es igual o menor a 2.3 SMMLYV ($3.274.050 en 2025) no se debe realizar ninguna accion,
pues las cotizaciones se realizan solo en Colpensiones. Pero si el salario es mayor a 2.3 SMMLV
($3.274.050 en 2025) y esta en Colpensiones se debe seleccionar una Administradora privada para

cotizar el excedente.

En el pais existen dos regimenes de pension: el Régimen de Prima Media (RPM),
administrado por Colpensiones, y los fondos privados de pensiones. Hasta antes de la reforma, los
trabajadores podian elegir libremente en cual de estos dos sistemas cotizar. Sin embargo, la nueva

normativa establece un esquema mixto que modifica esta posibilidad de seleccion.

La planificacion y la capacitacion en las areas de recursos humanos seré indispensable para

mitigar riesgos y asegurar una transicion sin traumatismos hacia el nuevo marco pensional.

Politica Publica Envejecimiento y Vejez

Mediante el Decreto 681 de 2022, en Colombia el gobierno adopto la Politica Publica
Nacional de Envejecimiento y Vejez 2022-2031, con el fin de garantizar las condiciones necesarias

para el desarrollo del envejecimiento activo y saludable y de una vejez digna, autonoma e
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independiente en condiciones de igualdad, equidad y no discriminacién. Lo anterior, en el marco
de la proteccion de los derechos humanos y bajo el principio de corresponsabilidad individual,

familiar, social y estatal.

Esta Politica es el resultado de un amplio proceso participativo llevado a cabo por el
Ministerio de Salud y Proteccion Social para la actualizacion de la "Politica Colombiana de
envejecimiento humano y vejez 2015 - 2024". Este proceso se realizO mediante 67 jornadas
territoriales de reflexion, analisis y construccién de consensos con la sociedad civil y con mas de
1600 participantes provenientes de las administraciones y autoridades de entidades territoriales,
entes de control, representantes de personas mayores, operadores y prestadores de servicios
dirigidos a personas mayores tanto publicos como privados, sector productivo y de infraestructura,
asuntos eclesiasticos, mujer y género, cabildos indigenas, personas con discapacidad, victimas del
conflicto armado, academia, sociedades cientificas, Organizaciones No Gubernamentales (ONG),
entre otros. Igualmente, se adelantaron jornadas de trabajo con entidades del orden nacional y con

el Consejo Nacional de Personas Mayores.

Adicionalmente, en el Decreto se dispone la formulacién del Plan Nacional de Accién
Intersectorial de la Politica Nacional de Envejecimiento y Vejez, y la creacion del Observatorio
Nacional de Envejecimiento y Vejez, como herramientas para la implementacion, el monitoreo,

seguimiento y evaluacién de la Politica.

37



Anexo 2. Encuesta de inscripcion a talleres de preparacion a la jubilacion 27 de marzo de
2025. (Disenada por el Departamento Administrativo de Desarrollo Institucional -

Subdireccion Técnica de Desarrollo y Bienestar del Talento Humano 2025).

GOBERNACIéN F c— \‘ ' ” Correo electrénico *
Departamento del : |\Ne paraiso ru respuesta
Valle del Cauca - o o de todos
- -
Departamento Administrativo l .\
de Desarrollo Institucional
Acepto la politica de tratamiento de datos personales de la Gobernacién del *
Valle:

Talleres Preparacién para la Jubilacién O si

Cordial Saludo

Con el propésito de preparar a los Servidores Publicos que estan proximos a Jubilarse Nombre completo *
para afrontar esta nueva etapa, se han programado una serie de talleres encaminados a
establecer un proyecto de vida y adquirir herramientas para invertir adecuadamente el
tiempo libre

Tu respuesta
Los datos responden a que debemos tener en cuenta el enfoque diferencial e

interseccional que se debe aplicar en todos los procedimientos. Teléfono *
Esta informacion es de caracter confidencial Tu respuesta

Con el diligenciamiento de esta ficha, queda automaticamente inscrito.

Mil gracias.

Género *
gquiceno@valledelcauca.gov.co Cambiar cuenta Py O Femenino
3 No compartido
) Masculino
* Indica que la pregunta es obligatoria o
Otro
Tipo de vinculacion * Su edad se encuentra en el rango de: *

(O carrera Administrativa

O Libre nombramiento y Remocién O De1gaze
O Provisionalidad () De25a29
(O Contrato
(O De30a34
(O De35a3s
Dependencia *
) (O Dednadd
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL Y PARTICIPACION -~
(O Dedsads
Gargo * (O Des0at0
Elegir - O Més de 60 afios
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iPresenta alguna de las siguientes discapacidades? *

¢Usted es victima del conflicto armado? *
O Auditiva

O visual

O Frstca O s
O Intelectual

) Psicosocial O No
O Multiple

(O Sordoceguera

() Ninguna de las anteriores

¢Usted se considera campesino(a)? *

iPertenece a alguno de los siguientes grupos &tnicos? *

(O Indigena O Si
(O Gitane(a) o Rrom O N

0
D Raizal

O Palenquero (a)

O Negro(a), mulate (a), diente, af (a)

¢ MNingun grupo étnico Enviar Borrar formulario

Anexo 3. Carta de invitacion a los talleres de preparacion a la jubilacion que inician el 27 de
marzo de 2025, dirigida a cada uno de los funcionarios que se encuentran en la etapa de

prepension.

GSOoOBERMNACION s

Departamento del -

Valle del Cauca -

B e ’l
e S et e

FO-MS8-P3.02.V04

1.1102042.52 SADE 2025008857

Santiago de Call. 11 ge marzo de 2025

Seficra
NUSLA GOMEZ GUTIERREZ
s«:::muo
ia ge Tecr gias de la Ind "y Cor ves TICS
Presaente

ASUNTO: Talleres Preparacidn para la Jubilacien

Cordial saludo

La Jubilacién es una etapa cel cicio wital del ser humano que simboliza cambecs en
su estic de wda, adaplacikdn a nuevos habi de ¥ pe
encaminados a un yecto de vida y a invertr ad nente &l b

lbre. Sin embargo, alpmocsod.vmo.lcemoalabonlalapm
requiere que ia persona se prepare a nhvel integral, es decir emocional, menal,
economico y social, cambiando paradigmas y fortaleciendo la autoestima. |a
motivacidn y reinventandose.

En este orden de ideas y con el fin de proporcicnares herramientas de adaptacian
para afrontar esta nueva elapa, le ivilamos a partcipar en los 1aleres que se
adelantar&n con este fin los Gitimos jueves de cada mes, a partir del jueves 27 de
marzo. en horanoc de 2:00 a £4:00 PM

Su particpacién acliva en este proceso es de vital importancia para el logro de
nuestro objetivo, contamos con su presencia

Atentamente.

%ﬂﬂ‘ﬁ:ﬁcmv'ﬁ'— NO :g
bdirectora Técni cel Talerto Humano

Departamento Adminsirativo de De rollo Insstucicnal

Recacs y Vesscwsd ;—-mcmw-wrwm&"

Cepartamente del Valle del Ceuco | Cobernocian
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Anexo 4. Registro de asistencia a taller de prejubilados marzo 2025
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0 CMA e P wcne e hprmaer |
= Pagen 1o
AR GOREANAGION DEL WALLE DEL CAUCA B
"‘v"“‘"“ Sy ———— }ounm«um COMGO DEL
FM&Amvm oo TALLER 0€ PREAILAGOS ::w”u-éu_'
"™ ¥ carGO oA m-.:n‘:: CORREOD ELECTROMCO A O A TREMCLA
- JE ey
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Anexo 5. Resultados encuesta de necesidades prepensionados

Pregunta No. 1 Sexo

Alternativas Respuestas %
Masculino 13 52%
Femenino 12 48%

Sexo

25 respuestas

® Masculino
@ Femenino
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Del 100% de los encuestados el 52% hace parte del género masculino y el 48% hace parte del

género femenino.

Pregunta No. 2 Estado civil

Alternativas Respuestas %
Casado 10 40%
Viudo 2 8%
Soltero 10 40%
Separado 3 12%
Estado Civil

25 respuestas

@ Casado/a
@ Viudoia

Saolterofa
@ Separado/a

>

Del 100 % de los encuestados el 40% manifiestan que son casados, el 40% son solteros, el 12 %

son separados y un 2% viudos.
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Pregunta No. 3. Cantidad de personas que dependen econémicamente de usted

Alternativas Respuestas %
1 15 60%
2 3 12%
3 3 12%

Mas de 3 1 4%
Ninguno 3 12%

Cantidad de personas que dependen econdémicamente de usted

25 respuestas

o1
[
3
® Masde 3
@ Hinguno

El 60% de los encuestados solo tienen a su cargo a una persona que depende econémicamente de

ellos, el 12% en entre dos y tres, el 12% a mas de tres y solo el 4% manifiesta que no tiene personas

dependientes econOmicamente.

43



Pregunta No. 4. Tipo de vinculacion

Alternativas Respuestas %
Carrera administrativa 9 36%
Libre nombramiento y remocion 2 8%
Provisionalidad 1 4%
Contratista 8 48%
Contratistas pensionados 5
Pensionados 1 4%

Tipo de vinculacion
25 respuestas

m Carrera administrativa

M Libre nombramientoy remocion
Provisionalidad

W Contratista
Contratistas pensionados

m Pensionados

Del 100% de los encuestados el 31% son contratistas, el 19% son contratistas ya pensionados, los
cuales manifiestan que actualmente prestan sus servicios como contratistas. el 35% tienen
vinculacion laboral en carrera administrativa, el 8% indica que son de libre nombramiento y

remocion, el 4% provisionalidad y tan solo el 4% son pensionados sin contrato.
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Pregunta No. 5 Si es pensionado contestar si contindo trabajando

Alternativas Respuestas %
Si 5 20%
No 1 4%

No pensionado 19 76%

Si es pensionado, contestar si continio trabajando después de la jubilacién por
el factor econémico. De lo contrario seleccione la opeidn no pensionado.
25 respuestas

W Si

= No

Mo pensionado

Del 100% de los encuestados el 20% manifiesta que continu6 trabajando después de su jubilacion
y que actualmente trabajan con contrato de prestacion de servicios. Tan solo el 4% corresponde a
1 funcionario pensionado que no continudé trabajando después de su jubilacion. ElI 76%

corresponde a los funcionarios y contratistas que estan en la etapa de prepensionados.

Pregunta No. 6. Nivel del cargo

Alternativas Respuestas %
Asistencial 5 20%
Técnico 8 32%
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Profesional 10 40%

Profesional Especializado 2 8%

Nivel del cargo 10 copiar

25 respuestas

@ Asistencial
@ Tecnico
Profesional

ﬂ @ Profesional Especializado

Del 100% de los encuestados el 40% son de nivel profesional, el 32% técnico, el 20% asistencial
y solo el 8% cuenta con nivel de profesional especializado. Cabe resaltar que los niveles tanto
asistencial como en técnicos cuentan con salarios mas bajos que los profesionales y profesionales

especializados.

Pregunta 7. ¢Tiene conocimiento de los talleres de preparacion a la Jubilacion que ofrece el
Departamento Administrativo de Desarrollo Institucional, a través de la Subdireccidén Técnica de

Desarrollo y Bienestar del Talento Humano?

Alternativas Respuestas %
Si 8 32%
No 17 68%
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Tiene conocimiento de los talleres de preparacion a la Jubilacion que ofrece
el Departamento Administrativo de Desarrollo Institucional, a través de la
Subdireccion Técnica de Desarrollo y Bienestar del Talento Humano?

25 respuestas

El 68% de los encuestados manifiesta no tener conocimiento de los talleres de preparacion a la

jubilacion que ofrece la Gobernacidn del Valle a los funcionarios que se encuentran en etapa de

prepension, mientras que el 32% si tienen conocimiento.

Pregunta No. 8. ;Ha asistido a algun taller o charla de preparacion a la jubilacion?

Alternativas Respuestas %
Si 3 12%
No 22 88%

Ha asistido a algun taller o charla de preparacion a la jubilacion?

25 respuestas

® s
® No
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Tan solo el 12% de los encuestados ha asistido a algun taller o charla de preparacion a la jubilacion,

el 88% restante manifiesta que nunca ha asistido.

Pregunta No. 9. (Cree usted que los programas de preparacion para el retiro laboral ofrecen

herramientas a los futuros jubilados para la adaptacion a un nuevo rol y a un nuevo estilo de vida?

Alternativas Respuestas %
Si 21 91.3%
No 2 8.7%

Cree usted que los programas de preparacion para el retiro laboral ofrecen

herramientas a los futuros jubilados para la adaptacion a un nuevo rol y a un

nuevo estilo de vida ?

23 respuestas

Del 100% de los encuestados el 91.3% manifiesta que los programas de preparacion para el retiro

laboral son muy necesarios e importantes por las herramientas y conocimientos que brindan. Tan

solo el 8% consideran que no aportan nada importante para la etapa de la jubilacion.

Pregunta No. 10. ;En cual de las actividades ludicas le gustaria participar? (Puede elegir una o

mAas opciones):
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Alternativas Respuestas %
Gastronomia 6 24%
Actividades deportivas 12 48%
Talleres de manualidades 4 16%
Talleres artisticos (pintura, teatro, misica) 2 8%
Ninguno 4 16%

En cual de |as actividades ladicas le gustaria participar?(Puede elegir una o LD Copiar grafico

mas opciones):

23 respusstas

Gastronomia

Actividades deportivas, 12 (48 %)

Talleres de manualidades

Talleres artisticos (Fintura, teatro,
musica)

Minguna,

0,0

De las actividades ludicas planteadas, en las que les gustaria participar son actividades deportivas,

gastronomia y talleres manuales. EL 16% que corresponde a 4 encuestados manifiestan que a

ninguno.

Pregunta No. 11. ;Con miras a enriquecer sus habilidades personales y laborales, cual de las

siguientes capacitaciones considera que le pueden aportar a su proyecto de vida? (Puede elegir

una o mas opciones):



Alternativas Respuestas %

Microempresa-Emprendimiento 6 24%
Finanzas personales 4 16%
Manejo de tecnologia 6 24%
Manejo de estrés y ansiedad 3 12%
Asesoria legal en procesos de pensién 3 12%
Plataformas digitales 11 44%

Con miras a enriquecer sus habilidades personales y laborales, cual de las L[] Copiar grafico

siguientes capacitaciones considera que le pueden aportar a su proyecto de
vida? (Puede elegir una o mas opciones):

25 respuestas

Microempresa- Emprendimiento 6 (24 %)

Finanzas personales 416 %)
Manejo de tecnologia 6 {24 %)

Manejo de estrés v ansiedad 312 %)

Asesoria Legal en procesos de

, 3(12%
pension ( )

Plataformas digitales 11 (44 %)

0,0 25 30 7.5 10,0 12.5

De los temas considerados para recibir capacitaciones, principalmente se interesan por plataformas

digitales, microempresa. Emprendimiento, manejo de tecnologia y finanzas personales.

Pregunta No. 12. ¢ Le gustaria participar en alguna de las siguientes actividades?
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Alternativas Respuestas %
Caminatas ecoldgicas 10 41.7%
Convivencias 5 20.8%
Visitas guiadas a museos 4 16.7%
Ninguno 6 20.8%

Le gustaria participar en alguna de las siguientes actividades?

25 respuastas

m Caminatas ecologicas

W Convivencias

Visitas guiadas a museos

E Ninguno

Del 100% de los encuestados, el 41.7% manifiesta que les gustaria participar en actividades como

caminatas ecologicas y convivencias. El 20.8% no estan interesados en participar en esta clase de

actividades.
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Anexo 6. Soporte Normativo del Servicio

Cuadro 1. Soporte Normativo del Servicio

Ley 797 de 2003

Soporte Normativo del Servicio

(...) “ARTICULO 2.2.10.7. Programas de bienestar de
calidad de vida laboral. De conformidad con el articulo 24 del
Decreto-ley 1567 de 1998 y con el fin de mantener niveles
adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deberan
efectuar el siguiente programa:

3. Preparar a los prepensionados para el retiro del servicio.

Decreto 1083 de 2015

“ARTICULO 2.2.11.1.1 Causales de retiro del servicio. El
retiro del servicio implica la cesacién en el ejercicio de
funciones publicas y se produce por:

4) Retiro por haber obtenido la pension de jubilacion o vejez.

6) Edad de retiro forzoso.

Decreto 648 de 2017

ARTICULO 2.2.11.1.7 Edad de retiro forzoso. A partir de la
entrada en vigencia de la Ley 1821 de 2016, la edad de setenta
(70) afios constituye impedimento para desempefiar cargos
publicos, salvo las excepciones sefialadas en el articulo
2.2.11.1.5. Las personas que antes de la entrada en vigencia
de la Ley 1821 de 2016 tuvieren 65 afios 0 mas y contindan
vinculadas al servicio publico, deberan ser retiradas del
servicio. Lo anterior, por cuanto no son destinatarias de la
regulacion de que trata la citada ley”. (...)

Decreto 1499 de 2017

A través este Decreto se hace mandatorio la adopcion del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, en la
Dimension del Talento Humano toca de forma directa los
temas de ingreso, permanencia y retiro.

Manifiesta en la Dimension 1 de MIPG la obligatoriedad de
preparar al talento humano para que la transicion de la vida
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laboral activa a la vida como pensionado sea lo menos
traumatica posible para los seres humanos que deben afrontar
esta situacion.

Politica Nacional de
Envejecimiento y Vejez
2022-2031

En el Decreto 681 de 2022 se desarrollan los lineamientos que
deben dar las entidades publicas para dar respuesta a la
Politica Nacional de Envejecimiento y Vejez 2022-2031.

La pretension del Estado colombiano a través de esta politica
es la de “garantizar las condiciones necesarias para el
desarrollo del envejecimiento activo y saludable y de una
vejez digna, auténoma e independiente en condiciones de
igualdad, equidad y no discriminacion, en el marco de la
proteccion de los derechos humanos y bajo el principio de
corresponsabilidad individual, familiar, social y estatal, y
disponer la formulacion del Plan Nacional de Accion
intersectorial de la Politica Nacional de Envejecimiento y
Vejez, y la creacion del Observatorio Nacional de
Envejecimiento y Vejez, como herramientas para la
implementacion, el monitoreo, seguimiento y evaluacion de la
Politica”.

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo 7. Grafico Ciclo: General del Servicio

Caractenizacion de los servidores pablicos que
wialmente van a utilizar el servicio.

Entrevista a servidores piblicos a partir de una
muestra de la poblacion de las personas proximas
4 PENSiONATSE pard CoNOCEr SUS CXpectativas,
deseos ¥ motivaciones.

Entrega (envio) del cronograma de actividades a
desarrollar a las personas inscritas.

Inscripcion de los servidores piblicos interesados
en prepararse para afrontar la transicion de

. Definicion de los temas que se manejarin con los
trabajador activo a persona jubilada.

futuros pensionados

GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA
Socializacion del Servicko de Transicion Activa
para todos los servidores pablicos de la
Gobernacion del Valle del Cauca proximos a
pensionarse.

Planificacion del programa general v del nivel al
cual pertenecen los futuros pensionados.

Winculacion de facilitadores que trabajan para
entidades vy dreas de la gobernacion, del SENA y
de entidades financieras, ctc.

Anexo 8. Gréfico Ciclo: Sensibilizacion para los Futuros Pensionados

Fmm Inicio

Refleion del significado da la jubilaciin como
etapa de 1a vida en |3 que imela uwn panodo dal ser
hmano que puede ser provechoso dependisndo

de 1a actiind con 1a que se asuma.

Compromizos que s2 deben asumir para
desarrollar el proyecte de vida v disfinstar de sus
bensficios

Elaboracion del proyecto de vida para disfrutar
de la jubtlacicn v de laz actvidades en las que
pusds partlcipar como penslonado.

Crpintones de los futuros jubilados respecto da la
etapa de wida gque dsben afrontar cuande za
pensionsn.

Actividades en las cuales puede participar )
pensionado; autocwidados (zlmmentacion
balanceada, actividad fisica), emprendomientos,
aprandizajes nuevos, manejo de las finanzas
perzonzles, mejorammento de las relacionas
mterpersonalas v faniliares, crezcion de larad de
apavo.

GOBERNACION

VALLE DEL CAUCA Pautas para zalir de la zona de confort v adaptarse

al cambio.

Parficipacion personas exrtozas “Talento Semicr”™
a partir de los sesenta (607 afios de adad.
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Anexo 9. Gréfico Ciclo: Desarrollo de Competencias Blandas

Fin Inicio

Proporcionar laz pautas para desamrollar wn
excalente avtoconcepto, mejorar la autoestima
temer un excelante autocontrol v auteconciencia de
Vizualizar v reconocer los aspectos pesitivos qua 2 etapa de vida que estd por iiclar.
trae conzigo la jubilacion v las actividades que

puede realizar.

la empatia v de la ezcucha zctiva.

a2
GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

Drezcubrimiento de las eporhmidades da vida
como jubilade en relzcicn con la salud, nuevos
aprendizajes, mgTesos econdmicos ¥ aportes ala
commnidzd en la qua viven.

Mejoramiento de las relaciones inferpersomalas
especialments con su red de apovo familiar v da
personzs cercanzs con las cuales le agrada
rn‘mﬂﬁﬁ'ir

Adopeicn de las pautas que se proporcionaran
para mantener una comunicacion asertiva v
cercana especialments con su fanilia v grupo de
AMIZOE.

Anexo 10. Gréfico Ciclo: Uso del Tiempo Libre de Forma Rentable

Fin Inicio

Idantificar para que se tiene talento ¥ an lo pozibla
conugarle con aguello gua le apasions para
comvertitlo en emprendimisntos o en actividadas
rentables.

Validar la experiencia respecto de aguellas
actridades gue apasionan al fishuro pensionado v

Fealizar &l acompaiamiants a loz emprendadoras
para las cuales hiana talanto.

especialmante en la fazs micial dal desarrollo d=
los negocios.

Nt
GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

Daterminar con &l future jubilade aguellas
actridades  suscaphbles de  comvertirse en
emprandomientes o actrvidadas remtables que la
apasionen v vara las cuales tiene talento.

Apcercar las antidades financieras da la rezicn
para que asesoren y otorguen créditos a los
firturos emprandedores.

Conseguir apoyeo del SENA Regional Valle para
que capaciten a los firturos pensionados para que
adequieran las compatencias necesarias para
manejar sus emprendimientos.

Feconocmmiento v adepeidn de los beneficios da
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Anexo 11. Grafico Ciclo: Autocuidados

Fin Inicia

Proporcionzr con el apove de personal médico v
mutricicmistas expertos en alimentacion para la
edad dorada las pautas para mantener
alimentacion balanceada v adaptada a cadz o
de los fitures pensionados.

Mativar |2 asiztenciz a controles médicos
preventivos v 1oz programados para controlar laz
enfarmedades preswiztentes.

(Grenerar pautas para que los fturos pensionados
aprendan a detectar e identificar problamas da
saled fizica ¥ mental.

Comprometer a INDERVALLE para que
desamrolle wn provects de actrvidad fisica dingida
temendo en cuenta el potencial y las Iomitzciones
de cada wno de los fiuturos pensionades.

GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

aprendan relajacion, m:.ud.ﬁ:lu.egs, YoE, nsefiar a los participantes a minimizar v/'o
meditacida, efr eliminar laz canzas peneradoras da estres,
ansiedad ¥ deprezidon (equipo de peicolosos
axpeTios).

Anexo 12. Grafico Ciclo: Desarrollo de Competencias Duras

Fin Inicio

Capacitacion en la gasticn del zarvicio a los
clisntas que tendran los emprendimientos con
(resticn del tzlento humano nu.cula;:l.o al apovo del SENA Regional Valle.

emprendimisnto.

Wznejo basico ¥ seguro de las tecnologias de uso
perzonzl v de aguallas que se requisran para la
gestion dal emprendimianto a carge del CITDL.

Deezarrollo & raplamentacion de |z mtelizencia
social en los negocios; liderazgo, trabajo en
equipo, toma de decisionss, empoderamisnto,
maneajo v selucidn de conflictos.

GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

Prestacion de zervicios da excelencia a los
clientes v uzuarios dal negocio para proporcionzr
experiencizs memorables a cargo del SENA

Rezional Valle.

Mznejo financisro optimo ¥ por separade de los
recurzos personales v da los Tecursos dal

emprendimisnto.

(rastiom preventiva v correctiva de quejas v
raclamos da los chantes.
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Anexo 13. Grafico Ciclo: Educacion Financiera 'y Manejo del Ingreso Pensional

Fin Inicio

Capacitar a los firhwros pensionados a realizar so
laneacion financiera.

Analizz de los compromisos fimancieros
adquindes a corto, mediano ¥ largo plazo ¥ de
amquellos gastos mansmales en que dabe mewrmr 2l
pensionado.

Enatar la adquizicion de créditos de terceros yo
de la familia que sean soportado: con lz pension.

Proporcionar pantas para mimimizar o aliminar
aquellas compraz que no son estrictaments
necasarias.

A
GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

Aprender a controlar con apove dal grupo famliar
los excesos an los consumes de sarvicios publicos;

acnaducto. alcantarillado v enersia elactrica.

Prevencion de framdes financreros.

Tips para zhormrar, mmvertr ¥ avitar el
endendamiento comprometiendo la pensicn.
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