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1. Introduccion

En el imaginario colectivo, la musica y la administracion han sido tradicionalmente
concebidas como disciplinas aparentemente dispares, operando en esferas separadas de la
actividad humana. La practica musical y las artes, en general, se han asociado con caracteristicas
como la espontaneidad, la expresividad y el idealismo, a menudo atribuidas al dominio del
hemisferio derecho del cerebro. Por otro lado, la administracion, con su énfasis en el
pensamiento abstracto, 16gico y analitico, se ha vinculado culturalmente con el hemisferio
izquierdo (Romero, 2010). Sin embargo, las dindmicas contemporaneas en los &mbitos creativo y
empresarial han comenzado a replantear esta dicotomia, sugiriendo una interconexion y

complementariedad mas profunda de lo que tradicionalmente se ha reconocido.

Es en este contexto de reevaluacion donde surge el presente trabajo de grado. Su
proposito central es analizar como la musica y la administracion, al unirse de manera estratégica,
pueden generar beneficios concretos tanto en entornos creativos como organizacionales. La
presente investigacion adopta un enfoque eminentemente practico y se estructura en torno a tres
pilares metodoldgicos complementarios para abordar este fendomeno. En primer lugar, se realiza
un analisis de sesgos y perspectivas entre profesionales de la administracion y la musica,
mediante la implementacion de grupos focales, con el fin de identificar preconceptos y puntos de
encuentro. En segundo lugar, se profundiza en el estudio de dos casos reales, examinando
situaciones concretas donde la sinergia entre ambas disciplinas se ha manifestado. Finalmente, el
proyecto incluye una aplicacion practica, en la que se desarrolla tres obras musicales originales.
Estas composiciones buscan representar de manera tangible algunos de los beneficios derivados
de la sinergia entre la musica y la administracion, sirviendo como evidencia empirica de las

posibilidades de colaboracion.



A través de esta aproximacion multifacética, esta tesis aspira a desentrafiar el potencial de
la integracion estratégica entre la musica y la administracion, ofreciendo una vision holistica que
trascienda los paradigmas tradicionales y abra nuevas vias para la innovacion, la eficiencia y el

bienestar en diversos contextos.

2. Justificacion

La transformacion global acelerada de las ultimas décadas, impulsada por la
implementacion de nuevas tecnologias y la creciente globalizacion, ha reconfigurado no solo los
modelos productivos sino también la comprension del valor econdmico y cultural. (Bonilla et al.,
2012). En este contexto, la relevancia de las industrias creativas ha emergido con particular
fuerza, siendo un sector con un peso econémico considerable. Segin el DANE, "En 2023, las
industrias culturales y creativas tuvieron un valor agregado de $40,6 billones, incluyendo los
micronegocios dentro del sector. Esto represent6 un incremento de 12,13% frente al afio
inmediatamente anterior"(Casas, 2024). Esta significativa contribucién econémica subraya la
necesidad imperante de abordar los desafios inherentes a la sostenibilidad y gestion de proyectos
en este ambito, entre los que se encuentran los proyectos musicales. Estos ltimos, a pesar de su
dinamismo, suelen enfrentar obstaculos relacionados con la viabilidad a largo plazo y la
optimizacién de recursos. Como advierte Rey (2017) “en la formacion académica de la musica,
suele suceder que el egresado descubre sorpresivamente que hace parte activa de un entorno
comercial, de un mercado, de unas competencias”. En este contexto, la disciplina administrativa
se presenta como un pilar fundamental, al brindar herramientas clave para optimizar recursos,
mejorar la eficiencia y facilitar la coordinacion, con el fin de alcanzar objetivos adaptandose a las
dinamicas del mercado (Prieto, 2024); elementos criticos para la consolidacion y el éxito de las

Iniciativas artisticas.



Paralelamente, el ambito empresarial contemporaneo se ve inmerso en una renovacion
constante, no solo en sus estrategias de mercado, sino también en la atencion a la salud y
bienestar laboral. El aumento de la presion y la carga laboral ha dado lugar a una mayor
prevalencia de riesgos psicosociales, entre los cuales destaca el sindrome de burnout. Gil-Monte
(2003), lo describe como "una de las principales causas de accidentabilidad y absentismo entre
los profesionales de servicios", lo que pone de manifiesto la urgencia de integrar elementos que
mitiguen estos efectos. Es aqui donde la musica, como medio de expresion intrinsecamente
ligada a la esfera emocional y cultural, ofrece un potencial inexplorado. Esta puede ser de
utilidad tanto para la promociéon empresarial, como para el fomento de entornos laborales mas
saludables y productivos. La integracion de elementos creativos, como la musica, dentro de las
estrategias corporativas no solo puede fortalecer la identidad de la empresa y potenciar el
mercadeo, sino también consolidar una conexion emocional profunda con sus clientes y

colaboradores.

A pesar de la existencia de estudios especificos sobre la influencia de la administracion
en la viabilidad de proyectos creativos y, por otro lado, investigaciones acerca del impacto de la
musica en diversos entornos empresariales, se percibe una brecha investigativa significativa en la
exploracion de la interaccion multidisciplinaria entre ambas areas. La presente investigacion
busca establecer un didlogo inicial para comenzar a cerrar esta brecha, proporcionando una
comprension holistica y practica de como la sinergia entre la administracion y la musica puede
potencializar el desarrollo de ambos campos. Si bien no se pretende un analisis exhaustivo de
caracter puramente cientifico, el estudio busca aproximarse a los beneficios mutuos derivados de

esta colaboracion en entornos creativos y organizacionales.
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Esta perspectiva dual se ha vuelto particularmente clara para la autora de esta tesis, quien,
al cursar simultaneamente las carreras de administracion y musica, ha podido identificar como
estas dos disciplinas, si bien distintas, comparten puntos de conexion y un potencial de
colaboracion que a menudo permanece inexplorado. La conviccion de que un balance més
armonioso entre musica y administracion es posible y necesario, no solo enriquece la practica
profesional, sino que impulsa la presente investigacion a profundizar en la naturaleza de esta

sinergia y a proponer caminos para su consolidacion.

El presente trabajo de grado aspira a sentar las bases para futuras exploraciones
académicas sobre la interrelacion entre administracion y musica. Al evidenciar como una
colaboracion efectiva puede traducirse en resultados concretos tanto a nivel creativo como
organizacional, este proyecto tiene el potencial de impactar en el &mbito académico y
profesional, aportando soluciones viables y sostenibles a los desafios contempordneos que

enfrentan artistas y empresarios.



3. Finalidades

3.1. Objeto de creacion

El fonograma esta compuesto por tres obras inéditas: dos canciones (un aguabajo/salsa y
una balada pop) y un jingle institucional. Las canciones, exploran la aplicacién de principios
administrativos en la produccion musical, evidenciando como herramientas de planificacion,
organizacion, direccion y control pueden optimizar dicho proceso. El jingle, ejemplifica el uso de
la musica como herramienta en el mercadeo e identidad de marca. Estas obras constituyen la
aplicacion practica del proyecto de grado y representan de manera tangible como la sinergia entre
la musica y la administracion, utilizada de forma estratégica, puede generar beneficios concretos

tanto en contextos organizacionales como creativos.

3.2. Objetivo de indagacion

Examinar como la sinergia entre la musica y la administracion, utilizada de manera
estratégica, puede influir en contextos organizacionales y creativos. Para ello, se exploraran puntos
de encuentro, posibles prejuicios entre profesionales de ambas disciplinas y los efectos concretos

de dicha interaccion en la practica.

3.3. Objetivos especificos
» Identificar las percepciones mutuas entre musicos y administradores, profundizando en los
estereotipos, prejuicios y sesgos que puedan influir en su interaccion, asi como en las

oportunidades de colaboracidon entre ambas disciplinas.

» Realizar entrevistas, grupos focales, y otros métodos de recoleccion de informacion con el

fin de recopilar evidencias que contribuyan a alcanzar el objetivo de indagacion del estudio.
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* Evaluar como las practicas administrativas pueden influir en el desarrollo de proyectos
musicales, considerando su impacto en la optimizacion de procesos y en la sostenibilidad
a largo plazo.

* Analizar la influencia de la musica en entornos organizacionales a partir de su relaciéon con
el ambiente laboral, el desempefio y bienestar de los empleados, asi como su rol en la
identidad de marca y las estrategias de marketing.

* Pre producir, grabar y mezclar tres obras inéditas (dos canciones y un jingle) como
componente practico del proyecto de grado, con el fin de ilustrar como la sinergia
estratégica entre la musica y la administracion puede aplicarse en contextos

organizacionales y creativos.

4. Marco conceptual

4.1. La musica

La musica es un fendmeno universal que ha acompafiado a las sociedades humanas desde
sus origenes, y ha sido objeto de estudio en multiples disciplinas, desde la filosofia hasta la
antropologia y la neurociencia. Segiin Merriam, (1964), la musica puede definirse como un
sistema de comunicacion no verbal que involucra sonidos organizados culturalmente con una
funcidn social especifica. De esta manera, la musica no sélo es un arte, sino también una
herramienta de identidad, expresion y cohesion. Small, (1998) introduce el concepto de
musicking, que enfatiza la musica como una actividad que construye relaciones sociales, mas

alla de la mera escucha pasiva.

Desde la perspectiva psicoldgica, la musica activa areas cerebrales vinculadas con la

memoria, la emocion y el aprendizaje, generando experiencias que refuerzan la empatia y el
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sentido de comunidad (Levitin, 2006). En este sentido, la musica se convierte en un lenguaje

universal que conecta a las personas mas alla de las palabras.

Con el proposito de dirigir este concepto hacia lo realizado en este proyecto, vamos a
profundizar su contenido en tres géneros musicales que son: El Aguabajo, La Salsa y La Balada

Pop.

El Aguabajo es uno de los géneros musicales autdctonos mas representativos del Pacifico
Norte colombiano. Segun Valencia (2009) “el aguabajo es un aire musical representativo del
Pacifico Norte caracterizado por sus textos cadenciosos de cuatro versos (octosilabicos)

evocando el ambiente fluvial del medio.

En su practica, el Aguabajo destaca por su ritmo sincopado que refuerza la dimension
colectiva y participativa del canto. Abordan tematicas que incluyen la naturaleza, las
interacciones sociales y el doble sentido al igual que cumplen funciones sociales especificas,
como acompafiar cultos y rituales, entretener o arrullar a los nifios, y aliviar la fatiga durante

actividades laborales intensas como la mineria o la agricultura (Valencia, 2009)

Valencia (2009) subraya que el Aguabajo se transmite de generacion en generacion a
través de la tradicion oral, formando parte de los repertorios que nifios y jovenes aprenden de
manera natural. Este proceso de transmision garantiza la continuidad de las practicas culturales y

refuerza el sentido de pertenencia de las comunidades.

Con respecto a la Salsa, se puede decir que es mas que un simple género musical, pues se
configura como un fendémeno cultural complejo que surge a partir de procesos de apropiacion y
resignificacion musical en contextos migratorios. Segiin Lopez Cano(L6pez, 2007), “la salsa no

es un género musical. Es un fendmeno cultural que lo excede y del cual podemos aprender
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mucho”. Esta perspectiva permite entender la salsa como una practica social que reinterpreta
elementos de la musica cubana y caribefa a través de la experiencia de los musicos latinos

radicados en Nueva York.

La salsa adquiri6 una dimension social y cultural al convertirse en un producto de gran
impacto en la industria discografica, especialmente a partir de la década de 1970 con el impulso

de sellos como la Fania, que consolidaron el movimiento a nivel (Ramos Gandia, 2023).

Por ultimo, la Balada Pop es uno de los géneros mas difundidos en los paises de habla
hispana y forma parte esencial de la musica de consumo masivo. Segiin Medina Cano (2014),
“La balada le propone al publico joven una nueva manera de sentir y expresar el sentimiento

amoroso, la condicion de género y la experiencia del cuerpo (del goce y del placer).”

En su dimension musical, la Balada Pop se caracteriza por melodias suaves, letras
cargadas de emotividad y un tempo moderado, que facilitan la identificaciéon emocional del
oyente con el cantante y la historia narrada en la cancion (Medina Cano, 2014). La tematica
predominante gira en torno al amor idealizado, los conflictos sentimentales y el desengarfio,
tematicas que, segiin De la Peza (1996) conectan directamente con las expectativas y anhelos del

publico juvenil.

Se podria decir que las baladas pop utilizan estructuras sencillas predecibles que facilitan
su memorizacion y su circulacion en medios masivos. Este rasgo convierte a la balada en un
producto accesible y ampliamente consumido, en el que la repeticion y la rima refuerzan la
conexion emocional con el oyente. Ademas, la inclusion frecuente del nombre de la persona
amada en las letras funciona como un elemento ritual que intensifica el caracter personal e

intimo de la cancion (Medina Cano, 2014).
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Se puede evidenciar que este género ha evolucionado de la mano de los cambios en las
relaciones de género y la dindmica de pareja. En sus primeras etapas, presentaba una vision
idealizada y a menudo patriarcal del amor, donde el hombre asumia un papel dominante y la
mujer aparecia como objeto de admiracion. Con el paso del tiempo, se observa que ha

incorporado otros tipos de discursos.

4.2. La administracion de empresas

La administracion de empresas es una disciplina centrada en la optimizacion de los
recursos de una organizacion para alcanzar sus objetivos de manera eficiente y eficaz. Esta
disciplina, que proviene del término latin administrare (Torres & Mejia, 2006), que significa
"servir" o "gestionar", integra conocimientos de economia, sociologia, psicologia, e ingenieria
aplicados en el contexto corporativo. La administracion efectiva es crucial para la productividad
y la sostenibilidad de cualquier empresa, reflejando la importancia de una gestion informada y

estratégica (Sanchez, 2006).

La administracion de empresas se estructura en torno a principios clave como la
planificacion estratégica, la organizacion de recursos, la direccion de personal y el control de
operaciones. Estos aspectos son esenciales para que una organizacion opere de manera que no
solo maximice su rendimiento sino también optimice el uso de sus recursos. “La gestion
administrativa como elemento fundamental dentro de la administracion, y aspecto aglutinador y
sistémico, han sido el soporte y sostén del desarrollo empresarial, econdmico, social y
tecnologico del planeta en los Gltimos siglos y en especial las Gltimas décadas”(Sixto et al.,

2020)
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En primer lugar, la planificacion establece la hoja de ruta al definir las metas, trazar los
objetivos, y determinar los recursos y actividades necesarios para un periodo especifico.
Complementando esta base, la organizacion se encarga de estructurar y distribuir los recursos
(ya sean materiales, financieros, humanos, tecnologicos o de informacién) de manera eficiente,
lo que permite llevar a cabo las tareas y alcanzar los objetivos previamente fijados. La direccion,
por su parte, implica la implementacion de las estrategias definidas, guiando los esfuerzos
colectivos hacia los propositos establecidos mediante el ejercicio del liderazgo, la motivacion y
una comunicacion efectiva. Finalmente, la funcion de control asegura la alineacion de los
procesos, verificando que las actividades se ejecuten conforme a lo planificado, permitiendo la

identificacion y correccion de desviaciones, y evaluando los resultados paraoptimizar futuras

decisiones. (Amabile & Villacis, s. f.)

4.3. El entorno creativo y organizacional

El concepto de entorno creativo alude a las condiciones fisicas, sociales y psicoldgicas
que facilitan la generacion de ideas y la exploracion artistica. Segun Amabile (1996), un entorno
creativo provee estimulos adecuados, recursos y apoyo emocional que favorecen el desarrollo del
potencial creativo de las personas. En la musica, esto se traduce en espacios donde los artistas

pueden experimentar libremente con sonidos, géneros y formas de interpretacion.

Mas alla de los aspectos fisicos (como estudios de grabacion, salas de ensayo o
escenarios), el entorno creativo incluye factores sociales que impulsan la creatividad colectiva.
Amabile & Gryskiewicz, (1989) sefialan que un ambiente colaborativo, basado en la confianza y la
apertura a la retroalimentacion, es clave para que los musicos puedan compartir ideas y construir

propuestas innovadoras.
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Por otro lado, Csikszentmihalyi, (1996) subraya que la creatividad ocurre en la
interseccion entre el individuo y el campo social que legitima sus ideas. En el ambito musical,
esto significa que la creatividad depende no solo del talento y la inspiracion del artista, sino
también de la interaccion con otros musicos, productores y audiencias que validan y enriquecen
las propuestas musicales. Sternberg(2006), agrega que un entorno creativo fomenta la
motivacion intrinseca, es decir, el deseo de crear por el simple placer de hacerlo. Para los
musicos, esto se manifiesta en la busqueda constante de nuevas sonoridades, en la improvisacion

y en la experimentacion con diferentes estilos y recursos técnicos.

Segtin la UNESCO, las industrias creativas y culturales de Colombia son “aquellos
sectores de actividad organizada que tienen como objeto principal la produccion o la
reproduccion, la promocion, la difusion y/o la comercializacion de bienes, servicios y actividades

de contenido cultural, artistico o patrimonial”’(Industrias Creativas y Culturales, s. f.).

El concepto de entorno organizacional hace referencia a las condiciones internas y
externas que influyen en el funcionamiento de una organizacion y en el comportamiento de sus
miembros. Segin Robbins & Coulter (2018), este entorno esta formado por un conjunto de
factores como la estructura organizativa, la cultura corporativa, los recursos disponibles y el
estilo de liderazgo, que en conjunto determinan la dindmica interna de la empresa y su capacidad

para adaptarse al cambio.

En el ambito de la administracion, el entorno organizacional es clave para la toma de
decisiones, la gestion del talento humano y la innovacion. Mintzberg (1979), sostiene que las
organizaciones deben disefiar estructuras que se adapten al entorno, lo cual implica comprender

las oportunidades y amenazas del mercado, asi como las fortalezas y debilidades internas. De
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este modo, el analisis del entorno organizacional permite a los administradores formular

estrategias que favorezcan la competitividad y la sostenibilidad de la empresa.

El entorno organizacional también se construye a partir de las relaciones entre los
miembros de la organizacion y su capacidad para colaborar de manera efectiva. Un entorno
organizacional positivo fomenta la comunicacion abierta, el compromiso y la confianza, aspectos
esenciales para el desarrollo de proyectos colectivos y la adaptacion a contextos de alta

competencia (Daft et al., 2020).

El entorno organizacional abarca tanto factores externos (como clientes, proveedores y
competidores) como elementos internos, entre los que se encuentran la cultura, las normas y los
valores que orientan el comportamiento de los individuos (Robbins & Coulter, 2018).
Comprender esta complejidad es fundamental para la administracion, ya que permite disefiar
estrategias efectivas frente a los desafios del mercado y, a su vez, fomentar un clima laboral que

favorezca la eficiencia, la creatividad, la innovacion y el desarrollo organizacional.

4.4. El jingle

En el ambito publicitario, el jingle se define como una composiciéon musical breve y
pegadiza, creada con el propdsito de promover una marca o producto especifico a través de la
repeticion sonora. Este recurso aprovecha la facilidad con la que el cerebro humano procesa y
retiene melodias simples y repetitivas, generando un vinculo emocional con el mensaje que

refuerza la identidad de la marca (Jain & Jain, 2019).

Timothy D. Taylor (2012), en su andlisis de la relacion entre musica y publicidad,

sostiene que el jingle desempefié un papel clave en el desarrollo de la industria publicitaria
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moderna, especialmente a partir de la década de 1930 con la radio y posteriormente con la
television. Segun el autor, los jingles se disefiaron como melodias agiles y accesibles que, al
combinarse con el mensaje publicitario, lograban permanecer en la memoria del consumidor y
contribuir a la venta de productos. Ademas, destaca que su eficacia radica en la capacidad de

“atrapar al oyente con un anzuelo musical y seducirlo para que compre el producto” (Taylor,

2012).

El jingle debe ser breve, facil de recordar y articular la melodia con el mensaje
publicitario de forma sencilla y eficaz. En este sentido, la musica se convierte en un recurso
estratégico que contribuye a la construccion de la identidad sonora de las marcas, potenciando la

diferenciacion en un mercado cada vez mas competitivo.

4.5. Desempeiio, ambiente y bienestar laboral

El desemperio laboral constituye uno de los pilares mas relevantes en el &mbito
organizacional, pues permite evaluar la eficacia y la productividad de los colaboradores en
relacion con las metas y objetivos de la organizacion. Este concepto abarca aspectos como la
calidad del trabajo realizado, el cumplimiento de tareas y la capacidad para contribuir al logro de
los objetivos comunes. “El desempefio laboral hace referencia a la manera en que los
colaboradores de una organizacion cumplen con las funciones y tareas que tiene

asignadas...”(De Jests & Vilchez, 2024)

El analisis del desempefio laboral es fundamental para identificar areas de mejora,
implementar planes de capacitacion y disefar estrategias de motivacion que fortalezcan el

compromiso y la eficiencia. En este sentido, el desempefio no solo se mide por los resultados
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cuantitativos obtenidos, sino también por la actitud, el trabajo en equipo y la adaptacion a los

cambios organizacionales.

El ambiente laboral es central en la administracién moderna, pues influye directamente
en la motivacion, el compromiso y la productividad de los trabajadores. “Si el ambiente laboral
es adecuado aporta significativamente a la satisfaccion laboral”’(Amstrong & Kotler, 2013). Con un
un ambiente laboral saludable se contribuye a la creacion de una cultura organizacional positiva
y fortalece las relaciones interpersonales, lo que facilita la cooperacion y el logro de los objetivos

estratégicos de la organizacion.

Desde la perspectiva de la gestion de recursos humanos, el ambiente laboral comprende
aspectos como la comunicacion efectiva, el liderazgo participativo, la igualdad de oportunidades
y el respeto a la diversidad, todos ellos elementos que influyen de manera significativa en el
bienestar y la productividad de los empleados. Un ambiente laboral favorable también promueve
la innovacion y el compromiso, generando un impacto positivo tanto en la calidad del trabajo

como en la sostenibilidad de los proyectos.

El bienestar laboral esta directamente relacionado con la calidad de vida de los
empleados y su compromiso con la empresa. Se refiere al conjunto de condiciones fisicas,
psicoldgicas y sociales que favorecen el equilibrio entre la vida laboral y personal, asi como la
satisfaccion de las necesidades de los trabajadores dentro de la organizacion. Chiavenato,
(2006)seniala que el bienestar laboral incluye factores como la seguridad en el empleo, las
oportunidades de desarrollo, el reconocimiento al desempeio y un ambiente saludable que

permita a los empleados alcanzar su maximo potencial.
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Desde la perspectiva de la administracion de recursos humanos, el bienestar laboral
contribuye no solo a la productividad, sino también a la construccion de una cultura
organizacional positiva y al fortalecimiento del sentido de pertenencia de los trabajadores. Un
entorno que promueva el bienestar laboral facilita la retencion del talento y la prevencion de

riesgos psicosociales como el estrés o el agotamiento.

4.6. Marketing

El marketing, en su esencia, es la disciplina que busca conectar a las organizaciones con
sus publicos objetivo, satisfaciendo necesidades y deseos a través de la creacion, comunicacion y
entrega de valor. En la era actual, su enfoque ha evolucionado significativamente. Como sefiala
(Armstrong et al., 2013) "El marketing actual se orienta a la creacion de valor para el cliente y la
construccion de relaciones fuertes con el cliente en un entorno global de alta tecnologia y en
constante cambio". Esto implica un compromiso profundo con la comprension del consumidor,
la personalizacion de las ofertas y la construccion de lazos duraderos en un mercado dinamico y

tecnoldgicamente avanzado.

En este contexto amplio, la musica emerge como un campo de aplicacion del marketing
particularmente fértil y distintivo. La industria musical, lejos de ser inmune a estas tendencias, se
ha visto profundamente transformada por ellas. Nopo-Olazébal, (2022) destaca que el marketing
es una de las cinco areas funcionales cruciales dentro del modelo de negocio autogestionado que
caracteriza a muchos musicos contemporaneos. Esto subraya como el artista actual no solo se
enfoca en la creacion musical, sino también en las estrategias de marketing para alcanzar a su
audiencia. Este modelo contempla actividades esenciales como la gestion de relaciones con el

consumidor, la promocién y la gestion de ventas, todas ellas orientadas a maximizar el alcance
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de las producciones musicales y potenciar su impacto en el publico objetivo. Por lo tanto, el
marketing en la musica no es meramente una herramienta de promocion, sino un componente
integral que impulsa la conexion emocional, la visibilidad y el éxito comercial de la obra artistica

en un mercado cada vez mas competitivo y globalizado.
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5. Metodologia

Para abordar y cumplir con los objetivos definidos en el apartado de finalidades, el proyecto
de grado se organizd en tres bloques complementarios: 1) analisis de sesgos y perspectivas, 2)
estudio de casos, y 3) aplicacion practica. Esta estructura permiti6 articular de manera coherente
el objeto de creacion con el objetivo de indagacion, profundizando en la relacion entre musica y

administracion, asi como en su influencia en contextos tanto organizacionales como creativos.

5.1. Analisis de sesgos y perspectivas

Como punto de partida de esta investigacion se considerd indispensable explorar la
interseccion disciplinar entre la musica y la administraciéon. Se reconocid que, al ser campos
tradicionalmente disimiles, la percepcion mutua entre sus profesionales podria estar influenciada
por sesgos o preconceptos. Por lo tanto, esta fase se centrdé en comprender las perspectivas y juicios
de valor que los profesionales de cada disciplina tienen sobre la otra, y sobre los individuos que la

componen, asi como en identificar las potenciales oportunidades de colaboracion.

Para lograr este objetivo, se optd por la técnica de los grupos focales, una herramienta
cualitativa idonea para la exploracion de actitudes, percepciones y experiencias colectivas. “El
trabajar en grupo facilita la discusion y activa a los participantes a comentar y opinar ain en
aquellos temas que se consideran como tabu, lo que permite generar una gran riqueza de

testimonios (Hamui-Sutton & Varela-Ruiz, 2013)

Se conformaron dos grupos focales distintos:

e Grupo Focal Musica: Integrado por estudiantes y profesionales del &mbito musical.
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e Grupo Focal Administracion: Compuesto por estudiantes y profesionales del area

administrativa.

A continuacion, se detalla la metodologia especifica empleada en la realizacion de cada

grupo focal.

5.1.1. Grupo Focal Musica

El presente grupo focal fue disefiado con el objetivo de explorar las percepciones y sesgos
que los musicos tienen sobre los administradores y el entorno administrativo, dentro de un contexto
académico y profesional. La actividad permitio analizar las barreras y oportunidades percibidas
entre ambos mundos, fomentando el didlogo abierto y la reflexidon critica. A continuacidn, se

detallan los aspectos clave de la metodologia utilizada.

Seleccion de participantes. Para este grupo focal, se empled un muestreo selectivo,
realizado en la Universidad Icesi en Cali, Colombia. El grupo estuvo compuesto por 10 personas
en total: 4 docentes (3 del programa de musica y 1 docente de guitarra del 4rea bienestar
universitario) y 6 estudiantes de diferentes semestres del programa de musica, buscando una
representacion diversa y equilibrada dentro del &mbito musical. Esta seleccion intencional permitiod
captar una amplia gama de perspectivas, equilibrando la experiencia profesional con la vivencia
estudiantil, con el objetivo principal de obtener una vision integral sobre las percepciones de este

grupo hacia el entorno administrativo.

Espacio y tiempo. El grupo focal se realizé en el salon 406M de la Universidad Icesi,
conocido como "Taller de Obras Tecno artisticas". Este espacio fue elegido estratégicamente, no
solo por su capacidad, sino por su ambiente no convencional, cuya decoracion y disposicion

facilitaron un entorno comodo y propicio para el intercambio de ideas y la discusion colaborativa.
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La sesion se llevo a cabo en una Unica fecha previamente acordada con los participantes y tuvo

una duracién de una hora, buscando optimizar la asistencia.

Figura 1: Integrantes Grupo Focal Musica

Guion de la sesion. La discusion del grupo focal se estructuré a partir de un guion
predefinido que incluy6 preguntas guia y actividades. Estas fueron disefiadas especificamente para
explorar las percepciones, estereotipos y oportunidades de colaboracion que los participantes del
ambito musical tenian frente al entorno y las personas del &mbito administrativo. Las preguntas y

actividades que guiaron la sesion fueron las siguientes:

1. (Cémo describirian su percepcion general del ambito de la administracion? ;Qué
conceptos o imagenes asocian con ¢1?

2. (Han tenido interacciones previas con estudiantes o profesionales de la administracion? Si
es asi, ;como describirian esas experiencias?

3. (Cuadles son los estereotipos comunes sobre los administradores que han identificado o
escuchado? ;Coémo consideran que estos estereotipos pueden influir en la colaboracion

entre las disciplinas musical y administrativa?
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11.
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Actividad sobre sesgos: Clasificacion de imagenes. Se presentaron a los participantes una

serie de imagenes de personas (generadas por inteligencia artificial), con diversidad en

edad, género, estilo y etnia. Todas las personas en las imagenes vestian la misma camiseta

para aislar variables externas (véase Anexo A).

e Instruccion a los participantes: Clasificar a cada individuo en una escala del 1 al 10,
donde 1 indicaba "menos afinidad al &mbito administrativo" y 10 "mayor afinidad al
ambito administrativo".

e Proposito de la actividad: Facilitar la reflexion y discusion sobre los criterios implicitos
utilizados para atribuir caracteristicas administrativas o no administrativas a partir de
rasgos visuales.

(Han percibido en algin momento prejuicios o concepciones erréneas por parte de

personas ajenas al ambito musical hacia la musica o la profesion del musico? ;Como suelen

abordar estas percepciones?

(De qué maneras especificas la musica puede aportar valor en contextos organizacionales?

(Qué habilidades o conocimientos del dmbito administrativo consideran que serian

beneficiosos para los profesionales de la musica?

(Qué estrategias podrian implementarse para reducir la brecha generada por los

estereotipos y optimizar la interaccion entre ambas disciplinas?

(Podrian compartir alguna experiencia donde un sesgo o prejuicio haya influido en una

decision o interaccion profesional en su trayectoria?

(Como creen que estos sesgos podrian afectar las oportunidades de desarrollo profesional

o colaboracion para los musicos?

Actividad de evaluacion de caracteristicas.
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e Instruccion a los participantes: En una escala del 1 al 10, ;como evaluarian a los
administradores en relacion con las siguientes caracteristicas? (Donde 1 representa
"baja presencia”, y 10 representa "alta presencia").

e Caracteristicas por evaluar: Creatividad, Empatia, Autoritarismo, Flexibilidad,
Innovacion, Trabajo en equipo, Comunicacion efectiva, Liderazgo, Organizacion,

Resolucion de conflictos y Sensibilidad.

Facilitacion. La facilitacion de la sesion del grupo focal se centro en guiar la discusion
de forma semiestructurada y flexible, permitiendo que las preguntas surgieran organicamente con
el flujo de la conversacion. Se establecieron reglas basicas al inicio con el fin de promover un
ambiente de respeto y colaboracion, asegurando que todos los participantes tuvieran la
oportunidad de expresar sus opiniones de manera equitativa y genuina. Esto facilit una
discusion enriquecedora y permitid recopilar perspectivas diversas, contribuyendo de manera

significativa al logro de los objetivos de la investigacion.

Figura 2: Grupo Focal Musica durante la sesion
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Recoleccion de datos. La sesion del grupo focal fue registrada en video y fotografia para
asegurar la fidelidad de los datos. Previo a la participacion, todos los asistentes firmaron un
formulario de consentimiento informado (véase Anexo B), autorizando el uso del material grabado
y de las opiniones compartidas para los fines exclusivos de esta investigacion. El material
audiovisual se emple6 como evidencia y respaldo de los analisis realizados, y fue transcrito
detalladamente para facilitar la evaluacion y el procesamiento de las percepciones recolectadas
durante la sesion.

Analisis de datos. El analisis de los datos obtenidos del grupo focal se realizo desde un
enfoque cualitativo. En una primera etapa, se procedié con la preparacion de la informacion
mediante la transcripcion detallada de la sesion, revisando el video grabado. A partir de esta
transcripcion, se identificaron los puntos en comun, ideas recurrentes y patrones emergentes en la
discusion. Posteriormente, la informacion relevante fue organizada y estructurada en las siguientes
secciones para su analisis: Dindmica y comportamiento del grupo focal, Percepcion del entorno
administrativo y sus profesionales, Estereotipos y sesgos identificados, Autopercepcion de su
campo, Oportunidades de colaboracion identificadas y Propuestas para reducir la brecha entre las
disciplinas.

Para reflejar fielmente la voz de los participantes y mantener la transparencia del analisis,
las verbalizaciones textuales directas que surgieron en las discusiones de los grupos focales se
presentan entre comillas en la seccion de resultados. Dada la naturaleza colectiva y espontanea de
la interaccidon grupal, y con el objetivo primordial de preservar la privacidad y el anonimato de
cada individuo, estas citas textuales no se atribuyen a individuos especificos. En su lugar, se
asumen como representativas de las percepciones y expresiones clave que emergieron dentro del

grupo focal.



26

Limitaciones: Es importante reconocer que, dada la naturaleza cualitativa del grupo focal

y el muestreo selectivo utilizado en la Universidad Icesi, los hallazgos derivados no pretenden ser
generalizables a la poblacion total de musicos. Sin embargo, si buscan iniciar un didlogo y un

acercamiento frente al tema de investigacion.

5.1.2. Grupo Focal Administracion

A diferencia del Grupo Focal Musica, esta sesion se disefid para analizar las
percepciones, estereotipos, prejuicios, sesgos y oportunidades de colaboracion desde la
perspectiva de los profesionales y estudiantes de administracion hacia el &mbito musical. La
metodologia implementada fue similar a la utilizada en el Grupo Focal Musica, con algunas

variaciones clave que se detallan a continuacion.

Seleccion de participantes. Para este grupo focal, se empleé un muestreo selectivo que
incluy6 a 10 personas de la Universidad Icesi. La muestra estuvo compuesta por 4 docentes y 6
estudiantes de diversos semestres del programa de Administracion de Empresas, asegurando una

representacion equilibrada de la disciplina.

Espacio y tiempo. Aunque se proyectd que el grupo focal se llevara a cabo de manera
presencial, la disponibilidad de los participantes condujo a su realizacion virtual mediante
Microsoft Teams. Esta plataforma, accesible para todos los integrantes por su vinculacion con la
Universidad Icesi, no solo posibilitd la conexion, sino que también facilité la transcripcion en
tiempo real de la discusion, lo que optimizo el andlisis de datos. La sesion, cuya duracion fue de
45 minutos, se program6 con antelacion y los participantes fueron convocados via correo

electronico (véase Anexo C). Si bien en ocasiones se presentaron fallas de conexion con algunos
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integrantes debido a problemas de internet, esto no impidié que la conversacion continuara de

manera exitosa y enriquecedora, permitiendo la recoleccion de diversas perspectivas.

Guion de la sesion. Se utiliz6 el mismo guion empleado en el Grupo Focal Musica, pero
direccionalmente opuesto. Es decir, las preguntas y actividades se adaptaron para explorar las

percepciones de los profesionales y estudiantes de administracion sobre el entorno musical.

Figura 3: Integrantes Grupo Focal Administracion

Facilitacion. La facilitacion de esta sesion sigui6 el mismo enfoque semiestructurado y
flexible descrito para el Grupo Focal Mtsica, buscando promover un ambiente de respeto y
colaboracion. Adicionalmente, y dada la naturaleza virtual de la reunion, se solicito a los
participantes activar sus cdmaras para fomentar una interaccidon mas cercana y personal entre los

integrantes.

Recoleccion de Datos. La sesion fue grabada mediante Microsoft Teams, lo que facilitd
la transcripcion en tiempo real del didlogo. Los participantes firmaron y enviaron por correo

electronico o WhatsApp el formulario de consentimiento informado (véase Anexo B).
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Analisis de Datos: El analisis de los datos obtenidos se realizé con un enfoque
cualitativo, siguiendo un procedimiento similar al realizado para el Grupo Focal Musica. La
principal diferencia radico en la preparacion inicial de los datos, ya que la sesion fue

automaticamente transcrita por Microsoft Teams.

Limitaciones: Las mismas descritas en el Grupo Focal Musica.

5.2. Estudio de casos

Para profundizar en esta investigacion, se considerd crucial examinar como la sinergia
entre la musica y la administracion ha influido en escenarios reales, tanto en contextos creativos
como organizacionales. Con este fin, se adopt6é un enfoque cualitativo mediante el estudio de dos
casos representativos: el Caso Herencia de Timbiqui y el Caso Tecnoquimicas. Este enfoque
permite un contacto directo con el fendmeno investigado, lo que facilita comprender en
profundidad su desarrollo y alcanzar una interpretacion lo mas fiel posible a la realidad. (Comet
Weiler & Jiménez Chaves, 2016). A continuacion, se detallara la metodologia especifica utilizada en

cada uno de los casos.

5.2.1. Caso Herencia de Timbiqui
Se abordo el caso de Herencia de Timbiqui con el propdsito de evaluar como las practicas
administrativas pueden influir en el desarrollo de proyectos musicales, considerando su impacto

en la optimizacion de procesos y en la sostenibilidad a largo plazo.

Criterio de seleccion: La seleccion de Herencia de Timbiqui como primer caso de estudio

se justifica por su notable trayectoria y su impacto cultural. Con 25 afios de recorrido desde su
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formacion en el afio 2000, la agrupacion representa un modelo idoneo para analizar la influencia

de las practicas administrativas en el desarrollo y la sostenibilidad de proyectos musicales.

Herencia de Timbiqui se distingue por su capacidad para integrar la tradicion musical afro-
pacifica con elementos contemporaneos, dando lugar a una propuesta sonora “con raiz global”
(Embajada de Colombia en Emiratos Arabes Unidos, 2014). Esta fusion les ha permitido proyectar
una “afirmaciodn identitaria afro-pacifica en el campo colombiano y global” (Barrera & Betancourt,
2020), trascendiendo el plano artistico para asumir un papel activo en lo social y lo coyuntural.
Asi lo expresa Begner, vocalista de la agrupacion: “Aca no solo representamos un tema musical o

cultural, nosotros sentimos la patria, queremos estar en momentos coyunturales” (Peldez, 2025).

neia
DE TiMBIQUI

Figura 4: Imagen agrupacion Herencia de Timbiqui 25 afios (Mufioz, 2025)

Finalmente, la estructura organizativa de Herencia de Timbiqui, compuesta por once
integrantes que desempeian roles diversos como vocalistas, compositores, musicos, luthieres,
productores y directores (Pelaez, 2025), ofrece un caso ejemplar para analizar la complejidad de
la coordinacion y la gestion del talento en un proyecto musical de gran envergadura. Estudiar su
trayectoria permite identificar las estrategias administrativas que han impulsado su consolidacion

y fortalecido su proyeccion a nivel nacional e internacional.
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Método de recoleccion de datos. Para abordar el caso de Herencia de Timbiqui, se opto
por aplicar un estudio de caso Unico, empleando como técnicas principales la entrevista
individual y la revision de documentos. Esta eleccion metodologica se fundamenta en las

tipologias propuestas por Soto Ramirez y Escribano Hervis (2019).

La entrevista, de caracter semiestructurado, se llevo a cabo con el director musical del
grupo, Omar Trujillo. Esta técnica permitio recopilar informacion especifica sobre la
organizacion, la gestion de recursos y la planificacion estratégica del grupo, asi como sobre sus
métodos de direccion y liderazgo. La sesion fue grabada mediante la plataforma Microsoft
Teams, lo que facilitd su posterior transcripcion. Previo a la realizacion de la entrevista, se
obtuvo el consentimiento informado de Omar Trujillo (véase Anexo D), garantizando asi el
cumplimiento de las consideraciones éticas. La duracion total de la entrevista fue de 1 hora y 20

minutos.

Figura 5: Entrevista a Omar Trujillo, director musical Herencia de Timbiqui
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Guion de la entrevista. La entrevista semiestructurada se condujo a partir de un conjunto
de preguntas disefiadas para explorar los temas clave relacionados con el objeto de estudio. Para

una revision detallada del cuestionario que orientd estas entrevistas, consulte el Anexo E.

Analisis de datos. El analisis de la entrevista semiestructurada realizada a Omar Trujillo
inicio6 con la preparacion del material, que implico la correccion de imprecisiones en las
transcripciones generadas automaticamente por la plataforma Microsoft Teams. Posteriormente,
las respuestas fueron codificadas y categorizadas rigurosamente en funcion de los principios
fundamentales de la administracion: planificacion (relativo al establecimiento de objetivos y
estrategias), organizacion (vinculado a la estructura del equipo, roles y gestion de recursos),
direccion (asociado al liderazgo, motivacion y coordinacion grupal), y control (referente a la
evaluacion del desempefio y la retroalimentacion). Tras esta categorizacion, se procedio a
condensar la informacion identificando patrones y diferencias para una interpretacion que
permitiera comprender como los principios administrativos se manifiestan y contribuyen al

desarrollo y la sostenibilidad del proyecto musical Herencia de Timbiqui.

Resultados. Los resultados correspondientes al caso de estudio de Herencia de Timbiqui
se organizaron en torno a cinco secciones principales, con el fin de facilitar una comprension
estructurada y coherente del analisis realizado. Estas secciones son: Origen y contexto de
Herencia de Timbiqui, Planificacion, Organizacion, Direccion, Control, y La importancia de la

administracion.

Dado que Omar Trujillo fue el tnico entrevistado en esta fase de la investigacion, se
sobreentenderd que todas las referencias textuales que se encuentran entre comillas provienen de
su testimonio, y, por tanto, no se incluird una cita explicita después de cada una de sus

intervenciones. No obstante, cualquier informacion o referencia proveniente de otros autores o
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fuentes externas a la entrevista sera indicada expresamente mediante el nombre del autor y el afo

de publicacion.

Actualizacion del caso de estudio. Es pertinente sefalar que, dada la naturaleza
dinamica del objeto de estudio, la estructura administrativa de Herencia de Timbiqui se ha
modificado desde la fecha de realizacion de la entrevista a Omar Trujillo. Al momento de la
redaccion final del presente trabajo de grado, la agrupacion ha elegido a Wilian Angulo como su
director general y ha establecido una nueva alianza estratégica con la empresa de management

AEFE Entertainment.

Limitaciones: Es importante reconocer que, debido al caracter intrinseco del estudio de
caso unico, los hallazgos derivados de la investigacion sobre Herencia de Timbiqui no son
directamente generalizables a otras agrupaciones musicales. Este método busca particularizar y
profundizar en un fenomeno especifico, lo que inherentemente restringe la extrapolacion de sus
resultados. No obstante, el estudio ofrece una comprension detallada y en profundidad de las
particularidades de este caso, sirviendo como un valioso ejemplo de cémo las practicas
administrativas han impactado una agrupacion musical, lo cual puede inspirar futuras

investigaciones o la reflexion sobre situaciones analogas.

5.2.2. Caso Tecnoquimicas

El caso de Tecnoquimicas busca explorar cémo la musica puede influir en entornos
organizacionales a partir de su relacion con el ambiente laboral, el desempefio laboral y bienestar

de los empleados, asi como su rol en la identidad de marca y las estrategias de marketing.
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Criterio de seleccion. La empresa Tecnoquimicas (en adelante TQ) fue seleccionada
como caso de estudio debido a su consolidacion como una de las compaiias farmacéuticas mas
destacadas del pais, con presencia directa en nueve paises de América Latina y exportaciones a
mas de veinte naciones de la region (Ochoa Diaz et al., 2017; Tecnoquimicas, s. f.). Desde su
fundacion en 1934, la organizacion ha demostrado una orientacion constante hacia la innovacion,
no solo en el desarrollo de productos, sino también en la formulacion de estrategias para abordar
las dinamicas del mercado, lo que la posiciona como un referente en eficiencia, vision

institucional y capacidad de adaptacion a los retos del entorno (Ochoa Diaz et al., 2017).

Totalmente
Confiable

Figura 6: Logo TQ (Alvarez, 2022)

El compromiso de TQ con el bienestar organizacional y la integracion de componentes
artisticos en sus practicas internas la posicionan como un escenario idoneo para analizar como la
musica puede influir en el ambiente laboral, el desempefio y bienestar de los empleados, asi

como en la construccion de la identidad de marca y el desarrollo de estrategias de marketing.

Método de recoleccion de datos. Para este estudio se empled un disefio de caso unico,
utilizando entrevistas estructuradas individuales como técnica principal de recoleccion de
informacion. En total, se realizaron trece entrevistas: doce de ellas fueron dirigidas a colaboradores
de diversas areas de Tecnoquimicas S.A., en su sede San Nicolds, ubicada en Cali, Colombia. El
proposito de estas entrevistas fue explorar sus percepciones acerca de la influencia de la musica

en el entorno empresarial. Adicionalmente, se llevo a cabo una entrevista con el pianista Juan
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Sebastian Collazos, ganador del Concurso Nacional de Piano del Teatro Coléon en 2018 y
participante frecuente en eventos de la empresa. Esta entrevista busco obtener una vision externa

y especializada sobre la integracion de la musica en el ambiente organizacional de TQ.

Todas las entrevistas se realizaron a través de Microsoft Teams y tuvieron una duracidon
aproximada entre 30 y 50 minutos. Previo a cada entrevista, se obtuvo el consentimiento informado

de los participantes (véase Anexo F), garantizando el uso ético y confidencial de la informacion.

Guion de la entrevista. Se realizé una entrevista estructurada (véase Anexo G) a cada
uno de los doce colaboradores. Esta inicié con la recopilacion de datos demograficos para
facilitar la codificacion de hallazgos. Las preguntas se estructuraron en torno a categorias clave,
y algunas incluyeron un componente cuantitativo con escalas numéricas para identificar

tendencias.

Figura 7: Entrevistas a Colaboradores de Tecnoquimicas

Nota. Se adjunta evidencia de dos de los colaboradores entrevistados: Jorge Vargas y

Maria Alejandra Gonzalez.
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La entrevista realizada al pianista Juan Sebastian Collazos (véase Anexo H), busco
explorar su experiencia en los eventos musicales organizados por Tecnoquimicas. Asimismo, la
entrevista se centrd en su trayectoria profesional, la relevancia que asigna a la musica en

contextos corporativos y el impacto de la administracion en su carrera.

Figura 8: Entrevista a Juan Sebastian Collazos

Analisis de datos. El procedimiento de analisis de las entrevistas comenzé con la
preparacion del material, lo que implico corregir multiples imprecisiones en las transcripciones
realizadas por Microsoft Teams. Una vez organizadas, se procedio a la codificacion de las
respuestas por categorias especificas, tales como “ambiente laboral”, “desempefio”, “bienestar”,
“identidad de marca” y “marketing". Posteriormente, se buscaron relaciones y temas emergentes
entre los datos codificados, identificando patrones, similitudes y diferencias en las respuestas de
los entrevistados. El analisis fue principalmente cualitativo, enfocado en la interpretacion y
contextualizacion de los datos. Debido a que algunas preguntas involucraban respuestas en un
rango numérico del 1 al 10, también se incorporé un componente cuantitativo el cual permitid
medir ciertas percepciones y generar tendencias y distribuciones de las respuestas,

complementando el andlisis cualitativo y fortaleciendo la presentacion de los resultados.



36
Para la presentacion de los resultados cualitativos, se utilizaran citas textuales directas
obtenidas de las entrevistas, las cuales se identificaran mediante el uso de comillas. Es
importante sefialar que, con el fin de preservar la confidencialidad de los participantes, estas
expresiones no seran atribuidas a individuos especificos. En su lugar, las citas se integraran en el

analisis como evidencia de las percepciones y experiencias colectivas del grupo de estudio.

Limitaciones. El estudio presenta limitaciones inherentes, especialmente por su
dependencia de percepciones subjetivas, ya que las respuestas recopiladas se basan en las
experiencias y opiniones individuales de los participantes. Esta caracteristica podria afectar la
interpretacion de los resultados, debido a la ausencia de mediciones objetivas que sirvan como
complemento o contraste. Adicionalmente, la seleccion de los entrevistados, concentrada
exclusivamente en la sede San Nicolas de Tecnoquimicas en Cali, Colombia, no fue aleatoria
sino determinada por la disponibilidad de los colaboradores. Si bien esta especificidad geografica
y la no aleatoriedad pudieron limitar la diversidad total de las respuestas, permitieron una
aproximacion valiosa y focalizada al tema de estudio, al obtener un conjunto de datos

representativo dentro de las posibilidades logisticas y el alcance definido para el caso.

5.3. Aplicacion practica

Ademas del analisis de sesgos y perspectivas, y los estudios de casos, el proyecto de
grado integra un componente practico. Este busca ilustrar de manera tangible la sinergia
estratégica entre la musica y la administracion en contextos organizacionales y creativos. Con
este propdsito, se llevo a cabo la produccion de tres obras inéditas: dos canciones y un jingle.
Los apartados subsiguientes ahondaran en la metodologia y los propdsitos especificos de estas

creaciones.
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5.3.1. Canciones

Se produjeron dos canciones inéditas (un aguabajo/salsa y una balada) con el objetivo de
ejemplificar como la aplicacion de los principios administrativos de planificacion, organizacion,
direccion y control puede contribuir a la optimizacion del proceso de produccion musical,
favoreciendo asi la obtencion de un resultado final de alta calidad tanto en lo técnico como en lo
artistico. Este enfoque permite no solo ejemplificar la interaccion entre administracion y musica,
sino también ofrecer una guia practica de como estas disciplinas pueden complementarse,
beneficiando a los proyectos musicales en términos de estructura, profesionalizacion y viabilidad
a largo plazo. En la seccion de resultados, las canciones seran analizadas con base en los

principios administrativos mencionados.

5.3.2. Jingle

Paralelamente a las canciones, se desarrolld un jingle con el objetivo de ejemplificar
coémo la musica puede ser una herramienta estratégica de marketing para que las empresas se
conecten con su publico objetivo. Este enfoque practico complementa la investigacion,
proporcionando evidencia tangible de la capacidad de la musica para generar resultados efectivos

en la comunicacion de marca.

Contexto: El jingle tuvo su origen cuando la autora de este proyecto de grado cursaba
undécimo grado en el Colegio Berchmans, en la ciudad de Cali, Colombia. Durante el primer
periodo académico de la asignatura de musica, el docente Oscar Eduardo Garcés propuso trabajar
la relacion entre musica y consumo, tomando el jingle como eje central de anélisis y creacion. El
objetivo de esta propuesta pedagdgica era que los estudiantes exploraran el poder persuasivo de

la musica en la publicidad, reflexionando criticamente sobre el fendmeno del consumismo
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contemporaneo y desarrollando jingles orientados al bienestar social, mas alla del beneficio

comercial de una marca (Garcés, 2018).

Para profundizar en la propuesta metodologica implementada por el docente, se remite al
lector al Anexo I. Dicho anexo contiene extractos seleccionados de la sistematizacion de la
experiencia realizada por el profesor, los cuales resultan enriquecedores para comprender la

dinamica de creacion del jingle.

Como reto principal del periodo escolar, se establecio la “composicion de un jingle real
para un cliente real” (Garcés, 2018), lo que implicoé un enfoque practico. Antes de iniciar la
creacion, el docente disend una serie de actividades pedagogicas encaminadas a que los
estudiantes investigaran sobre la historia de la publicidad y del jingle, comprendieran conceptos
fundamentales como el brief'y el contrabrief, y se familiarizaran con herramientas de
composicion y edicion musical. Posteriormente, los estudiantes se organizaron en grupos de
trabajo, cada uno de los cuales selecciono un cliente real y elabord un brief y un contrabrief a
partir de entrevistas, con el fin de recabar informacidn relevante que orientara el proceso creativo

del jingle (Garcés, 2018).

Composicion: La autora del proyecto de grado y su grupo seleccionaron como cliente al
propio Colegio Berchmans, al identificar que la institucion no contaba con un jingle oficial. Se
considero que esta era una oportunidad pertinente para resaltar las caracteristicas e identidad de

marca del colegio mediante una creacion musical representativa.

Para comprender la letra final del jingle, elaborada en sesiones grupales lideradas
principalmente por la autora de este trabajo, es necesario profundizar en la propuesta

institucional del Colegio Berchmans. Esta institucion educativa hace parte de la red global de
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colegios jesuitas, y su propuesta pedagogica se fundamenta en la espiritualidad ignaciana. Segiin
lo expone el mismo colegio, “trabajamos por la formacion de personas con excelencia humana y
académica, capaces de responder en libertad a la invitacion que Dios les hace de establecer

relaciones justas consigo mismas, con los demas y con la Creacion” (Colegio Berchmans, s. f.).

Los valores institucionales que orientan su labor educativa incluyen la fe, la justicia, la
excelencia humana, la cultura del cuidado, el servicio, la profundidad y el discernimiento.
Ademas de promover una educacion de alta calidad a través de su cuerpo docente, la institucion
se inspira en el principio ignaciano del Magis ignaciano!, del cual se deriva uno de sus lemas
mas representativos: “ser mas para servir mejor”, elemento fundamental en la construccion del

sentido de pertenencia de su comunidad.
La letra resultante del jingle fue la siguiente:

En nuestro colegio Berchmans
Aprenderas a ser mejor
No solo en la academia

Sino también en tu interior
Con valores y destrezas

Cambiarés el mundo de hoy

Ser mas, Ser mas, Ser mas (un talento por expresar)
Ser mas, Ser mas, Ser mas (un lugar para formar)
Ser mas, Ser mas, Ser mas

Para servir mejor

! El Magis ignaciano (del latin “mas”) se refiere a la biisqueda constante de la excelencia en el servicio a Dios y a
los demas, procurando siempre lo mejor posible en todas las facetas de la vida, y hallando en ello realizacion,
trascendencia y felicidad en el propio desprendimiento y el compartir solidario. (Direccion de Asuntos
Internacionales Pontificia Universidad Javeriana, 2020)



40
La musica del jingle se construy6 simultdneamente con la letra, utilizando los
instrumentos disponibles en el aula. La creacion de la letra, en particular sus rimas, y la
definicion de la melodia inicial resultaron desafiantes. Fue un reto comunicar el mensaje deseado
de forma pegadiza y dentro de un limite de tiempo. La instrumentacion bésica incluy6 voz
principal, coro, bajo, bateria, guitarra y piano. Aunque se afiadieron algunos cortes percutivos, el
arreglo musical se mantuvo en un formato sencillo y basico. La base instrumental del jingle fue
grabada utilizando un teléfono celular en una sala de ensayo perteneciente al padre de uno de los
participantes del grupo. Posteriormente, se realizo la grabacion en video de la interpretacion
vocal, la cual fue sincronizada con la pista previamente registrada, con el fin de presentar el
resultado final al docente. Es importante destacar que esta grabacion se realizé con recursos
basicos y no profesionales, dado que correspondia a una actividad meramente académica del

colegio.

Figura 9: Grabacion del Jingle Colegio Berchmans para trabajo escolar (Garcés, 2018)
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Preproduccion: Como parte del componente practico de este trabajo de grado, se retomo
la composicion desarrollada en 2018 con el objetivo de finalizarla y producir una version
profesional del jingle institucional del Colegio Berchmans. Esta decision buscé ejemplificar
como la musica puede fortalecer la identidad de marca de una organizacién y ser una

herramienta dentro de sus estrategias de mercadeo.

El jingle original tenia una duracién aproximada de 1:10 minutos. Para mejorar su
estructura y adecuarlo a estandares profesionales, se realizaron ajustes sustanciales. En
particular, se recort6 la introduccion: mientras que en la version inicial esta seccion se repetia
tres veces (incluyendo incluso un pre-conteo de bateria), en la version final, se conservo solo una

vuelta permitiendo una entrada mas directa a la voz.

También se redefinié el enfoque interpretativo. En lugar de un grupo vocal cantando a
unisono toda la cancion, se opt6d por una voz principal acompafiada por apoyos puntuales en
frases clave, y un coro con voces de distintas edades (nifios, jovenes y adultos) para reflejar el
caracter diverso y comunitario de la institucion. Se realizaron ademas ajustes menores en la
armonia y se incorpor6 una voz de locutor al cierre, destinada a resaltar las cualidades distintivas

del colegio.

El proceso incluyo la elaboracion de una maqueta en home studio y la posterior escritura
de partituras para facilitar la grabacion por parte de musicos profesionales (Para consultar el lead

sheet del jingle, véase el Anexo J).

Grabacion: Para la grabacion del jingle, se convoco a musicos talentosos con el fin de
lograr la sonoridad deseada. La mayoria de las sesiones se realizaron en los estudios de

grabacion de la Universidad Icesi, complementdndose con grabaciones en "All Music Studios" y
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diversos home studios. Cabe destacar que, en varias sesiones, se contd con la ayuda de asistentes
de grabacion, lo que permitio a la autora del trabajo de grado concentrarse plenamente en las
decisiones de produccion. A continuacion, se detalla cada instrumento grabado, especificando el

preamplificador y micréfono utilizado asi como el lugar y la persona ejecutante.

REGISTRO TECNICO DE GRABACION "JINGLE COLEGIO BERCHMANS"

INSTRUMENTO PREAMP MIC LUGAR PERSONA
KK_OUT LA 610 MKII BETA 52A
KK IN AUDIENT ASP 800 BETA 91
SN T API A2D SM 57
SN B API A2D AKG C451B
HH MACKIE 32,8 KSM 141
TOM1 ASP 800 BETA 98
BATERIA TOM?2 ASP 8§00 BETA 98 ALL MUSIC STUDIOS JULIO RAMIREZ
TOM3 ASP 800 BETA 98
OH L CAMILO SILVA PRE KSM 44
OH R CAMILO SILVA PRE KSM 44
ROOM CTR ASP 800 NEUMANN TLM 193
ROOM ST L GOLDEN AGE SM81
ROOM ST R GOLDEN AGE SMS1
BAJO UNISON (UA-610B) DI HOME STUDIO FELIPE VARELA
PIANO SCARLETT MIC PREAMP DI UNIVERSIDAD ICESI | CARLOS ANDRES BONILLA
AC GUITAR API 1 & API 2 KM184 & US7T UNIVERSIDAD ICESI IOHAN ROSERO
PANDERETA SCARLETT MIC PREAMP Us7 UNIVERSIDAD ICESI | MARIA JULIANA MANZANO
VOZ PRINCIPAL SCARLETT MIC PREAMP Ug7 UNIVERSIDAD ICESI | MARIA JULIANA MANZANO
CORO SCARLETT MIC PREAMP Us7 UNIVERSIDAD ICESI | MARIA JULIANA MANZANO
CORO SCARLETT MIC PREAMP AT4050 UNIVERSIDAD ICESI JENNIFER RESTREPO
CORO CAMILO SILVA PRE Us7 UNIVERSIDAD ICESI SIMON PATINO
CORO CAMILO SILVA PRE Us7 UNIVERSIDAD ICESI JORGENRIQUE GOMEZ
CORO CAMILO SILVA PRE Us7 UNIVERSIDAD ICESI MANUELA BONILLA
CORO CAMILO SILVA PRE Us7 UNIVERSIDAD ICESI FEDERICO BONILLA
CORO SCARLETT MIC PREAMP AT4050 UNIVERSIDAD ICESI MATIAS RODRIGUEZ
CORO SCARLETT MIC PREAMP AT4050 UNIVERSIDAD ICESI ABBY RODRIGUEZ
FX DE AUDIO UNISON MIC PREAMP DI HOME STUDIO RAFAEL ESTRADA
LOCUTOR SCARLETT MIC PREAMP U87 UNIVERSIDAD ICESI JUAN ESTEBAN PATINO

Figura 10: Registro técnico de la grabacion del Jingle Colegio Berchmans

Uno de los principales desafios durante la grabacion fue la gestion del coro. Para esto, se

contd con la participacion de cuatro nifios, hijos de docentes de la Universidad Icesi. Cada nifio
fue grabado de manera independiente para asegurar un 6ptimo control del audio y facilitar su
edicion posterior. Adicionalmente, se realizaron multiples tomas por niflo, lo que permitid
generar diversas capas vocales y asi ampliar el espectro estéreo del coro en la mezcla final (Para

fotografias de las sesiones de grabacion, remitirse al Anexo K).
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Posproduccion: Una vez finalizadas las grabaciones, la sesion se edité en Pro Tools. Se
seleccionaron las mejores tomas de las diversas playlists®, y se realizaron ajustes de afinacion y
tempo. Finalmente, la sesion se organizd con un balance inicial de los instrumentos y los paneos,

preparandola para el trabajo del ingeniero de mezcla.
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Figura 11: Sesion de Pro Tools del Jingle Colegio Berchmans

Para el presente proyecto de grado, se opto por llevar el jingle hasta la etapa de mezcla.
Esta fase fue encomendada a Jorge Diaz, ingeniero de grabacion y mezcla de renombrada
trayectoria, con trabajos para artistas nacionales e internacionales como Carlos Vives, Jorge
Celedon y Sergio Vargas, entre otros. La retroalimentacion de la mezcla se gestiond de manera
asincronica y, en su fase final, sincronica mediante Listento de Audiomovers. Con este proceso
se dio por concluida la produccion del jingle para los fines de este trabajo de grado. En la seccion

de andlisis y resultados, se profundizara en aspectos clave del jingle y sus proyecciones futuras.

2 En Pro Tools, las playlists son capas de audio dentro de una pista que permiten grabar multiples tomas o crear
versiones alternativas sin sobrescribir el material original, facilitando la edicion y organizacion.
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6. Resultados y analisis

Esta seccion presenta y discute los hallazgos del proyecto, siguiendo la misma estructura
de la metodologia. Asi, el lector podré entender claramente los resultados de cada bloque del

estudio: 1) anélisis de sesgos y perspectivas, 2) estudio de casos, y 3) aplicacion practica.

6.1. Analisis de sesgos y perspectivas

6.1.1. Grupo Focal Musica

Este grupo, compuesto por estudiantes y profesionales del ambito musical, proporcion6
una vision profunda sobre sus percepciones, sesgos y las oportunidades de colaboracion que

identifican en su relacion con el entorno administrativo.

Dinamica y comportamiento del grupo: El grupo focal se caracterizo por una dindmica
informal, que incluy6 la presencia de anécdotas y una tendencia a la extension en la
conversacion. Los participantes mostraron sensibilidad y compartieron experiencias personales
de manera abierta, lo que propicié un ambiente de confianza y apertura. Por otro lado, se observo
un problema de puntualidad, ya que varios de ellos llegaron tarde. Este comportamiento refuerza
un estereotipo comunmente asociado a los artistas, caracterizado por la espontaneidad, la

desorganizacion y la priorizacion de la experiencia sobre la formalidad.

Percepcion del entorno administrativo y sus profesionales: La percepcion general de
los musicos sobre la administracion es multifacética, oscilando entre el reconocimiento de su
importancia y la critica a sus practicas. Se destacé que los administradores suelen tener

habilidades solidas para hablar en publico; sin embargo, también se les percibe con ciertas
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limitaciones en el manejo formal y objetivo de los datos. Aunque son valorados por su capacidad
para estructurar y gestionar diversos asuntos, se les atribuye una falta de rigor técnico en algunos
aspectos. Los conceptos asociados a la administracion incluyen: empresa, direccion, manejo de
recursos y liderazgo. Se valora la capacidad de organizacion para "colocar todos los elementos
sobre la mesa y evaluar la capacidad de cada uno para desempefiar su funcion”, asi como su
versatilidad para gestionar diversos tipos de proyectos. Conciben la administracion como una

carrera que ofrece estabilidad econdmica y garantiza alguna salida laboral.

Empero, emerge una fuerte critica ética. Existe la percepcion de que los administradores
"sacan ventaja de su posicion y conocimientos, favoreciendo sus propios intereses”, y se
identifican "aspectos éticos cuestionables". Si bien la administracion se ve como un rol
necesario, también se percibe que delega en exceso. Se cree que los administradores suelen ser
"colocados en un pedestal como organizadores y gestores, pero pocos realmente ejecutan”. En
ocasiones incluso "desestiman el trabajo de otros profesionales”, como el musico, por estar en
una posicion de gestion. Esta dinamica sugiere una tension sobre la autoridad y el conocimiento

practico, donde los musicos sienten que su experticia es subestimada.

Se mencionaron casos conocidos por los participantes en los que administradores, al
ocupar posiciones de poder dentro de una organizacion, habrian manipulado informacién para
presentar resultados mas favorables ante los directivos, asi como situaciones en las que la gestion

de recursos fue percibida como cuestionable.

La evaluacion de caracteristicas ofrece una vision cuantitativa de las percepciones. Los
administradores fueron percibidos con una presencia significativa de Autoritarismo (promedio de
9.0), y Organizacion (promedio de 8.9). También se les valora como Lideres (promedio de 8.7) y

Comunicativos (promedio de 7.8). Sin embargo, se les otorga una puntuacion mas baja en
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Flexibilidad (promedio de 4.8) y Sensibilidad (promedio de 4.9), con un participante incluso
calificando la sensibilidad con un 0. El Trabajo en Equipo (promedio de 6.9), la Innovacion
(promedio de 6.4) y La Resolucion de Conflictos (promedio de 6.3) tienen puntuaciones
moderadas, sugiriendo que, si bien se les reconoce cierta capacidad, no son vistas como sus
fortalezas principales. La creatividad (promedio de 5.9) y la Empatia (promedio de 5.6) tienen
una puntuacion intermedia. Estas valoraciones numéricas refuerzan la imagen de administradores
como figuras estructuradas y con autoridad, pero menos inclinadas a la adaptabilidad o a la

conexion emocional.
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Figura 12: Puntuacion promedio de caracteristicas del Grupo Focal Musica
Los estereotipos identificados giran en torno a la imagen, el discurso y el estatus social.
Se percibe que los administradores "suelen manejar muy bien el discurso y cuidan su
presentacion personal”, proyectando una buena imagen estética para su rol. Esta preocupacion
por la imagen, se relaciona con la necesidad de "ganarse la confianza de las personas en su rol de

liderazgo; son conscientes de como los perciben los demas".
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Un estereotipo fuerte y critico es la asociacion de la administracion con un "tema de clase
social” y el deseo de "vivir bien". Esto implica que "si te encuentras con un administrador que no
cumple con ciertos estandares de clase, puedes llegar a dudar de su trabajo". Debe "verse bien y
hablar bien, reflejando un estatus construido relacionado con su educacién, su vestimenta y las

personas con las que se relaciona".

La actividad de clasificacion de iméagenes reveld sesgos visuales profundos en la
percepcion de lo que "parece" un administrador. A pesar de la afirmacion inicial de un
participante de que "podria identificar a cualquiera como administrador", los comentarios
posteriores contradicen esto, demostrando que la apariencia juega un papel crucial (véase Anexo

A para recordar las imagenes).

Se identificaron sesgos de diferente indole. Por un lado, se mencion6 que, segun las
estadisticas, hay menos mujeres en administracion. Un participante también indicé que, debido a
un sesgo historico, los individuos representados con los nimeros 1 y 6 serian levemente
reconocidos como administradores por su tez negra. También se coment6 que la edad se asocia
"con la experiencia”, por lo que se consideran mas administradores a personas de mayor edad.

Un participante afirmo6: "Elegiria el 2 como administrador y también el 8. Personas maduras".

Otro participante descartaria al #1 "por su pelo pintado, su apariencia y sus tatuajes". Se
generalizo que personas con obesidad, mujeres, afrodescendientes, con colores en el pelo,
tatuajes, formas de peinar no convencionales o alguna situacion con su fisico, suelen ser
descartadas. Curiosamente, la figura #5, aunque "se ve muy bonita" para un participante, esto
hace que no la vea con las habilidades necesarias en administracion porque asocia el que sea
bonita con falta de experticia. Otro participante afirmé que "una mujer con pelo corto alternativo

y accesorios en la oreja no se veria como administradora". Por otro lado, la figura #6, con una
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"postura totalmente relajada, hombros caidos, hacia adentro, una postura comoda no se asocia
con administrador, mas bien ese seria un musico". La figura #2, en cambio, "estd posando, como
para una hoja de vida de LinkedIn; parece administrador". Para otro participante, "EI #1 se
descarta inmediatamente. El parece es bajista". Uno de los participantes sefiald que la figura #5
le parecia claramente la administradora. En cuanto a la figura #4, se coment6 que podria
desempefiar un rol administrativo debido a sus rasgos asiaticos, los cuales fueron asociados con

caracteristicas como la disciplina y la exigencia.

Por otro lado, la figura #7 fue descartada como posible administrador bajo la percepcion
de que “su mirada parece inocente, como si fuera el hijo del administrador”. Ademas, se
mencionod que "estos estereotipos se aplican principalmente en Latinoamérica. En Europa y otras
regiones, existen otros paradigmas". Estos comentarios evidencian que los musicos tienen una
imagen muy arraigada de como "debe verse" un administrador, y cualquier desviacion de esta

norma preestablecida genera incredulidad o descarte.

Autopercepcion de su campo: Los musicos manifestaron que las personas ajenas a su
disciplina suelen mantener numerosos prejuicios hacia la profesion musical. Afirmaron haber
enfrentado este tipo de juicios “toda la vida, todo el tiempo”, y sefialaron que son recurrentes las
preguntas relacionadas con la viabilidad economica de la carrera, como “;de qué vas a vivir?”.
En este sentido, se percibe que, en ausencia de una red familiar con recursos, resulta
especialmente dificil construir una trayectoria profesional sostenible en el ambito musical.
Aunque reconocen que “ambas profesiones son de emprendedores que deben movilizarse para
lograr sus objetivos”, se evidencia una asimetria en su valoracion social: ser administrador esta

bien, pero ser musico no.
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Incluso dentro del propio campo musical, los participantes identificaron sesgos asociados
al aspecto fisico, el estilo personal o el género que se interpreta. Se menciond, por ejemplo, que
quienes se dedican a musicas alternativas o subterraneas suelen ser estigmatizados con ideas
como “esta mal, es el diablo, va a hacer rituales satanicos”. Ademas, se aludio al estereotipo
generalizado de que “todos los musicos son bohemios y estan asociados con sexo y alcohol”. En
el caso de las mujeres musicas, se evidencio una carga adicional de exigencias sociales, al

esperarse que sean no solo talentosas, sino también “sexys, amables, queridas y dociles”.

Por otra parte, se manifestd que la musica, al estar vinculada con la generacion de
sensaciones, sentimientos y emociones, no es siempre reconocida como una actividad productiva
en términos convencionales. Se considera que, al no generar un “producto tangible”, la sociedad
tiende a subestimarla, priorizando otras disciplinas con resultados més concretos. Uno de los
participantes relatd su experiencia de haber dejado una carrera en ingenieria para dedicarse a la
musica, lo cual generd cuestionamientos por parte de su entorno, con comentarios como que
“perdi6 el rumbo”. En esta linea, se sostuvo que “muchas personas ven la musica como
entretenimiento en vez de arte”, limitando su reconocimiento al ambito de la fiesta o el
espectaculo. Se sefial6 también que algunos artistas medidticos refuerzan estos estereotipos

negativos, dificultando la validacion social del misico como profesional integral.

Otro participante relaté que su decision de estudiar musica fue recibida con escepticismo
por parte de docentes y familiares, ya que consideraban que estaba desaprovechando su
potencial, dado que durante su etapa escolar se habia destacado notablemente en areas
cientificas. Este testimonio evidencia un estigma persistente que asocia la musica con una menor
exigencia cognitiva en comparacion con disciplinas como las ciencias exactas, e ilustra como

estos prejuicios pueden surgir tanto desde fuera como desde dentro del entorno cercano.
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Oportunidades de colaboracion identificadas: A continuacion, se presentan las

oportunidades de colaboracion entre ambas disciplinas identificadas por el Grupo Focal Musica:

Bienestar y distraccion en contextos organizacionales: La musica es fundamental para el
bienestar y la distraccion de los empleados, contribuyendo a aliviar el estrés y mejorar el
ambiente laboral. En ambientes de trabajo monotonos, "algunos trabajadores escuchan
musica para hacer la rutina mas llevadera". Se sugiere que "se deberia investigar qué tipo
de musica puede mejorar el desempefio y la productividad de los empleados". La
presencia de musica "es fundamental y, por esta razén, muchas empresas la incorporan en
su entorno laboral".

Publicidad y sentido de pertenencia: La musica juega un papel clave en la publicidad y
permite fortalecer la marca y fomentar un sentido de pertenencia para que los
trabajadores "no se sientan esclavos de una organizacidon sino miembros importantes de la
misma”, y "que se pongan la camiseta". Al incorporar musica, "las empresas pueden
promover una identidad corporativa mas cercana y humana”, y "la musica se convierte en
un medio para mejorar las condiciones de la empresa".

Desarrollo de habilidades blandas: La musica colectiva, como tocar en un ensamble,
fomenta "habilidades blandas esenciales, como la comunicacion efectiva y el trabajo en
equipo". Los musicos aprenden a "comunicarse de manera diferente y a colaborar
estrechamente", lo que puede ser muy beneficioso en el &mbito empresarial.

Gestion empresarial para artistas: Existe una clara conciencia de que "Ser un artista es ser
una empresa". Los musicos reconocen la necesidad de gestionar diversos aspectos de su
carrera artistica, incluyendo la organizacion de sus actividades y negocios. Se enfatiza

que muchas facetas de la vida del artista se relacionan directamente con el aspecto
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financiero y la administracion del dinero. Se resalta la importancia de la administracion
para asegurar la viabilidad econémica, aprender a cobrar adecuadamente y comprender
los costos y tiempos de trabajo para evitar situaciones desfavorables. Se critica la falta de
formacion administrativa en sus carreras musicales, lo que conduce a la informalidad del
mercado y a que los musicos "se regalan" a la hora de realizar un trabajo. Se aboga por
una mayor formalizacidn de la vida artistica, reconociendo que "en el sistema que
vivimos, todo el tiempo que inviertes es dinero que estas ganando o perdiendo". Se valora
la optimizacion de procesos y el uso de herramientas administrativas, lo cual contrasta
con la naturaleza "volatil" y "etérea" a veces atribuida a la musica, pero es crucial para la

sostenibilidad economica de los musicos.

Propuestas para reducir la brecha entre las disciplinas. El grupo focal de musicos
propuso varias estrategias para acercar ambos campos y fomentar una colaboracion mas efectiva

entre la musica y la administracion:

e Se sugiere que la reduccion de la brecha debe abordarse desde la educacion formal,
incluyendo el colegio y la universidad.

e En cuanto a los administradores, se sugiere mostrarles como la musica puede ser una
herramienta de sensibilizacion, ayudandoles a evitar una vision excesivamente
centrada en la gestion y el control de procesos.

e Se considera crucial destacar y promover el dialogo con referentes que han logrado
articular exitosamente ambas disciplinas, demostrando la viabilidad de su integracion
y contrarrestando la percepcion de que los musicos siempre terminan en una situacion

econdmica precaria.
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e Se propone reincorporar la musica como asignatura obligatoria en todo el sistema de
educacion basica, con el fin de democratizar su acceso y evitar que sea una oferta
exclusiva de instituciones privadas. Esta medida busca fomentar desde una edad
temprana el aprecio por la musica y el desarrollo de habilidades blandas asociadas al
aprendizaje musical, como la creatividad, la empatia y el trabajo colaborativo.
e Se sugiere que los curriculos académicos, tanto en la educacion basica como en la
superior, incluyan contenidos relacionados con la administracion, especialmente en

temas practicos como el manejo cotidiano de las finanzas.

6.1.2. Grupo Focal Administracion

Al igual que el Grupo Focal Musica, este grupo, integrado por estudiantes y profesionales
del &mbito administrativo, proporcioné una perspectiva detallada sobre el entorno musical,

revelando percepciones, estereotipos y oportunidades de colaboracion interdisciplinar.

Dindmica y comportamiento del Grupo Focal Administracion. El grupo focal de
administradores se caracterizd por un ambiente mas formal y serio, con un discurso que a veces
empleaba Iéxico especializado. Los participantes fueron concisos en sus intervenciones y no se
generaron conversaciones adicionales fuera de las preguntas planteadas. La duracion de la sesion
fue de 40 minutos, siendo mas breve que la del grupo de musicos. Esta dindmica muestra a los
administradores como individuos organizados y orientados a la tarea, lo cual contrasta con la

espontaneidad observada en el grupo de musicos.

Percepcion del entorno musical y sus profesionales. Los participantes asociaron el

mundo musical con conceptos como cantantes, felicidad, emociones, expresion, espontaneidad,



53

ritmos, instrumentos musicales, melodia y arte. Distinguieron entre musicos con formacion
académica (aquellos que han cursado programas formales de pregrado, especializacion o
maestria) y quienes se vinculan a la musica de manera més empirica o por aficion. Coincidieron

en que la creatividad es una caracteristica fuertemente vinculada al perfil del musico.

De manera interesante, uno de los participantes menciono que algunos teodricos de la
administracion comparan la figura del administrador con la de un director de orquesta, lo que, en
su opinion, sugiere que la distancia entre ambas disciplinas "no es tanta". Ademads, se valor6 la
capacidad de la musica para comunicar aquello que a veces no se logra expresar con palabras. Se
destacd como los musicos logran articular frases e ideas complejas a través de melodias y ritmos,

generando una forma alternativa y poderosa de expresion.

Las experiencias compartidas por los administradores con musicos fueron
mayoritariamente positivas, resaltando su creatividad, capacidad de innovacion y enfoque no
convencional frente a los desafios. Si bien algunos mencionaron que inicialmente se puede partir
de ciertos prejuicios (como la percepcion de desorden o falta de estructura) estas ideas tienden a
cambiar con la interaccion directa. Se valoro especialmente la forma en que los musicos abordan

los procesos desde la originalidad y la sensibilidad, aportando perspectivas novedosas.

Por otro lado, algunos participantes perciben que ciertos musicos muestran poca
preocupacion por comprender su profesion dentro de una logica formal con dindmicas
comerciales, mas alla del enfoque puramente creativo. Esta falta de interés en estructurar
adecuadamente sus proyectos o en desarrollar estrategias para conectar con el publico puede
afectar la sostenibilidad y viabilidad de sus iniciativas artisticas. Se resaltaron experiencias

positivas con musicos que cursan simultdneamente otras disciplinas, quienes fueron descritos
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como responsables y comprometidos. Estos perfiles integradores contribuyen a cuestionar y

superar los estereotipos tradicionales asociados al quehacer musical.

La evaluacion de caracteristicas realizada por los administradores hacia los musicos
evidencid una alta valoracion en dos dimensiones especificas: Creatividad, con un promedio de
9.2, y Sensibilidad, con un promedio de 8.7. También se les percibié como muy Comunicativos
(promedio de 8.3), Innovadores (promedio de 8.2) y buenos Trabajando en Equipo (promedio de
7.8). En contraste, recibieron puntuaciones mas bajas en Organizacion (promedio de 4.5),
Autoritarismo (promedio de 5.1), y Resolucion de Conflictos (promedio de 5.3). La Flexibilidad
(promedio de 6.4), Liderazgo (promedio de 6.8) y Empatia (promedio de 6.9) obtuvieron
puntuaciones moderadas. Estas valoraciones reafirman la imagen del miisico como un ser
altamente creativo y emocional, pero con una percepcion de menor rigor en aspectos de gestion y
estructura, lo cual es complementario a las habilidades que los administradores se atribuyen a si

mismos.
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Figura 13: Puntuacion promedio de caracteristicas del Grupo Focal Administracion



55

Aunque se reconoci6 que el mundo de la musica es amplio y diverso, con multiples
ritmos, estilos y formas de vestir, la actividad de clasificacion de imagenes evidencio la
presencia de estereotipos visuales sobre como se percibe a un musico. Durante esta dindmica,
surgid con frecuencia la imagen del musico como alguien “un poco hippie, con ropa holgada,
colorida, con algin instrumento y una pafoleta en la cabeza”, lo cual refleja una representacion

preconcebida de su apariencia y estilo de vida.

A diferencia del Grupo Focal Musica, donde se observé una imagen mas rigida del
administrador, en este grupo no hubo un consenso claro sobre qué imagen representaba "el mas
musico", lo que sugiere una mayor diversidad en la percepcion de los administradores. Si bien
las clasificaciones individuales sobre "el mas musico" variaron ampliamente entre participantes,
se observo una tendencia recurrente a asociar las figuras 1 y 7 con este perfil. Por ejemplo, un
participante, aficionado al reggaeton, considerd que "el 1 seria el mas musico”, y otro, de manera
mas general, indico que "el que se veria més musico es el 7, luego la 5, 1a 3,4,2,6,1,8". En
contraste, la imagen 8 fue consistentemente sefialada como la menos asociada al &mbito musical
por varios participantes. Esta variabilidad, sumada a las tendencias identificadas, sugiere una
percepcion mas matizada y flexible por parte de los administradores sobre la apariencia de los

musicos, comparada con la de los musicos hacia los administradores

Autopercepcion de su campo. Los administradores tienden a tener una autoimagen
positiva respecto a su rol profesional. Se perciben como personas organizadas, con habilidades
destacadas en liderazgo, versatilidad y adaptacion a distintos entornos. Ademas, se consideran
extrovertidos y con facilidad para establecer relaciones interpersonales. Valoran especialmente
su formacion integral, la cual les permite abordar simultdneamente diversas areas del

conocimiento y enfrentar con eficacia los desafios del contexto laboral.
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No obstante, también reconocen la existencia de percepciones negativas externas hacia su
disciplina. Mencionan que frecuentemente se les asocia con una orientacion excesiva hacia el
beneficio econdmico y una supuesta falta de sensibilidad interpersonal. Asimismo, identifican
estigmas comunes, como la creencia de que quienes estudian administracion lo hacen por no
tener claridad vocacional o por considerar que se trata de una carrera “facil”. También sefialan
que se les atribuyen rasgos como el egocentrismo o la dificultad para ser abordados. Esta
autoconciencia frente a los estereotipos permite comprender mejor las tensiones que pueden
surgir en la interaccion interdisciplinar, especialmente en espacios compartidos con areas

creativas como la musica.

Oportunidades de colaboracion identificadas. Los administradores identificaron

diversas formas en las que la musica puede aportar valor en contextos organizacionales:

e Humanizacion del ambiente laboral: La miisica como un recurso para flexibilizar
espacios administrativos tradicionalmente rigidos. Se sefial6 que, en muchas disciplinas,
existe una tendencia a suprimir la espontaneidad y la creatividad, actuando como
“saboteadores del nifio interno”. La presencia de musica en el entorno de trabajo se

asocio con una gestion mas amena y la reduccion de tensiones.

e Generacidn de ideas y optimizacion: La musica promueve formas de pensar mas abiertas
e innovadoras, fortaleciendo la capacidad de generar ideas disruptivas. Se reconocio que
algunos musicos, especialmente aquellos con formacidon complementaria en
administracion, tienen la capacidad de generar ideas rapidas y efectivas, incluso en areas

técnicas como la optimizacion de procesos.



57
e Aplicaciones creativas en entornos empresariales: Se destacaron experiencias en las que
musicos vinculados a empresas han compuesto jingles o intervenido en espacios laborales
con propuestas artisticas, promoviendo la creatividad colectiva y mejorando el clima

organizacional.

Propuestas para reducir la brecha entre las disciplinas. Se propuso diversas

estrategias para fomentar la integracion entre ambas disciplinas:

e Articulacion de actividades académicas conjuntas: Se sugirid realizar proyectos en el aula
que involucren tanto aspectos creativos como de gestion. Como ejemplo, se menciono
una experiencia en la que estudiantes de musica desarrollaron un prototipo de
emprendimiento relacionado con derechos de autor, aplicando herramientas

administrativas.

e Mayor uso consciente de la musica en las organizaciones: Se propuso visibilizar a los
musicos que hacen parte de las iniciativas musicales dentro de la empresa con el fin de

promover el reconocimiento mutuo y el trabajo interdisciplinar.

o Fomento de la interseccion arte—gestion: Se valordé que muchas de las mejores ideas en el
ambito empresarial han surgido de la combinacion entre creatividad y gestion, como lo
demuestra el caso de figuras como Steve Jobs. Esta perspectiva refuerza el valor de

integrar lo artistico en contextos corpotativos.

o Flexibilizacion de los programas académicos: Se cuestiono la rigidez de algunos
programas de administracion, donde se espera que el estudiante curse unicamente

materias del nucleo disciplinar. Se propuso permitir, e incluso incentivar, que los



58

estudiantes accedan a cursos en areas como la composicion o las artes, promoviendo

trayectorias formativas mas integradoras.

o Exploracion de nuevos campos profesionales: Se vio la necesitad de alentar a los
estudiantes de administracion a incursionar en sectores como la gerencia cultural, que
combinan elementos creativos y estratégicos. Esto permitiria ampliar el horizonte

profesional hacia campos tradicionalmente poco explorados.

o Fomento de experiencias extracurriculares interdisciplinarias: Se destacé la importancia
de ofrecer electivas en distintas areas, asi como actividades desde bienestar universitario,
que permitan a los administradores acercarse a otros lenguajes, visiones y formas de

trabajo complementarias.

6.2. Estudio de casos

6.2.1. Caso Herencia de Timbiqui

El presente estudio de caso, centrado en el andlisis de la agrupacion Herencia de Timbiqui,
busca evaluar como las practicas administrativas influyen en el desarrollo de proyectos musicales,
considerando su impacto en la optimizacion de procesos y la sostenibilidad a largo plazo. La
trayectoria de la agrupacion, desde su origen en un contexto dificil y busqueda de nuevos
horizontes hasta su consolidaciéon como referente cultural, provee un escenario idoneo para
analizar esta interrelacion. La informacién recopilada a través de la entrevista semiestructurada
con Omar Trujillo, director musical de la banda, permitié desglosar la aplicacion de los principios

administrativos en el funcionamiento y la dindmica interna del grupo.



Origen y contexto de Herencia de Timbiqui: la base de la sinergia. La agrupacion
Herencia de Timbiqui se formd con jovenes originarios de Timbiqui, localidad afectada por el
conflicto armado en Colombia. Al llegar a Cali, estos jovenes buscaron "nuevos horizontes" y
encontraron en el arte y la musica un camino para "salir a flote" y superar situaciones
desfavorables. Esta génesis, caracterizada por el "perrenque" (determinacion) y el talento

inherente, sent6 las bases de una identidad que trasciende lo meramente musical, erigiéndose
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como un ejemplo para las nuevas generaciones. La union inicial del grupo se consolid6 a través

de una profunda conexidon musical que Omar describe como "algo magico" que "se percibia en la

sangre". La conformacion inicial del grupo incluy6 a Begner Vazquez y Wilian Angulo, primos

y cantantes, junto a los hermanos Mansilla (percusionistas) y Loango.

El crecimiento de Herencia de Timbiqui se visibilizé con su triunfo en el Festival
Petronio Alvarez (2006). Este hito no solo les abrid puertas, sino que también los impulsé a
forjar una identidad sonora unica. Segiin Sanabria (2024), “Sus ritmos folcléricos, mezclados
con sonidos de la ciudad, hacen de ellos una excelente carta de presentacion para su region,
renovando, expandiendo y glorificando esta cultura ancestral que crece y se renueva
constantemente”. Esta capacidad de reinvencion les ha permitido visibilizar una afirmacion
identitaria afro-pacifica tanto en el &mbito colombiano como global, trascendiendo lo musical

para incorporar un compromiso social. Wilian, cantante principal de la agrupacion, en una

entrevista para el Canal Teleamiga (2023) comenta: “La esencia de Herencia de Timbiqui es dar

a reconocer nuestro territorio, nuestros talentos, nuestras profesiones. El llamado es siempre a

transformar nuestras tierras en busqueda de un mejor futuro.”

Omar subraya la importancia de combinar la formacion académica (como la suya en el

conservatorio) con las raices empiricas de la musica del Pacifico. Esta union ha generado una
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propuesta "tan especial y unica" que ha posicionado a Timbiqui en el mapa global. En la
entrevista con el Canal Teleamiga (2023), Begner comenta que siempre han procurado cerrar la

brecha existente entre las corrientes musicales folcloricas y las académicas.

Paralelamente, la creacion de la Fundacion Herencia de Timbiqui evidencia un
compromiso social profundo. Esta organizacion tiene como propo6sito construir un legado
significativo a través de iniciativas que beneficien a la comunidad, especialmente a los jévenes
de Timbiqui. Entre sus acciones destacan programas de apoyo en salud y otros tipos de asistencia
que anteriormente no se habian implementado en la region, consolidando asi su labor como
agente de transformacion social. Begner Vazquez, compositor y cantante de la agrupacion,
resalta que Herencia de Timbiqui asume una postura activa frente a los problemas sociopoliticos
del pais. En este sentido, la agrupacion concibe la musica como su principal herramienta de
denuncia y transformacion, mediante la cual enfrentan decisiones institucionales desfavorables y
visibilizan la ausencia del Estado en sus territorios, situacion que histéricamente ha generado
sentimientos de marginacion en sus comunidades (Sanabria, 2024). Este doble proposito,
artistico-comercial y social, evidencia una administraciéon temprana del impacto de su marca,

incluso antes de una formalizacidn estructurada.

Planificacion: de la experiencia empirica a la gestion estratégica. La planificacion en
Herencia de Timbiqui ha experimentado una evolucion significativa, transitando de un modelo

predominantemente empirico y colaborativo a una estructura mas formalizada.

e Establecimiento de objetivos, vision y mision: Desde sus inicios, el grupo ha tenido una
vision clara: lograr que su musica perdure a través de los afios y alcance un publico
amplio. Los objetivos y los arreglos musicales de sus temas mas reconocidos se

establecian de manera colectiva, mediante reuniones donde se "votaban ideas” y
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planificaban lo que se queria alcanzar. Omar describe esto como una especie de "plan
estratégico", aunque se realizaba de manera empirica. Actualmente, aspiran a ganar un
Grammy en el futuro y a internacionalizarse ain mas, llenando estadios grandes como el
Movistar Arena.

Estrategias para metas artisticas y comerciales: La madurez del grupo ha propiciado la
implementacion de estrategias financieras explicitas, como la decision de "guardar parte
de los ingresos de los conciertos para mantener la empresa". El reconocimiento de la
agrupacion como una empresa ha impulsado la contratacion de profesionales externos,
incluyendo managers, contadores y una secretaria, lo que indica una transicion hacia una
planificacion més formalizada y con una vision a largo plazo. La inversion en la
produccion de videos musicales y la meta de realizar giras para la apertura de nuevos
mercados, por ejemplo, ilustran una estrategia de inversion en la visibilidad y el
desarrollo de mercado a largo plazo. Estas no son solo aspiraciones creativas, sino
objetivos estratégicos que requieren una planificacion administrativa consciente.
Innovacién y adaptacion al cambio: La agrupacion ha explorado diversas estrategias para
adaptarse a los cambios en la industria musical. Aunque han experimentado la fusion con
otros géneros y artistas, siempre buscan reafirmar que la fidelidad a su estilo musical
original es su mayor fortaleza. “Siempre volver a las raices, siempre seguir en contacto
con lo que en esencia uno es” afirma Kike Riascos, marimbero de Herencia de Timbiqui
(Sanabria, 2024). Colaboraciones exitosas, como "Volver a Vivir" con Andrés Cepeda,
demuestran que la innovacion funciona mejor cuando se alinea con la esencia sonora del

grupo.
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e Estrategias de mercadeo y promocion: Reconocen la importancia de planificar la

inversion en mercadeo. Para maximizar su visibilidad y asegurar que su musica llegue a
todo tipo de publico, Herencia de Timbiqui ha desarrollado una estrategia de mercadeo y
promocion robusta, contando con una jefa de prensa dedicada que les ha permitido
mantener una mayor presencia en los medios. Las giras nacionales e internacionales no
solo representan oportunidades de presentacion, sino también de participar en ruedas de
negocio que generan mas oportunidades y contratos al regresar a Colombia. La gestion de
su presencia en redes sociales y plataformas digitales esta a cargo de una persona externa

en Bogotd, Colombia, quien coordina su visibilidad en television, radio y prensa.

En este eje, la planificacion en Herencia de Timbiqui ha evolucionado desde una etapa
inicial basada en la cohesion artistica y la toma de decisiones consensuada, a una fase actual
donde se integran herramientas y profesionales administrativos para disefiar estrategias de
crecimiento y sostenibilidad. Este proceso reconoce que la vision de "ganarse un Grammy" o
"llenar estadios" requiere una planificacion que trascienda lo puramente musical y se asiente en

una estructura organizacional solida.

Organizacion: de la coordinacion informal a la estructura empresarial. La dimension
organizacional de Herencia de Timbiqui ha transitado de una coordinacion basada en el
parentesco y la colaboracion espontdnea a una estructura mas formalizada que optimiza la
gestion del talento y los recursos. Esto demuestra como la organizacion administrativa es

fundamental para la operatividad de un proyecto creativo.

e Estructura del equipo de trabajo: El grupo se ha organizado en torno a los duefios de la

marca, que son los musicos de Timbiqui, y otros integrantes que son parte de la
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"sociedad". Han establecido un organigrama donde la base fundamental son los musicos,
“somos la materia prima" y se han instaurado roles especificos como el director general
(que ha sido Begner por muchos afios, y recientemente Wilian asumio este rol) y el
Director Musical (Omar). La inclusion de un equipo de management, un administrador,
ingenieros de sonido, stage manager, un equipo audiovisual, jefe de prensa y contador,
demuestra una estructura empresarial clara, disefiada para delegar funciones y
profesionalizar las operaciones. Omar enfatiza: "Hoy en dia, ya nos consideramos una
empresa".
Seleccion y gestion del talento humano: El proceso de seleccion y gestion del talento
humano ha sido "muy organico". El personal ha rotado a lo largo de los afios.
Anteriormente, los arreglos musicales se realizaban en equipo, donde "cada uno aportaba
ideas" y "afiadia su toque personal". Aunque el proceso se ha profesionalizado, se sigue
valorando la colaboracion y el aporte de cada miembro. Cada uno tiene su rol y
responsabilidades, y el equipo se asegura de que todos estén alineados con la vision y
mision del grupo.
Administracion de recursos: Omar admite que, al principio, hubo "ignorancia" en el
manejo de recursos monetarios, lo que resultd en "pérdida de dineros" y desorganizacion.
Este aprendizaje condujo a la delegacion de la gestion financiera a un administrativo que
canaliza los recursos junto al contador, estableciendo un sistema de pagos claros y un
fondo de ahorro para la empresa. Esta practica ha permitido la "estabilidad financiera y
planificar a largo plazo". En la entrevista, Omar manifestd que estaban en la busqueda de
una empresa de management que se encargara de llevar a la banda a un nivel mucho mas

alto. Entre la entrevista a Omar y la escritura del proyecto de grado, esta aspiracion se
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materializo con la vinculacion actual de la empresa de management AE Entertainment, lo
que representa un paso crucial en la profesionalizacion de su estructura organizacional y
la optimizacién de sus procesos. Con esta nueva alianza, el grupo busca proyectarse con
mayor contundencia en la industria musical, delegando ain mas las responsabilidades
administrativas para potenciar su enfoque creativo.

Coordinacion y division de tareas: La frecuencia de ensayos y las reuniones para
coordinar aspectos como giras o lanzamientos de nueva musica demuestran una
organizacion consciente del tiempo y las responsabilidades. El paso de "hacerlo todo
solos, guerreando" a "tener un equipo que se encarga de canalizar esas ideas" refleja una
mejora en la organizacion interna. La division de tareas, ahora se complementa atin mas
con la experiencia de profesionales externos a la agrupacién para la produccion y arreglos

buscando una "riqueza y variedad" en el sonido.

En este eje, la organizacion de Herencia de Timbiqui revela como una estructura

formalizada, la delegacion de funciones clave y una gestion consciente de los recursos

financieros y humanos son elementos esenciales para la optimizacion de los procesos y la

proyeccion a largo plazo de un proyecto musical en un contexto organizacional.

Direccion: liderazgo estratégico y adaptativo. La direccion en Herencia de Timbiqui se

divide en la direccion general, a cargo de Wilian recientemente, y la direccion musical, a cargo

de Omar. Gracias a la entrevista realizada a Omar, se ha podido indagar mas a fondo en su rol, el

cual ha sido fundamental para la cohesion, la calidad sonora y la motivacion del grupo.

Enfoque de liderazgo: Omar asumid la direccion con el objetivo de lograr "un orden y un

amarre" en el sonido de la banda. Su enfoque, inicialmente mas estricto por venir de
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"trabajar con musicos académicos", evolucion6 a medida que los musicos comprendieron
su metodologia. Implement6 el uso del metronomo desde la base, lo que permitid
establecer una precision ritmica sin comprometer la flexibilidad para la experimentacion
dentro de un marco estructurado. Su liderazgo es directo y asertivo, asumiendo la
responsabilidad en el escenario: "En tarima, yo soy el lider y se hace lo que digo, igual
que en los ensayos". Realiza talleres por secciones para corregir falencias y se asegura de
que los errores se corrijan en el ensayo, ya que "para eso es".

e Estrategias de motivacion y colaboracion: Ante las desmotivaciones (como haber sido
pronominados, pero no nominados al Grammy, o decepciones econdmicas), Omar adopta
una postura resiliente, consciente de que su animo influye directamente en el sonido de la
banda. Su directriz de "no hacer evidente el error" en el escenario fomenta un ambiente
de profesionalismo y confianza. La "magia" y "conexion" entre los musicos en vivo son

un resultado directo de esta direccion que se construye en la cotidianidad.

El liderazgo de Omar ilustra como una direccion musical efectiva, que combina la disciplina
técnica con la inteligencia emocional y la capacidad de adaptacion, es vital para mantener la

calidad artistica y la cohesion interna del grupo, elementos cruciales para su desarrollo continuo.

Control: evaluacion continua y retroalimentacion constructiva. El control en
Herencia de Timbiqui se manifiesta a través de procesos sistematicos de evaluacion del
desempefio y retroalimentacion que buscan la mejora continua del producto musical, lo que

impacta directamente en la optimizacion de procesos y la calidad del resultado creativo.

¢ Indicadores de desempeiio y métodos de evaluacion: El grupo implement? la practica de

grabarse durante los ensayos. Este método permite a Omar "escuchar y analizar
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diplomaticamente cada parte, sin que se sintieran atacados". El llega a los ensayos con
puntos especificos que ha identificado al escuchar las grabaciones y se encaminan en
realizar las mejoras pertinentes. La evaluacion no se limita a lo musical, sino que también
abarca la calidad técnica del sonido. Omar siempre esta "buscando la mejor manera de
mejorar el sonido en vivo".

e Implementacion de la retroalimentacion: Dependiendo del comportamiento de los
musicos, ha realizado anotaciones grupales con claridad y firmeza, y en otras ocasiones
ha considerado que lo mejor es hacerlo de manera privada. Omar se enfoca mucho en la
precision ritmica y en la exigencia de que el sonido en vivo, incluso, supere al del disco;

que no suene€ Como un ensayo.

La funcién de control en Herencia de Timbiqui es un ciclo de evaluacion, correccion y
mejora, que garantiza la excelencia artistica y la coherencia del sonido, aspectos fundamentales

para su credibilidad y éxito a largo plazo.

Importancia de la administracion: Omar subraya la importancia de la administracion
desde los inicios de un proyecto musical. Reconoce que la "ignorancia" inicial en temas
administrativos les caus6 problemas. El triunfo en Vina del Mar (2013) fue un "punto de
inflexion" que los obligd a "desbaratar todo y reorganizarse de manera adecuada". En una
entrevista con RollingStone en espafiol (2024), Kike subraya que Herencia de Timbiqui cambi6
fundamentalmente la concepcion de la musica del Pacifico. La agrupacion fue pionera en
establecer y evidenciar que su objetivo primordial era dedicarse por completo a este género,

obteniendo de ¢l su tinico medio de vida y consolidandolo como un proyecto profesional viable.

La formalizacion de Herencia de Timbiqui ha progresado significativamente, culminando

en su constitucidn como una Sociedad por Acciones Simplificada (SAS) y la garantia de la
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seguridad social para sus integrantes, lo que implica el cumplimiento de requisitos ante entidades
como la DIAN. En este proceso, la asesoria legal en materia de derechos, particularmente en lo
concerniente a regalias. Para el director musical, la distincion entre el rol artistico y el
administrativo es de vital importancia. Se sugiere que la incorporacién de un administrador
externo, o al menos de un secretario, es ideal para canalizar las necesidades operativas y
gestionar las diversas facetas de la agrupacion, liberando asi a los musicos para que puedan
dedicarse plenamente a la creacidn artistica. Omar es enfatico al afirmar que la musica debe ser
entendida como un negocio; por lo tanto, el romanticismo inherente a la ejecucion artistica por
“amor al arte” debe dar paso a la implementacion de una gestion administrativa rigurosa y

adecuada.

En cuanto a la sostenibilidad y el éxito continuo, la "disciplina" es la clave primordial.
Omar la define como las "ganas de levantarse después de cada caida, de seguir adelante sin
esperar nada a cambio". La perseverancia, la constancia, el trabajo en equipo y el amor por la
musica son elementos indispensables que han permitido a Herencia de Timbiqui perdurar en el

tiempo.

En la entrevista realizada por Teleamiga (2023), Wilian, cantante de la agrupacion,
resalta la importancia de la educacion y el arraigo cultural en la sostenibilidad de un proyecto
musical. Considera fundamental la educacion en temprana edad de la musica perteneciente a su
cultura para reforzar el sentido de pertenencia e identidad. Menciona paises como Brasil o Cuba
donde la musica es obligatoria en la educacion primaria y, por ello, las personas crecen sintiendo

amor y defensa por su musica desde la nifiez.

Finalmente, Omar, en sus recomendaciones para otras agrupaciones musicales durante la

entrevista, ofreci6 dos consejos claros y cruciales. En primer lugar, enfatizo la importancia de
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delegar las funciones administrativas a un equipo profesional. Este equipo, que deberia incluir un
manager, tesorero y contador, entre otros, es fundamental para mantener un orden operativo y
permitir que la creatividad de los musicos fluya sin interrupciones. En segundo lugar, aconsejo
gestionar los ingresos de manera adecuada, invirtiendo estratégicamente en el desarrollo del

grupo y ahorrando para futuras eventualidades.

6.2.2. Caso Tecnoquimicas

A continuacion, se presenta el andlisis de los resultados del caso Tecnoquimicas. Este
estudio se enfoca en explorar la influencia de la musica en entornos organizacionales,
examinando su relacion con el ambiente laboral, el desempefio y el bienestar de los empleados,

asi como su rol en la identidad de marca y las estrategias de marketing.

Contexto. Tecnoquimicas, reconocida por su solidez comercial, también se destaca por
su compromiso con el bienestar de sus empleados. Este compromiso se refleja en la
implementacion de programas integrales que abarcan ambitos culturales, deportivos y musicales.
Dicha combinacion de relevancia empresarial y dedicacion al desarrollo humano de su talento
humano posiciona a Tecnoquimicas como un caso iddneo para investigar el impacto de la musica
en el ambito organizacional. La compafia organiza diversas actividades musicales, destacando
sus muestras musicales regulares. Estas incluyen conciertos que se realizan durante la hora del
almuerzo, a menudo con repertorio clasico, instrumental o lirico, y presentaciones de dpera que
se llevan a cabo en horario nocturno. Ademads de estas muestras, Tecnoquimicas cuenta con
grupos musicales internos como el Coro TQ y Son TQ, agrupaciones que participan de

ceremonias y eventos internos.
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Un ejemplo de la calidad artistica que la empresa busca es la invitacion recurrente a
destacados artistas como Juan Sebastian Collazos, pianista ganador del Concurso Nacional de
Piano del Teatro Colon en 2018, quien ha ofrecido recitales en multiples ocasiones en el
auditorio de la empresa, caracterizado por sus condiciones de alto nivel y un piano de cola de
optima calidad. Aunque la empresa organiza otras actividades artisticas como el cine, el analisis
de los siguientes resultados se centrara en la influencia de la musica y su impacto en las diversas

esferas de la empresa.

Informacion de los entrevistados. Para este estudio, se realizaron un total de trece
entrevistas: doce a colaboradores de Tecnoquimicas S.A. en su sede de San Nicolas, Cali, y una
adicional al pianista Juan Sebastian Collazos, quien ha participado en eventos de la empresa.
Entre las personas entrevistadas, se identifican ocho como mujeres y cinco como hombres. La
diversidad demografica de los colaboradores abarca rangos de edad predominantemente entre
25-34 afios, con algunos participantes entre 18-24 afios. La antigiiedad en la empresa varia desde
8 meses hasta casi 5 afios, y provienen de diversos departamentos como: Investigacion
Corporativa, Arquitectura de Procesos, Desechables y Absorbentes, Mercadeo, Comunicacion
Interna, Centro Corporativo, y Gerencia de Bienestar. Esta heterogeneidad en los roles y la
experiencia dentro de la organizacion proporciona una vision amplia y multifacética sobre la

percepcion del impacto de la musica en el entorno empresarial.

Ambiente laboral. Las actividades musicales en Tecnoquimicas ejercen una influencia
notablemente positiva en el ambiente laboral. Los colaboradores las perciben como un "corte
positivo en el dia laboral”, que permite "desconectarse del trabajo y relajarse". Estos espacios
son valorados por "cambiar el chip” y permitir que los empleados regresen a sus tareas con "mas

energia". La musica, ademas, fomenta la socializacion y la creacion de vinculos entre colegas,
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propiciando conversaciones que trascienden el ambito laboral y facilitan una interaccion mas
cercana. Se ha observado que estos eventos "crean puentes o vinculos entre personas de

diferentes areas”, lo que fortalece la cohesion del equipo y mejora la dindmica interpersonal.

Algunos entrevistados destacaron como la empresa "cuida mucho los detalles",
transformando las muestras musicales en una experiencia integral, y como el ambiente se vuelve
n 4 n 1 . ~ . . . .

mas ameno". Especialmente en la temporada navidena, los conciertos de villancicos contribuyen

a un "ambiente muy bueno, con la gente parada, feliz y cantando".

En cuanto a la importancia de las actividades musicales para mantener un buen ambiente
laboral, la calificacién promedio otorgada por los colaboradores fue de 7.0 sobre 10. Si bien la
mayoria de las calificaciones se situaron entre 7 y 8, un colaborador la valor6 en 3, indicando

que, aunque importantes, no las considera "cruciales".

Desde la perspectiva del musico Juan Sebastian Collazos, la musica en vivo en
Tecnoquimicas "ofrece una oportunidad de oro para los empleados de aprender algo nuevo y de
crear comunidad alrededor del arte". Percibe que la musica no solo enriquece el espacio cultural,
sino que "humaniza" el entorno laboral y fomenta la integracion, ya que los empleados se reinen
para compartir sus impresiones sobre la musica. La alta receptividad del publico, reflejada en los
aplausos y la constante ocupacion del teatro, demuestra un genuino interés y aprecio por las

propuestas musicales.

Desempeiio laboral. La influencia de las actividades musicales en el desempefio laboral
fue percibida positivamente por los colaboradores, aunque con un impacto moderado seglin la
evaluacion cuantitativa. La media de las calificaciones sobre como estas actividades mejoran el

desempefio fue de 6.45 sobre 10. A pesar de que no todos los encuestados reportaron un impacto
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directo significativo en su productividad, un numero considerable de ellos senal6 que los
momentos de relajacion y desconexion que ofrecen los eventos musicales les permiten "volver a
su trabajo con un enfoque renovado” y con "mas energia". Esta revitalizacion, junto con la mayor
confianza entre compaiieros dada por estas actividades, que "facilita la comunicacion, compartir
problemas y estar dispuesto a ayudar", contribuye indirectamente a una mejora en el desempeno.
Adicionalmente, la musica se reconoce como un recurso que ayuda a mantener a los empleados

"activos y concentrados".

En lo que respecta a la motivacion para el trabajo diario, los colaboradores le otorgaron
una calificacion promedio de 6.81 sobre 10. Los entrevistados mencionaron que asistir a estos
eventos "motiva” y les da una "perspectiva fresca para el trabajo diario". La musica utilizada de
forma personal por los empleados, como la escucha con audifonos, es un factor relevante para la
concentracion y la productividad en tareas operativas. Varios colaboradores mencionaron que el
tipo de musica (sin letra, instrumental, cldsica) es crucial para mantener la concentracion en
tareas que requieren mayor exigencia cognitiva. La musica puede hacer que las tareas "se sientan
mas ligeras y el tiempo se pasa volando”, lo que influye positivamente en la productividad. Un

entrevistado incluso describi6 la musica como su "partner in crime" para la productividad.

Bienestar laboral. Las actividades musicales contribuyen sustancialmente al bienestar
emocional y mental de los empleados de Tecnoquimicas. La calificacion promedio sobre cuanto
ayudan a mejorar el bienestar emocional y mental fue de 8.09 sobre 10. En cuanto a la

efectividad para reducir el estrés y mejorar el estado de animo, la media fue de 7.81 sobre 10.

Los colaboradores destacaron que estos eventos son un "momento de paz" que permite
"relajarse y recargarse”, "desconectarse del trabajo” y "salir de la rutina". Son considerados

"buenos momentos para tomar un descanso y respirar, ayudando a reducir el estrés". Algunos
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mencionaron que las actividades musicales les proporcionaron "desconexion y desahogo" en
momentos personales dificiles. La musica es percibida como una herramienta eficaz para incidir
positivamente en el estado de animo de los colaboradores ante situaciones de malestar laboral y

para "cambiar el mindset".

Respecto al aumento de la satisfaccion laboral, la calificacion promedio de los
colaboradores fue de 7.54 sobre 10. La musica aumenta la satisfaccion al ofrecer "momentos de
disfrute y aprendizaje fuera de las tareas diarias". Juan Sebastian Collazos reitera que la musica
en vivo por ejemplo "sensibiliza a las personas y crea un ambiente mas humano en la empresa”,
lo que lleva a mejores decisiones y un mejor manejo del estrés, potenciando el bienestar

emocional y la productividad.

Identidad de marca. La musica juega un rol significativo en la construccion y refuerzo
de la identidad de marca de Tecnoquimicas, tanto a nivel interno como en su proyeccion externa.
Un elemento central de su identidad corporativa es el himno de la empresa, el cual es de amplio
conocimiento entre la mayoria del personal, siendo escuchado de manera habitual en las lineas
telefonicas utilizadas para la comunicacion interna. Su entonacion en ceremonias formales e

institucionales genera un fuerte sentido de orgullo y pertenencia entre los colaboradores.

Por otro lado, las marcas de Tecnoquimicas utilizan jingles o frases musicales distintivas
en sus comerciales. Estos elementos sonoros son fundamentales para que las campafias sean mas
memorables y para facilitar la identificacion y el recuerdo de la marca por parte de los
consumidores. Ejemplos de estas expresiones incluyen "Winnie, amor como ningun otro amor”,
"Yodora, proteccion a toda hora” o "Proteccion efectiva, proteccion mama" de Crema #4. Estas
frases musicales se convierten en "codigos de marca”, elementos sonoros que el consumidor

asocia de manera casi exclusiva con la marca, contribuyendo a su posicionamiento distintivo en
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el mercado. La frase "De TQ, totalmente confiable" también funciona como un cédigo de marca

para la empresa en general, reforzando su promesa de valor.

El proceso de creacion de elementos sonoros distintivos es riguroso, lo que subraya la
intencionalidad estratégica detras de la construccion de la imagen de la marca. Involucra una
exhaustiva investigacion previa para comprender los atributos que la gente asocia con la marca 'y
su posicionamiento. Posteriormente, se colabora con agencias de publicidad especializadas,
como Sancho BBDO, que se encargan de la conceptualizacion creativa y la produccion. Antes
del lanzamiento, se realizan "pre-tests” y un "tracking" posterior para evaluar su efectividad en el
posicionamiento deseado y la percepcion del consumidor. Estos codigos sonoros suelen
funcionar como un cierre estratégico en los comerciales, reforzando el mensaje final y
constituyendo una herramienta poderosa para el reconocimiento y la clara diferenciacion de la
marca frente a la competencia. La experiencia de la colaboradora Maria Alejandra Gonzdlez, en
investigacion, destaca como los consumidores recuerdan los jingles de las marcas de tal forma
que los repiten automaticamente cuando los escuchan e incluso, los recrean verbalmente de
manera imprevisible sin estar expuestos al anuncio, lo que evidencia su éxito en la consolidacion

de la identidad de marca en la mente del publico.

Marketing. La musica se integra en las estrategias de marketing de Tecnoquimicas de
diversas maneras, mas alla de los elementos sonoros distintivos nombrados en el apartado
anterior. La musica sirve incluso como puente en los eventos de relacionamiento que se tienen
para generar alianzas y ventas. La presencia de agrupaciones como Delirio y Ensélsate. en
diversos eventos son fundamentales para crear un ambiente relajado y agradable que facilite la
interaccion y el relacionamiento con los profesionales de la salud y se lleguen a acuerdos. Esto

evidencia un uso estratégico de la musica en el mercadeo directo.
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Ademas, la musica se encuentra constantemente inmersa en las publicaciones realizadas
en redes sociales, como parte de las estrategias de marketing digital que buscan comunicar los
beneficios de los productos de manera memorable. Su uso también se extiende a campafas
publicitarias de gran envergadura para la empresa, como la destacada campafia de la Copa
América, donde la musica desempefio un papel clave. En el &mbito de la comunicacion interna,
la musica es empleada como una herramienta de mercadeo para fomentar la asistencia de los
empleados a diversos eventos y actividades organizacionales, generando expectativa y un
ambiente positivo previo a su realizacion. Estos usos demuestran la versatilidad de la musica

como componente estratégico en las comunicaciones y el engagement de la empresa.

Importancia de la sinergia entre musica y administracion para los entornos
organizacionales. La convergencia entre la musica y las practicas administrativas es percibida
como sumamente beneficiosa para las empresas, obteniendo una calificacién promedio de 8.0
sobre 10 por parte de los colaboradores. El pianista Juan Sebastian Collazos califico esta
convergencia con un 10 sobre 10. Los entrevistados resaltan que la musica es un "gran plus que
diferencia a Tecnoquimicas de otras empresas”, creando un buen ambiente y fomentando la
comunidad y los vinculos interpersonales. Se le atribuye un "poder infinito y un impacto
impresionante a nivel psicoldgico”, capaz de elevar la percepcion de felicidad, aumentar el gusto
por el trabajo y reducir el estrés. La musica "humaniza" el entorno laboral y genera sentimientos
de agradecimiento y union, demostrando que la empresa valora a sus colaboradores como
personas, no solo como unidades productivas. La musica facilita a los colaboradores el acceso a
espacios de desconexion, recreacion y cultura dentro del &mbito corporativo, eliminando la
necesidad de recurrir a opciones externas, lo cual es percibido como “una estrategia ganadora

tanto para la empresa como para el colaborador”.
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Si bien varios entrevistados indicaron no haber reflexionado a profundidad sobre la
influencia e importancia directa de la musica en el entorno organizacional antes de la entrevista,
los resultados de este estudio revelan que la musica es, de hecho, un elemento fundamental en
dichos contextos. Ello subraya una clara oportunidad para que los directivos de la empresa

promuevan una comprension mas evidente y consciente de esta sinergia entre sus empleados.

Desde la perspectiva de musico, Juan Sebastian Collazos destaca la importancia de que el
administrador adquiera sensibilidad hacia el arte, ya que un "administrador que aprecia el arte es
mas sensible y toma mejores decisiones", lo cual resulta en beneficios generales para la empresa.
Reciprocamente, el musico debe comprender la 16gica administrativa para "vender" su propuesta
de manera efectiva al interactuar con el entorno corporativo. Esta necesidad de cerrar la brecha
entre lo administrativo y lo artistico es un punto clave, y Tecnoquimicas, con su infraestructura
de alta calidad y su compromiso con los eventos culturales, demuestra como esta sinergia puede

materializarse exitosamente.

La musica en Tecnoquimicas no solo cumple una funcién recreativa o cultural, sino que
se integra como una herramienta estratégica que mejora el ambiente, impacta el bienestar,

contribuye al desempefio, y refuerza la identidad y estrategias de marketing de la marca.
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6.3. Aplicacion practica
6.3.1. Canciones

Con el objetivo de ofrecer un ejemplo tangible de la sinergia entre la musica y la
administracion en un contexto creativo, se concibio y ejecuto la produccion de dos canciones
inéditas (un aguabajo/salsa y una balada pop) bajo los principios administrativos de
planificacion, organizacion, direccion y control. Este enfoque permitid no solo validar como
estas herramientas pueden optimizar el proceso de produccion musical, sino también demostrar
su impacto directo en la consecucion de un resultado final de alta calidad. A continuacion, se
detalla la implementacion de cada principio administrativo y su manifestacion a lo largo del

proceso creativo de ambas composiciones.

Nota aclaratoria: Para efectos de este andlisis, a partir de este punto las canciones seran
referidas por sus nombres: QUISIERA para el aguabajo/salsay VOLVERTE A VER para la balada
pop. Esta denominacion facilitard la comprension y el seguimiento del desarrollo de cada

creacion a lo largo del documento.

Planificacion. La fase de planificacion fue un pilar fundamental para ambas
producciones musicales, estableciendo las directrices que asegurarian una ejecucion eficiente, la

optimizacién de recursos y, crucialmente, la consecucion de los objetivos de cada composicion.

Para QUISIERA, los objetivos se centraron en lograr una profunda conexion emocional
con la audiencia a través de un mensaje de anhelo romantico, y en ejecutar una fusion
innovadora y armoénica entre el aguabajo y la salsa, integrando sus elementos ritmicos y
melddicos distintivos. Por su parte, los objetivos para VOLVERTE A VER se enfocaron en

transmitir una potente emocion de dolor e impotencia, buscando una identificacion profunda con
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el oyente, y en alcanzar un estandar de calidad sonora comparable con producciones de baladas

pop actuales de alto nivel.

El alcance de ambas canciones se delimito rigurosamente para llegar hasta la etapa de
mezcla, garantizando un producto final que demostrara la aplicacion de los principios

administrativos hasta un punto avanzado de la postproduccion.

Desde el inicio de esta fase, se prioriz6 la identificacion de los profesionales idoneos para
cada rol, desde los musicos hasta los ingenieros de mezcla, buscando siempre la excelencia y la

experiencia en su campo. Un aspecto crucial fue la seleccion de los cantantes principales.

e Para QUISIERA, la busqueda se extendio a través de redes sociales para localizar a dos
vocalistas masculinos que contaran con timbres distintivos del pacifico y de salsa, con la
capacidad de transmitir gran sentimiento y una afinacién impecable. Este proceso llevé a
la identificacion de Jhojan Olave y Davincho, con quienes se establecio contacto a pesar
de no tener una relacion previa, priorizando su idoneidad artistica.

e Enel caso de VOLVERTE A VER, la fase de planificacion vocal fue meticulosa. Se
evaluaron inicialmente dos opciones de voces masculinas, ambas de contactos conocidos,
solicitando a cada uno una demostracion vocal que permitiera discernir cudl se alineaba
mejor con el cardcter e interpretacion de la balada. Tras este analisis comparativo, se
selecciono al intérprete idoneo: Andrés Villamarin. No obstante, esta eleccion planted un
desafio logistico significativo: la residencia del vocalista en Pasto, Narifio. La
anticipacion fue crucial; se establecié comunicacion con suficiente tiempo de antelacion
para coordinar su desplazamiento a Cali, donde se llevarian a cabo las grabaciones. Dada

la relacidn preexistente con este intérprete, se llevaron a cabo sesiones virtuales a través
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de Zoom antes de la grabacion presencial. Durante estos encuentros se definieron
aspectos clave como la tonalidad 6ptima, la intencion emocional de cada frase y la
inclusion de melismas que aportaran riqueza expresiva a la interpretacion. Todo ello tuvo
como objetivo garantizar que su voz se convirtiera en el vehiculo adecuado para

transmitir el mensaje sensible y emocional de la balada.

zoom “ _
Workplace “ o 5

Participantes (2) @

@ Maria Juliana Man... (Anfitrion, yo) &

i andres villamarin 8

andres villamarin

Invitar Silenciar a todos

Figura 14: Sesion virtual de preparacion vocal para VOLVERTE A VER

Por otro lado, la planificacion de tiempos fue indispensable, dada la existencia de fechas
de entrega preestablecidas para el proyecto. Para solicitar con antelacion los tiempos de estudio y
asegurar las agendas de los musicos, se elabord un cronograma inicial utilizando el diagrama de
Gantt. Aunque se mantuvieron metas semanales, este cronograma requirié modificaciones
recurrentes. El tiempo asignado a menudo resultaba insuficiente para la complejidad inherente al

proceso de produccion musical. Ademads, situaciones imprevistas y decisiones creativas que
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surgian sobre la marcha generaban retrasos. Un factor adicional por considerar fue la
disponibilidad limitada de tiempo, pues las exigencias académicas y laborales externas

consumian una parte significativa de la jornada.

29/07/24 dom 8/09/24 1

Com
lon

Nombre de tarea -

4 Arreglos 31 dias

Terminar arreglos 16 dias Tun 29/07/24 dom 18/08/24
(partituras, maqueta)
Control de 11 dias lun 19/08/24 dom 1/09/24 1
Retroalimentacion
Definir instrumentistas y 6 dias Tun 2/09/24 dom 8/09/24 I 1
comunicarme con ellos
4 Grabacion 26 dias Tun 9/09/24 dom 13/10/24 k i
Grabacion de baterias y 6 dias Tan 9/09/24 dom 15/09/24 I 1
percusion
Grabacion de bajos 6 dias lun 16/09/24 dom 22/09/24 I 1
Grabacién de bajos y 6 dias i 23/09/24 dom 29/09/24 I 1
teclados
Grabacion de vientos 6 dias Tun 30/09/24 dom 6/10/24 [ 1
Grabacion de voces 6 dias lun 7/10/24 dom 13/10/24 I 1
principales y coros
4 Post-produccién 16 dias lun 14/10/24 dom 3/11/24 =
Edicion 11 dias lun 14/10/24 dom 27/10/24 [
Mezcla 6 dias Tun 28/10/24 dom 3/11/24

Figura 15: Diagrama de Gantt produccion musical QUISIERA y VOLVERTE A VER

Se elaboro6 un presupuesto tentativo para ambas producciones, contemplando los costos
asociados a musicos € ingenieros, asi como posibles horas extra de estudio (en caso de no haber
disponibilidad en los estudios de grabacién de la Universidad Icesi) y gastos varios. Este
presupuesto se basd en valores reales del mercado, y aunque se anticipaba la posibilidad de que
algunos colaboradores ofrecerian tarifas preferenciales o incluso apoyo gratuito dado el contexto
de un trabajo de grado o la existencia de relaciones de amistad, se optd por registrar los valores
sin descuentos. Esto permiti6 tener una estimacion clara y conservadora de los gastos

potenciales.

Dentro de esta estructura de costos, se determind que entre mas instrumentos grabara una
persona, se le asignaria un costo unitario menor. Asimismo, se pens6 una remuneracion reducida
para roles como el corista, dada su participacion en fragmentos muy cortos de las canciones, y

para musicos como el clarinetista en QUISIERA, cuya contribucion se limitaba a un solo puntual
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y, en caso de ser necesario, una melodia adicional. El presupuesto también contemplé gastos de

transporte en caso de requerirse desplazamientos a estudios externos. De manera crucial, se

incluyo6 una suma para contingencias, reconociendo la importancia de disponer de un fondo para

imprevistos.

Presupuesto "Quisiera" (Aguabajo/Salsa)

Presupuesto "Volverte a Ver" (Balada Pop)

Concepto Ul;lg;'sige Cantidad Ug?t;t:io Subtotal Concepto U::::(;‘;(il:e Cantidad US;:itt(')io Subtotal
Instrumentistas Instrumentistas
Bateria Track 1 $350.000 $350.000 Bateria Track 1 $370.000 | $370.000
Percusion aguabajo Piano/Synth Track 2 [$300.000 [ $600.000
(boml?o, cur.lur;():, Instrumentos 4 $230.000 $920.000 Bajo Track 1 $370.000 | $370.000
== Guitarra cléctrica|  Track 5 [$200.000 [$1.000.000
Perfij;c}}ielt:tina Track ! $70.000 $70.000 Guitarra aclistica Track 3 $250.000 | $750.000
(conga timbal, bongo, | Instrumentos 5 $200.000 | $1.000.000 Voz principal Track ! $370.000 | $370.000
giliro, maraca) Segunda voz Track 1 $370.000 [ $370.000
Bajo Track 1 $350.000 | $350.000 Corista Persona 4 $70.000 | $280.000
Piano Track 1 $350.000 $350.000 Total: $4.110.000
Voz principal Track 1 $350.000 | $350.000 Estudio de Grabacién y Mezcla
Corista Persona 2 $70.000 $140.000 Alquiler de
Guitarra aciistica Track 3 | 5250000 | $750.000 esn?dio extra Hora 5 |$250.000 {$1.250.000
Guitarra eléctrica Track 1 $350.000 $350.000 Mezcla Cancidn 1 $700000 $700000
Trompeta 1 Track 1 $350.000 $350.000 Total: $1.950.000
Trompeta 2 Track 1 $350.000 $350.000 Otros Gastos
SaxoTenor Track 1 $350.000 $350.000
Saxo Baritono Track 1 $350.000 | $350.000 Transporte N/A NA _[8500.000 | $500.000
Trombon Track 1 $350.000 | $350.000 Vuelos cantante Trayecto 5 $270.000 | $540.000
Cuarteto de cuerdas Musico 4 $250.000 | $1.000.000 principal
Total: $7.380.000 Contingencias N/A N/A  |$500.000 [ $500.000
Estudio de Grabacién y Mezcla Total: $1.540.000
é:tljgilie;::];a Hora 5 $250.000 | $1.250.000 TOTAL GENERAL: $7.600.000
NMeozcla Cancion 1 $700.000 $700.000 Figura 16: Presupuestos QUISIERA y VOLVERTE A VER
Total: $1.950.000
Otros gastos
Transporte N/A N/A $500.000 $500.000
Contingencias N/A N/A | $1.000.000 | $500.000
Total: $1.000.000
TOTAL GENERAL: $10.330.000

Después de realizar la produccion de ambas canciones, se evidencio que los costos reales

se redujeron considerablemente en comparacion con el presupuesto tentativo. Esta optimizacion

se debid a que varios musicos colaboradores eran companeros y docentes que ofrecieron su

apoyo desinteresado al proyecto. Ademas, no se incurrio en gastos adicionales por estudios o
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transporte. Incluso, en un caso particular, se implement6 un intercambio de servicios: un musico
contribuyo con su talento instrumental a cambio de apoyo en labores administrativas para su

empresa, lo que representd un ahorro directo en el presupuesto.

Organizacion. Esta fase permiti6 estructurar los recursos humanos, técnicos y logisticos

de manera eficiente, asegurando una ejecucion coordinada.

Un aspecto crucial en la organizacion de la produccion fue la preparacion de las
maquetas y partituras para ambas canciones, un paso que precedio incluso la confirmacion de
los musicos. Se dedicéd una cantidad considerable de tiempo a este proceso, con el objetivo de
elaborar maquetas que fueran lo mas fieles posible a la vision artistica final. Paralelamente, se
crearon lead sheets, scores y partituras individuales para cada instrumento (véase Anexo L para
ejemplos). Este material detallado resultd indispensable, ya que facilité la vinculacion agil de los
profesionales requeridos, al ofrecerles una comprension clara y anticipada de sus roles y la
estructura de las composiciones. Esta medida preventiva minimizo6 potenciales errores de
interpretacion y la pérdida de tiempo durante las sesiones de grabacion, sentando una base solida

para una ejecucion eficiente y alineada con los objetivos.

En cuanto a la seleccion y asignacion del personal, la organizacion se centr6 en la
conformacion de equipos altamente competentes para cada cancion. A continuacion, se detallan

las personas que participaron en la produccion de cada tema:



Cancion: QUISIERA (aguabajo/salsa)

Composicion:

Maria Juliana Manzano

Arreglos:

Maria Juliana Manzano

Santiago Blanco (en la adaptacion y armonizacion del brass)

Produccion:

Maria Juliana Manzano

Instrumentistas:
Jhojan Olave (voz principal)
Gerson David “Davincho” Castro (voz principal y coros)
Manuela Acevedo (coros)
Julio Ramirez (bateria)

Adrian Viafara (percusion aguabajo y clarinete)
Caliche Sabogal (percusion latina)
Hector Soto (giiiro y maracas)

Lucho Sandoval (bajo)

Carlos Andrés Bonilla (piano)

Jefry Cuesta (guitarra actstica y eléctrica)
Omar Trujillo (trompeta 1)

Lucho Bravo (trompeta 2)

Yeison Mufioz (trombon)

Rodolfo Moreno (saxo tenor)

Diego Orlando Murillo (saxo baritono)

82
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Ingenieria de grabacion:
Maria Juliana Manzano
Santiago Torres (percusion latina)
Julio Ramirez (bateria)

Santiago Blanco (brass)

Asistencia de grabacion:
Valentina Saldarriaga
Nicolas Santiago
Sebastian Cabal
Manuela Acevedo

Pablo Andrés Castro

Edicion:

Maria Juliana Manzano

Mezcla:

Santiago Blanco
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Cancion: VOLVERTE A VER (balada pop)

Composicion:

Maria Juliana Manzano

Arreglos:

Maria Juliana Manzano

Produccion:

Maria Juliana Manzano

Instrumentistas:

Andrés Villamarin (voz principal y coros)
Isabella Perlaza (segunda voz)
Maria Juliana Manzano (coros y pandereta)
Manuela Acevedo (coros)
Jennifer Restrepo (coros)

Julio Ramirez (bateria)

Felipe Varela (bajo)

Carlos Andrés Bonilla (piano)

Iohan Rosero (guitarras actsticas y eléctricas)

Ingenieria de grabacion:
Maria Juliana Manzano

Julio Ramirez (bateria)

Asistencia de grabacion:
Valentina Saldarriaga
Andrés Felipe Sabogal

Sergio Obando
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Daniel Castillo
Laura Sofia Fajardo
Andrea Gutiérrez

Jorgenrique Gomez

Edicion:

Maria Juliana Manzano

Mezcla:

Stefano Pizzaia

La definiciéon de roles y responsabilidades se comunico claramente a cada participante,
asegurando que cada profesional conociera su contribucion especifica en las canciones. Contar con
este equipo de trabajo de alto nivel fue fundamental para lograr los sonidos esperados y alcanzar
un gran nivel de calidad técnica y artistica en ambas producciones (consulta el Anexo M para ver

imagenes de algunas de las personas involucradas en el desarrollo del proyecto.).

Para optimizar la organizacion y minimizar los tiempos improductivos durante las sesiones,
se elabord un input list® previo a cada grabacién, detallando el micréfono y preamplificador
seleccionados. En los casos donde existia incertidumbre sobre la eleccidon mas adecuada, se llevo
a cabo una investigacion complementaria, consultando a docentes especializados y recurriendo a

recursos en linea.

3 Un input list es un documento que detalla las fuentes de audio (instrumentos, voces) y el equipo técnico
(microfonos, preamplificadores, canales) asignado a cada una para una sesién de grabacidon o una presentacion en
vivo.
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INPUT LIST VOLVERTE A VER (BALADA POP)

INSTRUMENTO PREAMP MIC LUGAR
KK _OoUT LA 610 MKII BETA 52A
KK IN AUDIENT ASP 800 BETA 91
SN_T APL A2D SM 57
SN_B AP A2D AKG C451B
HH MACKIE 32,8 KSM 14
TOMI ASP 800 BETA 98
BATERIA TOM2 ASP 800 BETA 98 ALL MUSIC STUDIOS
TOM3 ASP 800 BETA 98
OH_L CAMILO SILVA PRE KSM 44
OH R CAMILO SILVA PRE KSM 44
ROOM CTR ASP 800 NEUMANN TLM 193
ROOM ST_L GOLDEN AGE SMEI
ROOM ST R GOLDEN AGE SMSI
BAJO UNISON (UA-610B) DI HOME STUDIO
PIANO SCARLETT MIC PREAMP DI UNIVERSIDAD ICESI
GUITARRA ELECTRICA SCARLETT MIC PREAMP DI UNIVERSIDAD ICESI
GUITARRA ACUSTICA| CAMILO SILVA PRE KM184 & UR7 UNIVERSIDAD ICESI
PANDERETA SCARLETT MIC PREAMP ug7 UNIVERSIDAD ICESI
VOZ PRINCIPAL API Us7 UNIVERSIDAD ICESI
SEGUNDA VOZ API MANLEY UNIVERSIDAD ICESI
COROS SCARLETT MIC PREAMP AT4050, U7 UNIVERSIDAD ICESI

INPUT LIST QUISIERA (AGUABAJO/SALSA
INSTRUMENTO PREAMP. MIC LUGAR
KK_OUT LA 610 MKIT BETA 52A
KK_IN AUDIENT ASP 800 BETA 91
SN T APLA2D SM 57
SN B APLA2D AKG C451B
HH MACKIE 32,8 KSM 141
TOM1 ASP 800 BETA 98
BATERIA TOM2 ASP 800 BETA 98 ALL MUSIC STUDIOS
TOM3 ASP 800 BETA 98
OH L CAMILO SILVA PRE KSM 44
OH R CAMILO SILVA PRE KSM 44
ROOM CTR ASP 800 NEUMANN TLM 193
ROOM ST L GOLDEN AGE SM3I
ROOM ST R GOLDEN AGE SM3I
BAJO AVALON DI HOME STUDIO
CONGA LA 610 MKII TG D37
TUMBA API 3122V MD421
BONGO LA 610 MKII MD421
COWBELL API 3122V AKG 414
PEf:ﬁi‘gN TIMBAL LOW. API 3122V MD421 HOME STUDIO
TIMBAL HIGH LA 610 MKII MD421
HIERRO! ORION STUDIO AKG 414
CYMBALS ORION STUDIO SM 81
JAMBLOCK ORION STUDIO SM57
MARIMBA YAMAHA MLAS (2) RE20, U7 UNIVERSIDAD ICES!
PERCUSION [CUNUNOS YAMAHA MLAS (2) M80 UNIVERSIDAD ICESI
AGUABAIO , U4TFET, BETAS2A, f ]
BOMBO YAMAHA MLAS BETA 574 UNIVERSIDAD ICESI
GUASAS YAMAHA MLAS AT4050, U4TFET__| UNIVERSIDAD ICESI
CLARINETE YAMAHA MLA9 AT4050 UNIVERSIDAD ICESI
VOZ PRINCIPAL API MANLEY UNIVERSIDAD ICESI
VOZ PRINCIPAL API MANLEY UNIVERSIDAD ICESI
CORO SCARLETT MIC PREAMP| U87 UNIVERSIDAD ICESI
MARACAS APOGEE SYMPHONY TLMI03 HOME STUDIO
GUIRO APOGEE SYMPHONY TLMI03 HOME STUDIO
PIANO SCARLETT MIC PREAMP) DI UNIVERSIDAD ICESI
GUITARRA ELECTRICA UNISON DI UNIVERSIDAD ICES!
GUITARRA ACUSTICA AP KMI84 & U7 UNIVERSIDAD ICESI
TROMPETA 1 AP ROYER R-121 UNIVERSIDAD ICES!
TROMPETA 2 AP ROYER R-121 UNIVERSIDAD ICESI
TROMBON AP RE20. UNIVERSIDAD ICESI
BRASS  [SAXO TENOR AP RE20, UNIVERSIDAD ICESI
SAXO BARITONO AP (2) U47 FET UNIVERSIDAD ICESI
ORTF APL (2) SM81 UNIVERSIDAD ICESI
ROOMS APL (2) AT4050, KSM44 | UNIVERSIDAD ICESI

Figura 17: Input lists QUISIERA y VOLVERTE A VER

De igual forma, la aplicacion de técnicas de grabacion aprendidas a lo largo del pregrado

de Musica fue crucial en la organizacion de las sesiones, contribuyendo a la calidad del registro

sonoro. Se emplearon métodos como la técnica A-B para instrumentos como la marimba y

guitarras acusticas, asi como para la captura de ambientes (rooms). La técnica ORTF se utilizd

como complemento estéreo en la grabacion de la seccion de brass, y se recurrio a diversas

grabaciones spot para instrumentos individuales (como el clarinete) asegurando la definicion y

presencia de cada elemento en la mezcla final.
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Figura 18: Técnicas de grabacion utilizadas en la produccion de QUISIERA y VOLVERTE A VER

Finalmente, se establecid un riguroso sistema de gestion de archivos y backups. Todas
las sesiones de grabacion, mezclas parciales y versiones de trabajo fueron almacenadas de forma
organizada en discos duros externos y en la nube, implementando copias de seguridad
periddicas. Esta medida de contingencia digital fue crucial para proteger la integridad de los

proyectos ante cualquier eventualidad técnica, garantizando la continuidad del trabajo.

Direccion. La fase de direccion en la produccion de QUISIERA y VOLVERTE A VER
fue un verdadero desafio, exigiendo una guia artistica clara y una gestion humana cuidadosa. La
direccion se baso en el respeto, la admiracion y el agradecimiento hacia cada uno de los
profesionales que participaron, reconociendo su talento y esfuerzo como esenciales para el éxito

del proyecto.
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La comunicacion con los musicos fue uno de los mayores retos. Aunque se contaban con
partituras y maquetas de referencia, lograr que las sonoridades y el ambiente deseado se
materializaran era complejo de explicar solo con palabras. Esto obligd a ser muy concreto y
directo en las indicaciones, combinando el lenguaje técnico musical con descripciones que

ayudaran a los intérpretes a sentir la intencion emocional y el estilo que se buscaba.

Otro punto crucial en la direccion fue mantener la motivacion del equipo durante las
largas jornadas de grabacion. El cansancio fisico y mental es algo comun en los estudios, por lo
que fue indispensable crear un ambiente de trabajo positivo y estimulante. Esto implicé
reconocer el esfuerzo de los participantes, ofrecer pausas estratégicas en momentos clave y

recordarles constantemente la vision final del proyecto para renovar su energia y compromiso.

La toma de decisiones rapida y practica se convirtié en un desafio personal significativo.
Se entendi6 que, en un proceso creativo, la perfeccion absoluta no es realista y el tiempo en el
estudio es limitado. Por eso, fue vital evitar demorarse excesivamente en un solo detalle o buscar
una toma "perfecta" sin fin. Para optimizar el tiempo y minimizar el desgaste del musico, en
muchas grabaciones se implemento la creacion de playlists en Pro Tools, lo que permitid
registrar multiples tomas y, posteriormente, elegir con calma las mejores partes. Si bien las
decisiones rapidas ante problemas técnicos o de interpretacion fueron clave para mantener el
flujo de trabajo, estos imprevistos y la necesidad de realizar ajustes en la etapa de “edicion”

impactaron el cronograma, generando retrasos.

Un desafio adicional en la direccion provino de la interaccion con musicos no conocidos
previamente. La falta de familiaridad previa con algunos colaboradores incremento la
complejidad de la direccion, a diferencia de aquellos con los que se tenia una relacion ya

establecida. Este reto, sumado a los anteriores, brindé un aprendizaje significativo en esta etapa.
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No solo se adquirieron conocimientos técnicos musicales, sino también habilidades de
introspeccion y crecimiento personal, esenciales para liderar proyectos creativos de esta

envergadura.

Control. La etapa de control se manifestd en diversos puntos del proceso para asegurar la

calidad y la coherencia con los objetivos artisticos y técnicos.

Un aspecto crucial de control se implement6 en la fase de pre-produccion de los arreglos.
Antes de iniciar las grabaciones, se busco la retroalimentacion de dos musicos amigos,
egresados de la universidad, quienes poseen un conocimiento significativo en sus respectivos
campos. Esta medida tenia como fin identificar posibles areas de mejora y realizar ajustes
necesarios en las composiciones. Especificamente, para QUISIERA, se consultd a Santiago
Blanco para obtener una evaluacion detallada de la seccion de brass. Aunque la mayoria de las
frases y melodias originales se mantuvieron, a través de varias reuniones via Zoom, se logrd una

adaptacion y armonizacion mas acorde con el género, aprovechando su profundo conocimiento.

Figura 19: Sesion de control QUISIERA (seccion brass) con Santiago Blanco

En el caso de VOLVERTE A VER, Juan José Norena fue el colaborador clave, dado su

vasto conocimiento en baladas pop. Sugirid, por ejemplo, acortar la introduccion y desarrollar
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una melodia mas "pegadiza" que pudiera repetirse en la re-introduccion. Este cambio fue

aceptado, y la melodia seleccionada fue desarrollada en conjunto con él.

Figura 20: Sesion de control VOLVERTE A VER con Juan José Noreria

El seguimiento del cronograma y del presupuesto constituyd un ejercicio continuo de
control administrativo. Si bien se habia elaborado un diagrama de Gantt inicial (como se detallo
en la planificacion), este fue objeto de constantes ajustes y revaluaciones. Las demoras,
ocasionadas por imprevistos o decisiones creativas (descritas en la seccion de direccion),
obligaron a modificar los plazos. Respecto al presupuesto, se llevd un registro minucioso de los
gastos reales, lo que permiti6 evidenciar una reduccion significativa de los costos efectivos de

produccion, en contraste con las estimaciones tentativas.

En lo concerniente a las grabaciones, el control se ejercid meticulosamente. Después de
cada sesion, se realizaba una revision inmediata en el estudio para verificar la integridad y
completitud de las tomas, asi como para descartar cualquier dafio en los archivos.

Posteriormente, al llegar a casa, se procedia a confirmar su totalidad y el correcto
almacenamiento. A pesar de las revisiones en el estudio, la escucha detallada con audifonos en

un entorno diferente, algunas veces, revelaba sonidos extrafios o ruidos indeseados. Esta
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situacion representaba un reto significativo, ya que en ocasiones era necesario solicitar nuevas
grabaciones a los musicos. Sin embargo, cuando la regrabacion no era una opcion viable, se
recurria a la edicion para corregir o mitigar los errores. La atencion constante al detallee a lo
largo de este proceso fueron fundamentales para asegurar que las canciones se produjeran

satisfactoriamente hasta sus respectivas mezclas.

Impacto de la administracion en un entorno creativo musical. La experiencia de
producir QUISIERA y VOLVERTE A VER demostrd que la integracion de principios
administrativos es un pilar fundamental para el éxito y la madurez de un proyecto musical. Lejos
de limitar la expresion artistica, la aplicacion estratégica de la gestion potencio cada etapa de la

creacion.

La planificacion se transformo en una brajula esencial. Esta fase permiti6 anticipar la
logistica y los recursos, y definir los objetivos artisticos, asegurando la coherencia de la visién
creativa desde el inicio. La organizacion, por su parte, se revel6 como el andamiaje invisible que
garantizo la eficiencia operativa, desde la preparacion detallada de maquetas y partituras hasta la

gestion de archivos digitales, optimizando el tiempo en el estudio.

El ejercicio de la direccion trascendid la simple coordinacion. Fue un rol que exigio un
balance delicado entre la guia artistica y la gestion del talento humano, especialmente al trabajar
con musicos no conocidos previamente, lo que impuls6 un aprendizaje crucial en liderazgo y
resiliencia. Finalmente, el control no fue un mero chequeo, sino una herramienta dinamica de
ajuste y refinamiento constante. La supervision detallada de cada toma y el seguimiento
pragmatico de los costos confirmaron que el monitoreo activo es clave para asegurar la calidad

final del producto.
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En sintesis, la produccion de QUISIERA y VOLVERTE A VER desmantelo la falsa
dicotomia entre el arte y la administracion. Se ejemplifica como la administracion, aplicada con
discernimiento y sensibilidad, es una disciplina habilitadora que no solo impulsa el desarrollo de
proyectos musicales, sino que libera el verdadero potencial creativo, permitiendo que las obras

alcancen su maxima expresion.

6.3.2. Jingle

La produccion del jingle institucional para el Colegio Berchmans es un claro ejemplo del
impacto directo que la musica puede tener en un entorno organizacional. Demostré como una
pieza musical es un medio eficaz para que las empresas puedan proyectar su identidad y se

conecten facilmente con su publico objetivo.

Caracteristicas clave y disefio del jingle. El jingle fue disenado para ser altamente
pegadizo, logrando este efecto a través de su corta duracion y el uso de frases repetitivas. Esta
estructura facilita la memorizacion y asegura que la informacion relevante sea facil de recordar.
A pesar de su necesaria simpleza, la musicalidad del jingle se enriquecio gracias a la
participacion de musicos de alto nivel que aportaron su destreza interpretativa. La melodia
transmite alegria, confianza y dinamismo, mientras que el coro evoca un entorno familiar
mediante la interaccion de voces de nifios, jovenes y adultos. Es crucial sefialar que la letra del
jingle esta directamente alineada con los valores institucionales del Colegio Berchmans,
reforzando su mensaje pedagogico y su lema central. Con una duracién menor a un minuto, el

jingle optimiza su efectividad en contextos publicitarios. Un detalle sutil pero estratégico en su
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produccion fue la inclusion de un sonido de xil6fono casi imperceptible, disefiado para que el

cerebro lo asocie con sonoridades infantiles, reforzando la conexion con el entorno escolar.

Evaluacion preliminar del jingle. Para evaluar el impacto inicial del jingle, se realizo
una muestra informal con 10 personas. La mayoria de los participantes destacaron la facilidad
para cantar el estribillo "ser mas, ser mas, ser mas", la sensacion de alegria que les transmitia la
pieza y su capacidad para identificar las caracteristicas clave del colegio. Estos hallazgos
preliminares sugieren que el jingle cumple con su proposito de ser memorable y representativo

de la institucion.

Potencial de implementacion real. El jingle posee un claro potencial de implementacion
real dentro de las estrategias de comunicacion del Colegio Berchmans. Se establecié contacto
con la institucion, compartiendo el proceso de produccion y destacando que el jingle surgio en
sus propias aulas. Los directivos expresaron un gran entusiasmo por el resultado, manifestando
su interés en utilizar la pieza para el cuarto encuentro cultural y deportivo ACODESI en 2026,
evento del cual el colegio serd sede. Este interés abre una oportunidad tangible para negociar la
posible adquisicion y uso oficial del jingle por parte de la institucion. Es notable como un
proceso creativo que comenz6 en un aula de secundaria podria culminar con su uso oficial por

parte de la institucion.

En sintesis, este ejemplo ilustra de forma contundente como la musica, cuando se
gestiona estratégicamente, es una herramienta poderosa para generar identidad, reconocimiento y
promocion de una institucion. Los entornos organizacionales no estan tan distanciados de la
musica; de hecho, pueden encontrar en ella un valioso aliado para sus objetivos de comunicacioén

y posicionamiento de marca.
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7.  Conclusiones

El presente trabajo de grado, "Musica y Administracion: Sinergia estratégica en contextos
organizacionales y creativos", ha desvelado de manera concluyente que la aparente dicotomia
entre musica y administracion es, en realidad, un terreno fértil para la generacion de sinergias

profundas y beneficios mutuos.

Inicialmente, la exploracion de las percepciones y sesgos entre musicos y administradores
reveld una serie de preconceptos mutuos: por un lado, una visiéon del administrador como figura
estructurada y orientada al control, y por otro, la imagen del mtsico como un ser altamente
creativo, pero a veces carente de rigor estructural. Sin embargo, mas alla de estos estereotipos,
emergio6 un hilo conductor de reconocimiento mutuo sobre las oportunidades de colaboracion.
Los musicos, por ejemplo, articularon la necesidad imperante de herramientas administrativas
para lograr la sostenibilidad y profesionalizacion de su arte. Paralelamente, los administradores
identificaron en la musica una capacidad intrinseca para humanizar los entornos laborales,
estimular la creatividad y mejorar el bienestar de los equipos. Este dialogo de necesidades y
potencialidades, aunque filtrado por sesgos, sentd las bases para comprender como ambas

disciplinas anhelan elementos que la otra posee en abundancia.

Esta interaccion tedrica se materializd de forma contundente en los estudios de caso. La
trayectoria de Herencia de Timbiqui es un testimonio vivido de como la adopcion y
formalizacion de principios administrativos de planificacion, organizacion, direccion y control
fueron cruciales para transformar una agrupacion musical con talento innato en una entidad
musicalmente consolidada y econdmicamente viable. Su capacidad para delegar
responsabilidades, gestionar recursos y planificar su proyeccion, como lo evidencié Omar

Trujillo, liber6 a los musicos para enfocarse en la creacion artistica, demostrando que la
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estructura administrativa es un andamiaje que sostiene y amplifica la expresion creativa, no una
cadena. De manera complementaria, el caso de Tecnoquimicas evidenciéo como la musica puede
integrarse en un entorno corporativo consolidado, revelando un impacto multifacético en
distintos &mbitos de la organizacion. Los conciertos y actividades musicales promueven un
ambiente mas ameno y una "desconexion" necesaria, lo que indirectamente mejora el desempefio
y la satisfaccion de los empleados. Ademas, la musica se consolida como una herramienta
estratégica clave en el mercadeo y la identidad de marca, creando vinculos emocionales y un
reconocimiento distintivo. Estos casos, uno desde la perspectiva creativa formalizdndose y otro
desde la corporativa incorporando el arte, confluyen en la idea de que la musica y la
administracién son poderosas por separado, pero exponencialmente mas efectivas cuando se

entrelazan.

La aplicacion préctica del proyecto, mediante la produccion de las canciones QUISIERA
y VOLVERTE A VER vy el jingle institucional del Colegio Berchmans, funcioné como la prueba
de fuego de esta sinergia. La implementacion de las practicas administrativas en las canciones no
solo optimiz6 el proceso creativo, sino que garantizoé un producto final de alta calidad que se
aline6 con la vision artistica deseada. La produccion del jingle, en particular, materializo el
potencial de la misica como una herramienta de marketing, capaz de generar identidad y

conexion con el publico.

En sintesis, este trabajo de grado concluye que la sinergia entre musica y administracion
es fundamental para los retos que hoy en dia surgen a nivel tanto organizacional como en la
industria creativa. La musica, al ser estructurada y gestionada con principios administrativos, no
pierde su esencia creativa, sino que amplifica su alcance y asegura su sostenibilidad. A su vez, la

administracion, al integrar la sensibilidad y la capacidad expresiva de la musica, se humaniza,
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potencia la creatividad organizacional y fortalece su conexion con stakeholders internos y
externos. La integracion exitosa de ambas disciplinas no solo conduce a resultados tangibles de
alta calidad, como fonogramas profesionalmente producidos y marcas con mayor resonancia,
sino que también fomenta entornos laborales mas armoniosos y dinamicos, trascendiendo
prejuicios y abriendo caminos hacia un futuro donde la eficiencia y la creatividad coexisten en

perfecta armonia.



8.  Anexos

Anexo A: Imagen utilizada durante la actividad sobre sesgos en los grupos focales
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Anexo B: Formato consentimiento informado grupo focal

& b UNIVERSIDAD P
s [CESI "M"% AACSB

Consentimiento Informado Grupo Focal

Lugar y fecha

Apreciado/a

Mi nombre es Maria Juliana Manzano y soy estudiante de los programas de Administracion de
Empresas y Musica en la Universidad Icesi. Como parte de mi proyecto de grado, estoy
realizando una investigacion que busca identificar las percepciones mutuas entre musicos y
administradores, profundizando en los estereotipos, prejuicios y sesgos que puedan influir en
su interaccion, asi como en las oportunidades de colaboracion entre ambas disciplinas.

Quisiera invitarlo/a a participar en un grupo focal que forma parte de esta investigacion, el cual
tiene un objetivo netamente académico. El grupo focal tendra una duraciéon aproximada de una
hora.

Este estudio no ofrece ninguna recompensa material o econdmica, y usted es libre de no
participar o de retirarse en cualquier momento. Sus opiniones y aportes se utilizaran
exclusivamente para este proyecto y se archivaran de manera segura. Con su autorizacion,
grabaré¢ y transcribiré la sesion. Si prefiere que su nombre no aparezca en mi proyecto de grado,
se garantizara su anonimato. Mi trabajo de grado quedara a disposicion del phblico en la
biblioteca de la Universidad Icesi.

Estoy muy agradecida de que me haya permitido explicarle este proyecto. Si lo desea, puede
contactarme en el siguiente correo electronico:

Gracias,

Firma del Investigador:

Nombre Completo:
Cédula:

Correo electronico:
Celular:

Fecha:
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ACCREDITED

RICEST Ml

Si esta de acuerdo en participar en este proyecto por favor escriba SI 0 NO en cada una de las
casillas y escriba su nombre y datos de contacto.

[ ] Acepto participar de manera libre y voluntaria en este proyecto y entiendo que
no recibiré recompensa material o econémica y que puedo retirarme cuando lo
desee
[ ] Autorizo a que el proyecto de grado derivado de esta investigacion incluya
fotografias de la entrevista en las que yo aparezco
[ ] Autorizo a que grabe la entrevista y tome apuntes durante la misma
[ ] Autorizo que mi nombre aparezca en el trabajo de grado o las publicaciones

resultantes para mencionar que participé en esta investigacion o cuando mis
opiniones sean citadas

[ ] He leido y entendido el consentimiento informado de la entrevista, o el mismo
me ha sido leido y explicado, asi como han sido aclaradas todas mis inquietudes
frente a la investigacion.

Firma del Participante:

Nombre Completo:
Cédula:
Correo electronico:

Celular:
Fecha:




Anexo C: Programacion del grupo focal de administracion en Microsoft Teams

MM = () X
-]

# Unirse con un id. (X Reunirse ahora + Nueva reunion .

() Semana

Mi calendario
24

Grupo Focal Administracion Sabado
sabado, 24 de agosto 4:00 p. m. - 6:00 p. m.

Grupo Focal Administracién

m Editar Microsoft Teams Meeting

Maria Juliana Manzano
Marquez

@ Microsoft Teams Meeting

& https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/1... [0

{2) Chat con participantes

Maria Juliana Manzano Marquez
Organizador

(Jo
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Anexo D: Formato consentimiento informado entrevista Herencia de Timbiqui

A h UNIVERSIDAD oz
S1CEST  oIMpe AACSB

Consentimiento Informado Entrevista

Lugar y fecha

Apreciado
Omar Trujillo

Mi nombre es Maria Juliana Manzano y soy estudiante del pregrado de Administracion de Empresas y
de Musica en la Universidad Icesi. Como parte de mi proyecto de grado, estoy desarrollando una
investigacion para evaluar como las practicas administrativas pueden influir en el desarrollo de
proyectos musicales, considerando su impacto en la optimizacion de procesos y en la sostenibilidad a
largo plazo. Quiero invitarlo a participar en este proyecto el cual tiene una finalidad netamente
académica.

Si usted acepta participar, le pediré que me permita entrevistarlo. La entrevista tendra una duracion
aproximada de 1 hora y le haré preguntas sobre sobre diversos aspectos administrativos que han influido
en el grupo musical Herencia de Timbiqui, incluyendo la planificacion estratégica, la organizacion de
recursos, el liderazgo, y el control y evaluacion, entre otros.

Su participacion en esta investigacion no tiene ninguna recompensa material o econdmica y usted es
libre de no participar o de retirarse cuando lo desee. Sus opiniones y aportes a esta investigacion se
usaran exclusivamente para este proyecto y se archivaran de manera segura. Si usted me autoriza,
grabaré y transcribiré la entrevista y, si lo desea, puedo hacerle llegar copia de la transcripcion para que
usted pueda revisarla y corregirla si lo considera necesario. Si usted lo prefiere, su nombre no aparecera
en mi proyecto de grado. Mi trabajo de grado quedara a disposicion del publico en la biblioteca de la
Universidad.

Se acuerda entre las partes que el documento es valido al ser diligenciado digitalmente y con firma
digital, sin necesidad de ser firmado a mano ni a través de un servicio de firma electroénica.

Estoy muy agradecida de que me haya permitido explicarle este proyecto. Silo desea puede contactarme
en el siguiente correo electronico:

Gracias,

Firma del Investigador:

Nombre Completo:
Cédula:
Correo electronico:

Teléfono de contacto:
Fecha:
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Si esta de acuerdo en participar en este proyecto por favor escriba SI 0 NO en cada una de las casillas
y escriba su nombre y datos de contacto.

[ ] Acepto participar de manera libre y voluntaria en este proyecto y entiendo que no recibiré
recompensa material o econdmica y que puedo retirarme cuando lo desee

Autorizo a que el proyecto de grado derivado de esta investigacion incluya fotografias
de la entrevista en las que yo aparezco

Autorizo a que grabe la entrevista y tome apuntes durante la misma
Solicito que me haga llegar copia de la transcripcion de mi entrevista

Autorizo que mi nombre aparezca en el trabajo de grado o las publicaciones resultantes
para mencionar que participé en esta investigacién o cuando mis opiniones sean citadas

1 e |
e ] ] | —

[ ] He leido y entendido el consentimiento informado de la entrevista, o el mismo me ha
sido leido y explicado, asi como han sido aclaradas todas mis inquietudes frente a la
investigacion.

Firma del Participante:

Nombre Completo:
Cédula:
Correo electronico:

Teléfono de contacto:
Fecha:
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Anexo E: Guion entrevista Omar Trujillo

[LUNWERMDAD I I o 1CES
¢1CEST IMie BN aacss

Universidad Icesi

Estudiante: Maria Juliana Manzano Marquez

Tutor de grado: Mag. Maria Isabel Mejia

Proyecto de Grado para titulo de Administrador de empresas y Musico (Simultaneidad)
Entrevistado: Omar Trujillo

2,

&

Entrevista Herencia de Timbiqui

1. Introduccién
o ;Podria usted describir su trayectoria personal y académica?

2. Historia, Vision y Mision del Proyecto Musical
e ;Como surgiod el grupo Herencia de Timbiqui y cual fue la motivacion inicial para su
conformacion?
» ;Cual ha sido la vision y mision del grupo desde sus inicios hasta la actualidad?

3. Planificacion Estratégica
» ;De qué manera establecen los objetivos a corto y largo plazo del grupo?
e ;Qué estrategias implementan para alcanzar sus metas artisticas y comerciales?

4. Organizacion y Gestion de Recursos

o ;CoOmo se estructura el equipo de trabajo dentro de Herencia de Timbiqui?

e ;Qué procesos utilizan para la seleccion y gestion del talento humano en el grupo?

e ;Como administran los recursos financieros y materiales de la agrupacion?

o ;Cuentan con un manager? En caso afirmativo, ;cual es su rol especifico dentro del
grupo?

» ;Con qué frecuencia realizan los ensayos y como se organizan las sesiones de
practica?

e ;Sellevan a cabo reuniones periodicas para la coordinacion del grupo y la discusion
de proyecciones futuras?

e ;CoOmo se distribuyen las tareas y responsabilidades entre los miembros de la
agrupacion?

5. Direccion y Liderazgo
e ;Cual es su enfoque de liderazgo al dirigir el grupo musical?
e ;Qué estrategias emplea para motivar a los miembros del grupo y fomentar la
colaboracion?
o ;Podria compartir alguna experiencia o anécdota que representara un desafio
significativo en su rol como director musical?
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6. Control y Evaluacion del Desempeiio
e ;Qué indicadores utilizan para evaluar el desempefio general del grupo?
e ;Como implementan la retroalimentacion para promover la mejora continua dentro de
la agrupacion?

7. Innovacion y Adaptacion al Cambio
e ;De qué manera se adaptan a los cambios en la industria musical y en el entorno
cultural?
e ;Qué relevancia otorgan a la innovacion en su propuesta musical v en su gestion?

8. Mercadeo y Promocién
o ;Qué estrategias de mercadeo utilizan para promover su musica y eventos?
e ;Coémo gestionan su presencia en redes sociales y plataformas digitales?

9. Importancia de la Administracion
» ;Qué importancia atribuye a las practicas administrativas para el éxito de Herencia de
Timbiqui?
e ;En qué momento percibieron la necesidad de formalizar las operaciones del grupo?
¢ ;Como ha evolucionado el proceso de profesionalizacion y formalizacion a lo largo
del tiempo?

10. Conclusiones y Recomendaciones
» En su opinion, ;en qué aspectos administrativos podria mejorar el grupo?
» Desde su perspectiva, ;cuales son las claves para la sostenibilidad y el éxito continuo
de un proyecto musical?
e ;Qué recomendaciones ofreceria a otros grupos musicales sobre la relevancia de la
administracion en su gestion?

Gracias de antemano por la disposicion y ayuda.
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Anexo F: Formato consentimiento informado entrevista Tecnoquimicas

.ﬂ r& UNIVERSIDAD %_It{i‘_.gi
FEICEST  cIMeo AACSE

Consentimiento Informado Entrevista

Lugar y fecha

Apreciado/a

Mi nombre es Maria Juliana Manzano y soy estudiante del pregrado de Administracion de Empresas y
de Musica en la Universidad Icesi. Como parte de mi proyecto de grado, estoy desarrollando una
investigacion con el fin de analizar la influencia de la musica en entornos organizacionales a partir de
su relacion con el ambiente laboral, el desempefio y bienestar de los empleados, asi como su rol en la
identidad de marca y las estrategias de marketing. Quiero invitarlo/a a participar en este proyecto el
cual tiene una finalidad netamente académica.

Si usted acepta participar, le pediré que me permita entrevistarlo/a. La entrevista tendra una duracion
aproximada de 30 minutos y le haré preguntas sobre su percepcion de la musica dentro de la empresa
Tecnoquimicas.

Su participacion en esta investigacion no tiene ninguna recompensa material o econdémica y usted es
libre de no participar o de retirarse cuando lo desee. Sus opiniones y aportes a esta investigacion se
usaran exclusivamente para este proyecto y se archivaran de manera segura. Si usted me autoriza,
grabaré y transcribiré la entrevista y, si lo desea, puedo hacerle llegar copia de la transcripeion para que
usted pueda revisarla y corregirla si lo considera necesario. Si usted lo prefiere, su nombre no aparecera
en mi proyecto de grado. Mi trabajo de grado quedara a disposicion del pablico en la biblioteca de la
Universidad Icesi.

Se acuerda entre las partes que el documento es valido al ser diligenciado digitalmente y con firma
digital, sin necesidad de ser firmado a mano ni a través de un servicio de firma electronica.

Estoy muy agradecida de que me haya permitido explicarle este proyecto. Si lo desea puede contactarme
en el siguiente correo electronico:

Gracias,

Firma del Investigador:

Nombre Completo:
Cédula:
Correo electronico:

Celular:
Fecha:
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Si esta de acuerdo en participar en este proyecto por favor escriba SI 0 NO en cada una de las casillas

y escriba su nombre y datos de contacto.

[ ] Acepto participar de manera libre y voluntaria en este proyecto y entiendo que no recibiré
recompensa material o econdmica y que puedo retirarme cuando lo desee

Autorizo a que el proyecto de grado derivado de esta investigacion incluya fotografias
de la entrevista en las que yo aparezco

Autorizo a que grabe la entrevista y tome apuntes durante la misma
Solicito que me haga llegar copia de la transcripeion de mi entrevista

Autorizo que mi nombre aparezca en el trabajo de grado o las publicaciones resultantes
para mencionar que participé en esta investigacion o cuando mis opiniones sean citadas

[ B e B | ||
| ISy ISy S— | —

[ ] He leido y entendido el consentimiento informado de la entrevista, o el mismo me ha
sido leido y explicado, asi como han sido aclaradas todas mis inquictudes frente a la
investigacion.

Firma del Participante:

Nombre Completo:
Cédula:
Correo electronico:

Celular:
Fecha:
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Anexo G: Guion entrevista colaboradores Tecnoquimicas
UNIVERSIDAD
& 1CESI
ICESI “IMi-s= S
ACCREDITED

Universidad Icesi

Estudiante: Maria Juliana Manzano Marquez

Tutor de grado: Mag. Maria Isabel Mejia

Proyecto de Grado para titulo de Administrador de empresas y Miusico (Simultaneidad)
Entrevistado:

Entrevista Colaboradores Tecnoquimicas
Datos Demograficos
1. Informacion del Entrevistado

o Rango de Edad:
»  Menos de 18 afios

»  18-24 afios

" 25-34 afios

v 35-44 afios

" 45-54 afios

" 55-64 afios

" 65 afios 0 mas
o Género:

* Femenino

*»  Masculino

*  Otro

*  Prefiero no especificar
o Antigiiedad en la Empresa:
o Departamento o Area de Trabajo:

Preguntas sobre la Percepcion de las Actividades Musicales

2. Participacion y Experiencia

o ¢Haasistido a alguna de las muestras musicales organizadas por la empresa? Si
es asi, jpodria describir su experiencia durante estas muestras musicales?

o (Forma o ha formado parte de algiin grupo musical interno, como el coro, en la
empresa? Si es asi, ;podria describir su experiencia participando en estos grupos
internos?

o ¢Algin miembro de su familia ha participado en las actividades musicales
organizadas por la empresa?

3. Opinién sobre las Actividades Musicales

o ¢Qué opiniodn tiene sobre las actividades musicales organizadas por la empresa?

o (Le gusta asistir a estos eventos o participar en los grupos musicales? ;Por qué
0 por qué no
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Impacto en el Ambiente Laboral, Desempeiio Laboral y Bienestar

4. Influencia en el Ambiente de Trabajo

o ¢Como cree que las actividades musicales influyen en el ambiente laboral en la
empresa?

o ¢Ha notado alglin cambio en la dinamica del equipo o en las relaciones entre
colegas después de estos eventos o de ser parte de agrupaciones musicales?

o Enuna escaladel 1 al 10 (siendo | “poco importante” y 10 “muy importante™),
;como califica la importancia de las actividades musicales para mantener un
buen ambiente laboral? ;Por qué?

5. Percepcion sobre el Desempeiio Laboral y Motivacion

o En una escala del 1 al 10, ;qué tanto considera que las actividades musicales
mejoran su desempefio laboral y el de sus compafieros? (siendo 1 "no mejora en
absoluto" y 10 "mejora significativamente"). ;Podria proporcionar ejemplos de
codmo estas actividades han afectado su desempefio laboral?

o En una escala del 1 al 10, ;en qué medida las actividades musicales impactan
en su motivacion para el trabajo diario? (siendo 1 "no impactan en absoluto" y
10 "impactan de manera muy significativa"). ; De qué manera?

o Enunaescaladel 1 al 10, ;como calificaria el aumento de su satisfaccion laboral
debido a las actividades musicales? (siendo 1 "no aumenta en absoluto”" y 10
"aumenta significativamente"). ;Por qué?

6. Bienestar Emocional y Mental

o Enunaescaladel 1 al 10, ;qué tanto ayudan las actividades musicales a mejorar
su bienestar emocional y mental? (siendo 1 "no ayudan en absoluto" y 10
"ayudan de manera muy significativa"). ;Por que?

o En una escala del 1 al 10, ;qué tan efectivas son las presentaciones musicales
para reducir el estrés y mejorar su estado de animo? (siendo 1 "no son efectivas
en absoluto" y 10 "son extremadamente efectivas"). ;Por qué?

Maisica en Otros Ambitos

7. Uso de la Miisica en Marketing y Otros Ambitos
o (Ademas de las muestras musicales y los grupos internos, de qué otras formas
se involucra la musica en la empresa, como en el marketing o en otras areas?
o ¢lLaempresa utiliza jingles (canciones utilizadas en publicidad como la de Café
Aguila Roja) u otros elementos musicales en sus estrategias de marketing?
(Podria describir como se implementan y cuél cree que es su efectividad?

Feedback y Sugerencias

8. Feedback
o ¢lLaempresa ha solicitado su feedback sobre las actividades musicales?
o ¢(Se tiene en cuenta la diversidad de gustos musicales personales de los
empleados en la planificacion de estas actividades?
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9. Comentarios y Sugerencias

o (Tiene alguna sugerencia especifica sobre como estas actividades podrian
mejorarse?

Conclusion

10. Impacto y Sinergia con la Administracion

o ¢(Hay algo mas que le gustaria compartir sobre su experiencia con la misica en
la empresa?

o (Habia pensado antes en la importancia que podria tener la implementacion de
musica en las empresas? Por favor, explique su respuesta.
o Por ultimo, en una escala del 1 al 10, ;qué tan beneficiosa cree que podria ser

la sinergia entre musica y administracion en contextos organizacionales? (1 =

Nada beneficioso, 10 = Extremadamente beneficioso). Por favor, explique su
respuesta.

Gracias de antemano por la disposicion y ayuda.
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Universidad Icesi

Estudiante: Maria Juliana Manzano Marquez

Tutor de grado: Mag. Maria Isabel Mejia

Proyecto de Grado para titulo de Administrador de empresas y Miisico (Simultaneidad)
Entrevistado: Juan Sebastian Collazos

Entrevista Juan Sebastian Collazos

Experiencia en Tecnoquimicas

1. ;Podrias compartir tu experiencia tocando en Tecnoquimicas?
o Subpregunta: ;Cuantas veces has tocado alli y en qué tipo de eventos?
2. (Como describirias la reaccion del publico en Tecnoquimicas comparada con otros
lugares donde has tocado?
3. (Qué tipo de musica has interpretado en Tecnoquimicas y como crees que ha sido
recibida por los empleados?

Impacto de la Musica

4. Desde tu perspectiva como musico, ;como crees que la musica en vivo afecta el
ambiente laboral en una empresa como Tecnoquimicas?

5. (Has notado alglin cambio en la actitud o comportamiento de los empleados durante o
después de tus presentaciones?

6. ;Qué comentarios has recibido de los empleados o de la administracion sobre tus
presentaciones y su impacto?

Percepcion y Recomendaciones

7. ;Consideras que la musica en vivo puede contribuir al bienestar emocional y
productividad de los empleados? ;Por qué?

8. ;Que¢ diferencias percibes entre tocar para una audiencia corporativa y otros tipos de
publicos?

9. (Tienes alguna recomendacion para mejorar la experiencia musical en empresas como
Tecnoquimicas?

10. ;Como crees que el arte y la musica pueden integrarse mejor en las practicas
administrativas de una empresa para beneficiar tanto a los empleados como a los
artistas?

11. ;Hay algin otro aspecto de tus presentaciones en Tecnoquimicas o alguna anécdota que
consideres Unico o especialmente significativo para el estudio del impacto de la musica
en el entorno laboral?

Percepcion Personal y Sesgos
12. ;Como describirias tus sentimientos y pensamientos personales acerca de tocar en un

entorno corporativo como Tecnoquimicas?
o Subpregunta: ;Te gusta esta experiencia?
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13.
14.

15.

16.

17.
18.

;Tenias alguna expectativa o percepcion sobre los empleados y el ambiente de una
empresa como Tecnoquimicas antes de tocar alli?

Después de tus presentaciones, ;como cambid tu percepcion sobre las personas
administrativas y el ambiente corporativo?

;Sientes que habia algin sesgo o idea preexistente que tenias sobre el mundo
administrativo corporativo que se haya modificado después de tu experiencia en
Tecnoquimicas?

En términos generales, ;como evaltas tu satisfaccion personal y profesional al tocar en
Tecnoquimicas?

. Qué le dirias a otros musicos sobre la experiencia de tocar en un entorno empresarial?
(Hay algun aspecto de tu interaccion con empresas que consideres especialmente
gratificante o desafiante?

Importancia de l1a Administracién en su Carrera Musical

19.

20.

21.

¢ Qué papel ha jugado la administracion en tu carrera musical?
o Subpregunta: ;Todo lo manejas ti solo o trabajas con un manager?
. Como te organizas para gestionar tus presentaciones, premios y otros compromisos?
o Subpregunta: ;Qué herramientas o estrategias utilizas para mantener un
equilibrio entre tu vida profesional y personal?
. Como ha influido la gestion administrativa en tu éxito como uno de los pianistas mas
reconocidos de Colombia?

Conclusion

22.

Por tltimo, en una escala del 1 al 10, ;qué tan beneficiosa cree que podria ser la sinergia
entre musica y administracion en contextos tanto organizacionales como creativos?
(1=Nada beneficioso, 10=Extremadamente beneficioso). Por favor, explique su
respuesta

Gracias de antemano por la disposicion y ayuda.
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El proyecto tuvo una duracion de un afio lectivo completo sobre la marcha de los tres
periodos académicos del afio 2017-2018. Por tanto, cada periodo académico sera descrito desde su
planeacion e implementacion, continuando con una serie de reflexiones y unas conclusiones
generales, hechas alrededor de los aprendizajes alcanzados.

Para efectos de organizacion ante un considerable volumen de informacidn, a continuacion,
se describira el proyecto, Miisica, uso e intencion, en tres momentos organizados asi: momento 1=
planeacion, implementacion; momento 2= reflexion general sobre el proyecto; y momento 3=
conclusiones sobre el proyecto. Esto corresponde al texto escrito de la planeacion que hace el

maestro previamente a la implementacion en el aula.

6.1 Planeacion del Primer Periodo

Denominada como planeacion periodica, estd compuesta por: tema, propositos del tema,
actuaciones diddcticas y cronograma. En esta sistematizacion, las planeaciones de cada periodo se
presentaran resumidas, con la posibilidad de verlas en los anexos, que conduce a cada planeacion
completamente detallada. A continuacion, se describe la primera planeacion periddica del ano

lectivo 2017 — 2018 en el marco del proyecto: Musica, uso e intencion.

Tema: Musica, uso ¢ intencion (Cancion publicitaria)

Propdésitos: Para este periodo se trabajara el tema musica y consumo, desde la perspectiva del
Jingle como producto musical. Por medio de éste estudiaremos las posibilidades de persuasion
caracteristicas de la musica y la gran herramienta comunicativa que la publicidad ha encontrado en
ella. Los estudiantes del grado undécimo analizaran las caracteristicas del consumismo actual y
trabajaran en una propuesta musical tipo jingle, siguiendo los pasos dados por el profesional en el
area de la masica publicitaria, que propenda por el bienestar no solo de una marca sino de la
sociedad.

El horizonte de grado, “me reconozco en mis capacidades y dificultades en un proceso de
decidir y asumir el inicio de una nueva etapa de mi vida ", se fortalecera mediante la observacion
critica, ¢l analisis a la realidad de nuestra sociedad vy en el servicio a los demas en la generacion de

productos musicales cumplan con expectativa de quien lo recibe.
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Se establecio como desafio del periodo, la composicion de un jingle real para un cliente real.

Organizacion de equipos:
En total habia 25 estudiantes, se formaron por grupos de trabajo de 4, 5 v 6 miembros. y se
organizaron asi:
Grupo 1. Ortiz, Bolafios, Blain, Calderon, Sanchez. Ospina.
Grupo 2. Giraldo, Rodriguez, Lizarazo, Agustin
Grupo 3. Arbelaez, Delgado, Solarte, Jaramillo.
Grupo 4. Balbin, Toro, Vélez, Rincon.
Grupo 5. Neira, Manzano, Karen, Ariza, Villamil.
*Esta actividad de clase quedo registrada en el portafolio del maestro:

Portafolio (primer periodo - 11° - clase 1 - Informe de clase. 06 09 17)

Indagacién: Se dieron linecamientos para profundizar en el conocimiento adquirido en la
apreciacion inicial de la musica publicitaria. A cada grupo se le asigno por sorteo la indagacion de
algunos temas de gran importancia para ser expuestos posteriormente en clase, bajo las siguientes

consignas:

e Consigna general®: Indago y presento en clase, caracteristicas principales de la musica
publicitaria considerando aquello que aplicaria en el caso especifico del anunciante a quien
le hare el jingle.

o (Consigna especifica 1: Indago, presento y escribo aspectos relevantes de la historia
de la publicidad.

¢ Consigna especifica 2: Indago, presento y escribo aspectos relevantes de la historia
del jingle.

¢ Consigna especifica 3: Indago, presento y escribo aspectos relevantes de la historia
del Brief publicitario y contrabrief

e Consigna especifica 4: Indago, presento y escribo los tipos de musica publicitaria,
describiendo cada una.

% En esta sistematizacion, la consigna general contiene el pedido del maestro a los estudiantes y esta
sucedida por consignas especificas que definen los pasos a dar para el cumplimiento de la consigna
general.
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e Consigna especifica 5: Indago, presento y escribo diferentes herramientas de
creacion musical que se puedan usar para el desarrollo de mi jingle y describo la
funcion de cada una.

La distribucion de las presentaciones quedo asi:

- Historia de la publicidad. (grupo 2)

- Historia del Jingle. (grupo 3)

- El Brief. (grupo 5)

- Tipos de musica en la publicidad. (grupo 4)

- Herramientas de creacion y edicion musical. (grupo 1)

Las exposiciones debian contar con un cierre ludico-creativo, con el fin de evaluar los aprendizajes
alcanzados por los estudiantes que hacian las veces de audiencia. (Hubo actividades como:
Ahorcado, Kahoot, Pictionary, cranium, identificacién de estilos segin video) Estas ayudaron

a mantener a los oyentes mas atentos a las presentaciones.

*Esta actividad de clase quedo registrada en el portafolio del maestro:
Portafolio (primer periodo - 117 - clase 2 - Informe de clase. 13 09 17)
Portafolio (first period - 11° - clase 3 - Informe de clase. 20-09-17)
Portafolio (first period - 11° - clase 4 - Informe de clase. 27-09-17).

6.2.2 Etapa 2 de la implementacién: Experiencia creadora®

Habiendo recibido y agenciado el conocimiento suficiente alrededor de la musica
publicitaria, los estudiantes entraron en la etapa de experimentacion vy creacion del producto de
clase, con base en el conocimiento adquirido. Como menciona Larroyo (1986) La pedagogia activa
da un nuevo sentido a la conducta activa del estudiante y se basa en la experiencia que provoca la

accion espontanea del estudiante bajo el acompafiamiento del maestro.

& La experiencia creadora es el segundo subproceso consignado en el PIA de educacion artistica y hace
referencia al desarrollo del pensamiento critico y reflexivo mediante experiencias sensibles y vivencias
propias que conllevan a una accion creativa y a la adquisicidon de valores culturales que le permitan realizar,
transformar y proyectar su propia produccién.
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El proposito de esta etapa fue, acompanar a cada grupo de estudiantes por el camino de un
profesional en el campo de la musica publicitaria y seguir los pasos que se deben dar en el campo

de la difusion.

Actividades realizadas en etapa de experiencia creadora:

Trabajo de campo:
Cada grupo de trabajo debia encontrar un cliente y seguir diferentes pasos publicitarios para

recoger lo necesario para conocer sobre la marca.

Los clientes escogidos fueron los siguientes:
- Dayfood, restaurante del colegio Berchmans. (grupo 3)
- Pastoral del colegio Berchmans. (grupo 1)
- Arte al patio, actividad personeria del colegio Berchmans. (grupo 4)
= Colegio Berchmans. (grupo 5)

- SJR, programa de accion social de la pastoral del colegio Berchmans. (grupo 2)

Los equipos escogieron un cliente-anunciante del cual obtuvieron informacion detallada por medio
de la aplicacion del Brief” en las entrevistas a sus clientes, lo cual alimento la informacién para la

composicion de su producto musical.

Las consignas de esta actividad fueron:

Consigna general: Realizo un trabajo de campo siguiendo la guia del Brief y consignando la
informacion recogida en el mismo.
e Consigna especifica: Realizo una guia de visita a clientes y de entrevista
consumidores. E/ Brief.
e Consigna especifica: Visito a mi cliente y a algunos consumidores para conocer

sus necesidades e intereses.

7 El Brief es una herramienta publicitaria que sirve para recolectar informacion relevante de la marca a la que
posteriormente se le hara publicidad.
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¢ Consigna especifica: selecciono y organizo la informacion, afiadiendo

instrucciones y/o sugerencias a tener en cuenta. contrabrief.

Posterior a la recoleccion de informacion por parte del cliente, los estudiantes iniciaron
practicas de escritura de textos para la letra de la cancion publicitaria; y también iniciaron
practicas instrumentales para determinar el estilo de acompafiamiento musical de su jingle.

En este punto se evidencio una ensenanza de la musica en coherencia con el ambito de
educacion general y no en un ambito general de educacion. (Touriian & Longuera, 2010). Pues, se
tuvo en cuenta los saberes previos de los estudiantes, se les dio Unicamente mformacion basica de
interpretacion y creacion musical para que ellos gestionaran mas por si mismos y a quienes no

tenian experiencias previas con la musica se les oriento partiendo del instrumento de su interés.

Las consignas para este fin fueron las siguientes:

Consigna: Elaboro un borrador de escritura, para la realizacion de mi producto, derivadas de los
insumos obtenidos en el Brief.
Consigna: Ejecuto los acordes, posiciones y esquemas de acompafiamiento siguiendo las

sugerencias consignadas en la guia para el bajo, la guitarra, el piano y la bateria.

*Estas actividades de clase quedaron registradas en el portafolio del maestro:
Portafolio (first period - 11° - clase 5 - Informe de clase. 04 10 17)
Portafolio (first period - 11° - clase 6 - Informe de clase. 25 10 17)
Portafolio (first period - 11° - clase 7 - Informe de clase. 01 11 17)
Portafolio (first pertod - 11° - clase 8 - Informe de clase. 08 11 17)
Portafolio (first pertod - 11° - clase 9 - Informe de clase. 15 11 17)
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6.2.3 Etapa 3 de la implementacion: Comunicacion de simbolos®.

Terminado el proceso de experimentacion y creacion, los grupos debian proceder a
presentar sus productos al resto de la clase y posteriormente hacer entrega del producto.

Para dar cierre al proceso de estudio del primer periodo, se le solicit6 a cada estudiante dar
cuenta de su aprendizaje, recogiendo los pasos dados en el proceso y para ello planteo el video
tutorial como herramienta de sustentacion de aprendizajes. Al tener que ensefiar a otros lo
aprendido, debieron organizar bien sus ideas, acudir a sus apuntes y dialogar en equipo para

recordar qué, como y para qué aprendieron a hacer una cancion publicitaria.

Actividades realizadas en etapa de comunicaciéon de simbolos:

Presentacion del producto:

Cada grupo realizo la exposicion de su producto sustentado cada paso y seguidamente,

entregando al maestro. (Anexo 2)

8 La comunicacién de simbolos es el tercer subproceso consignado en el PIA de educaciodn artistica y hace referencia
a la expresion de las individualidades delos estudiantes en relacidn son su entorno haciendo uso de diversos
materiales, cédigos de interaccidn y diferentes técnicas.
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Anzlisis de resultados (productos).

Los productos resultantes de estos tres periodos fueron seis, cinco jingles del primer

periodo, una composicion de cancion protestas del segundo periodo y un mapa conceptual realizado

en el tercer periodo, descritos a continuacion:

Productos del primer periodo:

R o

De los

Jingle a la Pastoral del colegio Berchmans.

Jingle a SJR, programa de accion social de la pastoral del colegio Berchmans.
Jingle a Dayfood, restaurante del colegio Berchmans.

Jingle a Arte al patio, actividad de la personeria del colegio Berchmans.

Jingle al Colegio Berchmans.

anteriores, haré el analisis sobre el jingle realizado al colegio Berchmans porque

reline, a mi parecer, las cualidades mencionadas anteriormente y por su calidad, es un trabajo digno

de ser difundido. (anexo2)

Tonalidad: Do mayor

Estilo musical: Balada pop

Implementos usados: Guitarra eléctrica, Bajo eléctrico, bateria, piano, clave, voz.
Lugar de grabacion: Casa de uno de los integrantes del grupo.

Gestion: Estudiantes sin ayuda del maestro.

Texto del jingle:

Estrofa
En nuestro colegio Berchmans
Aprenderas a ser mejor
No solo en la academia

Sino también en tu interior.
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COMUNIDAD BE

RO}

Pre-coro
Con valores y destrezas
Cambiaras al mundo de hoy.
Coro

Ser mas, ser mas, ser mas

Un talento por expresar
Ser mas, ser mas, ser mas

Un lugar para formar

Ser mas, ser mas, ser mas

Para servir mejor

- Analisis del texto del jingle.

Las caracteristicas principales de un jingle radican en la persuasion y en la duracion. En
cuanto a persuasion, este jingle contiene una letra que se centra en destacar los aspectos —a juicio
de los estudiantes- mas relevantes de su colegio Berchmans; y conscientes de que el publico al que
se dirigian es adulto —padres de familia- se concentraron en exaltar aquellas cosas que un padre y
una madre querrian para sus hijos, presentando al colegio Berchmans como ese lugar donde podian
encontrarlo todo. Y en cuanto a duracion, tiene 48 segundos de texto y 1 minuto de musica.

En cuanto a la intencion comunicativa, La estrofa expone con firmeza que el colegio

Berchmans no se enfoca solamente en lo académico, sino también en la formacion del ser interior

de cada estudiante, aportando a la persona valores y destrezas para cambiar al mundo de hoy.

Seguidamente, en el coro, exaltan la Magis de la compaiiia de Jesis [Ser mas para servir mejor!

expresando que todo aquello que se puede encontrar en el colegio Berchmans, que hace que los

estudiantes sean mejores, no es para que sean servidos sino, para servir mejor a los demas.

Esas palabras expresadas en la cancion podrian considerarse un cliché de todos los colegios
con la intencion de persuadir para captar mas clientes, pero al indagar sobre la opinion que tienen
los estudiantes y las familias acerca del colegio Berchmans, se comprueba que dicha formacion
integral es una constante en el colegio y los estudiantes que realizaron este jingle lo creen
firmemente.

La direccion de la composicion del texto estuvo liderada por Maria Juliana Manzano en

colaboracion con Andrés Camilo Neira, Isabela Villamil, Esteban Ariza, Karen Gémez.
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- Analisis musical del jingle.
Los estudiantes compusieron el jingle en la tonalidad de Do mayor con unos acordes

distribuidos asi:

4 4 4 4 4 4 4 4 < duracion del acorde (tiempos)

C G F G CG Dn G

Intro
33 43 41 43 33 43 35 43 < Notas del bajo (notacion numérica)
4 4 4 4
Estrofa C F Am G x2
33 41 45 43
4 4 4 4
Pre-coro F G Am G xlI
41 43 45 43
4 4 4 4 4 4 8 4
Coro C G Dm G x3 C G F G

33 43 35 43 33 43 41 33

Los estudiantes hicieron esta composicion musical con acordes localizados en el circulo

armonico de Do mayor y sobre estos disefiaron la melodia que llega la letra. El circulo armonico

de Do mayor, en su escala natural, cuenta con 7 acordes:

Grados=> 1 11 m IV V VI Vi €nimeros romanos

Acordes? C Dm Em F G Am Bdis

De los cuales usaron 5 acordes (I, i1, IV, V, VI) muy bien dosificados a lo largo de la

cancion.

La direccion musical estuvo a cargo de la estudiante Maria Juliana Manzano en

colaboracion con Andrés Camilo Neira, Karen Gomez Isabela Villamil y Esteban Ariza.
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CRONOGRAMA

Fecha

Clase

Consigna

0609 17

Clase introductoria

El jingle y sus caracteristicas

130917
2009 17

Exposiciones

Escribo las caracteristicas
principales de la musica
publicitaria considerando
aquello que aplicaria en el caso
especifico del anunciante a
quien le haré el jingle.

2709 17
04 10 17

Trabajo de campo

Realizo un trabajo de campo
siguiendo la guia del Brief y
consignando la informacion
recogida en el Briefing y
contrabrief

1810 17
251017
011117

Creacion de textos y taller instrumental

Elaboro un borrador de
escritura, para la realizacion de
mi producto, derivadas de los
insumos obtenidos.

Ejecuto los acordes,
posiciones y esquemas de
acompafiamiento siguiendo las
sugerencias consignadas en la
guia para el bajo, la guitarra, ¢l
piano y la bateria.

081117
151117

Video tutorial

Realizo un video tutorial que
recoja los  aprendizajes
adquiridos en el proceso,
haciendo uso de mi portafolio.
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Anexo J: Lead sheet del Jingle Colegio Berchmans

Jingle Colegio Berchmans - Lead Sheet

J =140 Maria Juliana Manzano
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LT | | | | | | | | | | | 1] | 1] 1 | 1}
e - ¥ T4 - # - j - - ° - & — &
o — el 1
ser mas se - er mads un lu-gar a-ra for - mar ser mads
OUTRO g
22 C F F G
h
1" J 1 | 1 | — I | |
b= _ - e : |
T I I - I T 2 - P — = 1
- @ T g =
ser mds se - er mds pa - ra ser - vir. me -
Piano{___\ o
F 4 —
26 -
e E - % E # 1 E f-—\# 3 I |
%3 ; = e o —— E: i |
-‘I- L 1 !’ | ? 1 IFJ 'I Il |

jor Locutor: "Colegio Berchmans, formacion integral bilingiie”
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Anexo K: Imagenes de las sesiones de grabacion del Jingle Colegio Berchmans
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Anexo L: Ejemplo de lead sheet, score y partitura individual

Lead sheet VOLVERTE A VER

Volverte a Ver (Lead Sheet)

J =70 Maria Juliana Manzano
INTRO
Piano
Aadd2z  Eadd2 Cdim7 Cim7 Badd2 Aadd2z  Eadd2 Badd2

e
.l }

w
~

[ — — [ ——
— 1 o = H > — |
s s | - - '™ ™ & LT S ] F‘ > & |- - -
I | o L o IJ | L lil L ] [ I = & L
hd ¥ i 4 h} ¥

L
™
[\EEE

ESTROFA1

Des-de que te fuiste me sien-to va-ci-oly s0 - lo Un hue-co/enel pecho que cau-satan-to do - lor_
8 Bsus4 B Eadd9 Bsus2
==———___==c==___===—=__===—x1
1 o - — —]
= 1 t'j = "l‘_’ ,l
— Llo-ro ca-da que re - cuer - do co-mofe-ran tus be - sos Quie -
1 Fiml1l Bsusd B
S s I s N s S B ; —
- = o —1  — s 5 1 i
r = = - »
- ro gquefes-tés jun-tofa mi vuel-ve por fa - vor Ya no
PRE CORO1
13 Amaj7 GEm7 Fim7 E/gt Amaj7 Fi#/az A/B B7
===
m———
pue-do fin-gir__ que/es-toy fe-liz no qui - sie-rafu-na vi - da sin t Vol-ver-te/a
CORO1
7 Ctm?7 Amaj7 E/G# Bsusd B Cdim

de tu ma-nore - co-rrer. los sen-de-ros del. a-yer

ver co-mola pri-me-ra vez

o1 Ctm7 Amaj9 Eadd2 B

qui es-tavi-dava tan gris ya no-viem-brees__sin ti yo te quie-ro jun - to/a mi
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2 [RE INTRO

Piano y Guitarras

25 Aadd2 Eadd9 Cdim7 Cém7 Badd2 Aadd2 Eadd9 Amé
I —

gt e K ey e —— e — — = i
y L Tyt e s Y e | |
' 4 — T

ESTROFA2

Tutti
29 Eadd9 Bsus2 F#mll Bsus4 B

A pe-sarde to-do sa - besquetequi-se mu - cho siem - prelepe-dial -cie-loquefueras fe-liz
PRE CORO2
a3 Cim7 Badd9
¥ = ~ !
¢ B
Pe-ro nos hi- ci-mos da - noly e -so ta sa - bes______ Y/aun -
35 Aadd2 B
. P s
T—1 .—e—@
T ] 7} F_P—‘
I[ 1 1 ri 1 |

>
»
! L — 1

al - ma lo me-jor e-ra de - jar - te ir Vol - ver - te/a

ver co-mola pri-me-ra vez____ de tu ma-nore - co-rrer. los sen-de-ros del. a-yer no/es-tds a -
41 C8m7 Amaj9 Eadd2 B
£ —
T i i 1
1 : 1 | 1
qui es-tavi-dava tan gris_____ vano-viem-brees__sin ti__ Yo tequie-ro jun - tofami__
Amaj7
]
=B EESSSS====2=
1
qui-sie-ra que di- je-ras yo te a - mo
47 Eadd2 B CdimCEm7T

Y que de-ja-ras to-do-do por to-do por ve - nir a-qui

en-tien-de que mi/a-mor e-ra sin-ce - ro



T
T
|
1

T
2
e
L:};

=

nun - ca tementien un te quie-ro y da-ba la wvi-da siferapor ti__ Vol-ver-te/a

Piano y Voz Tutti
5 Cém7 Amaj7 E/ Bsus4 B Cdim
53 J G4
r FT 4

ver co-mola pri-me-ra vez de tu ma-nore-co-rrer_____ los sen-de-ros del. a-yer_____ no/es-tds a -

qui es-tavi-dava tan gris___ ya no-viem-brees__sin ti__ yo te quie-ro jun - to/ami__
Stop tutti!!

|SOLO GUITARRA-OUTRO|

1 Cim7 Amaj7 Eadd2 B
1| 1 1 ]
i i v z | z i i v I i z i i I rd i z v |
LU Zz Z Z Z ]I Z .4 Z Z I Z Z .4 Z I Z Z Z Z I

Cantante y coros: Ohhh chhh ochhh

65 C#m?7 Amaj7 Eadd2 B
4 z ya v — v v v = 7 - o o ]
h L i i ra i : i i i i : 1 n - : | i. d =
4 —_—

Vol - ver - tela  ver
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Fragmento Score QUISIERA “Estrofa 2 a Solo Clarinete”

N B [SOLO CLARINETE

= Quequeracompar-tr__  jun-tofati bs.mafa - mas__ que tefin vitefacono - certie-  leja - nas Alguenqueseaca-paz_  de. estar__  en_ lasma - ls_ Val a-tardecerre - i 3 car-cafa G
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Partitura Individual bajo QUISIERA

Bajo (Gafo)
Quisiera

J =75 Maria Juliana Manzano

Cm9 o Gm9 A

B 4 [ H i H L& } L } £ F ]I
Notas largas tranqui, con adornitos. Aiin no Aguabajo
6 Eb(add13) D7 Gm9 y ” ”
V7 77 VAR S .04 —77 = —
L 1 1 1L 1 1 1 1 1
T ¥ 1 -
ESTROFA 1 Gliss
AGUABAJO!
der lo que siento...
12 Gmg A Cm9Y A
= Tl | | | | ]
,l" Lll i i I Frd Frd I Frd Z’II I Frd . I
16 Faddll D7/F# Gm9 7
:,} L]Il i . i Fri l’ll J: Frd LI’I :l i | ! | |
A I 1 I __I':Id
Yz 7z &7 g7 | 7 7 |
ESTROFA 2
28 Gmadd9 Gmadd9/F# Gm7add9/F Cm7
I 77— 77— e e e
32 v F7 Bbmaj7 D7/Ft
26 Gm9 GmY/Fi Gm7/F Cm9
b ! —7r ] ]
2 l; Frd 27 : Fra Frd : Frd 27 : 27 27 :
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Gm9

D7

40

[SOLO CLARINETE|

Cm9

Gm

44

Fra

Frd

Frd

i

wrd

Fri

i

Frd

F Ol

Bbmaj7

48

Frd

L

Fr

Fri

L

Fra

Fri

i

Je 11}

ri

Am7(55)

Eb

52

Je 117
h

ri

Gm9

D7

D7sus4

56

.
Far

J= 117
B

60

ESTROFA 3

e 17

-

SALSA 3-2!!

-tes de mi lado...

Cm9

Gm9

62

i

Ml L1

Gm9

D7/rs

Faddll

66

Fri

i

i L . L i

i

J )

r.i

CmT7

70

.
FFd

J 117
)
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Gm7

D7/¢

74

ESTROFA 4

SALSA!
Cm7

GmT7/F

Gm/Ff

CURRULAO!
GmY9

78

W A
i

Fie]
— g L FX¥ "

L)

4

D7/Fs

Bbmaj7

82

| &y & F
1 #A

Frd

I O
B

rd

Cm7

Gm7/F

Gm/Fg

Gm9

86

i

27

i

.

.

.

27

.

L ¥

C7

] I"’?‘Lﬁ

GmT7susd

D7

90

!
L

PRE CORO

Quisiera ser..

J="176

Gm9

D7

Cm7

94

| 1

= U

F DN/ 1D
25 Nl

i

1o

|CORO PREGON 1|

Gm9

D7

.tu m&ror?anhelo
m

98

| 1
i

Gm9

D7

Cm7

102

L

Gm9

D7

Cm7

106
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Gm9

D7

Cm7

110

G

o e = 1
-

W

Gm

D7

Cm7

114

11

Je 1y

Frd
Frd

27

27

27

2

2

£

2 5 1=

¥y siempre estar...

|CORO PREGON 2|

Gm

D7

Cm

118

Fr i
i

2 5 Bl

T
1

Gm9

D7

Cm7

122

Gm9

D7

126

1
l|.

H2(hn

#

1

Gm9

Cm?7 D7

130

Fr

o T
kel CHI!

OUTRO

C9

Gm9

D7

Cm7

135

—
1) 1 1)

LTl
L

Je 11y
h
o

i
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Anexo M: Participantes involucrados en la produccion de QUISIERA y VOLVERTE A

VER
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