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MARCO TEORICO

La contabilidad y las finanzas son un conjunto fundamental de herramientas
multidisciplinarias que van dirigidas a personas naturales y juridicas. Se encargan de
registrar hechos econémicos en diferentes lapsos de tiempo, ademas de considerarse
un soporte necesario en la toma de decisiones. Su aplicacion puede emplearse de
manera interna y externa, por lo que se debe llevar informacion veraz, fidedigna y

confiable.

Varios autores definen contabilidad desde perspectivas diferentes. Un primer concepto
se acepta como “una disciplina cientifica dedicada a clasificar y resumir, en términos
monetarios, las transacciones mercantiles de un negocio u organizacion cualquiera, e
interpretar sus resultado.” (GOMEZ, Francisco. 1995). Para el Instituto Americano de
Contadores Publicos Certificados, no es mas que “el arte de registrar, clasificar y
resumir de manera significativa y en términos de dinero, transacciones y eventos que
son en parte por lo menos de caracter financiero e interpretar los resultados de estos”
(AICPA). Una ultima apreciacion conceptual lo define el texto Contabilidad Basica y
Documentos Mercantiles, como “una ciencia y técnica que aporta informacion de
utilidad para el proceso de toma de decisiones econdémicas; estudia el patrimonio y
presenta los resultados a través de estados contables o financieros.” (AYAVIRI, Daniel.

2012).

Respecto al concepto de finanzas, el autor Alfonso Ortega Castro las define como “La
disciplina que, mediante el auxilio de otras, tales como la contabilidad, el derecho y la
economia, trata de optimizar el manejo de los recursos humanos y materiales de la
empresa, de tal suerte que, sin comprometer su libre administracion y desarrollo
futuros, obtenga un beneficio maximo y equilibrado para los duefios o socios, los
trabajadores y la sociedad” (ORTEGA, Alfonso. 2002). Otros autores como Guadalupe
Ochoa Setzer las categorizan como “la rama de la economia que se relaciona con el
estudio de las actividades de inversion tanto en activos reales como en activos

financieros y con la administracion de los mismos.” (OCHOA, Guadalupe. 2002)

En el presente estudio, la tematica gira en torno a la Contabilidad Administrativa, junto

con las Matematicas Financieras y su vinculacién con las Normas Internacionales de
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Informacién Financiera. Por una parte, la matematica financiera es una rama propia del
algebra que estudia el comportamiento numérico mediante su valor a traves del tiempo
y de las operaciones financieras pertinentes al momento de tomar algun tipo de
decision. En ella se emplea un estudio con herramientas tales como el capital, la tasa y

un periodo de tiempo.

En cuanto la definicién de la norma, Las Normas de Informaciéon Financiera “son un
compendio amplio y fundamentado de normas contables de aplicacién internacional
para grandes y pequefias compafiias, emitidas por el International Accounting
Standards Board (IASB), orientadas a homologar el lenguaje financiero entre paises.”
(KPMG. 2012). La aplicacion que se ha venido dando en todo el mundo ha permitido a
las organizaciones un acceso directo a los mercados de capitales, evaluacién de
proyectos, recursos financieros entre otros. Junto a la matematica financiera, esa
consolidacion conceptual permite generar un recurso que facilite estas elaboraciones,

en los diferentes intervalos de tiempo.

Por otro lado, es importante definir la funcidn de la gerencia de costos, esta emplea los
principios generales de contabilidad para registrar los costos de operacion de un
negocio de tal manera que, con datos de produccion y ventas, la gerencia pueda usar
las cuentas para averiguar los costos de produccién y los costos de distribucion,
ambos por unidad y en total de uno o de todos los productos fabricados o servicios
prestados, y los costos de otras funciones diversas de la negociacion, con el fin de

lograr una operacion economica, eficiente y productiva.



RESUMEN

Las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) han sido consideradas
durante los dltimos afios un conjunto de medidas contable-financiera de interés comun
empresarial y no empresarial, dado que estos son lineamientos que buscan la
convergencia de las Normas Contables y Financieras existentes mundialmente, con el
fin de estandarizar la preparacion y presentacion de los Estados Financieros. Al llevar
a cabo los procedimientos que exigen tal normativa, se aplican diversos conceptos de
las matematicas financieras tales como, valor presente y valor futuro, series uniformes,
tasas de interés, valor presente neto, valoracion de acciones y bonos, entre otros. Es
por eso que nace la necesidad de laborar un manual que relacione los conceptos de
las matematicas financieras con los temas propios y relacionados a las NIIF y
contabilidad administrativa. El primer manual incluye dos secciones; en la primera se
estudian diversos temas de las matematicas financieras y en la segunda se tratan los
diferentes procedimientos que implican el uso del mismo, tales como costo amortizado,
método de la tasa de interés efectiva, valor razonable, deterioro, entre otros. El
segundo texto, hace énfasis en temas como la administracion y la gestion de los

costos en las organizaciones.

PALABRAS CLAVE

Instrumentos financieros, valor presente neto, valor razonable, costeo estandar,

contabilidad administrativa



SUMMARY

The International Financial Reporting Standard (IFRS) are considerate recently as a
group of standards about finances and accounting topics by general business and non-
business, because are general guidelines which look for the convergence of the
accounting and financial standard that existing in the countries in order to standardize
the preparation and presentation of the Financial Statements. On having carried out the
procedures that demand the International Financial Reporting Standard, there are
applied diverse concepts of the financial mathematics such as, present value and future
value, uniform series, interest rates, net present value, valuation of shares and bonds,
between others. For that reason, it is born the need to create a manual that relates the
concepts of the financial mathematics to the topics of the NIIF and Accounting
Management. First manual includes two sections; in the first one there are studied
diverse topics of the financial mathematics and in the second one treat the different
procedures that imply the use of them, such as amortized cost, method of the effective
rate of interest, fair value, impairment, etc. The second one includes different kinds of

chapters from management to costs.

KEY WORDS

Financial instruments, net present value, fair value, standard costing, management

accounting



MANUAL DE MATEMATICAS FINANCIERAS APLICADAS A LAS NIIF

CAPITULO 1. MATEMATICAS FINANCIERAS, CONCEPTOS GENERALES

Objetivo general:

Reconocer la utilidad que se puede obtener del uso de la Matematica Financiera.

Objetivos especificos:

1. Entender el concepto de Matemética Financiera

2. Interpretar el significado del valor del dinero en el tiempo.
3. Explicar el Principio de Equivalencia.
4. ldentificar los tipos de interés.
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1.1 MATEMATICA FINANCIERA

La Matematica Financiera, también conocida como Ingenieria Econdémica o Ingenieria
Financiera, es una herramienta que estudia el conjunto de conceptos y técnicas de
andlisis cuantitativo. Se centra en operaciones de tipo financiero, que permiten

determinar la variacion del valor del dinero en el tiempo.

La Matematica Financiera es util en el analisis y para la tomar decisiones, a razon de
propiciar las herramientas esenciales de interpretacion y comprension de la

Informacién Financiera. Este andlisis involucra situaciones como:

La evaluacion y comparacion econdmica de las diferentes alternativas de

inversion;

e la financiacion y operacion, para determinar el costo de una alternativa de
financiacion;

e determinantes de la rentabilidad de una inversion;

e planes optimos de financiacion, cuando se vende o compra a crédito;

e seleccion del mejor plan para amortizar deudas, valorar instrumentos
financieros;

e calculo del Costo de Capital.

Cuestionese: ¢El dinero en el periodo t tendria el mismo valor que en el afio t+17?
¢,Como se explica la variacion del dinero en el tiempo? Un concepto econémico
fundamental establece la premisa de un inversor que prefiere recibir un pago de una
suma fija de dinero hoy, en lugar de recibir el mismo valor nominal en una fecha futura.
Por tanto, al adquirir hoy una suma de dinero proveniente de una fecha futura, se dice
gue debe existir un interés respectivo, por considerarse un instrumento de valor que el
tiempo mismo le atribuye (Hovey, M. 2005). Los factores que inciden en la valoracion

del dinero a través del tiempo son basicamente:

e Lainflacion, medidor de los precios de bienes y servicios. En la medida en que
este indicador economico se incremente, el poder adquisitivo de las personas

disminuye, y viceversa.
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e El riesgo, factor que evalla la probabilidad de incumplimiento. Sea el caso de
los préstamos bancarios, cuentas por cobrar, cuentas por pagar, entre otros
instrumentos financieros afines.

e Lo que se desea ganar, mejor conocido como el costo de oportunidad. En este
punto, se considera la posibilidad de invitacibn en alguna actividad, cuya
relevancia se basa no solo en protéjase de la inflacion, sino que también

generen utilidad adicional.

Es asi como el valor del dinero depende del punto del tiempo en el que se encuentre.
Por lo tanto, como bien se explicé anteriormente, si la opcion fuera recibir el dinero
dentro de un afo, lo légico seria aceptar una cantidad adicional que compense los tres
factores mencionados. En sintesis, aqui hay que tener en consideracion tres

terminologias clave: Inflacién, Utilidad y Riesgo.

De acuerdo a lo anterior, cuando se dice que $100,000 de hoy corresponden a
$120,000 dentro de un afio, se reconoce la equivalencia financiera. Por tanto, cuando
se acepta recibir $120,000 dentro de un afio, a cambio de no recibir $100,000 hoy, se
estd aceptando que ambos valores son equivalentes e indiferentes, a modo de que
cualquiera de las dos opciones generen su respectiva satisfaccion, en el tiempo que le
corresponde y bajo las variables de dominio del momento. Nétese algo bien importante
en este orden de ideas: si se espera un afio, el inversor estaria recibiendo la
compensacion por el efecto de la inflacion, el reconocimiento de su costo de
oportunidad y un premio por el riesgo asumido. Los dos valores no son iguales

numéricamente, pero representan valores equivalentes a través del tiempo.

Gréfico 1. Representacion grafica VP-VF

120.000

100.000

Fuente: Los autores
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El resultado de la variacion del dinero no es mas que un factor capaz de generar
riqueza, en un intervalo de tiempo t. Los $20,000 de diferencia obtenida, ($120,000 -
$100,000) representan la utilidad (ganancia) que genera el capital, los cuales se
conocen como Intereses (1). Conceptualmente, se denomina Interés al valor que se
obtiene cuando la riqueza se relaciona con el capital inicialmente comprometido

para producirla.

De esta forma, el interés (1) depende de tres factores fundamentales:

e El Principal o Capital (P)
e Latasa de interés (i)
e Eltiempo (n)

Los tres anteriores factores pueden enunciarse mediante la siguiente ecuacion:

| = Pin

Esta operacion genera para el inversionista un interés de $20,000, los cuales obtuvo
como producto de sacrificar un capital de $100,000, a base de una rentabilidad del

20% (20,000/100,000)

De esta manera, estos datos en la ecuacion se reflejan asi:

| = 100,000 x 20% x 1 = $20,000
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1.2 CLASES DE INTERES

Existen dos clases de intereses: interés simple e interés compuesto.

1.2.1 El interés simple, en el cual los intereses no son capitalizables, es decir, no
devengan mas intereses aparte del de la base; solo se gana interés sobre el

capital inicial en cada periodo.

1.2.2 En el interés compuesto, a diferencia del simple, se van generando mas
intereses sobre los intereses obtenidos previamente, lo cual quiere decir que los
intereses son capitalizables. Esto se debe a que se ganan intereses sobre el

capital y sobre los intereses que se van acumulando periodo a periodo, con

resultados que van incrementando el valor del capital poseido.

Para entender mejor los conceptos anteriores, la tabla que se muestra mas adelante

presenta un ejemplo que permite identificar la diferencia entre las dos clases de

interés, dado un mismo Capital inicial y una misma tasa de interés.

Ejemplo 1

Usted deposita hoy la suma de $100.000, con el cual espera ganar un interés del 2%

mensual por un periodo de 12 meses. ¢Cuanto seria el saldo final al término de 12

meses?

Tabla 1. Interés Simple Vs. Interés Compuesto

TASA DE INTERES MENSUAL 2%
A INTERES SIMPLE A INTERES COMPUESTO
MES | SALDO | INTERES| SALDO | MES | SALDO |INTERES| SALDO
INICIAL FINAL INCIAL FINAL
0 | & 100.000 §100.000| O | & 100.000 3 100.000
1 100.000 | 2000( 102000 A1 100.000 | § 2.000| 102000
2 102.000 2000 104.000| 2 102.000 | 2.040| 104.040
3 104.000 2000| 106.000| 3 104.040 2081 106121
4 106.000 2000| 108.000| 4 106.121 2122 | 108.243
5 108.000 2000 110000| & 108.243 | 2165| 110408
6 110.000 2000 112.000| 6 110.408 | 2208 112616
7 112.000 2000 114.000| 7 112616 | 2252 114.869
8 114.000 2000 116.000| &8 114.869 | 2297 | 117.166
9 116.000 2000 118.000| 9 117.166 | 2343 118509
10 118.000 2000| 120000| 10 119.509 | 2390 121.899
1l 120.000 2000 122000 M 121.899 | 2438 124337
12 122.000 2000| 124000] 12 124.337 | 2487 126824

En la tabla anterior se puede observar la diferencia que generan los intereses a partir

Fuente: Los autores

del segundo mes para cada tipo de interés.
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Con el método de interés simple, se recibe en cada mes una cantidad fija de $2.000,
que corresponde al 2% del capital inicial ($100.000*2%). En el mes 0, cuando se
depositaron $100.000 no se generaron intereses, por cuanto los intereses se liquidan
al final de cada periodo (vencida). Asi, el interés devengado en ese mes es $0; en el
mes 1 se devengaron $2.000 y al final del mes se obtuvo $102.000
($100.000+%$2.000); en el mes 2 solo se devengan $2.000, esto es, el 2% de los
$100.000 que deposito al inicio. No recibe nada por los $2.000 de interés que gano en
el periodo 1. La misma situacion se presenta periodo a periodo: dado que los intereses

devengados no generan mas intereses, al final de un afio recibira $124,000.

En el interés compuesto, las condiciones no son constantes. Por ende, se incrementan
periodo a periodo. En el mes 1 se obtienen $2.000 de interés y el capital acumulado
alcanza la suma de $102,000; en el mes 2, se devenga un 2% sobre $102,000 (2%
sobre el capital inicial, mas 2% sobre los intereses devengados en el periodo 1), esto
es, $2.040, ($100.000*2% + $2.000 *2%); en el mes 3, devenga el 2% sobre capital y
un 2% sobre el interés que se acumuld, es decir, $2.081 ($102.000*2% + $2040*2%) y
asi sucesivamente, hasta el final del Ultimo periodo. Se observa entonces que en el

interés compuesto los intereses devengados van generando nuevos intereses.
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CAPITULO 2. VALOR PRESENTE Y VALOR FUTURO

Objetivo general:

Introducir los conceptos y formulas de valor presente y valor futuro.

Objetivos especificos:

1. Entender y diferenciar los conceptos de valor presente y valor futuro.

2. Aplicar los conceptos de tasa de interés (i) y tiempo (n) en el célculo del valor
presente y valor futuro.

3. Calcular el valor presente y valor futuro.

4. Hallar la tasa de interés (i) y tiempo (n) utilizando las férmulas de valor presente

y valor futuro.
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2.1 INTRODUCCION

Tal como se explicd en el capitulo anterior, el valor del dinero cambia con el paso
tiempo, debido a que se ve afectado por tres factores a saber: la inflacion, el costo de
oportunidad y el riesgo. El primer factor, la inflacion, hace que el dinero pierda poder
adquisitivo a través del tiempo, el segundo factor, el costo de oportunidad, representa
lo que el inversionista desea devengar con su dinero y el tercer factor se refiere a la
evaluacion del riesgo que el inversionista hace al prestar o invertir su dinero, debido al
grado de incertidumbre que se genera por la inseguridad de saber si se recuperara el
dinero prestado o invertido. Los tres factores anteriormente descritos representan la
tasa de interés que permite ajustar el valor del dinero en un periodo de tiempo

determinado.

Con base en el concepto de equivalencia financiera, sabemos que el dinero se puede
trasladar a cualquier punto del tiempo, ya sea hacia el pasado (a valor presente) o

hacia el futuro (a valor futuro).

2.2 VALOR PRESENTE

El valor presente representa la cantidad de dinero con la cual se inicia una transaccion
financiera (inversion inicial) y no necesariamente esta ubicado en el dia de hoy. El
valor presente, en relacién con el dia de hoy, se puede ubicar cronolégicamente en el
pasado o en el futuro, dependiendo del momento en el que se haya iniciado o se inicie
el negocio que se evaliua. Es también conocido como valor actual (VP) de un monto

futuro. Para calcular este valor presente, se tienen las siguientes formulas:

Valor Presente con Valor Presente con
Interés Simple Interés Compuesto
VP VF VP VF
~ (1+i*n) A+

Dénde:

VP = Valor presente
VF =Valor futuro.

i = Tasa de interés.
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n = Tiempo

Despejando las férmulas anteriores se tiene que:

Interés Simple Interés Compuesto
VF = VP = (1 +i*n) VP = (1 + i)™
VE i
i = vp ! HHE_l
n VP
VF VE
h = vp 1 Log (VP)
i Log (1 + i)

Para entender mejor el concepto de Valor Presente se ilustraran los siguientes

ejemplos:

Ejemplo 1.

Suponga que usted recibira $1,000,000 después de un afio. ¢Qué suma de dinero se
debe invertir actualmente, para que dentro de un afio pueda recibir $1,000,000 si se

tiene una tasa de interés del 8%7?
Solucién.

Aplicando la formula de valor presente en interés compuesto da que: $1,000,000 en

un afio, hoy serian equivalentes a $925,926 descontados a una tasa del 8%.

_ $1,000,000

= =925.926
(1+ 8%)

Ejemplo 2.
Hallar la cantidad de dinero que se debe invertir hoy para disponer de $4,000,000 al
final de 3 afios, si se tiene una tasa de interés de 26.82% EA.

Solucién usando Formulas.

VF = $4,000,000

| 18



i =26.82%
n = 3 Afos.

VP =?

Utilizando la formula de valor presente con interés compuesto se tiene:
VP =4,000,000=* (1 +26.82%)° = 1,961,086

De acuerdo con el resultado, para ganar $4,000,000 al final de 3 afios con una tasa de

interés de 26.82%, se debe invertir hoy $1,961,086.
Solucién usando Excel

Este ejercicio también se puede realizar utilizando las hojas de célculo Excel. Es
importante resaltar que las formulas de Excel solo estan disefiadas para trabajar con

interés compuesto.
Siguiendo los pasos a continuacion se obtiene el resultado del valor presente:

1. Ubique la celda donde quiere la respuesta y vaya a las funciones “fx” ubicadas en

la parte superior izquierda de la hoja de Excel.

A B C D E F
1
2
3 VF 4.000.000
4 i 26.82%
5 n 3 Afios
] VP
7
8 | [ ]
g
10
11
12
13

2. Seleccione la categoria “Financiera”
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SUMA X v fi| =
B c D E F G
1
2
3 VF 4.000.000
4 i 26.82%
5 n 3 Afios
6 VP
[ N
funcion 7 x

5 ‘uh _I_I
g Buscar una funcidn:
10 Escriba una breve descripcion de lo que desea hacery, a Ir |
11 continuacidn, haga clic en Ir
12 } - - -

O seleccionar una categoria: |Financiera
13 E
14 Seleccionar una funcidn:
15
16 AMORTIZ PROGRE
17 CANTIDAD.RECIBIDA

CUPCOMN.DIAS
18 CUPOM.DIAS.L1
19 CUPOMN.DIAS.L2
20 CUPOM.FECHA.LL LI
21 AMORTIZ.LIN(costo;fecha_compra;primer_periodo;valor_residual; periodo;...)
29 Devuelve la depreciacidn lineal prorrateada de un activo para cada periodo

contable especificado.
23
24
25
26 -
27 Ayuda sobre esta funcidn Aceptar I Cancelar
28
29
an

3. Seleccione la funcién VA, seiale “aceptar”

SUMA X v frl =
B C D E F G H

1
2
3 VF 4.000.000
4 i 26.82%
5 n 3 Afios
6 VP
T _

funcian TIX
9 Buscar una funcion:
10 Escriba una breve descripein de lo que desea hacery, a Ir
11 continuacian, haga clic enIr
:‘é O seleccionar una gategorfa:m
14 Seleccionar una funcidn:
15 TASAINT -
16 TASANOMINAL “""I
17
18
19
20
2 VA(tasa;nper;pago;vftipo)
29 Devuelve el valor presente de una inversion: la suma total del valor actual de una
23 serle de pagos Tuturos,
24
25
26 ;
27 Ayuda sobre esta funcion Aceptar I Cancelar
28
29
30
i

[+

[»]

4. Aparece el cuadro argumentos de funcion que le pedira que indique los valores:
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Argumentos de funcién illl

WA
Tasa I E = namero
Mper | Eﬂ = nldmero
Pago I Eﬂ = nldmero
Ui I E = ndmero
Tipo | B = ndmero

Devuelve el valor presente de una inversion: la suma total del valor actual de una serie de pagos futuros.

Tasa eslatasa de interés por periodo, Por ejemplo, use 6%/4 para pagos
trimestrales al 6% TPA.

Resultadao de la farmula =

Ayuda sobre esta funcidn Aceptar I Cancelar |

5. Con el cursor en el cuadro valores, selecciones las celdas que contengan la

informacion que pide el cuadro de argumento.

ca - X oV v =vaoscs;-a3)
A B C D E F G H

VF 4.000.000
i 26.82%
n 3 Afios

Argumentos de funcién llil
VA

Tasa |4 = 0,2682

Nper |C5 = 3

Pago I nimero

v |-

= -4000000

= nimero

] ot ]

Tipo |

= 1961086,478
Devuelve el valor presente de una inversion: la suma total del valor actual de una serie de pagos futuros.

Tasa e:latasa de interés por periodo. Por gjemplo, use 6%/4 para pagos
trimestrales al 6% TPA.

Resultado de lafarmula = 1961086,476

Ayuda sobre esta funcion Aceptar I Cancelar

[N SR S R S T T T L T 0 T O A S A S S A
O M B LN ASD®D =D m R WMo S 9@ MR

6. El resultado obtenido sera el valor presente buscado: $1,961.086.

| 21



Argumentos de funcién ﬂﬂ

VA
Tasa |4 B8l = o0,2682
Nper |C5 @ = 3
Pago | ﬂ =
vi |-G F&l = -4000000
Tipo | =l -

= 1961086,476

Devuelve el valor presente de una inversion: la suma total del valor acti e pagos futuros.

Tasa es latasa de interés por periodo. Por ejemplo, use 6%/4 para pagos
trimestrales al 6% TPA,

Resultado de la formula = 1.961.086

Ayuda sobre esta funcidn Aceptar | Cancelar

2.3 VALOR FUTURO

Representa la cantidad de dinero con la cual termina una transaccién financiera, o bien
el monto que se recibe o se paga al finalizar el negocio. El valor futuro es igual al valor

presente mas los intereses devengados.

VF=VP + 1

Donde,

VF = Valor final o futuro.
VP = Valor inicial o presente

| = Interés o retribucién al valor invertido (P).

Ejemplo 3.
Una persona recibe un préstamo de $500,000 con el compromiso que pagara

$570.000 dentro de seis meses.

En este caso el capital inicial son los $500,000 y los intereses son los $70,000
adicionales que paga. Este pago adicional se debe hacer por usar un recurso ajeno y

al mismo tiempo disfrutar de los beneficios que le produce ese uso.

De los conceptos anteriores se deduce que en el uso del capital intervienen por lo
menos cuatro conceptos: un valor inicial, un periodo de tiempo, un valor final y el

interés.

Utilizando la formula correspondiente se tiene,
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VALOR IGUAL A: RESULTADO

F= P+l 500,000 + 60,000 = 560,000
P= F—1 560,000 - 60,000 = 500,000
| = F-P 560,000 - 500,000 = 60,000

Ahora bien, cuando se involucran las tasas de interés en el calculo del valor futuro se

tienen las siguientes formulas:

Valor futuro con interés simple Valor futuro con interés compuesto

VF =VP(1+in) VF =VP(L+i)"

Donde,

VP = Valor presente
VF =Valor futuro.

i = Tasa de interés.

n = Tiempo

Ejemplo 4.

Interés simple. Calcular el monto exacto de $30,000 desde mayo de 2013 hasta mayo

de 2015 al 30% nominal anual.

Solucién.

Podemos observar el ejercicio de forma gréfica asi:

VF?
A

Mayo 2015

¥  Mayo 2013
vp
30.000

Aplicando la formula correspondiente,

VF = VP(1+in)
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VF =30,000(1+0,30(2))
VF = 48,000
R// El monto exacto de $30,000 desde mayo de 2013 hasta mayo de 2015 al 30%

nominal anual es $48,000.

Ejemplo 5.
Interés Compuesto. Se invierte $200,000 en un depdsito a término fijo de 6 meses en

un banco que paga el 28.8% NM. Determinar el monto de la entrega al vencimiento.

Solucién.

Representandolo graficamente,

|

VP
200.000

VF?

Observe que el valor presente (VP) es igual a $200,000, el cual se representa con una
linea hacia abajo que indica una salida de dinero que entrega el inversionista. El valor
futuro (VF) se representa con una linea hacia arriba, lo cual indica el dinero
equivalente que recibira el inversionista en el periodo de tiempo pactado.

Ahora, puesto que la tasa es nominal mensual concluimos que los periodos son meses

y el nimero de periodos que hay en un afio es 12 (m =12), por tanto:

0288 = 2.40%EM

La aplicacion de la formula es:

VF = VP(L+i)"
\F = 200,000(L+ 0.0240)°

VF = 230,584
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R// El monto de la entrega al vencimiento si se invierte $200,000 en un depoésito a
término fijo de 6 meses en un banco que paga el 28.8% NM es de $230,584. Teniendo

en cuenta que Excel trabaja con interés compuesto, entonces:

g C
Ejemplo - VF
VP 200000
n 6 meses

| 2.40% mensual

VF? $230,584 —
vF

Tasa B3 = Q024
Nper 82 - 6

Pago i

va 8 . = 200000
Tipo e =
— 2305843009

Devuelve of valor futurd de una inversidn batado en pagos perlddicos y constantes y un 1ass de intetés
tambien constante

Va 21 el valor actudl 6 Ia suma tolal del valor de una sene de pagos
fURuros. Stie omite, VA= O

Retulado de la fdrmuta »  230584.3009

143 1obe £ita tungids Acepty Cancelyr

Aspectos importantes para tener en cuenta son:

a. Latasa de interés que se incluye en el argumento de funcion (Tasa) debe estar en
la misma unidad de tiempo utilizada para el argumento Nper, en este caso, como
los periodos de pago son mensuales, la tasa de interés debe ser mensual.

b. El pago debe omitirse porque calcularemos el VF dado un valor presente.

c. Se recomienda introducir el argumento VA con signo negativo, COmo se aprecia en

la imagen anterior para que el resultado sea positivo.

Cabe resaltar que podemos utilizar de igual manera la formula VF cuando las

incognitas sean la tasa de interés (i) o el tiempo (n).

Ejemplo 6.
Calcular la tasa de interés compuesta de un capital de $1,000,000 que se convierte en

$1,500,000 en 2 afos.
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Solucion.

VP = $1,000,000
VF = $1,500,000
n = 2 Afos

i=?

Aplicando la formula de interés compuesto y despejando i se tiene que:

i= |——1
VP

1'500.000

—— — 1= 22479
1°000.000 &

Entonces la tasa que convierte a $1,000,000 en $1,500,000 en 2 afios es 22.47%.

Esta tasa también se puede hallar en las hojas de célculo Excel, siguiendo los mismos
pasos para hallar el valor presente hasta llegar al paso 3, y en vez de sefialar VA, se

sefala tasa y se completan con los datos del ejercicio.

Argumentos de funcidn ﬂﬂ
Nper |2 & = 2 -
Pago | B -
Va |-1000000 F%| = -1000000
Vf |1500000 E®| = 1500000
Tipo | Rl = ﬂ

= 0224744571
Devuelve la tasa de interés por periodo de un préstamo o una INVErSEr=POT ejemplo, use 6%:/4 para pagos

trimestrales al 6% TPA.

Va eselvalor actual: la cantidad total de una serie de pagos futuros,

Resultado de la farmula = 22,47%

Ayuda sobre esta funcion Aceptar | Cancelar
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Ejemplo 7.
¢En cuénto tiempo se duplica un capital inicial de $ 1,000.000 al 2% efectivo mensual?

Solucién.

VP = $1,000,000
VF = $2,000,000
i=2%EM

n="2

Al aplicar la formula del interés compuesto se tendra:

2,000,000 = 1,000,000 (1+0.02)"

Y al despejar se tiene:

Log 2

- 9% _ 35002788
"= Log1.02

R// En 35 meses se duplica un capital inicial de $1,000,000 al 2% efectivo mensual.
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2.4. RESUMEN DE FORMULAS. CAPITULO 2: Valor presente y Valor futuro

1. Valor Presente

Valor Presente con

Valor Presente con
Interés Simple

Interés Compuesto

VF VF

VP= ———— VP ——
(14+1i*n) (1+10)"

En Excel: VA(tasa, nper, pago, Vf, tipo)

2. Valor fututo

VE = VP +1

Valor Futuro con Interés

Valor Futuro con Interés
Simple

Compuesto
VF= VP=+(1+i*n) VF = VP=(1+1)"
En Excel: VF (tasa, nper, pago, va, tipo)

3. Cuando laincégnita es el interés (i) o el tiempo (n)

Interés Simple Interés Compuesto

VF = VP = (1+ix*n) VP * (1+ i)®
VE 1
i= VP 1 nﬂ_l
T VP
VF VE
- vp— L Log (yp)
i Log (1 + i)

En Excel para hallar el interés, TASA (nper, pago, va, Vf, tipo)
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2.5. EJERCICIOS CAPITULO 2. VALOR PRESENTE Y VALOR FUTURO

10.

. ¢Cuanto cuesta hoy $3,500,000 (este valor es en 4 afios), descontados a una

tasa de 3% mensual?
(R// VP = $846,996)

. Si se invierte $10,000,000 a 20% anual, durante 10 afios ¢Cuanto dinero se

tendra al cabo de 10 afios?
(RI/ VF = $61,917,364)

¢ Cuédl es la tasa que convierte a $500,000 en $750,000 durante 2 afios?
(RII'i = 22.47%)

¢Cuanto tiempo se necesita para que $12,000,000 se conviertan en
$23,000,000, sisu tasa de interés es de 14% anual?

(R// n =4.38 afios aproximadamente.)

Pablo necesita $8,000,000 en 5 afos, un banco le ofrece una rentabilidad de
12% anual ¢Cuanto debe invertir pablo?
(RI/ VP= 4,539,414)

Se invierten $35,000 en un deposito a término fijo de 3 afios al 28%NTV.
Determinar el monto de la entrega al vencimiento del documento.
(R/1 $78,826.71)

¢, Qué capital debo invertir hoy para poder retirar $1,000,000 dentro de 18 meses
suponiendo que el capital invertido gana el 28%NSV?
(RI/ $674,971.52)

¢, Cudl es el valor presente de $800,000 en 36 dias al 32% EA? Use un afo de
360 Dias.
(R// $778,094.95)

Halle la rentabilidad anual de un documento que se adquiere en $30,000 y se
vende 6 meses mas tarde en $50,000.
(RI 177.78%)

¢A qué tasa nominal trimestral se triplica un capital inicial de $1,000,000 en 4
afos?
(RI/28.43%NTV)
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11.¢En cuanto tiempo se triplica un capital al 8% periddico trimestral, sabiendo que
el interés solo se paga por trimestres completos?

(R// 15 trimestres (con 14 trimestres no alcanza a triplicar el capital))
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CAPITULO 3. TASAS DE INTERES

Objetivo General

Ensefar los conceptos y formulas financieras para tratar las equivalencias en las tasas

de interés.

Objetivos Especificos

1. Identificar el interés efectivo, periddico y nominal

2. Distinguir entre tasas de interés anticipadas y vencidas

3. Comprender los conceptos de causacion y capitalizacion

4. Explicar la equivalencia de tasas e ilustrar el método para la conversién de

tasas

5. Exponer los conceptos o términos financieros relacionados con las tasas de

interés

6. Estudiar la combinacion de tasas: tasas mixtas y tasas compuestas
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TASAS DE INTERES

La tasa de interés hace referencia al costo del dinero prestado, o a la rentabilidad del
dinero invertido. Cuando una persona, empresa 0 gobierno requiere dinero para
adquirir bienes o financiar sus operaciones y solicita un préstamo, el interés que pague
sobre ese dinero, es decir, el porcentaje que se le aplica al capital prestado, seria el
costo de dicha financiacion. Para el prestamista, la tasa de interés que cobre por
prestar su dinero seria la rentabilidad que espera obtener por el sacrificio temporal de

SUS recursos.

Para aplicar las tasas de interés como se mencioné anteriormente, es necesario que la
base del tiempo de la tasa de interés coincida con el periodo en que se aplicaran los
intereses; es decir, si un préstamo cobrara intereses mensuales, la tasa de interés a
usar deberia estar en términos mensuales, si se cobraran semestrales, la tasa deberia
estar en términos semestrales, y asi sucesivamente. De acuerdo a lo anterior, existen

tres denominaciones para emplear la tasa de interés periddica, nominal y efectiva.
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3.1. TASAS VENCIDAS Y ANTICIPADAS

Las tasas de interés pueden ser vencidas o anticipadas, es decir, el interés se puede

causar al principio del periodo (anticipada), o al final del periodo (vencida). Esta
clasificacion se aplica comunmente a las tasas periodicas y nominales. Para el caso de

la tasa de interés efectiva anual no es habitual expresarla como anticipada.

Lo normal en la mayoria de transacciones financieras es que las tasas de interés sean
vencidas. Por lo tanto, si no se indica que una tasa de interés es anticipada, siempre

se supondra que es vencida.

La nomenclatura que se utilizard a continuacién para referirse a los tipos de tasas de

interés es la siguiente:

ipv: interés periddico vencido
Tasas Periddicas (ip)

ipa: Interés periddico anticipado

inv: interés nominal vencido
Tasas Nominales (in)

ina: Interés nominal anticipado

ie: interés efectivo

Tasas efectivas (ie)

Como la tasa efectiva siempre es vencida, no se utiliza iev
sino solo e
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3.2. TASAS PERIODICAS

Tasa de interés Periddica (ip). Es la tasa que se causa en un periodo de conversion
m (% por dia, mes, bimestre, semestre, trimestre, afio) o de pago de intereses, se
obtiene dividiendo la tasa nominal entre los periodos de conversion (el concepto de
tasa nominal se explicard mas adelante). La tasa periddica es aquella que se utiliza de
manera general en todos los célculos del interés compuesto, y siempre se considera

en la solucién de problemas financieros.

En la tasa de interés periddica se indica directamente el interés (%) y el periodo (m) de
aplicaciéon y puede ser vencida o anticipada. Por ejemplo: 1.5% m.v. (mensual
vencida), 3% s.v. (semestre vencida), 6% t.a. (trimestre anticipada). Cabe anotar que
no es correcto dividir, multiplicar, sumar o restar una tasa periodica para hallar otra
tasa periddica. El proceso correcto de conversion de tasas se explica mas adelante en

este libro.

Los tipos de tasas periddicas se pueden encontrar de la siguiente manera:

Tabla 2. Tasas de interés periddicas

Periodo | m Modalidad: Vencida Modalidad: Anticipada
. 36006 | % _ . : % _ o -

Diario 365 dv. = Tasa diaria vencida da = Tasa diaria anticipada
0 0

Mensual |12 % = Tasq mensual % = Tasa mensual anticipada
m.v. vencida m.a.
0 i 0

Bimestral | 6 & = Tasq bimestral & = Tasa bimestral anticipada
b.v. vencida b.a.

Trimestra 4 %tv. = Tasa_ timestral % t.a. = Tasa trimestral anticipada

I vencida

Semestra 5 % _ Tasa semestral % _ Tasa semestral

I S.V. vencida s.a. anticipada
% _ , % _ -

Anual 1 av = Tasa anual vencida aa = Tasa anual anticipada

Fuente: Los autores
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Debido a que el ultimo periodo es el afo, la tasa anual vencida tiene solo 1 periodo,
por lo tanto esta tasa periodica: anual vencida, es la misma tasa nominal: afio vencido

y también la misma tasa efectiva anual: % a.v. = % a.a.v. = % e.a.

3.3. TASAS NOMINALES

Tasa de interés Nominal (in). ES una tasa expresada en periodos anuales y que
genera intereses varias veces al afio. Esta tasa es la acumulacion simple de la tasa de
interés periddica para cada periodo y se obtiene multiplicando la tasa periodica por el
namero de periodos (m) que contenga.
in=1ip Xm

El interés nominal no siempre es igual a su capitalizacién y su pago, puede ser vencido
0 anticipado. Por ejemplo: 24% a.m.v. (anual mes vencida), 16% a.t.v. (anual trimestre
vencido), 10% a.s.a. (anual semestre anticipado). Por otro lado, la tasa nominal anual

no tiene en cuenta la capitalizacién de intereses.

La tasa nominal es la Unica tasa que puede ser dividida para hallar la tasa periddica
equivalente, pero solo entre el nUmero de periodos (m) correspondientes a su familia:
mensual, bimestral, trimestral, semestral, etc. Por ejemplo, una tasa nominal del 18%
anual m.v., solo puede ser dividida entre 12 y el resultado sera una tasa periodica (ip)
mensual; una tasa del 20% anual t.v., solo puede ser dividida entre 4 y el resultado

sera una ip trimestral.

También es posible sumar o restar dos tasas nominales, siempre y cuando sean de la
misma familia, es decir, que tengan el mismo niumero de periodos de capitalizacion m.
Por ejemplo, 10% a.m.v se puede sumar con 5% a.m.v, para obtener como resultado
15% a.m.v. lgualmente, se puede restar 3% a.t.v de 12% a.t. para obtener 9% a.t.v.
Noétese que el periodo de conversion o apellido de las tasas sumadas o restadas es

igual.
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Cuando se hace referencia a una tasa nominal, debe ser entendida como la
acumulacion de una tasa periodica. Dicho esto, las tasas nominales siempre se van a

"

expresar con la letra “a” al comienzo de la nomenclatura, seguido del periodo
especifico (m) al que se refiere.

Tabla 3. Tasas de interés nominales

Periodo m Modalidad: Vencida Modalidad: Anticipada
Diario 36006 | % = Tasa anual dia | % = Tasa anual dia
365 |a.d.v. vencido a.d.a. anticipado
Mensual 12 % = Tasa anual mes | % = Tasa anual mes

a.m.v. vencido a.m.a. anticipado
Bimestr 6 % = Tasa anual bimestre | % = Tasa anual bimestre
al a.b.v. venc. a.b.a. antic.
Trimestr 4 % Tasa anual trimestre | % Tasa anual trimestre
al a.t.v. venc. a.t.a. antic.
Semestr 2 % Tasa anual semestre | % Tasa anual semestre
al a.s.v. venc. a.s.a. antic.
Anual 1 % Tasa anual vencida % Tasa afio anticipado
a.a.v. a.a.a.

Fuente: Los autores

3.4. TASAS EFECTIVAS

Tasa de interés Efectiva (ie). Es la tasa cuyos intereses se reinvierten o se
capitalizan al final del periodo, por lo tanto esta tasa siempre es compuesta y vencida.
Por lo general se usa anual y se conoce como tasa efectiva anual, tasa anual efectiva,
o tasa anual. Ademas, corresponde a la tasa periodica, cuyo periodo es un afio. Para
la tasa de interés efectiva se deben aplicar las mismas consideraciones del interés
periodico, en el sentido de que no es correcto sumar, restar, dividir o multiplicar una

tasa efectiva, para hallar otra periddica o efectiva. Mas adelante, se explicara el

proceso correcto de conversion de tasas.

De acuerdo a lo anterior, la tasa efectiva anual se puede expresar de varias maneras,

significando todas lo mismo:
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Tabla 4. Tasas de interés efectivas

Periodo Periodos (m) | Modalidad: Vencida

Anual 1 %e.a. = Tasa efectiva anual
Anual 1 % a.e. = Tasa anual efectiva
Anual 1 % e. = Tasa efectiva
Anual 1 % a. = Tasa anual

Fuente: Los autores

Relacion entre la tasa efectiva y la tasa periédica:

El conocimiento de la relacion entre la tasa periddica y la tasa efectiva permite dar
respuesta a la pregunta: ¢En forma efectiva, cuanto se paga anualmente? La tasa
efectiva anual equivale a una tasa periddica de un afio, ademas de representa la tasa
de interés que realmente se paga anualmente; de manera similar, una tasa periédica
es la tasa de interés que se paga realmente en un periodo determinado, diario,
mensual, bimestral, trimestral, semestral o anual.

Varios autores del tema suelen llamar a las tasas peridédicas como efectivas, ejemplo:
1.5% efectiva mensual, 4% efectiva trimestral, 6% efectiva trimestral. Ante esto, cabe
resaltar que una tasa periédica equivale también a una tasa efectiva de periodo inferior

a un ano. Para ilustrar mejor lo anterior, se presenta el siguiente ejemplo:

Se tienen dos situaciones:

1. Se invierten P pesos durante m periodos de conversion a la tasa periddica ip.
2. Se invierten P pesos durante un periodo de conversién equivalente a los m

periodos de la situacién anterior y a la tasa de interés efectiva ie.

¢,Cudl debe ser la relacion entre las tasas de interés periodico ip, e interés efectivo ie,

para que el valor futuro sea igual en ambas situaciones?

Los diagramas de flujo correspondientes a cada una de las dos situaciones anteriores

son:
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Grafico 2. Relacién entre la tasa nominal y la tasa efectiva

F
Caso 1.
0 1 2 3 ........ F= P{-l.'.ip]m
1 | |
| T ]
- m
Ip
J Periodos de conversion F
P F=P(1+e)" i
0
e 1
Periodos de referencia

Fuente: Los autores
Aqui se puede corroborar lo siguiente:
Caso 1: Representa la tasa nominal anual que puede ser dividida entre m para

obtener ip

Caso 2: Representa una tasa efectiva anual que no debe ser dividida entre m

P: Valor presente de la inversion

F: Valor futuro de P

ip: interés periédico del caso 1:

m: namero de periodos del caso 1

ie; interés efectivo del caso 2.

Al comparar valor futuro de los casos 1y 2: P(1+ip)™=P(1 +ie)?

Se tiene entonces que @A+ip)"=(1+ie)t

Ip: corresponde al periodo menor

le: corresponde al periodo mayor

La expresion (1 + ip)™ = (1 + ie)! relaciona la tasa efectiva vencida.
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3.5. EQUIVALENCIA DE TASAS

Ya se ha visto que existen diferentes modalidades de tasas, (vencidas y anticipadas)
con periodicidad (diaria, mensual, trimestral, semestral, entre otras) de liquidacion de
las tasas de interés. Encontrar la equivalencia entre estas tasas es una tarea comudn
en el medio financiero. Por definicion, dos tasas equivalentes tienen la misma tasa
efectiva; hallar la equivalencia es hacer que dos tasas de interés diferentes arrojen la
misma tasa efectiva anual, partiendo de una tasa nominal conocida (con su modalidad
y periodicidad de liquidacién) y calculando la tasa efectiva, para después encontrar

otra tasa nominal, con su propia modalidad y periodicidad.

Para lograr dicha equivalencia, se explican a continuacion las formas de conversion de
las tasas de interés mediante el grafico o ruta de equivalencia, junto con una serie de
pasos estratégicos que convierten la tasa inicial a cualquier otra modalidad o
periodicidad.

Conversion Tasas Periddicas y Nominales.

Ipy = ipy XM i, =1

Dénde:

i_,. Interés periodico vencido (Ej.: % m.v.; % s.v.; % t.v.; etc.)

i__: Interés periddico anticipado (Ej.: % b.a.; % t.a.; % s.a.; etc.)

I... Interés nominal vencido (Ej.: % a.m.v.; % a.s.v.; % a.t.v.; etc.)

I... Interés nominal anticipado (Ej.: % a.b.a.; % a.t.a.; % a.s.a.; etc.)

m: NUumero de periodos de conversion por afio (Ej.: diaria: 365; mes: 12

periodos; bimestre: 6 periodos; trimestre: 4 periodos, etc.)
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Ejemplo 1.

¢A qué tasa nominal anticipada equivale la tasa periddica 2.5% t.a.?

Solucion:
ipa=2.5% rt.a.
m = 4 periodos (trimestres)

ina=25%x4=10% a.t.a.

Ejemplo 2.

¢, Cudl es la tasa periodica que corresponde a una tasa nominal de 16% a.s.v?

Solucion:
inv =16% a.s.v.
m = 2 periodos (semestres)

ipv =16% /2 = 8% s.v.

Conversién Tasas Anticipadas y Vencidas:

La siguiente conversiébn que se debe conocer es la modalidad de pago o
causacion de las tasas. Se puede convertir una tasa de interés, cuyo monto se
debe causar o capitalizar al inicio del periodo a una tasa equivalente con un
pago que se efectle al final del periodo, o viceversa. Esta conversion directa de
tasas vencidas y anticipadas solo aplica para las tasas periodicas, es decir, si se
desea pasar de una tasa nominal vencida a una tasa nominal anticipada, o de
una tasa periddica vencida a una nominal anticipada, se debe seguir la ruta de
conversion o grafica de equivalencia que se ilustra mas adelante.

1

. lpa pv

1 = — i = —
o (1 T lpa) oe (1 + lpv)

Dénde:

i,,: Interés periddico vencido (Ej.: % m.v.; % s.v.; % t.v.; etc.)

i,q' INterés periddico anticipado (Ej.: % b.a.; % t.a.; % s.a.; etc.)
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Ejemplo 3.

¢, Cual es la tasa periodica anticipada que corresponde a una tasa del 3% m.v?

Solucion:

ipv = 3% m.v.

ipv=—2"_=_3% 5912620 m.a
':1“;“'3' (14305) ' o

Ejemplo 4.

¢, Cual es la tasa periodica vencida que corresponde a una tasa del 5% t.a?

Solucion:

ipa=5% t.a.

ipv = 2= == 6.38298% L.
L1 lpe Ll=o%

Conversién Tasas Efectivas y Periddicas:

Para convertir una tasa periodica a efectiva o viceversa, no se debe dividir o
multiplicar dicha tasa en un numero de periodos, para conocer su equivalente;
sino que la forma correcta de efectuar esta conversion se logra aplicando las

siguiente ecuaciones:

e = (1 +ip, )" — 1

iy = (1+i)Y™—1

Dénde:

i Interés efectivo anual (Ej.: % e.a.)
i,,: Interés periddico vencido (Ej.: % m.v.; % s.v.; % t.v.; etc.)
m: Numero de periodos por afio (Ej.: mes: 12 periodos; bimestre: 6 periodos;

trimestre: 4 periodos, etc.)

Ejemplo 5.
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¢, Cual es la tasa efectiva correspondiente a una tasa 4.5% b.v.?

Solucion:
ipv =4.5% b.v.
m = 6 periodos (bimestres)

ie=(1+45%)°-1 =30.22601% e.a.

Ejemplo 6.

¢,Cual es la tasa periodica diaria correspondiente a una tasa del 30% e.a.?

Solucioén:

ie=30%e.a

m = 365 periodos (dias)

ipv = (1 + 30%)Y3%5 - 1 =0.07191% d.v
Ejemplo 7.

¢, Cual es la tasa periodica mensual correspondiente a una tasa 25% e.a.?

Solucién:
ie =25% e.a
m = 12 periodos (meses)

ipv = (1 + 25%)112 - 1 = 1.87693% m.v.

3.6. GRAFICA DE EQUIVALENCIA Y SECUENCIA DE TASAS

La sigui

ente grafica de equivalencia ilustra la manera correcta de convertir las tasas,

deja ver la ruta a seguir, para llegar a una tasa deseada. Por ejemplo, si se inicia con

una tasa nominal anticipada (ina) y se desea convertir a una tasa efectiva anual (ie),

primero

se tendra que convertir a ipa, luego ipv y esta ultima terminar en ie, todo esto

utilizando las formulas de conversidn que se explicaron anteriormente.
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na ip\i / \ ) /ipa —>ina
e .

inv inv

Fuente: Los autores
Dénde:

I... Interés nominal vencido (Ej.: % a.m.v.; % a.s.v.; % a.t.v.; etc.)
I... Interés nominal anticipado (Ej.: % a.b.a.; % a.t.a.; % a.s.a.; etc.)
i_,. Interés periddico vencido (Ej.: % m.v.; % s.v.; % t.v.; etc.)

i__: Interés periddico anticipado (Ej.: % b.a.; % t.a.; % s.a.; etc.)

i.: Interés efectivo anual (Ej.: % e.a.)

Ejemplo 8.
¢Cual es la tasa efectiva anual equivalente a una tasa del 18% anual

capitalizable semestralmente?

Solucién:

Este ejercicio requiere convertir una tasa nominal anual semestre vencido a una
tasa efectiva anual. Por lo tanto los pasos a seguir segun la gréfica de
equivalencia, son:

inv—ipv —ie

1ro: inv =18% a.s.v.

m = 2 periodos (semestres)

2do: ipv = 18%/2 = 9% s.v.
3ro: ie=(1+9%)?-1=18.81% e.a.
Ejemplo 9.

¢, Cuadl es tasa bimestral vencida (b.v.) equivalente a una tasa de 5% t.a?

Solucioén:
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Este ejercicio requiere convertir una tasa trimestral anticipada (periddica
anticipada) a una tasa bimestral vencida (periddica vencida). Por lo tanto los

pasos a seguir segun la grafica de equivalencia, son:

ipa (t.a.) —ipv (t.v.) —ie —ipv (b.v.)

1ro: ipa=5%rt.a.

m = 4 periodos (trimestres)
2do: ipv=5% /(1 - 5%) = 0.0526316 = 5.26316% t.v.
3ro: ie = (1+5.26316%)* -1 =0.2277377 = 22.77377% e.a.
4to: ipv = (1 +22.77377%)%? - 1 = 0.1080332 = 10.80332% b.v
Ejemplo 10.

¢, Cual es tasa efectiva anual equivalente a una tasa de 3% 25 dias vencidos?

Solucion:
En este caso se parte de una tasa periodica del 3%, en cuyo caso su periodicidad

es 14.4 (360/25dias = 14.4). Por lo tanto, su conversion es la siguiente:

1ro: ipa = 3% 25 dias vencidos
m = 14.4 periodos

2do: ie=(1+3%)'*® -1=0.53058 =53.058% e.a.

(Nota: si el afio se toma de 365 dias, el periodo seria 14.6, lo que variaria el

resultado en unos decimales)

Grafica de equivalenciay secuencia de tasas con Excel

Asi como se tiene la grafica de equivalencia para seguir una ruta de conversion
de tasas utilizando las formulas anteriores, existe una ruta de equivalencia de
tasas que se puede usar implementando las funciones INT.EFECTIVO vy
TASA.NOMINAL, de Excel, que permiten convertir una tasa nominal a efectiva, o

una tasa efectiva a nominal.
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La siguiente grafica muestra la ruta que se debe seguir para convertir las tasas,
teniendo en cuenta que la formula de Excel TASA.NOMINAL se refiere
Unicamente a la tasa nominal vencida, por lo tanto, si se parte de una tasa
nominal anticipada, se debe convertir manualmente (con férmulas) a nominal
vencida, para utilizar la funcion de Excel TASA.NOMINAL. Igualmente ocurre con
las tasas periddicas, sean vencidas o anticipadas, las cuales se deben pasar

primero a nominal vencida, y partir de esta para seguir la ruta de equivalencias.

Grafico 4. Ruta de equivalencia y secuencia de tasas

ie
/ \ T
inv inv

ipv

ina

ipa
ipv

Conversiones que se
pueden hacer en Excel

Fuente: Los Autores

Ejemplo 11.

¢, Cudl es tasa efectiva anual equivalente a una tasa de 10% a.s.v.?

Solucion
El ejercicio pide convertir una tasa nominal a una efectiva anual: inv (a.s.v.) a ie

Lo anterior se puede realizar con la formula de interés efectivo de Excel:

1ro: Se ubica en la parte superior izquierda de la hoja Excel el simbolo (fx), el
cual contiene las férmulas financieras, y se selecciona INT.EFECTIVO
2do: En la casilla Tasa_nominal se coloca el 10%, y en NUm_per_afio, el nUmero

de periodos de la tasa nominal, es decir 2 (semestres).
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o L R —

ESN S ) (S Y

A B c C Argumentos de funcion ﬂﬂ

1 _ (=]
In= 10% 8.5.v. INT.EFECTIVO
m= 2 semestres . inal [52 = 01
. asa_nominal R = 0,
ie= 10,25% ea =
Nim_per_afio |B3 E = 2
= 01025

Devuelve la tasa de interés anual efectiva.

Mam_per_afio es el nimero de periodos por afio,

!

Resultado de la formula = 0,1025

Ayuda sobre esta funcidn Aceptar | Cancelar

Ejemplo 12.

¢, Cual es tasa trimestral vencida correspondiente a una tasa del 16% e.a?

Solucién:

El ejercicio pide convertir una tasa efectiva anual a una tasa periddica vencida:

ie —inv (a.t.v.) —ipv (t.v.)

Con las formulas de Excel se puede convertir la tasa efectiva a una tasa nominal
y luego con las férmulas financieras, se convierte la tasa nominal a tasa

periodica:

1ro: Vamos a las funciones de Excel (fx), ubicamos las férmulas financieras, y
seleccionamos TASA.NOMINAL.
2do: En la casilla Tasa_efect se coloca el 16%, y en NUm_per_afio, el nimero de

periodos de la tasa nominal, es decir 4 (trimestres).

A L C Argumentos de funcion ﬂﬂ
. TASAMOMIMAL
ie= 16% e.a.
. e
m= 4 trimestres Tasa_efect |52 B8l = o1s
in= 16.12% atw Nim_per_afio ||33 E = 4

0151207943
Devuelve la tasa de interés nominal anual.

MNim_per_afio es el nimero de periodos compuestos por ano.

Resultado de la formula = 0,151207943

Ayuda sobre esta funcidn Aceptar | Cancelar
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3ro: La tasa nominal (a.t.v.) calculada con la formula de Excel TASA.NOMINAL,
se convierte a periédica (t.v), dividiendo la tasa nominal entre el numero de

periodos (4 trimestres)

in =15.12% a.t.v

m = 4 trimestres

ipv =15.12% / 4 = 0.037802 = 3.7802% t.v.

3.7. COMBINACION DE TASAS

La combinacién de tasas resulta cuando dos o mas tasas deben ser aplicadas al
mismo capital. La combinacion puede ser aditiva, como es el caso de las tasas mixtas,

o multiplicativa, como las tasas compuestas.

Antes de tratar las tasas mixtas y compuestas, asi como las tasas reales y corrientes,
es conveniente aclarar algunos términos que se utlizaran en las tasas ya

mencionadas. Dichos términos son:

Términos del Mercado Financiero.

e Libor: (London InterBank Offered Rate) es una tasa de referencia diaria basada
en las tasas de interés a la cual los bancos de Londres ofrecen fondos no
asegurados a otros bancos en el mercado monetario mayorista, o mercado

interbancario.

e Prime Rate: Tasa de interés utilizada por los bancos de EE.UU. para los
creditos otorgados a sus clientes preferenciales. Esta tasa, no es “controlada”
por ninguna entidad en particular, es un consenso del mercado de los
principales bancos del pais. Sirve como referencia a la tasa de interés basica
que se aplica a lineas de crédito hipotecarias y las tasas de las tarjetas de

crédito.
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e IBR: indice bancario de referencia. Este indicador fue desarrollado por el sector
privado, con el respaldo del Banco de la Republica y otras entidades, con el

objetivo de reflejar la liquidez del mercado monetario colombiano.

El IBR es una tasa de interés de referencia de corto plazo denominada en
pesos colombianos, que refleja el precio al que los bancos estan dispuestos a

ofrecer o0 a captar recursos en el mercado monetario.

¢ UVR: Unidad de Valor Real, es una medida que se emplea en Colombia para

estimar el costo de los créditos hipotecarios.

Esta unidad se estipula de acuerdo con las variaciones del IPC, que es el
indice de precios al consumidor. De ese modo, la UVR siempre estara en
sintonia con el costo de vida en Colombia, y mantendra la relacién entre valor

relativo y valor real de la moneda mas alla del paso del tiempo.

Inflacion: Proceso econdmico que representa un aumento general de precios

dentro de un pais.

IPC: indice de Precios al Consumidor.

IPP: indice de Precios al Productor.

Devaluacién: Es la pérdida del valor nominal de una moneda corriente frente a
otras monedas extranjeras. El proceso contrario a una devaluacion se conoce

como Revaluacion.

e Retencién en la Fuente Rendimientos Financieros: 4% deducido del valor de

los intereses devengados.
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TASAS MIXTAS

Las tasas mixtas son aquellas cuya combinacién consiste en la suma de dos
tasas nominales: una tasa base, considerada la tasa variable (por ejemplo el
DTF, la Prime Rate, Libor, etc.), y un Spread o tasa fija (un valor porcentual

especifico). Por ejemplo:

I =DTF + 5%

i = Prime Rate + 2%

Para poder realizar la combinacion aditiva de dos tasas, la tasa variable y la fija
deben ser nominales y estar en el mismo periodo, y en caso de que no lo estén,
la tasa variable debe convertirse primero al periodo de la tasa fija, para luego
sumarse. Por ejemplo, si un banco ofrece en un depdésito a término fijo, pagar
un DTF EA més 4 puntos porcentuales capitalizables anual trimestre vencido,
primero se debe convertir la tasa variable (DTF) de efectiva anual, a nominal

(a.t.v.), y luego si sumarle la tasa fija (el 4% que se capitaliza a.t.v).

Ejemplo 13.
¢, Cual es tasa equivalente a DTF + 4% a.t.v. donde la tasa DTF para inversiones

trimestrales actualmente es 10% e.a.?

Solucion usando formulas:

Tasa Fija: 4% a.t.v

Tasa Variable: DFT = 10% e.a.

1ro. Se debe convertir el DTF e.a. a una tasa nominal:

ie -->ipv (t.v.) -->inv (a.t.v.)

DFT (ie) = 10% e.a.
m = 4 trimestres

DTF (ipv) = (1 + 10%)¥4 — 1 = 2.41137% t.v.
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DTF (in) = 2.41237% x 4 = 9.64548% t.v.

2do. Se suman las dos tasas (fija y variable) del mismo periodo

i=DTF (a.t.v.) + 4% a.t.v.

I =9.64548% + 4% = 13.64548% a.t.v

Solucion usando Excel:

Tasa Fija: 4% a.t.v

Tasa Variable: DFT = 10% e.a.

Se debe convertir el DTF e.a a una tasa nominal con la férmula de Excel

TASA.NOMINAL

1ro: Vamos a las funciones de Excel (fx), ubicamos las férmulas financieras y

seleccionamos TASA.NOMINAL.

2do: En la casilla Tasa_efect se coloca el 10%, y en NUm_per_afio, el nimero

de periodos de la tasa nominal, es decir 4 (trimestres):

r “
A B c Argumentos de funcién |2 e e
1| ie= 10,0% e.a
R TASA.MOMIMAL
2 = 4 trimestres —
. T efect % = 0,1
3 in=  9,645% a.tv R Bl |"‘:|
0 HMim_per_afic B2 |E§f| = %
= 0,096454756
Devuelve la tasa de interés nominal anual.
Nim_per_afio es el nimero de periodos compuestos por afio,
Resultado de la formula = 0,096454756
Ayuda sobre esta fundidn Aceptar | | Cancelar |

3ro: Se realiza la combinacion de tasas mixtas, sumando la tasa fija mas la

variable del mismo periodo:
i =DTF (a.t.v.) + 4% a.t.v.

1 =9.64548% + 4% = 13.64548% a.t.v

Ejemplo 14.

Encontrar la tasa equivalente de Libor + 3% a.m.v. si la tasa Libor para

inversiones en el exterior esta actualmente en 12% e.a.

Solucién usando férmulas:
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Tasa Fija: 3% a.m.v

Tasa Variable: Libor = 12% e.a.

1ro. Se debe convertir la tasa variable del 12% e.a. a una tasa periodica a.m.v,

siguiendo la siguiente ruta de equivalencia de tasas: iea --> ipv (m.v) --> inv

(a.m.v)

Libor (iea) = 12% e.a
m = 12 meses
Libor (ipv) = (1 + 12%)Y12 — 1 = 0.00949 = 0.949% m.v

Libor (inv) = 0.00949*12 = 0.113866 = 11.387% a.m.v

2do. Se procede a sumar las dos tasas nominales:

i = Libor (a.m.v.) + 3% a.m.v

i= 11.387% + 3% = 14.387% a.m.v

Solucién usando Excel:
Tasa Fija: 3% a.m.v

Tasa Variable: Libor = 12% e.a.

1ro: Vamos a las funciones de Excel (fx), ubicamos las formulas financieras, y

seleccionamos TASA.NOMINAL.

2do: En la casilla Tasa_efect se coloca el 12%, y en Nium_per_afio, 12 periodos

(meses):
A B C [ Argumentos de funcién |i|ér
1 ie= 120% ea TASA.NOMINAL
2 m= 12 meses Tasa efect a1 B = o2
3 in= 11,387% a.tv i g i 32 EPE
4

Devuelve la tasa de interés nominal anual,

v

Resultade de la formula = 0,11387

Ayuda sobre esta funddn

0,113865515

Nim_per_afio es el nimero de periodos compuestos par afio.

Aceptar || Cancelar
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do: Se suman las dos tasas (fija y variable) del mismo periodo:

i = Libor (a.m.v.) + 3% a.m.v

I =11.387% + 3% = 14.387% a.m.v

TASAS COMPUESTAS

Las tasas compuestas son la combinacion de dos tasas por medio de la
multiplicacion. Se aplica para los casos donde se debe “sumar o restar dos tasa
efectivas”, y dicha suma o resta no es aditiva, sino multiplicativa, por lo tanto la

combinacion se hace mediante la siguiente ecuacion:

Suma: |i=[(1+iea)x(1+ies)]—-1
Resta: |i=[(1+iea)/(1+ies)]-1
Ejemplo 15.

Encontrar la tasa equivalente a la tasa Prime Rate + 4% e.a. si la Prime Rate es

6%e.a

Solucién:
Este es un caso de combinacion de dos tasas (tasa variable + tasa fija), donde
la suma no es aditiva, sino multiplicativa puesto que ambas tasas son efectivas,

por lo tanto se aplica la ecuacion de las tasas compuestas:

Tasa Fija: 4% e.a.

Tasa Variable: Prime Rate= 6% e.a.

i = [(1 + 6%)*(1 + 4%)] — 1

i =0.1024 = 10.24% e.a.
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Al igual que en las tasas mixtas, para realizar la combinacion de tasa compuestas,
ambas tasa (fija y variable) deben estar en el mismo periodo, por lo tanto si no lo
estan, la tasa variable se debe convertir a la periodicidad de la tasa fija, y luego si

se realiza la composicion.

Tasa Compuestas: Devaluacion

La combinacion de tasas compuestas también aplica para los negocios en
moneda extranjera, donde se tienen dos tasas: una tasa de interés basada en la
divisa (moneda extranjera) y otra que representa el incremento porcentual de
dicha divisa frente a la moneda local (tasa de devaluacion). En estos casos la
ecuacion a usar para encontrar el interés equivalente en moneda local es la

siguiente:

i =[(L+iu)x (L+id)] -1

Donde:

i Tasa de interés equivalente basada en la moneda local (%)

iu: Tasa de interés basada en la divisa (%)

id: Tasa de incremento del precio de la divisa frente a la moneda local (%

devaluacion)

Ejemplo 16.
Encontrar la tasa equivalente en pesos de un préstamo en el exterior con una
tasa de interés del 5% e.a, si la tasa de incremento del délar frente al peso es

de 10% anual.

Solucién:
iu: 5% e.a.
id: 10% e.a

i = [(1+5%)*(1+10%)] — 1 = 0.1550 = 15.50% e.a.
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e Tasa Compuestas: Inflacion
Para el caso de la inflacion también se usa la composicion de tasas, pues se
pretende encontrar la Tasa Real, también llamada Tasa deflactada, que es

aquella tasa de interés que esté libre de inflacion.

Para esto se parte de una tasa corriente o tasa nominal (llamada asi en el
lenguaje econdmico, aunque no connota lo mismo que la tasa nominal
financiera que se ha venido tratando), la cual contiene el efecto de la inflacion y

se busca deflactar para hallar la Tasa Real, mediante la siguiente ecuacion:

lR=[2+1)/(1+ir)]-1

Doénde:
ir: Tasa Real de interés (%): Tasa deflactada
i Tasa Corriente de interés (%): Tasa con el efecto de la inflacion

ir: Tasa de Inflacion (%)

Ejemplo 17.
Encontrar la tasa real de un préstamo que cobra el 15% efectivo anual, si la

inflacidon se estima en un 4.5% anual

Solucion:

ii 15% e.a.

ir: 4.5% e.a

ir = [(1+15%)/(1+4.5%)] — 1 = 0.1004785 = 10.04785% e.a.
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3.8. RESUMEN DE FORMULAS. CAPITULO 3: Tasas de interés

1. Conversion Tasas Periodicas y Nominales.

2. Conversion Tasas Anticipadas y Vencidas

i =—
(1 —ipa)

Ipy

i, = —
(L +ipy)

3. Conversién Tasas Efectivas y Periddicas

i. = (1+ ipv)m —1
ipv — (1 + ie)l{m —1

4. Grafica de Equivalenciay secuencia de tasas

nao ip\i pv/ \ ) /ipa < . ina
o N

inv inv

I... Interés nominal vencido (Ej.: % a.m.v.; % a.s.v.; % a.t.v.; etc.)
I... Interés nominal anticipado (Ej.: % a.b.a.; % a.t.a.; % a.s.a.; etc.)
i,,: Interés periddico vencido (Ej.: % m.v.; % s.v.; % t.v.; etc.)

i,q' INterés periédico anticipado (Ej.: % b.a.; % t.a.; % s.a.; etc.)

i.. Interés efectivo anual (Ej.: % e.a.)
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5. Grafica de Equivalenciay secuencia de tasas con Excel

ie . .
ina ipa / \ Ipia—"' ina
inv inv

ipv ipv

Conversiones que se pueden
hacer en Excel

Tasa Original Convertir a Con Funcién de Excel
Nominal Efectiva anual INT.EFECTIVO
Efectiva anual Nominal TASA.NOMINAL.

6. Tasas Mixtas

i = Tasavariable + Tasa Fija

Tasa Variable: Tasa base, por ejemplo DTF, Libor, Prime Rate, etc.

Tasa Fija: Spread o puntos porcentuales, por ejemplo 4%a.m.v, 1.5%a.s.v, etc.

7. Tasas Compuestas

Suma i=[(1+iea)x (1 +ies)]—1

Resta i=[(1+iea)/ (1 +ies)] -1

Devaluacion i=[(1 +iu)x (1 +id)] - 1

i Tasa de interés equivalente basada en la moneda local (%)
iu: Tasa de interés basada en la divisa (%)
id: Tasa de incremento del precio de la divisa frente a la moneda local (%
devaluacion)
Inflacion R=[1+1)/(1+ir)]-1

ir: Tasa Real de interés (%): Tasa deflactada
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i Tasa Corriente de interés (%): Tasa con el efecto de la inflacion

ir: Tasa de Inflacion (%)

3.9. EJERCICIOS CAPITULO 3. Tasas de interés

1. Realice la conversion de las siguientes tasas (afios de 360 dias):

Tasa original Convertir a

a. 15,0% e.a m.v R/l (1,171%)
b. 12,0% a.m.v e.a R/l (12,683%)
c. 6,0% tv t.a R/ (5,660%)
d. 8,5% S.v a.s.v R/l (17,0%)

e. 22,0% a.s.a S.v R/l (12,360%)
f. 2,5% m.a e.a R/l (35,502%)
g. 9,0% a.b.a a.b.v R/l (9,137%)
h. 14,0% a.d.v S.v R/l (7,249%)
I 25,0% a.s.v a.d.v R/l (23,564%)
j. 0,2% d.a tv R/ (19,743%)

2. Encontrar la tasa efectiva anual de los siguientes intereses (afios de 360 dias):

a. 4,0% a.b.a R/ (4,095%)
b. 0,15% d.a R/ (71,670%)
C. 11,0% a.a.v R/l (11,0%)

d. 9,0% ata R// (9,530%)
e. 15,0%  a.bienio.v R/l (14,018%)
f. 2,8%  35dias.v R/l (32,849%)
g. 0,07% d.v R/l (28,648%)
h. 3,5%  a.(18dias).v R/l (3,559%)
i. 33,0% a.aa R/l (49,254%)
J. 0,8%  15dias.a R/l (21,261%)

3. Encontrar las tasas que se piden a continuacion si se tiene que:

Libor = 6.5% a.s.v Prime Rate = 5% e.a DTF =13.5% a.t.v

Devaluacion peso frente al Dolar =
Inflacion = 4.5% anual
22% anual
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a. Libor + 4% a.m.v R// (10.414% a.m.v)

b. DTF + 11% a.s.v R/l (24.728% a.s.v)

c. Prime Rate + 15% a.m.a  R// (19.869% a.m.a)

d. DTF +5.4% a.b.a R// (18.531% a.b.a)

e. Libor + 3.5% e.a R// (10.337% e.a)

f. Tasa efectiva anual de una tasa Prime Rate + 8% a.t.v R// (13.547% e.a)
g. Tasareal del 18% e.a R/l (12.919% e.a)
h. Tasa real del 16.5% a.m.v R/l (12.734% e.a)
i. Tasa efectiva anual en pesos del 14% e.a en dblares R// (39.080% e.a)
j. Tasa efectiva anual en pesos del 7% a.t.v en dolares R// (30.767% e.a)
k. Tasa efectiva anual en pesos del 9.4% a.b.a en délares R/l (33.927%

e.a)

4. Convertir una tasa del 20% anual capitalizable trimestral (a.t.v) en una tasa
efectiva anual.

5. Hallar una tasa nominal capitalizable trimestre anticipado equivalente a una tasa
efectiva anual del 15%.

6. Hallar una tasa nominal capitalizable mes vencido equivalente a una tasa
efectiva anual del 30%.

7. Convertir una tasa del 25% efectiva anual en una tasa nominal capitalizable
trimestre anticipado.

8. Convertir una tasa efectiva anual 14% en una tasa efectiva mensual.

9. Convertir una tasa efectiva semestral 8% en una tasa efectiva anual.

10.Convertir una tasa del 10% efectiva anual anticipado en una tasa efectiva
bimestre vencido.

11.Convertir una tasa del 5% trimestre efectiva en una tasa efectiva mes
anticipado.

12.Hallar una tasa efectiva trimestral equivalente al 7% efectivo trimestre
anticipado.

13.Hallar una tasa efectiva mensual anticipada equivalente al 3% efectivo

mensual.
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14.Hallar una tasa nominal convertible semestralmente, equivalente al 24%
Capitalizable Trimestralmente (a.t.v).
15.Hallar una tasa nominal convertible mensualmente, equivalente al 12%CT.
16.Hallar una tasa nominal trimestre anticipada, equivalente al 2.5% Efectiva
Mensual (m.v).
17.Hallar una tasa efectiva anual anticipada, equivalente al 25% efectivo anual.
18.Hallar una tasa efectiva anual, equivalente al 25% efectivo anual anticipado.
19.Hallar una tasa efectiva anual anticipada, equivalente al 2.5% E.M.
20.Hallar una tasa mensual anticipada, equivalente al 41.12% efectivo anual.
21.Hallar una tasa nominal mes vencido, equivalente a una tasa nominal del 36%
capitalizable mes anticipado (a.m.a).
22.Una entidad tiene autorizacion para cobrar los intereses en cualquier forma
siempre que esté de acuerdo a sus lineas de crédito, con la condicién, que en
ningun caso supere el 28% efectivo anual. ¢Cudal debe ser la tasa que puede
utilizar si necesita cobrar los intereses:
a) por trimestre anticipado
b) por bimestre vencido.

C) Nominal / capitalizable mes vencido.

23.Se quieren invertir 5 millones a 2 afos. Las tasa de interés, que se ofrecen en
el mercado son las a siguientes:
a) 25% nominal trimestre anticipado.
b) 25% nominal semestre anticipado
c) 25% nominal trimestre vencido.

d) 25% nominal semestre vencido.

Nota: Si la tasa de interés dice anticipado, entonces los intereses se cobran al principio
de cada periodo; si la tasa de interés dice vencido 6 “no dice nada” se asume que los

intereses se pagan al final de cada periodo.
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CAPITULO 4. SERIES UNIFORMES

Objetivo general:

Aplicar los conceptos y herramientas expuestos en los capitulos anteriores, para la
solucion de problemas de series uniformes, utilizando las formulas y las hojas de

calculo Excel.

Objetivos especificos:

1. Identificar, definir y explicar los diferentes tipos de anualidades.

2. Plantear e identificar situaciones en las que se apliquen.

3. Interpretar planteamientos de los diferentes tipos de anualidades.

4. Plantear y resolver problemas de los tipos de anualidades y encontrar el monto,
el valor actual, valor futuro, el plazo o el interés, segun sea el caso.

5. Identificar qué es amortizacion y capitalizacién asi como sus semejanzas y
diferencias.

6. Calcular el valor de los intereses causados, el valor de la cuota pagada, el valor
del abono a capital y el saldo del crédito o deuda en operaciones de
amortizacion.

7. Calcular el valor de los intereses devengados, el valor del depdsito efectuado, el
valor del incremento del capital y el saldo de la inversién en operaciones de
capitalizacion.

8. Construir tablas de amortizacion y de capitalizacion.
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SERIES UNIFORMES

Una serie uniforme, es un conjunto de pagos periodicos iguales, conocidos como
anualidades, alicuotas o pagos. Dichos pagos pueden ser realizados cada dia, mes,
trimestre, semestre, afio, etc. Un caso tipico de serie uniforme es el pago de un crédito

o arrendamiento, en los cuales cada mes se paga una cantidad igual.

Caracteristicas de las series uniformes

e Poseen pagos de igual valor
e Aplican la misma tasa de interés a todos los pagos
e El numero de pagos debe ser igual al nUmero de periodos y,

e Todos los pagos se deben hacer a iguales intervalos de tiempo.

Clasificacion de las series uniformes:

Las series uniformes se clasifican en ciertas y contingentes:

Las series uniformes ciertas pueden ser:
e Ordinarias o vencidas
¢ Anticipadas
e Diferidas

e Perpetuas

Las series contingentes pueden ser:
e Ordinarias o vencidas
e Anticipadas

e Diferidas

Definiciones:
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v' Serie uniforme cierta, aquella cuando se conoce la fecha del primer y Gltimo pago.
Ejemplo: el pago mensual de la cuota correspondiente a un vehiculo comprado a

plazos.

v Serie uniforme contingente, cuando se conoce la fecha del primer pago pero no
la del ultimo. Ejemplo: el pago de la prima de un seguro de vida o el pago de la

pension de jubilacion.

v' Serie uniforme ordinaria o vencida, el pago se efectla al final del periodo.

Ejemplo: los pagos por electrodomésticos comprados a plazos.

v' Serie uniforme anticipada, el pago se efectta al principio del periodo. Ejemplo:

los pagos mensuales de arrendamiento.

v' Perpetuidad, Cuando el numero de pagos es infinito. En la practica, cuando el
namero de periodos es de cierta consideracion (1,000 o mas) se considera que la

serie es una perpetuidad. La perpetuidad puede ser vencida o anticipada.

v' Serie uniforme diferida, Aquella cuando entre la fecha inicial y la correspondiente
al primer pago hay un tiempo muerto o de gracia constituido por dos o mas

periodos.

Es importante resaltar que para el célculo de cualquier anualidad o pago, se requiere
conocer el valor presente o el valor futuro equivalente, asimismo determinar el tiempo

(n) o plazo del proyecto y la tasa de interés acordada en la negociacion.

Por ejemplo, se compra un apartamento a crédito cuyo valor, al contado, es de $120
millones. Se acuerda cancelar la deuda en cuotas mensuales iguales de $X durante 1

afo, y se establece una tasa de interés del 2% mensual.

Estos pagos o cuotas iguales se conocen como anualidades. Debe tenerse en cuenta

gue cada cuota contiene un abono a capital y un pago de intereses calculados sobre

saldos. La representacion grafica de esta transaccion es la siguiente:
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Grafico 5. Anualidades

A,=5X Az=5X As=5X Ap=5X

1
{]l : :Ii 3! -w n=12

Fuente: Los autores

En la gréfica anterior se puede observar que en el momento cero, es decir hoy, se
tiene un valor de $120 millones, los cuales se difieren cada mes en cuotas iguales de
$X, hasta llegar a su ultimo periodo de pago, el doceavo mes, lo que representa una

alicuota o pago mensual.

4.1 ANUALIDAD ORDINARIA VENCIDA

Las anualidades ordinarias vencidas son aquellas en las cuales el primer pago se
efectla un periodo después de la fecha de negociacion, conocida como punto focal o
periodo cero. Conceptualmente se dice que una serie uniforme vencida se inicia con
un periodo (periodo cero o valor presente) y termina con un pago, este Ultimo pago
coincide con el punto donde podemos ubicar el valor futuro equivalente a la serie

uniforme vencida.

Gréaficamente podemos representar una serie uniforme vencida de la siguiente manera:

p Gréfico 6. Anualidades vencidas F

n-1

P —t N
P —
» —1
p+—->_ 3

Fuente: Los autores
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El grafico anterior nos muestra que una anualidad ordinaria vencida se comienza a
pagar un periodo después de su valor presente y que el Ultimo pago coincide con el

punto donde se ubica el valor futuro equivalente.

Matematicamente podemos calcular la anualidad o pago mediante la siguiente formula:

(L+i)"i

A=p| 1
1+i)"-1

Dénde:

A= Anualidad, pago o alicuota igual
P = El valor presente equivalente,
i: La tasa interés acordada,

n: el tiempo pactado o nimero de pagos iguales.

Ejemplo 1.

¢A qué serie uniforme de pagos efectuados al final de cada afio, durante 12 afos,
corresponden $1,000,000 desembolsados al comienzo del primer afo, si la tasa de

interés es del 20% anual?
Solucién:

Graficamente tenemos

P= 1, 000,000
p 1°000,000
0 1 2 3 11 12
| | | | | | | | | | | |
| | | | | | |
i=20%
A A A A A

Reemplazando en la ecuacion,

(L+i)"i

A=pP| <"V 0
1+i)"-1
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(1+0,20)*%0,20
(1+0,20)"* -1

A =1,000,000

A [1,783,220.090

= 225,264.965
7.916

R// Se deben efectuar pagos de $225,264.965 al final de cada afio, durante 12 afios.
Solucion en Excel:

Dentro de las funciones financieras que se incluyen en las hojas electronicas de Excel,
existe una funcion para cada una de las variables que intervienen en las series

uniformes o alicuotas.

Para el ejemplo citado anteriormente, utilizamos la funcién financiera PAGO, la cual
retorna el pago periédico de una anualidad, fundamentandose en pagos constantes y

tasa de interés constante. Lo anterior, se expresa de la siguiente manera:

PAGO(tasa, nper, va, vf, tipo)

Donde;

tasa= Tasa de interés por periodo de la anualidad

nper= NUmero total de pagos de la anualidad

VA= Valor actual equivalente de los pagos

VF=Valor futuro equivalente de los pagos

Tipo= Valor légico en el que 1 = pago al comienzo del periodo; 0= pago al final del

periodo, este ultimo también se puede omitir.

Aplicando las funciones de Excel al ejemplo, tenemos:
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A B

20% EA

1 Ejemplo - Pago

2

3 VA $ 1.000.000

4 n 12 afios
5 Interés

6

7 Pago $225.264,96

r»‘ug«.nrr-cr‘.k‘,; de funcibn
PAGO
Tasa 85
Nper B4
Va B2
Vi

Tipo

Como se observa, los célculos realizados en Excel bajo la funcién correspondiente,
nos arrojan el mismo resultado que aplicando la férmula manual. Por lo que cualquiera

de las dos formas es valida.

Calcula el pago de un préstamo dasado

™

1 Sy
M) - 02
= =1
IR = -1000000
=5
- 2252649649

N pagos y tasa de interés constantes

Tipo ¢ un valor I6GIKo: para pago al comienzo del periodo = 1; para pago

Resuitado de la formula = § 22526496

Avuda sobre e4ta funcion
Y obre ¢ r

Aspectos importantes para tener en cuenta son:

a. Latasa de interés que se incluye en el argumento de funcién (Tasa) debe estar en

la misma unidad de tiempo utilizada para el argumento Nper, en este caso, como

3l final del periodo = 0 u omitido,

Aceptar Cancelar

los periodos de pago son anuales, la tasa de interés debe ser anual.

b. El valor futuro (VF) debe omitirse porque calcularemos la anualidad dado un valor

presente.

c. Se recomienda introducir el argumento VA con signo negativo, Como se aprecia en

la imagen anterior, para que el resultado sea positivo.

4.1.1 Valor presente de una anualidad ordinaria o vencida:

El valor presente de una anualidad vencida es la cantidad de dinero P, descompuesto

en cuotas iguales a periodos iguales, y que bajo un interés compuesto, entregara un

valor equivalente total en el momento presente.

Para determinar el valor presente de una anualidad vencida se reemplazan los datos

conocidos en la siguiente expresion,
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o @)1
@+i)"i

Dénde:

A: Anualidad o pago,
i: Tasa interés,

n: tiempo o nimero de pagos a efectuar

Tomando el mismo ejemplo anterior podemos calcular:

¢ Cuanto se debe depositar hoy a fin de retirar $225,264.965 al final de cada afio,

durante 12 afios, si la tasa de interés es del 20% anual?
Solucién:

Representando graficamente,

>

A
ACA A A = 225,264.965

I I I I I I I I I I I
I I I !
1 2 3

2 i =20%

n+ - ©
b ——

Reemplazando los datos anteriores en la ecuacion anterior tenemos:

P =225,264.965

(1+0,20)12 —1
| (1+0,20)120,20

[7.916

P = 225,264.965
1 1.783

} =1,000,000

R// Pagar 12 cuotas de $225,264.965 a una tasa del 20% anual, es equivalente a

pagar hoy $1,000,000.

Solucién en Excel,

Implementando la funcion financiera de valor presente, VA.
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VA(tasa, nper, pago, vf, tipo)

A B8 C
1 Ejemplo - Valor Actual
2
3 n 12 afios
4 interés 20% EA
5 Pago $225.264,96
6
7 VA $ 1.000.000

r
Argumentos de funcién

R

VA

Tasa B4 0,2
Nper B3 12
Pago .BS -225264,9649
vt
J Tipo Es) =
3 = 1000000

Devuelve el valor presente de una inversion: I3 suma total del valor actual de una serie de pagos futuros.

Tipo es un valor l6gico: para page al comienzo del periodo = 1; para pago al
final del periodo = 0 u omitido.

Resultado de {a formula =  $ 1.000.000,00

Mgz sobie ssia ty | Aceptar | | Cancelar

4.1.2 Valor futuro de una anualidad ordinaria o vencida:

Determina el valor acumulado al final de n periodos, acordando depdésitos de $X
cantidad y reconociendo un interés del 1% por periodo. Las siguientes formulas nos
permiten hallar el valor futuro equivalente de una anualidad o pago y la anualidad

equivalente a un valor futuro conocido:

(L+i)" -1
i

F =

(L+i)" -1

Continuando con el ejemplo:

A gué valor final corresponde una serie uniforme de desembolsos de $225,264.965
efectuados al final de cada afio, durante 12 afios, si la tasa de interés es del 20%

anual?

Solucioén:
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En la gréfica,

F=7
0 1 2 3 11 I 12
1 | | 1 | | | | 1 | | |
1 l l l 1 1 1 1 1 1 1 l l
i=20%
A A A A A

A = 225,264.965

Entonces,

(1+0,20)'2 -1

F =225,264.965
0,20

F =225,264.965 % =8,916,100.452

R// Al final del afio los desembolsos totalizaran $8,916,100.

Solucién en Excel, bajo la funcién financiera de valor futuro (VF)

VF(tasa, nper, pago, va, tipo)

[4] & ] B ¢
1 emplo - Valor Futuro

‘ Ejempl i

| 2

‘ 3 n 12 afios

] 4 Interés 20% EA

| 5 Pago $225.264,96

| 6

| 7 VF $8.916.100

r B
Argumentos de funcién M

VF
Tasa B4 E] = 02
Nper B3 s - 12
Pago -85 ] = -225264,9649
Va = =
Tipo EJ —
> - §916100,448

Devuelve el valor futuro de una inversidn basado en pagos periddicos y constantes, y una tasa de interés
también constante.

Tipo es el nimero 0 01 ¢ indica cudndo vencen 105 pagos: pago al comienzo
del periodo =1; pago al final del periodo = 0 u omitido.

Resultado de laformula = $8.916.100,45

' Aceptar '[ Cancelar J
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4.2 ANUALIDAD O PAGO ANTICIPADO

Las anualidades ordinarias anticipadas son aquellas en las cuales el primer pago se
efectda al inicio del primer periodo, el cual coincide con el punto donde se ubica el
valor presente equivalente. Conceptualmente se dice que una serie uniforme
anticipada se inicia con un pago (periodo cero o valor presente) y termina en un
periodo con un dltimo pago que se ubicara un periodo antes del punto donde se ubica

el valor futuro equivalente a la serie uniforme anticipada.

i

Graficamente podemos observar que una anualidad anticipada tiene su primer pago el

n-1 n
| | | | | | | | |
| | |

r» +——— O
> e—t N
P —— L

A

mismo periodo que su valor presente y que el Gltimo pago se realiza un periodo antes

del punto donde se ubica el valor futuro.

De forma matematica,

_ P @+
+D| @+i)" -1

Doénde:

P: Valor presente,

i: Tasa interés,

n: tiempo o niumero de pagos pactados.

Ejemplo 2.

Un comerciante desea alquilar un local durante un afio, que tiene un valor de
$5,257,104 al momento del arriendo. ¢Cual es el canon mensual de arrendamiento
gue debe pagar, si se estan efectuando los pagos el primer dia de cada mes, durante

los 12 meses del contrato, teniendo una tasa de interés del 2.5% mensual?

Solucién:

Reemplazando en la formula,
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A 5.257,104 | (L+ 0.025)120.025
(1+0.025)| (140,025 -1

A =5,128,881.95

[0.033622} 500,000

R/l ElI canon mensual de arrendamiento que debe pagar el comerciante, efectuando
los pagos el primer dia de cada mes, con un interés del 2,5% mensual, es de

$500,000.

Aplicando las funciones de Excel, tenemos:

" " L 8
1 Ejemplo - Pago anticipado
2
3 VA $5.257.104
4 Interés 2,50% MV
S n 12 meses
6
7 Pago $ 500.000
Argumentos de funaién
I FACO
| b - M Itipoenl porque
| S-S 2 los pagossonal
—— it ol ) principio del
i = e periodc
™o 3 i

- A995,9461
Ccila ¢ pago de npréstame Easado en pages v tass deirterés Corstanies

Tip> o5 un valor Kgo: pava pago Al comeno de paiodo = 1 parapago
&l fral del periodo = 0 u sentide.,

Rexltado oo s foonda = 499999,9661

ANz s o2t 34000 Aceoin Cancelor

4.2.1 Valor presente de una anualidad anticipada:

El valor presente de una anualidad anticipada es la cantidad de dinero P,
descompuesto en cuotas iguales a periodos iguales realizadas al inicio de cada
periodo, y que bajo un interés compuesto, entregard un valor equivalente total en el

momento presente.

Para determinar el valor presente de una anualidad anticipada se reemplazan los

datos conocidos en la siguiente expresion,
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@+i)" -1
@+i)"i

Dénde:

A: Anualidad o pago,
i: Tasa interés,

n: Tiempo o0 numero de pagos a efectuar

En la férmula propuesta podemos observar que dado que el VP de la anualidad
anticipada se calcula en el periodo — 1, es decir, en el periodo antes de cero, hay que
llevarlo un periodo hacia el futuro multiplicando por (1 + i) para que vuelva a su punto

focal.

Ejemplo 3.

Un comerciante paga $500,000 como canon mensual de arrendamiento y debe
efectuar los pagos el primer dia de cada mes. Si ha de alquilar el local durante un afio,
¢qué valor sera equivalente hoy, al momento del arriendo, a los canones por pagar

durante 12 meses si la tasa de interés es del 2.5% mensual?
Solucién:

Representando el problema de forma gréfica,

p=?u‘
L

i=2.5%

D o—
Bt

Be— =
P M

A =500,000

Aplicando la formula tenemos,

| 72



(1+0.025)12 _1

P =500,000 (1+0.025)
(1+0.025)120.025

b _500.000] 23535110451 _ o0 a6
0.033622221

R// Pagar 12 cuotas de $500,000 efectuando los pagos el primer dia de cada mes a

una tasa del 2.5% mensual, es equivalente a pagar hoy $5,257,104.36.

En Excel,
Implementando la funcion financiera de valor presente, VA.

VA(tasa, nper, pago, vf, tipo)

A e

Ejemplo 8 - Valor Actual

i Page $ 500.000

4 interés 2,50% My
5n 12 meses
&
7 VA $5.257.104,36
(" g
Argumentos de funda
l Vi
Tasa &4 E{
Nper 65 23
Pago .83 7:)‘
w ]
. Tigo 1 2y

- 5257504357
Devudive el vaior presente de unad inwersione 3 suma total del valor actual de und sene de pagos fulwos.

TIpO ¢ wn valor 1500 IS PAGS I comienzo del perisdo = 1 padd pago al
fimal d&) penioao » 9 u omitido.

Resultado de fa fdmmula = $5.257.10436

Axuda1ebre st fondonl | Aceptse | | Camcelat |

4.2.2 Valor futuro de una anualidad anticipada:

Determina el valor acumulado al final de n periodos, acordando depoésitos de $X

cantidad al inicio de cada periodo y reconociendo un interés del i% por periodo.

Se denota de la siguiente forma;
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A ety

En la formula del valor futuro ocurre lo mismo que en la del valor presente, la formula
para las anualidades anticipadas en valor futuro (F) se estaria calculando en el periodo
n-1 (un periodo antes de n), por lo tanto se debe llevar un periodo hacia el futuro

multiplicando por (1 + i), para que vuelva a su punto focal.

Siguiendo con el ejemplo:

Un comerciante paga $500,000 como canon mensual de arrendamiento y debe
efectuar los pagos el primer dia de cada mes. Si ha de alquilar el local durante un afio,
¢qué valor sera equivalente en el futuro, a los canones por pagar durante 12 meses, Si

la tasa de interés es del 2.5% mensual?

Solucién:

En la gréfica,

M
]
W

:p'l——rl

12

A= 225,264.965

Entonces,

12
F = 500,000 L0029 =11 | 4 5om)
F- 500,000[%}(1.025) — 7,070,221

R/ El valor equivalente en el futuro, a los canones por pagar durante 12 meses, al

inicio de cada mes, si la tasa de interés es del 2.5% mensual, es de $7,070,221.
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En Excel, bajo la funcion financiera de valor futuro (VF)

VF(tasa, nper, pago, va, tipo)

A B C
1 Ejemplo - Valor futuro
2
3 Pago 5500.000
4 Interés 2,50% MV
5 n 12 meses
&
7 |VF $£7.070.221
7 Argumentos de funcidn |2 .&1
; ".,-F
Tasa |84 ] = 0.0z
Hper 05 ] = 12
Fago 831 = 500000
Va -
il Teo |1 . |
i
= TOTO2M),B37
Deevuebve &l valar futire de uns mverson bassds &n pagos penddots v condiantes, y wns teas de nterss Uaeieen
constante,
Tipo s el ndmero 0 6 1 e indica cudndo vencen los pagos: pago al comenzo del
> perinda =1; pago al final del periods = 0 u omitido.,
Resultado de |a formuls = P00 897
b exin fi Aceptar | | Conceler
== _ = == 44

4.3 ANUALIDAD DIFERIDA

La anualidad diferida es aquella en la cual el primer pago se realiza varios periodos
después de la fecha inicial, es decir, que entre la fecha inicial y la correspondiente al
primer pago hay un tiempo muerto o periodo de gracia en donde no hay movimientos
de efectivo. Es asi como, el plazo total (n) se divide en dos periodos: el inicial que es

muerto o de gracia y el final que es de pagos donde se hacen movimientos de efectivo.

Representando graficamente una anualidad diferida tenemos:

Obsérvese que el primer pago esta en el periodo 4, por lo cual la anualidad debe

comenzar en el periodo 3 y terminar en el periodo n para que se cumpla la condicion
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de que el nimero de pagos sea igual al nimero de periodos. Ademas de esto, su valor

presente debera trasladarse al punto donde se ubica la fecha focal.

Mateméaticamente podemos calcular la anualidad diferida haciendo uso de las formulas

ya vistas,

F=P1+i)"

Dénde:

P = El valor presente equivalente,
i= La tasa interés acordada,
n= Tiempo o numero de pagos a efectuar

La férmula del valor futuro trasladaria el valor presente al punto donde se ubica la
fecha focal, es decir, al momento donde se acuerda iniciar el pago de intereses. Otra

formula utilizada es,

@+i)"i
@+i)" -1

A=P

Dénde:

A= Anualidad, pago o alicuota igual
P = El valor presente equivalente,
i= La tasa interés acordada,

n= Numero de periodos de pago.

Una vez se traslade el valor presente a la fecha focal, se prosigue a calcular el pago o
anualidades con la formula correspondiente, en este caso, se mostro la formula de

anualidades vencidas suponiendo que los pagos son al final de cada periodo.

Ejemplo 4.

Un agricultor necesita financiar un nuevo proyecto agricola, por lo que le ha solicitado
al banco un préstamo de $10,000,000, para ser cancelado en 20 pagos iguales

trimestrales, sin embargo también solicita que le permitan efectuar el primer pago
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exactamente al afio de que se le conceda el préstamo, ya que con el dinero del
préstamo va a invertir en la fase de produccién del proyecto la cual requiere del tiempo
necesario para el arrendamiento del predio, preparacion del terreno, siembra,

fertilizacion, etc. Calcular los pagos trimestrales con una tasa del 7% t.v.
Solucién:

Representando el problema de forma gréfica,

A, B, Ay Py
l T T T I I I l l T
o l | | | | | | I I I
1 2 3 4 5 & 23

S10.000.000

Empleando las formulas correspondientes:

Para el traslado del valor presente a la fecha donde se inician los pagos,

F =10,000,000(1+0.07)3

F =12,250,430

Para el célculo de los pagos trimestrales,

(1+0.07)290.07
(1+0.07)20 _1

A=12,250,430

A=12.250, 430[0.2708779}

2.8696845
A =12,250,430[0.0943929]
A =%$1156,354

R// El agricultor debe pagar al banco trimestralmente $1,156,354 durante 20 trimestres

y después de 1 afio de adquirido el préstamo, a una tasa del 7% tv. En Excel,
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Aplicando la funcion financiera VF y PAGO.

A 8 C
1 Ejemplo - Valor futuro
2
3 v $ 10.000.000
4 Interés 7.0% tv
5 n 3 trimestres
6 VF $12.250.430
A B I C
1 Ejemplo - Anualidad
2
3 vp $12,250.430
4 Interés 7.0% t.v
S n 20 trimestres
6 Pago $1.156.354
rArgomeMo;def\nKuOn — [ —
| PaGo
Tasa B4 'Qj - 0,07
Nper 25 %) - 20
va &3 %] = -122504%
‘ Vi =) =
I Teo Tl -
- 1156383,929
% Calass ¢ pago de un préstamo basado en POPOs ¥ tasa de Interéds constantes
Va es &l valor actual: Is cantidad total de una serie de pagos futures.
Resultado de la firmuls =  1156353,929
Aceptar Cancelar
Ejemplo 5.

Un estudiante solicita un préstamo para su educacion universitaria y recibe de una
entidad oficial la suma de $200,000 al inicio de cada mes durante cinco afios. El
compromiso adquirido es pagar la deuda en mensualidades iguales, una vez graduado
y con empleo, en un periodo de tres afios. Si el interés del préstamo es del 2.8%

mensual, ¢ cuanto pagard mensualmente una vez graduado?

Solucién:

Graficamente tendriamos,

| R I I e
B A N R By B By

De forma matematica,

| 78



- {M}l )

I 60
F = 200,000 £X0928) 7 =11 | 4 5g)
0.028
F = 200,000 4'243880427871154}(1.028) — 31156,365.32

El resultado anterior representa la deuda vigente del estudiante al terminar sus

estudios los cuales deberad comenzar a pagar en 36 cuotas mensuales iguales segun

el siguiente calculo:

a_p| @D
@+ -1

A =31,156,365.32

(1+0.028)360.028
| (1+0.028)%0 1

(2.70241552835) 0,028
1.70241552835

A =31,156,365.32 =1,384,813.77

R// El estudiante pagard mensualmente, una vez graduado $1,384,813.77 en un

periodo de tres afios y con un interés del 2.8% mensual.

Solucion en Excel,

A B ' c
Ejamplo - Valor Futura

1
2
3 Pago $200.000
4 | Interés 2,8% Mv
5 .n 60 Mensual
6 VF $31.156.365
Argumentos de funcidn L ]
:“..- — —— -
Tasa 34 %] = op2
Wper 53 sl =
Pago 43 ] - -
~- ™ -
Teo o 3

= MISEMS X2
% il:lh\r}.tdvda' future de una Fversidn basads e papos periddices y constanies, y una tasa de nterds tambein
| constante,

Tipo e o nimeno () 4 1 & indica osindo venoen los papos: pago Al comsno del
perindo = 1; page o final del peviade = 0w omitido.

| Resutado de Lo Firmuls = 32156365, 12
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A B C

1 Ejemplo - Anualidad
2
3 vp $31.156.365
4 Interés 2,8% Mv
5 n 36 Meses
6 Pago $1.384.814
Argumentos de funcidn _— =B ‘ﬁg
PAGO
Tasa &4 = 0,028
HNper B85 = 36
va 23 = -31156365
vE -
Tipo (e -
> = 1384813,76

Calaula el pago de un préstamo basado en pagos y tasa de interés constantes.

Va es ¢ valor actudl: la cantidad total de una sene de pagos futuros.

Resultado de la fdenvda = 1384813,7%

ngién idcert:) . Concear

4.4 ANUALIDAD PERPETUA

La anualidad perpetua es aquella en la cual hay un infinito nUmero de pagos. Este tipo
de anualidad no existe dado que toda deuda tiene un fin; sin embargo, se tiene en
cuenta el célculo de esta anualidad, cuando no se sabe cuantos pagos son o el ultimo
pago se encuentra en un futuro muy lejano. De forma matematica se expresa de la

siguiente manera:

Dénde:

P = El valor presente equivalente
A= Anualidad, pago o alicuota igual,

i: La tasa interés acordada,

En la anualidad perpetua debe tenerse en cuenta que solo existe el valor presente, ya
gue el valor futuro seria infinito. Es importante resaltar también que en las anualidades
perpetuas como n tiende a infinito, no importa si son vencidas o anticipadas, por lo

tanto siempre se utilizara la formula general expresada anteriormente.

Graficamente podemos representar una anualidad perpetua asi:
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W\

L e e
>
s —1+—>

n--»

Como se puede observar no existe un limite de tiempo, es decir, n tiende a infinito. Por
lo que el valor presente de una anualidad perpetua seria aquella cantidad de dinero P
gue bajo un interés compuesto, en un namero infinito de periodos, entregara un valor

equivalente al total de las anualidades.

Ejemplo 6.

El sefior Pérez se ha ganado el baloto y desea hacer un depdsito para que su hijo, que
hoy tiene 15 afos, pueda retirar mensualmente $650,000 durante toda la vida, o por lo
menos hasta que el dinero se acabe. ¢ Cuanto debe depositar el sefior Pérez en una

cuenta que paga el 1.5% mensual?

Solucién:

Aplicando la formula correspondiente,

> _ $645,000
0.015

P =$43,000,000

R/l ElI sefior Pérez debe depositar en la cuenta que paga el 1.5% mensual,
$43,000,000 para que su hijo, que hoy tiene 15 afos, pueda retirar mensualmente

$650,000 durante toda su vida.

4.5 AMORTIZACION Y CAPITALIZACION
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Amortizacion

La amortizacion de deudas es un aspecto muy importante en las finanzas, puesto que
a través de ella podemos reducir a cero una deuda, considerando pagos periodicos
segun lo acordado entre el deudor y el acreedor. Este comportamiento de la deuda lo
podemos comprender mejor mediante una tabla de amortizacion, la cual nos informa
acerca de la evolucién de la deuda debido a que nos muestra periodo a periodo lo

siguiente:

e El valor de los intereses causados,
e El valor de la cuota pagada,
e El valor del abono a capital y,

e El saldo del crédito o deuda.

La explicacion de la forma de elaborar una tabla de amortizaciébn se mostrara con el

siguiente ejemplo.

Ejemplo 7.

Se desea crear una tabla de amortizacion para controlar un crédito de $50,000, el cual
se va a cancelar en 6 cuotas mensuales iguales con una tasa de interés del 1.5%

mensual vencido.

Solucién:

En primer lugar se debe calcular el valor del pago mensual mediante la funcién Pago

en Excel,

PAGO (tasa, nper, va, Vf, tipo)

Donde;
tasa= Tasa de interés por periodo del crédito
nper= Numero total de pagos del crédito

VA= Valor actual equivalente de los pagos
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VF=Valor futuro equivalente de los pagos
Tipo= Valor logico en el que 1=pago al comienzo del

periodo, este Ultimo también se puede omitir.

Aplicando la funcion en Excel,

A B C
Ejemplo - Crédito

1
2
3 'Vvp $50.000
4 Interés 1,5% Mv
5n 6 Meses
6 Pago $8.776
3 Argumentos de funcién
' PAGO
Tasa B3
Nper 85
va 83
vf
': oo
—

@[22 [#)[#) 2]
g

periodo; O=pago al final del

= 8776,260731 ‘

| Caloda of pago de un préstamo basado en pagos y tasa de interds constantes,

Va e3¢l valor actual: la cantidad total de una serie de pagos fuburos.

| Resultado de la férmula = 8775, 260731

En segundo lugar se elabora la tabla de amortizacién con

| Aceptac | | Cancelar .

los pagos iguales,

Periodos Capital Intereses Pago Amortizacior
0 50,000.00
1 41,973.74 750.00 $8,776.26 8,026.26
2 33,827.08 629.61 $8,776.26 8,146.65
3 25,558.23 507.41 $8,776.26 8,268.85
4 17,165.34 383.37 $8,776.26 8,392.89
5 8,646.56 257.48 $8,776.26 8,518.78
6 - 129.70 $8,776.26 8,646.56
2,657.56 52,657.56 50,000.00

Se puede observar lo siguiente con respecto a la tabla anterior:

Primero, el capital se va reduciendo periodo a periodo hasta llegar a cero en el dltimo

periodo pactado, en este caso el mes 6. Esto sucede porque el capital de cada periodo

debe restar la debida amortizacion para asi reducir el importe de la deuda a cero.
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Segundo, el crédito contempla unos intereses los cuales se deben pagar por utilizar un
capital ajeno. Aquellos intereses son establecidos desde el principio y se calculan

sobre el capital de cada periodo.

Tercero, los pagos corresponden a los intereses, es decir, es la porcion que se destina

a remunerar al propietario del capital.

Y por ultimo, la amortizacion que corresponde al abono a capital, 6sea, la porcion que

se destina a pagar la deuda.

Es importante tener en cuenta que se pueden presentar casos en los cuales el cliente
solicite en cualquier punto del tiempo de su deuda que se le reciban abonos
extraordinarios no pactados desde un principio, los cuales al aplicarse al crédito

pueden generar las siguientes situaciones:

e Una reduccion de valor de las cuotas futuras

e Una disminucion en el plazo del crédito

Mediante el ejemplo anteriormente planteado se explicara la elaboracion de una tabla

de amortizacidon con abonos extraordinarios.

Ejemplo 8.

Se desea crear una tabla de amortizacion para controlar un crédito de $50,000, el cual
se va a cancelar en 6 cuotas mensuales iguales con una tasa de interés del 1.5%

mensual vencido. Se recibe un abono extraordinario de $10,000 junto con la cuota 3.

e El cliente desea seguir pagando la misma cuota, por lo tanto se reducira el plazo

del crédito.
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Periodos Capital Intereses Pago Amortizacion

0 50.000,00
1 41.973,74 750,00 58.776,26 8.026,26
2 33.827,08 629,61 58.776,26 8.146,65
3 15.5538,23 50741 518.776,26 15.268,85
4 7.015,34 233,37 $8.776,26 8.342,83
5 105,23 7.120,57 7.015,34
B

2.275 62 52.225,62 50.000,00

De la tabla anterior se puede observar que debido al abono extraordinario que hizo el
cliente en la cuota 3 y con el deseo de seguir pagando la misma cuota, el plazo del
crédito se redujo a 5 meses por lo que el pago de la ultima cuota se realiz6 en el mes 5
por valor de $7,120.57, equivalente al saldo anterior por $7,015.34 mas los intereses

por $105.23.

e El cliente desea que se reduzcan sus cuotas siguientes conservando el mismo

plazo.
Periodos Capital Intereses Pago Amortizacion

0 50,000.00

1 41,973.74 750.00 $8,776.26 8,026.26

2 33,827.08 629.61 $8,776.26 8,146.65

3 15,558.23 507.41 $18,776.26 18,268.85

4 10,449.17 233.37 $5,342.43 5,109.06

5 5,263.48 156.74 $5,342.43 5,185.69

6 - 78.95 $5,342.43 5,263.48
2,356.08 52,356.08 50,000.00

La tabla anterior nos muestra que por el abono extraordinario que hizo el cliente en la
cuota 3 con el deseo de reducir sus cuotas siguientes conservando el mismo plazo, el
plazo del crédito se mantiene en los 6 meses inicialmente pactados por lo que la cuota

mensual a partir del mes 4 queda en $5,342.23.

Capitalizacion

La capitalizacién se entiende como el proceso de reunir un capital mediante depdésitos
periodicos, en los cuales se reciben unos beneficios llamados intereses. Este proceso

puede ser seguido por medio de una tabla de capitalizacién, que nos muestra, periodo
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a periodo, la forma como se va reuniendo un capital. Ademas nos permite estar
informados acerca de la evolucion de la inversion porque nos muestra los siguientes

items:

e El valor de los intereses devengados,
e El valor del deposito efectuado,
e El valor del incremento del capital y,

e El saldo de la inversion.

Haciendo uso del siguiente ejemplo explicaremos la forma de construir una tabla de

amortizacion.

Ejemplo 9.

Se desea crear una tabla de capitalizacion que controle una meta de inversion de
$50,000, depositando una cantidad igual durante 6 cuotas mensuales en un fondo de

inversidn que reconoce con una tasa de interés del 0.5% MV.

Solucién:

Primero, debemos calcular el valor del depésito mediante la funcién pago en Excel.

PAGO (tasa, nper, va, vf, tipo)

= _ = ; =
1 Ejemplo - Capitalizacion
2
3 (VF 550,000
4 |Interés 0,5% MV
5-in 6 Mesos
6 |Pago 58.229.77
Argumentos de funcion x|
PAGO
Tasa |52 f&] = 0,005
nper [g5 = B
v | & -
vi |83 & = -50000
Teo | &= -
% = 8219, TTaTE2

Caboula e pago de un préstamo basado &n pagoes ¥ tasa de interés constantes.

Vi es el valor future o saldo en efectvo que se dessa lograr despuds de
efectusr o Bitmo pago v gue s¢ asume O (oero) S se omite,

Resultado de o fiemula = 822977, 28%

AviiEs pobre esta fanoo
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Segundo, procedemos a elaborar la tabla.

Periodos Capital Intereses Depdsito [Incr. Capital
0

1 8,229.77 - $8,229.77| 8,229.77

2 16,500.69 41.15 $8,229.77 8,270.92

3 24,812.97 82.50 $8,229.77 8,312.28

4 33,166.81 124.06 $8,229.77 8,353.84

5 41,562.42 165.83 $8,229.77 8,395.61

6 50,000.00 207.81 $8,229.77 8,437.58

621.36 49,378.64  50,000.00

De la tabla de capitalizaciéon anterior podemos observar lo siguiente:

e El capital, que se refiere al saldo acumulado al inicio del periodo de pago. En el
primer periodo es igual cero y en los periodos restantes es igual al saldo
acumulado del periodo anterior més el incremento a capital del periodo anterior e
intereses del periodo actual.

e Los intereses, que se reciben y calculan sobre el capital de cada periodo.

e El depdsito, que es el valor que se ahorra y dado que es un aporte del inversionista
la totalidad se considera capital. Su monto corresponde al pago encontrado
mediante la funcion de Excel.

e El incremento a capital, que se refiere al saldo capitalizado al final del periodo de
pago. En el dltimo periodo debe ser igual al valor futuro establecido. Se calcula
como la sumatoria del capital del periodo, mas el depdsito del periodo, mas los

intereses devengados durante el periodo.

4.6. RESUMEN DE FORMULAS. CAPITULO 4: SERIES UNIFORMES

1. Anualidad ordinaria vencida

(L+i)"i

A=p| 10
(1+i)" -1

En Excel: PAGO(tasa, nper, va, Vi, tipo)

2. Valor presente de una anualidad ordinaria o vencida:
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P— a+0n_1a+n
@+i)"i

En Excel: VA(tasa, nper, pago, Vf, tipo)

3. Valor futuro de una anualidad ordinaria o vencida:

- _ A{(Hii)” —1}

En Excel: VF(tasa, nper, pago, va, tipo)

4. Anualidad o pago anticipado:

AP @+i)"i
D] @+)" -1

5. Valor presente de una anualidad anticipada:

@+ -1
@+i)"i

P- (L+i)

6. Valor futuro de una anualidad anticipada:

- A{(Hi?” —1](1+i)

7. Anualidad diferida

F=P@+i)"
a_pl @)
a+i" -1

8. Anualidad perpetua
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4.7. EJERCICIOS CAPITULO 4. SERIES UNIFORMES

1. Un contrato de arriendo por un afio establece el pago de $20,000 mensuales al
principio de cada mes. Si ofrecen cancelar todo el contrato a su inicio, ¢cuanto
debera pagar, suponiendo:

a. tasa del 30% anual CM,;
b. tasa 3% mes anticipado.
(Respuesta: a) $210,284; b) $204,105)

2. Un documento estipula pagos trimestrales de $10,000, iniciando el primer pago el
primero de enero de 2016 y terminando el primero de julio de 2024. Si desea
cambiar este documento por otro que estipule pagos trimestrales de $A
comenzando el primero de abril de 2017 y terminando el primero de julio de 2018,
hallar el valor de $A. Suponga una tasa del 20% CT. Nota: el valor de los dos
documentos debe ser igual en el punto que escoja como fecha focal.

(Respuesta: $41,172.87)

3. Una empresa tiene dos deudas con un banco, la primera deuda es de $100,000
con interés del 30% anual MV. se adquiri6 hace 6 meses y hoy se vence; la
segunda por $200,000 al 32% anual MV se contratd hace 2 meses y vence en 4
meses, debido a la incapacidad de cancelar la deuda. la empresa propone al banco
refinanciar su deuda, llegandose a un acuerdo entre las partes de la siguiente
forma: Hacer 3 pagos iguales con vencimiento en 6, 9 y 12 meses, con una tasa del
33% anual MV. ¢ Cual es el valor de cada pago?

(Respuesta: $138,452.64)

4. Una persona compra un automovil en $6,000,000; si le exigen una cuota inicial del
40% vy el resto lo cancela en 36 cuotas mensuales, ¢a cuanto ascendera la cuota,
suponiendo intereses del 3.5% efectivo mensual?

(Respuesta: $177,422.97)

5. Si en el problema anterior se ofrecen dos cuotas extraordinarias: la primera de
$350,000 en el mes 5y la segunda de $500,000 en el mes 18. ¢ cual sera el valor
de la cuota ordinaria?

(Respuesta: $149,633.07)

6. Una maquina cuesta al contado $600,000. Para promover las ventas, se ofrece que
puede ser vendida en 24 cuotas mensuales iguales, efectuandose la primera el dia
de la venta. Si se carga un interés del 3% efectivo mensual. Calcular el valor de
cada pago.

(Respuesta: $34,396.55)
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7.

10.

11.

12.

Un padre de familia prometié a su hija que cuando ella cumpliera 15 afios le haria
su fiesta, ademas de regalarle un viaje de 8 dias a San Andrés. Segun las
investigaciones realizadas por el padre, para poder cumplir su promesa requiere
$5,000,000, por lo cual ha decidido ahorrar cada fin de mes cierta cantidad que le
permita cumplir lo ofrecido. Si la tasa de interés es del 10% anual TA. Y la nifia
tiene actualmente 12 afios, determinar:

b. El valor de los depdsitos mensuales.

c. Si él quisiera hacer un solo depdsito el dia de hoy, ¢cual seria la cantidad a

invertir?
d. Si él puede hacer durante el periodo ahorros semestrales extraordinarios de $

500,000. ¢ De cuanto le quedaran los depdsitos mensuales?

Un fondo para empleados presta a un socio la suma de $2 millones para ser
pagado en 3 afios, mediante cuotas mensuales uniformes, con intereses sobre
saldos al 24% anual CM. Si en el momento de pagar la sexta cuota, decide pagar
en forma anticipada las cuotas 7,8 y 9:
a. ¢cual debe ser el valor a cancelar al vencimiento de la sexta cuota?
b. ¢ cual debe ser el valor de los intereses descontados?

(Respuestas: a) $304,751.66; b) $9,111)

Hallar el monto y el valor presente de 20 pagos de $2,000 c/u. Suponiendo una
tasa del 18%.
(Respuestas: P = $10,705.49; F = $293,255.86)

Una persona desea comprar una maquina que vale $800,000, con el objeto de
poder disponer de esa cantidad el primero de diciembre de 2017. Comienza a
hacer depdsitos mensuales de $A en un fondo que paga el 30% CM. Si el primer
deposito lo hace el primero de febrero de 2016, hallar el valor del dep6sito mensual.

(Respuesta: $26,157.10)

Un equipo de sonido cuesta $400,000 al contado, pero puede ser cancelado en 24
cuotas mensuales de $33,000 c/u., efectudandose la primera el dia de la venta.
¢, Qué tasa efectiva mensual se esta cobrando?

(Respuesta: 7.159% EM)

Se necesita $1 millén para realizar un proyecto de ampliacion de una bodega. Una
compariia A ofrece prestar el dinero, pero exige que le sea pagado en 60 cuotas
mensuales vencidas de $36,132.96 c/u. Otra compafiia B ofrece prestar el dinero,
pero para que le sea pagado en 60 cuotas mensuales de $19,000 c/u. Y dos cuotas
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

adicionales asi: la primera de $250,000 pagadera al final del mes 12; la segunda de

$350,000 pagadera al final del mes 24. Hallar la tasa efectiva mensual y anual que

cobra cada una de las compafias, para decidir qué préstamo debe utilizar.
(Respuesta: Cia. A 3% mes, 42.57% EA, Cia. B 2.34% mes, 31.96% EA)

Si un banco le presta a usted $20,000,000 a una tasa combinada equivalente a la
DTF EA mas 6 puntos anual TA y si el plazo del crédito es de 36 meses:

a. ¢De cuanto le quedaran las cuotas mensuales si la DTF se cotiza al 4.05% EA?

b. Calcule en Excel la tabla de amortizacién correspondiente bajo la modalidad de

pago de cuotas iguales y de abono a capital igual mas intereses.

Una persona se compromete a pagar $60,000 mensuales, a partir del 8 de julio de
2017 hasta el 8 de diciembre de 2018. Para dar cumplimiento a ese contrato, se
propone hacer depoésitos mensuales de $R c/u, en una cuenta de ahorros que
como minimo le garantiza el 1.5% efectivo mensual. Si el primer depdsito lo efectia
el 8 de marzo de 2015, ¢cual sera el valor de $R, suponiendo que el ultimo
deposito lo haré:
a.el 8 de diciembre de 2018
b. el 8 de julio de 2017
c. el 8 de junio de 2017
d. el 8 de abril de 2016

(Respuestas: a) $18,749; b) $26,514; c) $27,271; d) $49,411)

Elaborar una tabla para amortizar la suma de $3 millones en pagos trimestrales
durante 15 meses con una tasa del 46% CT
(Respuesta parcial: Cuota: $821,945.32 Trimestral)

Elaborar una tabla para capitalizar la suma de $2 millones mediante depoésitos
semestrales durante 3 afios. Suponga una tasa del 42% CS.

(Respuesta parcial: Depdsito: $196,405.92 Semestral)

Una persona desea reunir $800,000 mediante depdsitos mensuales de $R c/u
durante 5 afios en una cuenta que paga el 30% CM. ¢Cudl es el total de intereses
ganados hasta el mes 30?

(Respuesta: $81 785.81)

Un sefior compro un automovil, dando una cuota inicial del 20% y el saldo lo
cancela con cuotas mensuales de $317,689.78 durante 3 afios. Después de
efectuar el pago de la cuota 24 ofrece cancelar el saldo de la deuda de un solo
contado y le dicen que su saldo en ese momento asciende a la suma de
$3,060,928.56.
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a. Calcular con 2 decimales exactos la tasa efectiva mensual que le estan
cobrando.

b. Calcular la tasa efectiva anual equivalente que le cobran.

c. ¢Cual es el costo total del automoévil?

(Respuestas: a) 3.55% efectivo mensual; b) 52% efectivo anual; c) $8 millones)

19. Una empresa requiere un préstamo de $60,000,000 para amortizarlo durante 5
aflos mediante pagos de cuotas semestrales iguales, a un interés del 8%
semestral. Las cuotas cubren capital e intereses que se liquidan sobre el saldo.

a. Determine el valor de la cuota semestral
b. Determine el saldo de la deuda al final del segundo afio
c. Determine el abono a capital del cuarto afo
d. Determine el saldo de la deuda al cuarto afo
e. Construya la matriz de pagos
(Respuestas: a) $8,941,769.32; b) $41,336,723.56; c) 13,670,732.17; d)
$15,945,542.00)

20. Si al comprar un producto se paga el 30% de su valor como cuota inicial y el resto
se pacta a una tasa del 7.8% trimestral, mediante cuotas trimestrales anticipadas
por valor de $150,000 durante dos afos. ¢De cuénto es el valor del producto que
adquirio?

(Respuesta: $1,337,608.52)
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CAPITULO 5. GRADIENTES

Objetivo General

Aplicar los conceptos y herramientas tratados en los capitulos anteriores (tasas de
interés, valor presente, valor futuro, pagos y anualidades), para resolver problemas de
series de flujos que varian ya sea por un valor aritmético o por un valor porcentual,

utilizando tanto formulas financieras, como la hoja de calculo Excel.

Objetivos Especificos

1. Presentar la definiciéon de gradiente.

2. Explicar los conceptos de gradiente aritmético y gradiente geométrico.

3. Calcular e interpretar el concepto de valor presente y valor futuro de una serie
de gradiente geométrico o aritmético.

4. Estimar el valor presente de una serie infinita de gradiente geométrico o

aritmético.
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DEFINICION DE GRADIENTE.

Se denomina gradiente a la variacion existente en una serie o sucesion de pagos. Los

gradientes se emplean en las operaciones financieras cuando se acuerda el pago de

cuotas periddicas crecientes o decrecientes, las cuales se conforman de una alicuota

mas un factor de variacién, ya sea aritmético, también llamado gradiente lineal, o

geomeétrico, refiriéndose a una variacion porcentual.

5.1 GRADIENTE ARITMETICO (G)

Un gradiente aritmético consiste en la variacion lineal o constante de una serie de

pagos, es decir, si la serie de pagos aumenta o disminuye respecto al anterior en

una misma cantidad (G), dicha cantidad se considera el gradiente aritmético. Si el

gradiente aritmético es positivo, la sucesion de pagos sera creciente, y si el

gradiente es negativo, la sucesidn de pagos sera decreciente. La forma de

representar una serie de pagos o flujos de fondos con gradiente aritmético es la

siguiente:

Tabla 5. Serie de pagos con gradiente Aritmético.

Primer pago
Segundo pago
Tercer pago

Cuarto pago

Enésimo pago
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Gréfico 7. Flujo de fondos con gradiente aritmético positivo

A1+ (n-1)G
&»
A1+ 3G
A1+ 2G [
Al+ G
Al
| I V4
0 1 2 3 4 n

Fuente: Los autores

Teniendo en cuenta el cuadro y la ilustracion anterior, la forma general de

representar el Ultimo pago o término con gradiente aritmético es:

An=A1+ (n-l)G

Donde:

An: Ultimo pago o término del gradiente aritmético
A1: pago base (sin gradiente)

G: gradiente aritmético (monto constante)

n: Numero de periodos de la serie de flujos

Ejemplo 1.

Hallar el valor de la Ultima cuota de una sucesiéon de pago, donde el primer pago

es de $100,000 y este aumenta $8,000 mensualmente durante un afio.

Solucioén:
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Al =100,000
G =8,000
n=12

Al12 = 100,000 + (12-1)*8,000 = $188,000

Gréfico 8. Flujo de Fondos con gradiente aritmético $8,000 y base $100,000

100.000 + 8.000%11

100.000 + 8.000*3

100.000 + 8.000*2

100.000 + 8.000

. P

Fuente: Los autores

Graéfico 9. Flujo de Fondos con gradiente aritmético $8,000 y base $100,000

188.000
124.000
116.000
108.000
100.000
| ‘I[ I 4
o 1 2 3 a 12
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Fuente: Los autores

Valor Presente del Gradiente Aritmético

El valor presente de una serie de gradientes, constituye a un pago Unico en el
momento actual o periodo cero, equivalente a la serie de flujos que aumentan o
disminuyen en un monto constante (gradiente aritmético). Para conocer dicho

valor presente se debe emplear la siguiente ecuacion:

(140" -1] 6 (1+i)"-1

VP =4, |———|+ —n(1+10)™"
L+ |oiLi(t40) (1+1)
O se puede re expresar de la siguiente manera:
VP =4, ﬂ% g lﬂ —n(l+i)™™

Donde:

VP: valor presente de la serie de flujos con gradiente aritmético
Ai: pago base (sin gradiente)

G: gradiente aritmético (monto constante)

i: tasa de interés de la operacion financiera

n: nimero de periodos de la serie de flujos

Ejemplo 2.

Hallar el valor presente de un préstamo que se amortiza efectuando 12 pagos,
los cuales se incrementan mensualmente en $50,000 y cuya cuota inicial es de

$300,000. La tasa de interés de dicho préstamo es del 24% anual mes vencido.

Solucién:
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A1 = 300,000
G = 50,000
i =24% a.m.v = 24%/12 = 2% m.v

n =12 meses

2%
. 50,0001 — (1 +204)*?
2% 204

[1 -1+ z%j“]
VP = 300,000

—12(1+ 20) "™

VP = 300,000*(10.57534122) + 2,500,000*(10.57534122 — 9.46191811) =

$5,956,160

R// El valor presente del préstamo es $5,956,160

Gréafico 10. Flujo de fondos de un préstamo de $5,956,160, amortizado en 12 cuotas
mensuales con gradiente aritmético de $50,000 y base de $300,000

850.000
450.000
400.000
350.000
300.000
]
! ! ! 2,
1 2 3 4 12
i=2%my

5.956.160

Fuente: Los Autores

5.1.1 Valor presente del gradiente aritmético con Excel
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Para hallar el valor presente de una serie de flujos de fondos con gradiente
aritmético se puede emplear la funcion de Excel VNA, la cual se encarga de

traer a presente una serie de flujos, descontandolos a una tasa determinada.

Ejemplo 3.

Utilizando las férmulas de Excel, hallar el valor presente de un préstamo que se
amortiza efectuando 12 pagos, los cuales se incrementan mensualmente en
$50,000 y cuya cuota inicial es de $300,000. La tasa de interés de dicho

préstamo es del 24% anual mes vencido.

Solucion:

1ro. Se construyen los flujos de fondos.

n FF

1 300.000 =Al G 50.000
2 350.000 =A1+(2-1)G Al 300.000
3 400.000 =A1+(3-1)G i 2,00%
4 450.000 =Al1+(4-1)G

5 500.000 =A1+(5-1)G

6 550.000 =Al+(6-1)G

7 600.000 =Al1+(7-1)G

8 650.000 =Al1+(8-1)G

9 700.000 =A1+(9-1)G

10 750.000 =A1+ (10-1)G

11 800.000 =A1+(11-1)G

12 850.000 =A1+(12-1)G

2do. Se ubica en la parte superior izquierda de la hoja Excel en el simbolo (fx),
el cual contiene las formulas financieras, posteriormente se selecciona VNA.

3ro. En la casilla Tasa se introduce la tasa de interés del préstamo, es decir el
2%, y en Valorl, se seleccionan los flujos de fondos desde el 1 hasta el 12, lo

gue en Excel seria de la casilla B3 hasta B14 (B3:B14).
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1 ‘Argumentos de funcion ﬂ ig
2 n FF VNA
3 1 300.000 Tasa |2 B - om
4 2 350.000 Valorl [53:514] % = [300000;350000;400000;450000,5000..,
5 3 400.000 Valgi2 |' ;.i'ij =
& 4 450.000
7 5 500.000
g 1] 250.000 :
= 5856160,151
g 5
. 7 600.000 Devuelve el valor neto presente de unalinversion a partir de una tasa de descuento y una serie de pagos futuros
10 B8 650.000 {valares negativashy entradas fvalores insitwm].
11 9 700.000 Valorl:| valorl:valor2:... son de 1 a 254 pagos e ingresos, igualmente espaciados
17 10 750.000 y que tienen lugar al final de cada periodo.
13 11 800.000
14 12 §50.000 Resultado de la fdrmula = 5.956.160
= Ayuda sobre esta funcion Aceptar l Cancelar

16 VP Prestamo  5.956.160 -

T

R// El valor presente del préstamo es $5,956,160

Valor Futuro del Gradiente Aritmético

El valor futuro del gradiente aritmético esta constituido por un pago unico futuro
gue se encuentra en el periodo n, el cual es equivalente a la sucesion de cuotas
gue incrementan en un monto constante G. La formula para determinar el valor

futuro de dichos gradientes es la siguiente:

VF = A, W]ﬁ[w_ﬂ]

L

Donde:

VF: valor o monto futuro equivalente a la serie de flujos con gradiente aritmético
A1: pago base (sin gradiente)

G: gradiente aritmético (monto constante)

i: tasa de interés de la operacion financiera

n: numero de periodos de la serie de flujos

| 100



Ejemplo 4.

Suponga que usted desea conocer el monto que tendra dentro de 5 afios, si
inicia un ahorro mensual de $200,000 que se ira incrementando en $10,000
cada periodo, teniendo en cuenta que el banco le reconoce una tasa de interés

del 1.8% m.v.

Solucién usando formulas:

A1: $200,000
G: $10,000
i=1.8% m.v

n =5 afios = 60 meses

— 60

l(1 +1.8)%° - 1] 10.000 l(1 +1.8%)%° — 1
VF = 200,000

1.8% 1.8%0 1.8%

VF = 200,000 * (106.4739755) + 555,556 *(106.4739755 — 60) = 47,113,670

R// Si realiza el ahorro descrito, dentro de 5 afos tendra: $47,113,670

Gréfico 11. Flujo de fondos de un ahorro a 60 meses bajo la modalidad de gradiente
aritmético de $10,000 y base de $200,000
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47.113.670

; i=1,8% myv
0 1 2 3 a 5 60
| i ' Vi
200.000
210000 |
220.000 |
230.000
240.000
]

750.000

Fuente: Los autores

Solucién usando Excel:

Para encontrar el valor futuro de una serie de flujos con gradiente aritmético, se

debe primero calcular el valor presente de los flujos con la funcion VNA de

Excel, y luego se halla el valor futuro usando la funcién de Excel VF. Lo anterior,

se realiza de la siguiente manera:

1ro. Se construyen los flujos de fondos.
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A B
1

2 n FF
3| 1 200.000
4 2 210.000
5 | 3 220.000
6 4 230.000
7 | 5 240.000
g 6 250.000
9 7 260.000
10 | 3 270.000
11 9 280.000
12| 10 290.000
57 55 740.000
58 56 750.000
59 57 760.000
60| 58 770.000
61 59 780.000
62 60 790.000
63

64 |vPAhorro | 16.154.007 | <
a5

m

i

1

2 n FF

3 1 200.000 =Al

4 2 210.000 =A1+(2-1)G
5 3 220,000 =Al +(3-1)G
B 4 230.000 =A1+(4-1)G
7 5 240,000 | =Al1+(5-1)G
g [ 250.000 =A1+(6-1)G
g 7 260.000 =41+(7-1)G
10 8 270,000 =A1+(8-1)G
11 2 280,000 =A1+(9-1)G
12 10 290.000 =41+ (10-1)G
13 1} 300.000

57 55 740,000 =Al+(35-1)G
58 56 750,000 =A1+(56-1)G
59 57 760,000 =Al1+(57-1)G
&0 58 770,000 =A1+(58-1)G
61 59 780.000 =A1+(59-1)G
52 60 790,000 =A1+(60-1)G

G 10.000
Al 200,000
i 1,80%

2do. Se ubica en la parte superior izquierda de la hoja Excel el simbolo (fx), el

cual contiene las formulas financieras, posteriormente se selecciona VNA.

3ro. En la casilla Tasa se introduce la tasa de interés del préstamo, es decir el

1.8%, y en Valorl, se seleccionan los flujos de fondos desde el 1 hasta el 60, lo

gue en Excel seria de la casilla B3 hasta B62 (B3:B62).

Tasa [1,894

valorl |B3:862

valor2 |

Devuelve el valor neto presente de ung
fvalores negativos) y entradas {valores

Tasa]

Resultado de la férmula = 16.154.007

Ayuda sobre esta funcidn

ositivos).

] ) e

21 x|

= 0,018
= {200000;210000;220000;230000;2400..,

= 16154006,7

inversidn a partir de una tasa de descuento y una serie de pagos futuros

es [a tasa de descuento durante un periodo.

I Aceptar I Cancelar
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4to. Se ubica de nuevo en la parte superior izquierda de la hoja Excel, en el
simbolo (fx), el cual contiene las férmulas financieras, posteriormente se

selecciona VF.

5to. En la casilla Tasa se introduce la tasa de interés del préstamo, es decir el
1.8%, Nper corresponde a los 60 (meses) y Va es el valor presente del

préstamo con signo negativo (dado que VP y VF son flujos contrarios).

Argumentos de funcién 7| x|
VF
Tasa |1,8% f& = 0018
Nper |50 B = e0
Pago | o -
va |-B64 fal = -16154006,7
Tipo | ;__J =

= 47113567034

Devuelve el valor futuro de una inversion basado en pagosfperiodicos y constantes, y una tasa de interés
también constante.

Tasa eslatasa de interé] por periodo, Por ejemplo, use 6354 para pagos
trimestrales al 6% de TPA,

Resuliado de la formula = 47.113.670

Ayuda sobre esta funcion | Aceptar | Cancelar

VF Ahorro 47.113.670 |

R// Si realiza el ahorro descrito, dentro de 5 afos tendra: $47,113,670

Gradiente Aritmético Infinito

Cuando se habla de una serie de pagos infinitos que se incrementan de acuerdo
a un monto constante (gradiente aritmético), es posible conocer el valor

presente de dichos pagos con la siguiente ecuacion:

G

]

L
=

Donde:
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VP: valor presente de la serie de flujos infinitos con gradiente aritmético
Ai: pago base (sin gradiente)
G: gradiente aritmético (monto constante)

i: tasa de interés de la operacion financiera

Ejemplo 5.
Hallar el valor presente de una serie infinita de pagos que se incrementan en
$5,000 semestralmente, si el primer pago es $100,000 y la tasa de interés es

del 4% semestral.

Solucion:

A1: 100,000

G: 5,000

i: 4%

vp= T2 4+ 270 =2,500,000 + 3,125,000 = 5,625,000

0.04 0042

R// El valor presente de la serie de gradientes aritméticos infinitos es:

$5,625,000
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5.2 GRADIENTE GEOMETRICO (g)

El gradiente geométrico es aquella variacion no lineal en una sucesion de pagos
o flujos de fondos. En el caso de gradientes geométricos, los flujos cambian en
porcentajes constantes, en lugar de montos constantes. De esta forma, este
crecimiento se ve reflejado por una tasa gradiente geométrica (g), que en cuyo
caso se representa por el flujo multiplicado por (1+g). Al igual que el gradiente
aritmético, si g es positivo, la serie de montos sera creciente y si g es negativo,
la serie de montos serd decreciente. La forma de representar los montos con

gradiente geométrico es la siguiente:

Tabla 6. Serie de pagos con gradiente Geométrico.

Primer pago A1 = A1 o] A1
Segundo pago Az = A1 (1+0Q) o] A1 (1+09)

Tercer pago Az = A1 (1+g)? o) Az (1+0)

Cuarto pago Ag = As= A1 (1+g)3 0 Az (1+0Q)
Enésimo pago An= A1 (1+g)"t 0 An1 (1 + Q)

Fuente: Los autores
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Gréfico 12. Flujo de fondos con gradiente geométrico positivo

Al(1+g)™!
4
Al(1+g)?
Al(1+g)? o
Al(1+g)
Al
I I V4
0 1 2 3 4 n

Fuente: Los autores

De acuerdo a la ilustracién anterior, la forma general de representar el Gltimo

término con gradiente geométrico es la siguiente:

An = A1(1+g)"L

Donde:

An: Ultimo pago o término del gradiente geométrico
A1: pago base (sin gradiente)

g: gradiente geométrico (valor porcentual)

n: Numero de periodos de la serie de flujos
Ejemplo 6.

Hallar el valor de la Ultima cuota de una sucesioén de flujos, cuyo primer pago es
de $150.000 y este aumenta un 5% anualmente durante 10 afios.

Solucién
Al =100.000
g=5%
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n=10 afos

A10 = 100.000*(1+5%) ® = $155.133

Gréfico 13. Flujo de fondos anuales con gradiente geométrico del 5% y base de
$100.000

150.000*(1+0,05)°

150.000*(1+0,05)3
150.000*(1+0,05)2

150.000%(1+0,05)

150.000

Fuente: Los autores

Grafico 14. Flujo de fondos con gradiente geométrico del 5% y base de $100.000

155.133
115.763
110.250
105.000
100.000
| I V4
| |
i} 1 2 3 a4 10

Fuente: Los autores

R// El valor del tltimo pago es de $155.333

Valor Presente del Gradiente Geométrico
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Al igual que en el gradiente aritmético, se puede conocer el Valor Presente, lo
equivalente a una serie de cuotas que se incrementan de acuerdo a un
porcentaje constante (gradiente geométrico). La férmula del valor presente de

dichas cuotas es la siguiente:

vp—a, LT ATD _1] Sig#i
-1

pz—ﬂlﬁﬁ Sig=i
(14 i)

Donde:

VP: Valor Presente de la serie de flujos con gradiente geométrico
Ai1: Pago base (sin gradiente)

g: Gradiente geométrico (valor porcentual)

i: Tasa de interés de la operacion financiera

n: Numero de periodos de la serie de flujos

Ejemplo 7.

Calcule el Valor Presente de un préstamo a 10 afios, cuyas cuotas semestrales
son de $350.000 que se incrementan periédicamente en un 5%. Se maneja una
tasa de interés bancario del 8% capitalizable anual semestre vencido.

Solucién usando férmulas:

A1: $350.000

g: 5%

i: 8% a.s.v=4%s.v

n: 10 afios = 20 semestres

(1+0.05)*°(1+0.04)7% -1
0.05— 0.04

VP = 350.000
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VP = 350.000 * (2.653297 * 0.456386 — 1)/0.01 = 7.382.565

R/ El valor presente del préstamo es $7.382.565

Gréfico 14. Flujo de fondos de un préstamo de $7.382.565, amortizado en 60 cuotas
semestrales con gradiente geométrico del 5% y base de $350.000

884.433
405.169
385.875
367.500
350.000
o |
| | | 1 %
1 2 3 4 20
| i=4%sy
Fuente: Los autores
Soluciéon usando Excel.
1ro. Se construyen los flujos de fondos

n FF
1 350.000 =A1
2 367.500 =A1 * (1+g)
3 385.875 =A1* [1+g)* g =
4 405.169 | =A1*(l+g)" Al 350.000
5 425.427 =A1* (14g)" i 4,00%
6 446.699 =A1* [1+g)""
7 469.033 =A1* (1+g)"
8 492,485 =A1* (1+g)**
9 517.109 =A1* (1+g)**
10 542,965 =A1* [1+g)" "
11 570.113 =A1* [1+g)"*
12 598.619 =A1* [1+g)**
13 628.550 =A1* [1+g)
14 659.977 =A1* [1+g)***
15 692.976 =A1* (1+g) "
16 727.625 =A1* (1+g)**
17 764.006 =A1* (1+g)"
18 802.206 =A1* [1+g)"F*
19 842,317 =A1* [1+g) "
20 884.433 =A1* [1+g)***
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20
21
22
23

24

2do. Se ubica en la parte superior izquierda de la hoja Excel el simbolo (fx), el

cual contiene las formulas financieras, y se selecciona VNA

3ro. En la casilla Tasa se coloca la tasa de interés del préstamo, es decir el
4%, y en Valorl, se seleccionan los flujos de fondos desde el 1 hasta el 20, lo

gue en Excel seria de la casilla B3 hasta B22 (B3:B22)

B

; 45 ;;00 Argumentos de funcion 7] x|
2 367.500 VNA
3 385.875 Tasa [asd B = 004
4 405.169 Valorl |B4:B23 f.!f = [350000;367 500;3B5875;405168,75,4..,
5 425.427 valor2 | B -
G 446.699
T 469.033
8 492,435 = 7382565295
g 517.109 Devuelve el u!ul neto presente de una inversion a partir de una tasa de descuento y una serie de pagos futuros
\valores negativos) y ergradas valores positivos),
o 542.965 Tasa: es latasa de descuento durante un periodo,
11 570.113
12 598.619
13 628.550 Resuitado de laférmulp = 57.382.56530
14 659.977 Ayuda sobre esta funcibn Tpﬁrl Cancelar
15 692.976
16 727.625
17 764.006
18 802.206
19 842,317
20 884.433
VP prestamo | 7.382.565 | <

R/ El valor presente del préstamo es $7.382.565

Valor Futuro del Gradiente Geométrico

Para hallar el Valor Futuro equivalente a una serie de flujos con gradiente
geométrico, basta con multiplicar la ecuacion de Valor Presente de la serie de
gradientes geométricos por el factor (1+i)" ; de ahi se obtiene la siguiente

ecuacion de valor futuro:

VF = A, (1—|—gj”—(l1—|-ij” Sig#i
g -1
VF = A, (n)(1+i)" Sig=i
Donde:

VF: Valor Futuro de la serie de flujos con gradiente geométrico
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A1: Pago base (sin gradiente)
g: Gradiente geométrico (valor porcentual)
i: Tasa de interés de la operacion financiera

n: Numero de periodos de la serie de flujos

Ejemplo 8.

Hallar el valor final de un ahorro que se realiza durante 2 afios, iniciando con un
pago de $500.000 e incrementando dicho pago en 3% trimestralmente.
Suponga que el banco reconoce una tasa de interés del 1.5% trimestral.

Solucion usando formulas:

A1: 500.000
g: 3%
i: 1.5% t.v

n: 2 aios = 8 trimestres

(14 0.03)*—(1+ 0.015)°
0.03 — 0.015

VF = 500.000

VF = 500.000 * (1.26677008 — 1.12649258)/0.015 = 4.675.916

R/ Si realiza el ahorro descrito, dentro de 2 afios (8 trimestres) tendra:

$4.675.916

Gréfico 15. Flujo de fondos de un ahorro a 2 afios, bajo la modalidad de
gradiente geométrico del 3% y base de $500.000

| 112



4.675.916

i=1,5%tw
0 1 2 3 4 5 53 7 8
| | | ]
o
300.000
515.000
530.045
546.364 l
562.754 b
579.637
597.026 b
614.937

Fuente: Los autores
Solucién usando Excel:
Para hallar el valor futuro de una serie de flujos con gradiente aritmético, se
debe primero hallar el Valor Presente de los flujos con la funcién VNA de Excel,
para luego hallar el Valor Futuro usando la funcién de Excel VF. Lo anterior se

realiza de la siguiente manera:

1ro. Se construyen los flujos de fondos

A B c
1
2 n FF
3 1 500.000 | =A1l m 0%
4 2 515.000 =A1" (1+g) Al 500.000
5 3 530.450 | =A1*(1+g)>" i 1,50%
5 4 546.364 =A1* (1+g)
7 5 562.754 | =A1%(l+g)"
g 6 579.637 =A1* (14g)""
9 7 597.026 | =A1*(1+g)""
10 3 614.937 | =A1=(1+g)*"

2do. Se ubica en la parte superior izquierda de la hoja Excel el simbolo (fx), el

cual contiene las férmulas financieras, y se selecciona VNA
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3ro. En la casilla Tasa se coloca la tasa de interés del préstamo, es decir el

1.5%, y en Valorl, se seleccionan los flujos de fondos desde el 1 hasta el 8, lo

gue en Excel seria de la casilla B3 hasta B10 (B3:B10)

=
o

FF

500.000

515.000

530.450

546,364

562,754

~J

579.637

0 «

597.026

o
- U - O A BN R L L

10 614.937

il

12 VPAhorro | 4.150.863 |

Devucive ¢l valor neto presente de una »
{valores negativos) y entradas (valores pospivos),

defuncid 21x]
Tasa [1,5% ] = o015
Valorl |83:810 8] = (500000;515000;530450;546363,5,56...
Valor2 l & =

= 4150863085
rsion a partir de una tasa de descuento y una serie de pagos futuros

Tasx: ¢flatasa de descuento durante un periodo.

57

Ayuds sobre ¢ita fundion

Resultado de fa formula = 4,150,863

i Aceptar I Cancelar l

4to. Se ubica de nuevo en parte superior izquierda de la hoja Excel el simbolo

(fx), el cual contiene las férmulas financieras, y se selecciona VF

5to. En la casilla Tasa se coloca la tasa de interés del préstamo, es decir el

1.5%, en Nper, se coloca 8 (trimestres) y en VA el valor presente del préstamo

con signo negativo (dado que VP y VF son flujos contarios), es decir, la casilla

B12 de Excel.
Argumentos de funcién
VF
Tasa |1,5%
Nper |3
Pago I
va |81
Tipo I

Devuelve el valor futuro de una inversion basado en pagos pgriddicos y constantes, y una tasa de interés

también constante.

Va es el valor actual o lajsuma total del valor de una serie de pagos
futuros. Si se omite, YA = 0.

Resultado de la formula = 4.675.916

Ayuda sobre esta funcidn

2 x]
Eﬂ = 0,015
B =8
E = NUmero
Eﬁ = numero
= 4675916,493

Aceptar I Cancelar

VF Ahorro

4.675.916
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R// Si realiza el ahorro descrito, dentro de 2 afos (8 trimestres) tendra:

$4.675.916

Gradiente Geométrico Infinito

Cuando se habla de una serie de pagos infinitos que se incrementan de acuerdo
a un valor porcentual constante (gradiente geométrico), es posible conocer el

valor presente de dichos pagos con la siguiente ecuacion:

Donde:

VP: Valor Presente de la serie de flujos infinitos con gradiente geométrico
Ai1: Pago base (sin gradiente)

g: Gradiente Geométrico (valor porcentual)

i: Tasa de interés de la operacion financiera

Ejemplo 9.

Hallar el Valor Presente de una serie infinita de pagos que crecen un 8%
anualmente, si la tasa de interés es del 10% e.a y el primer pago es de

$200.000

Solucion:
A1: 200.000
g: 8%

i: 10%

vp = 2222 - 00.000/0.02 = 10.000.000

0.08-0.1

R// El Valor Presente de la serie de gradientes geométricos infinitos es:
$10.000.000. Esto quiere decir que si se invierten $10.000.000 al 10%, se
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pueden hacer infinito nimero de retiros crecientes en un 8%, con un primer
retiro de $200.000
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5.3. RESUMEN DE FORMULAS. CAPITULO 5: Gradientes

1. ULTIMO PAGO DEL GRADIENTE

Aritmético (G) Geométrico (g)

An=A1+ (n-1)G An = A1(1+g)"?

2. GRADIENTE INFINITO

Aritmético (G) Geomeétrico (g)
Ay Sig<i
- g<i
VP = —+ —

3. VALOR PRESENTE DEL GRADIENTE

Aritmetico _ -
1—(1+)™ G[1—-(1+:)" .
(G) VP =4, ; + 3 ; —n(l+1i)
1+g)"(1+H™" -1 Sig#i
Geométrico Sy [ Gt 9
(9) .
o, Sig=i
(1+ 1)

4. VALOR FUTURO DEL GRADIENTE

Aritmético
(1—|—i]”—1] Gr(1+i)"—1
(G) i i i
1+g)"— (1+10)* g
Geométrico VF=A, ( g]g_i jl Sig#i
(9) -
VF = A, (m)(1+£)" Sig=i

| 117



5.4. PROBLEMA PROPUESTO

Un padre desea reunir una cantidad mediante depdsitos anuales comenzando hoy
(primero de enero de 2008) y terminando el primero de enero de 2014, en un fondo
gue paga el 28% nominal semestral, su objetivo es el de garantizar a su hijo el estudio
universitario, que se estima durard unos 6 aflos y empezara el primero de enero de
2014. Actualmente, la matricula semestral cuesta $30 000, pero aumentara todos los

semestres un 8%. Calcular el valor de los depositos anuales.

Solucion

Dado que el padre desea iniciar un ahorro para para garantizar el estudio universitario
de su hijo, primero debemos recrear los pagos que este tendria que realizar durante 6
afos por cuenta de la matricula de cada semestre, iniciando el 1 de enero de 2014; de
este modo podremos calcular el valor total de la carrera universitaria, y por

consiguiente, el valor de los depdésitos anuales que deberia iniciar hoy.

1ro. Valor de la matricula académica al 1 de enero de 2014:

A1 =30.000 (Valor de la matricula hoy, 1/ene/08)

g =8% s.v. (Aumento semestral del valor de la matricula)

n =13 semestres (periodos cubiertos el 1/ene/08, hasta el 1/ene/14)
A1z = An(1+g)"™! = 30.000*(1+8%)'*1 = 75.545,10 (Valor de la matricula al

1/ene/14)
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2do. Como ya sabemos que el valor de la matricula para el 1 de enero del 2014 es de

$75.545,10, podemos calcular el valor de la matricula cada semestre (durante 6 afos:

12 semestres).

Valor de la
Fecha Semestre matricula
01/01/2014 S1 75.545,10
01/07/2014 S2 81.588,71
01/01/2015 S3 88.115,81
01/07/2015 S4 95.165,07
01/01/2016 S5 102.778,28
01/07/2016 S6 111.000,54
01/01/2017 S7 119.880,58
01/07/2017 S8 129.471,03
01/01/2018 S9 139.828,71
01/07/2018 S10 151.015,01
01/01/2019 S11 163.096,21
01/07/2019 S12 176.143,91

=S1
=S1* (1+9)
=S1* (1+g)>?
=S1* (1+g)*?
=S1 * (1+g)>?
=S1* (1+g)°?
=S1* (1+g)™?
=S1 * (1+g)®L
=S1* (1+g)%?
=S1* (l+g)10-1
=S] * (l+g)ll-1
=S] * (l+g)12-1

3ro. Para hallar el valor presente de la serie de pagos semestrales (valor la carrera

universitaria) al 1 de enero de 2014, se emplea la formula de Excel VNA, donde el

interés es el 28% nominal semestral, convertido a periédico semestral:

i:28% a.s.v=14%s.v
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1 Argumentos de funcién 21|

Fecha Semestre e ot
2 Semestre Tasa [1a% 2 - 01
3 01/07/2013 1] Valori [Cl o1y :g] = [75545,1035045694,51538, 71173493,
Vator? e ——
! | 01/01/2014 1 75.545,10 vasorz [ R
5 | 01/07/2014 2 81.588,71
6 | 01/01/2015 3 88.115,81
5 = 501000,1673
/ 01/07/2015 4 95.165,07 Devueive ¢ valor neto pasente de und inversicn & partic de und tass de descuento y una serie de pagos fuluros
8 01/01/2016 5 102.778,28 (valores negatives) y entrddas traiores posativos),
qQ 01/07/2016 6 111 000 54 Tasa: esla tass de descuento durante un penodo.
10 01/01/2017 7 119.880,58
11 01/07/201 7 8 129.471,03 Resuitado de la formuls §  601.000,17
12 | 01/01/2018 9 139.828,71 A ke e s [acemar | coniete
13 | 01/07/2018 10 151.015,01
14 | 01/01/2019 11 163.096,21
15 | 01/07/2013 12 176.143,91
16
17 vP | 601.000,17 | +

4to. Como el valor presente de la serie de pagos semestrales, calculado con VNA trae
a valor presente la serie de flujos al momento cero, este valor de $601.000,17 es un
valor al 1 de julio de 2013, debemos llevar este valor al 1 de enero de 2014, fecha en

gue inicia la carrera del joven:

VP =601.000,17 (valor matricula al 1/jul/2013)

n = 1 semestre

i=14% s.v

VF =601.000,17*(1+14%) = 685.140.19 (valor matricula al 1/ene/2014)

5to. Teniendo ya el valor total de la carrera universitaria ($685.140,19 para el
1/ene/2014), podemos calcular los depdsitos anuales que se deberian realizar para
cubrir el estudio universitario. Para eso utilizamos la formula de Excel PAGO, donde: la
tasa de interés es el 29,96% e.a (conversion de la tasa nominal semestral del 28% a
tasa efectiva anual), el nimero de periodos es 7 (dado que del 1 de enero de 2008,

fecha en que el padre iniciara el ahorro, al 1 enero del 2009, fecha en que el hijo inicia
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la carrera universitaria, existen 7 periodos), y el valor utilizado es un valor futuro de
$685.140,19 (puesto que hoy es 1 enero de 2008, y este valor corresponde a un valor

el 1 enero de 2014):

A B Asgumentos de funcién 2] %
1 i 29,96% BAGO
2 n 7,00 Tasa (61 N - 0.299%
3 VF | 685.140,19 Hpsijaz H -7
1| PAGO | 39.01433 |« " & -
v |3 & - sasi01907
) Tipo | o -

= 39014,37828
Caleula el pagn de un préstama batado &n pagod y 1asa de interés constantes,

VI ed el valor futuro o saddo en efective que se desea lograr después de
Slectuar ef (RImo pago ¥ que se asume O (cera) 5 o8 omete.

Rezultado de laformula = 35.014,33

puda sobre esta funchon Ageptar ] Cancetar

R// El padre debera realizar depdsitos anuales de $39.014,33 en un fondo que pague
el 29,96% efectivo anual (28% nominal semestral), para poder cubrir los estudios

universitarios de su hijo, como se ilustra a continuacion:

Cantidad
fecha de Depoésitos
depositos
01/01/2008 Pagol |39.014,33
01/07/2008
01/01/2009 Pago 2 |39.014,33
01/07/2009
01/01/2010 Pago 3 |39.014,33
01/07/2010
01/01/2011 Pago 4 |39.014,33
01/07/2011
01/01/2012 Pago5 |39.014,33
01/07/2012
01/01/2013 Pago 6 |39.014,33
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01/07/2013

01/01/2014

Pago 7

39.014,33
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5.5. EJERCICIOS CAPITULO 5. Gradientes

1. Gradiente Geométrico. Encuentre el valor de un préstamo a 5 afios, pagadero

en cuotas mensuales con interés del 1,8% mensual, si la primera cuota es de
$3’'000.000 y la ultima es de $6'750.000. Sugerencia: hallar primero el
gradiente, despejando la formula An.

(R/: 157.089.901)

2. Gradiente Aritmético. Encuentre el valor de un préstamo a 1 afio y medio,

pagadero en cuotas bimestrales con interés del 15% e.a, si la primera cuota es
de $1°500.000 y la ultima de $5'500.000.

(R/: 27.464.928)

3. Gradiente Geométrico. Encuentre el valor de un préstamo a 3 afios, pagadero

en cuotas trimestrales con interés del 12% e.a, si la primera cuota es de
$2’500.000 y la ultima de $9°250.000.

(R/: 50.382.517)

4. Gradiente Aritmético. Encuentre el valor de un préstamo a 2 afios y medio,
pagadero en cuotas mensuales con interés del 3,5% mensual, si la cuota
ndmero 10 del préstamo es de $850.000 y la cuota numero 15 de $1.200.000.

(R/: 19.453.636)

5. Gradiente Aritmético. Encuentre el valor de un préstamo a 7 afios, pagadero en

cuotas semestrales con interés del 10% e.a, si la cuota numero 5 del préstamo
es de $2.500.000 y la cuota nimero 12 de $5.000.000.

(R/: 31.103.637)

6. Gradiente Geométrico. Encuentre el valor de un préstamo a 12 afos, pagadero

en cuotas anuales con interés del 25% e.a, si la cuota numero 3 del préstamo

es de $5'825.000 y la cuota numero 8 es de $15.300.000.

| 123



7.

10.

11.

(R/: 32.394.111)

Gradiente Geométrico. La cuota numero 8 de un préstamo a 3 afios pagadero

en cuotas mensuales al 1,5% m.v es de $3.250.000, y la cuota numero 15 es de
$7.950.000.

a. Hallar el valor del gradiente

b. Hallar la primeray dltima cuota del préstamo

c. Hallar el valor presente y futuro del préstamo (R/ c: 626.773.786;

1.071.243.858)

Gradiente Aritmético. La cuota nimero 6 de un préstamo a 5 afios y medio

pagadero en cuotas trimestrales al 25% a.t.v es de $6.350.000, y la cuota
ndmero 16 es de $15.950.000.

a. Hallar el valor del gradiente

b. Hallar la primera y ultima cuota del préstamo

c. Hallar el valor presente y futuro del préstamo (R/ c: 20.777.563;

2.815.884.855)

Hallar el Valor Presente de una inversion que usted deberia realizar al 0,8%
m.v, para poder realizar retiros infinitos crecientes al 0,5% mensual, con un
primer retiro de $1.500.000

(R/: 500.000.000)

Hallar el Valor Presente del ejercicio anterior, si la primera cuota de la inversion
es $1.500.000, pero esta incrementara mensualmente en $100.000

(R/: 343.750.000)
Un joven de 20 afios estd meditando sobre la conveniencia de dejar de fumar.
Ademas de los beneficios asociados a una menor probabilidad de contraer
cancer, enfermedades respiratorias o del corazén, y de terminar de una vez por
todas con las discusiones con su novia, quien no le acepta besos nicotinosos,

contempla el beneficio econémico de ahorrarse los $3.000 que en promedio
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12.

13.

14.

gasta actualmente cada dia en cigarrillos ($90.000 al mes) y consignarlos en un

fondo de Inversion. Si la tasa de interés del Fondo es del 5% anual CM

(capitalizable mensualmente) y el costo de los cigarrillos crece anualmente en el

3.5% ¢ Cuanto habréa reunido al final de 10 afios?
(R/: 16.420.352)
Calcule el valor presente de la siguiente serie de pagos mensuales; suponga

una tasa de interés del 14% e.a

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 Meses

o l

5,000 5,000
10,000 10,000
15,000 y v 15,000
20,000 J ! 20,000

Un banco le presta a usted la suma de $150.000,000 para la adquisicién de un
apartamento con el compromiso de que el préstamo le sea cancelado en 15

afos con cuotas mensuales crecientes con base en la inflacion anual promedio

esperada para los proximos quince afios que se estima en el 3% efectivo anual.
Si la tasa del crédito es del 10.5% efectivo anual, ¢ Cual el valor de la primera
cuota? , ¢, Cual el valor de la ultima cuota?

(R/: Al= 1.355.714)

Baloto valor 20%. Al ver las noticias acerca del premio otorgado por el Baloto,
Juan Camilo se dijo: “Llevo 5 afios apostando en este juego y nunca he ganado
nada. Si entonces le hubiera hecho caso a mi tio, quien me recomendd que
jamas jugara y que, por el contrario, depositara en el banco durante cada una
de las 52 semanas del afio el valor del cartén, y asi tendria mis buenos
ahorros.” Si el costo del cartéon era de $3,416 hace cinco afios y su costo ha
venido aumentando cada afio a una tasa promedio del 10%. Suponga que la
tasa de interés de oportunidad de Juan Camilo es del 15% anual.

a. ¢Cual es el valor del carton del Baloto hoy?
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b. ¢Cuanto tendria ahorrado hoy?

15. Una fabrica tiene costos fijos de $600,000 mensuales y costos variables de
$150 por unidad. Durante los primeros 6 meses no hay produccién porque este
tiempo se dedicara a pruebas y ajustes. En el mes 7 se iniciara la produccion
con 300 unidades y cada mes la produccion aumentard en 200 unidades hasta
llegar al tope de 2,500 al mes. Si se espera vender la fabrica al final de 3 afios,
calcular el costo total de la produccion en estos 3 afios en pesos de hoy.
suponga una tasa del 3% efectivo mensual.

(R/: $17.791.600)
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CAPITULO 6. VPN

Objetivo General

Aprender a utilizar la herramienta de evaluacion de proyectos VPN sobre decisiones

relacionadas a la factibilidad de un negocio o proyecto.

Objetivos Especificos.

e Entender el concepto de Valor Presente Neto

e Entender el concepto de la Tasa de Interés de Oportunidad (T10).

e Evaluar la factibilidad financiera de un proyecto.

e Diferenciar entre proyectos individuales y mutuamente excluyentes.

e Evaluar la factibilidad de proyecto mutuamente excluyente con vidas utiles
diferentes.

e Identificar el impacto de los impuestos en los proyectos, cuando se determina la
factibilidad del negocio.

e Calcular el VPN mediante hojas de calculo Excel.
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6.1. INTRODUCCION

En la vida de las organizaciones o de los individuos, siempre se presentan situaciones
para resolver; las formas de solucionarlas son varias y por lo general, con escasos
recursos. Una de las situaciones a resolver en una compafia es decidir la viabilidad de
un proyecto a emprender. Frente a esto, es necesario realizar una inversion
importante, por lo que se debe aplicar la Evaluaciéon Financiera para medir la
rentabilidad que el proyecto puede generar y asi tomar una decision sobre la bondad

de ejecutarlo, participar en él o rechazarlo.

Esta evaluacion debe basar su andlisis en los ingresos que genera y en aquellos que
podrian recibirse, si los recursos se invirtieran en su mejor uso alternativo. En este
orden de ideas, se requiere evaluar la rentabilidad de cualquier inversion, a la luz del
costo de sacrificar las oportunidades de utilizar el dinero en otras inversiones, o sea, el

costo de oportunidad del dinero.

Las principales herramientas empleadas en la evaluacion inversiones son:
» Valor Presente Neto (VPN)
» Costo Anual Uniforme Equivalente (CAUE)
* Tasa Interna de Retorno (TIR)
* Relacién Beneficio Costo (B/C)
» Periodo de Recuperacion de la Inversion (Payback)
+ Indice de Rentabilidad
En este capitulo se estudiard uno de los indices mas usados para evaluar la

factibilidad de un proyecto (VPN)
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6.2 Valor Presente Neto (VPN)

La rentabilidad de un proyecto debe ser evaluada con base en el costo de oportunidad

de los recursos invertidos en él.

El Valor Presente Neto (VPN) es un método financiero que permite medir la generacion
o destruccion de valor de un proyecto de inversion a largo plazo. Se recomienda el uso
de esta herramienta cuando el inversor desee evaluar la factibilidad de destinar sus
recursos en los negocios. A partir de sus resultados, el VPN determina si la inversion
incrementa o no el valor de la empresa. En sintesis, no es mas que un medidor de

rigueza. Para ejemplificar lo anterior, se tiene la siguiente situacion:

Ejemplo 1

Un proyecto requiere la inversion inicial de $20,000 en el afio “0” para recibir un valor
de $50,000 en el afio “3”. Si se decide no invertir en el proyecto, los $20,000 se
podrian dedicar a otras alternativas. Por concepto del valor del dinero en el tiempo, la

inversion en el tiempo 3 serd 20.000(1 +ip)™. La bondad del proyecto dependera de

como resulta la comparaciéon de su Valor Futuro ($50,000), con los que habria

producido el dinero en otro plan de inversion.

50,000
D L L
| | |
1 2 3
ie=8%
20.000
25.194
D L L
1 1
1 2 3
ie=8%
20.000

Suponiendo una tasa de interés de oportunidad del inversionista de 8%, los $20,000

del afio “0” se convierten en 20.000(1.08)? = 25.194 en el afio “3”. De esta manera, Si

se compara con el proyecto ofrecido, resultaria mucho menor atractivo, puesto que la

primera opcién de inversion generara $50,000 en el afo “3”, en lugar de recibir
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$25.194. Ante tal diferencia, el proyecto de inversion es considerado financieramente

como rentable y viable.

Ahora bien, el Valor Presente equivale a dividir los ingresos (también conocidos como
flujos) del afio “3” entre el costo de oportunidad del dinero durante los tres afos

seguidos. Dicho de otro modo, VP = 50.000/(1.08) = 39.692. Para el caso de no

aceptar, el Valor Presente sera el mismo: $20,000.

Es importante destacar que todos los valores deberian de estar en un mismo intervalo
de tiempo, para que asi las decisiones de inversion sean mas comparables. Al traer
todos los valores al afno “0”, se posibilita de esta forma su suma

(—20.000) + 39.692 = 19.692 . Esa diferencia es la definicion cuantitativa del concepto

Valor Presente Neto (VPN).

Al estudiarse la factibilidad de un proyecto de inversién, se cuestiona acerca de cuanto
sera el valor de los ingresos y de los egresos, medidos en el periodo cero (presente).
El Valor Presente Neto ayuda a conocer este resultado, pues, él representa la
diferencia entre el Valor Presente de los ingresos y el Valor Presente de los egresos

medidos a una tasa de interés de oportunidad (T10)

VPN = VEP(Ingresos) — VP(Egresos)

6.3 Tasa de interés de oportunidad (TIO):

La tasa de interés de oportunidad es la rentabilidad mas alta que el inversionista
obtendria si hubiese invertido su dinero en otras opciones, tales como: Bonos, Otros
Proyectos, Depdsitos Bancarios, entre otros. Para comprender mejor la definicion se

daran algunos ejemplos.

Ejemplo 2
Un empresario cuenta con un capital de $ 1,000,000 y las posibilidades de inversion

son las siguientes:

1. Comprar un equipo que le generara una rentabilidad del 3% mensual.
2. Depositar el dinero en una cuenta de ahorros, que le paga el 0.25% mensual.

3. Depositar sus fondos en un CDT, que le dara un rendimiento de 0.5% mensual.
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Por otra parte, otro empresario “B” cuenta con una capital de $2.000.000 y las

posibilidades de inversion son las siguientes:

1. Depositar el dinero en una cuenta de ahorros, que le paga el 0.22% mensual.
2. Depositar sus fondos en un CDT, que le dara un rendimiento de 0.45%
mensual.

3. Prestar el dinero a un colega, quien le pagara un interés del 1.5% mensual.
De acuerdo con la definicion de (TIO), la tasa de oportunidad del empresario “A” es del
3% mensual, si invierte su dinero en la opcion mas alta. En el caso del empresario “B”

su TIO deberia de ser 1.5% mensual.

6.4 Factibilidad e interpretacion del VPN

Se dice que un proyecto evaluado por VPN es factible financieramente, cuando su
resultado es positivo (VPN>0), lo cual indica que los dineros invertidos en el proyecto
rentan a una tasa superior a la tasa de interés de oportunidad y, por tal razén, se

optaria por aceptar el proyecto.

Un proyecto no es viable financieramente, cuando su resultado es negativo (VPN<O);
esto indica que los dineros invertidos en el proyecto rentan a una tasa inferior a la tasa

de interés de oportunidad y, por tanto, se recomienda rechazar el proyecto.

Cuando el VPN=0 el proyecto es indiferente para el inversionista, pues, indica que los
ingresos son iguales a los egresos, no se obtienen beneficios adicionales y, por ende,

es indiferente su aceptacién o rechazo.
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Férmula general del VPN

1 c2 Cn
1+ 0 1+ 0 1+

VPN = —A +

Grafico 16. VPN

1
Valor Presente neto 1 || (1 + i)?

Valor Presente neto 2 2 |~
(1+ L'jf
Valor Presente neto n
N R e e e e p—
(1+ )"

Fuente: los autores

Donde

VPN: Valor Presente Neto.

A: Inversion Inicial.

C1, C2: Flujo neto en el periodo 1, 2

Cn: Flujo neto de efectivo en el periodo n.

i: Tasa de interés oportunidad del inversionista

Consideraciones especiales en los proyectos:

Es importante anotar que el calculo del Valor Presente Neto se basa en dos supuestos

basicos:
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Primero: se asume que los beneficios netos o Flujos de Caja generados (liberados) por
el proyecto, seran reinvertidos por lo menos a la misma tasa de interés de oportunidad,

inclusive después de la vida util del proyecto.

Segundo: la diferencia entre la suma invertida en el proyecto y el capital total que se
disponga para invertir en general, se invierte a la tasa de interés de oportunidad

utilizada en el célculo.

Ejemplo 3

Una compafia desea iniciar un negocio, para lo cual requiere de una inversion inicial
de $ 2,500.000. El proyecto tendra una duracion de 4 afios y en cada uno de estos
afos generara flujos de efectivo estimados por $220.000, $ 500.000, $630.000 y

$250.000. Se supone una tasa de oportunidad del 23%.

Se requiere:

Decidir si es factible este nuevo negocio para la compafiia.

Solucién:

Primero, se sugiere dibujar el diagrama de los Flujos de Caja del proyecto:

630.000
500.000
220,000 250.000

i=23%

2.500.000

Segundo, se procede a efectuar los célculos matematicos:

220.000 500.000 630.000 250,000

VEN = —2'500.000
TaT023) T (150237 (110237 T (1+023)°

VPN = —25.000+ 178862 + 330491+ 338,552 + 109.224

VPN =—-5%1.542.871
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Ahora se desarrollara el ejercicio en las hojas de céalculo, Excel.

A E
1 Afos Flujos
2 ] (2.500.000)
3 1 220.000
4 2 500.000
5 3 630.000
G 4 250,000
g
9 VPN (51.542.871)
10 VPF $957.129
11 | (5 2.500.000)
12 i 23%
Argumentos de funcidn ﬂﬂ
VA
Tasa |B12) Bl = 023
Valorl |g3:Bs E%| = {220000;500000:630000;250000
3

Valor2 |

= 9571291406

Devuelve el valor neto presente de una inversion a partir de una tasa de descuento y una serie de pagos futuros
(valores negativos) y entradas (valores positivos).

Tasa: eslatasa de descuento durante un perioda.

Resultado de la formula = 5957129

Ayuda sobre esta funcidn Aceptar | Cancelar |

Primero, se resumen los flujos generados por el proyecto en la primera tabla,
-2,500,000,+220,000, +500,000, +630,000, +250,000; luego, se calcula el Valor
Presente de dichos valores, desde el afio 1 al 4, con ayuda de la funcion (fx) VNA de
Excel, la cual permite traer a valor actual cada una de estas cifras a la tasa de interés
determinada (23%); después, a este resultado (957,129) que no es mas que el Valor
Presente de los ingresos proyectados para cada uno de los cuatro afos, se le suma la
inversion inicial que ya esta en valor actual. Nota: tenga en cuenta que la nocion légica
de inversion es restar a flujos traidos a presente; sin embargo, para efectos de las
hojas electronicas, se usa el signo negativo, a fin de que al final todos los valores se
sumen). En este ejemplo, la inversion representa una erogacion de dinero efectuada al
inicio del proyecto y los ingresos son los beneficios que genera el proyecto durante su
vida util. La inversion inicial no esta contenida en el rango de la formula VNA, dado que
esta ya esta en el presente. No seria logico incluirla, porque seria considerarla como

un flujo mas y el Valor Presente resultante se ubicaria en un periodo anterior o -1. Por
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tanto, la inversion inicial siempre estard en el momento O (considerado un valor

presente).

Analisis de Resultados:

El resultado indica que el negocio no es factible financieramente, debido a que las
ganancias gue se espera generar en pesos de hoy no recuperan la inversion inicial. Se
esta representando una pérdida neta de $1.542.581. Esto se debe a que el proyecto

esta rentando a una tasa inferior al 23%.

Ejemplo 4

Se piensa ejecutar un proyecto por los empresarios A y B, sujeto a las siguientes

consideraciones:

e Inversion inicial de $800.000. Al final del primer mes, se ve necesario realizar
otra inversion de $450.000.

e En los siguientes dos meses, los ingresos y los egresos son equivalentes.

e En los meses 4, 5, y 6 los ingresos netos son respectivamente los siguientes:

$300.000, $500.000, $600.000.

Se requiere:

1. Determinar si los empresarios A y B pueden ejecutar este proyecto, teniendo
en cuenta que el empresario A espera obtener un 4% en todas sus

inversiones y el empresario B espera obtener un 2%

Solucién:

Primero, se plantea un diagrama de flujos con los ingresos y egresos que este

proyecto va a generar.

000.000
500,000
300,000
1 2 3 4 5 o
450.000 i= 4% Socio A
800.000 i=2% Socio B
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Posteriormente, se calculard el VPN de cada uno de los empresarios, es decir se
traerd a Valor Presente todos los ingresos y egresos del proyecto teniendo en cuenta

su respectiva tasa de interés de oportunidad (T10).

Empresario A

450.000 N 300.000 N 500.000 N 600.000
(1+ 004)* (1+004)* (14+0.04)5 (1+0.04)°

VPN = —800.000 —

VPN = —800.000 — 432.692 + 256.441 + 410964 + 474.189
VPN = —-91.099

Empresario B

450.000 N 300.000 N 500.000 N 600.000
(1+002) (1+002)* (14+0.02)°5 (1+0.02)°

VPN = —800.000 —

VPN = —3800.000 — 441.176 + 277.154 + 452.865 + 532.783

VPN = 21.625

En Excel, se realizara de la siguiente manera:

A B C D
1 MES Flujos
2 ] (S 800.000)
3 1 (S 450.000)
4 2 0
] 3 0
& 4 300000
) 5 500000
8 6 600000
9
10 VPN VPF TIO
11 [Empresario A| (591.099) | $708.901 4%
12 |EmpresarioB | $21.625 5821.625 2%
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Argumentos de funcion ﬂﬁ

VNA
Tasa |Dil & = 004
Valorl |E3:88 E®| = {-450000;0:0;300000;500000;500000}
=y
2.3

Valor2 |

= 708901,2154

Devuelve el valor neto presente de una inversion a partir de una tasa de descuento y una serie de pagos futuros
[valores negativos) y entradas (valores positivos).

Tasa: e:s latasa de descuento durante un perioda.

Resultado de la formula = 5 708.901

Ayuda sobre esta funcion Aceptar | Cancelar ‘

Al igual que en el ejemplo 3, el VPF representa el Valor Presente de los Flujos
generados del periodo 1 al 6 y el VPN es la suma de este valor hallado, mas la

inversion inicial (con signo negativo).

Analisis de Resultados:

Este proyecto no es factible para el empresario A. Si lo realiza, tendria una pérdida de
$91,099, que en ultimas indica que el proyecto esta rentando a una tasa inferior al 4%
deseado. Lo contrario sucede con el empresario B, que, de realizar este proyecto,

obtendria una ganancia de $21.625 en pesos de hoy, a parte de ganar el 2%

6.5 Valor Presente Neto, Tipos de proyectos.

Cuando se evaluan proyectos, es suficiente con saber el signo del VPN para tomar la
decision. Si el caso es elegir la mejor alternativa de entre unas posibles inversiones,
entonces el VPN exige que la planeaciéon de estas alternativas tengan el mismo

namero de periodos.

Ejemplo 5

Un proyecto requiere una inversion inicial de $300,000, con unos ingresos estimados

de $260,000 al final del primer afio y de $145,000 al final del segundo afio.

Serequiere:

Evaluar el proyecto para el inversionista A cuya tasa de oportunidad es del 25% y para

el inversionista B, cuya tasa es del 45%.
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Solucién:

Se comenzard con el diagrama de flujos, representando los ingresos y egresos

estimados para este proyecto.

260.000 145.000
0 1 2
i% A=25%%
i% B=45%
300.000
Inversionista A
260.000 145.000

VEN = —300.000
T $025) (1 025)°

VPN = —300.000 + 208.600 + 92.800

VPN =800

Inversionista B

260.000 145000
(1+0.45)!  (1+ 0.45)2

VPN = —300.000 +

VPN = —300.000 + 179.310 + 68.965

VPN = —-51.724

En Excel se realizaria de la siguiente manera.
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A B C D
1 Afios Flujos
2 0 (300.000)
3 1 260.000
4 2 145.000
3
& |Inversionisty VPN VPF i
7 A 800 300.800 25%
8 B (51.724) 248.276 45%
VPF inversionista A
Argumentos de funcién ﬂﬂ
VNA
Tasa |Di| B = 035
Valorl |B3:B4 FA| = {260000;145000}
Valor2 | Rl =

[valores negativos) y entradas (valores positivos).

Tasa: eslatasa de descuento durante un periodo.

Resultado de la férmula = 300.800

Ayuda sobre esta funcion

= 300800
Devuelve el valor neto presente de una inversidn a partir de una tasa de descuento y una serie de pagos futuros

Aceptar | Cancelar

VPF Inversionista B

Argumentos de funcidn

VNA
Tasa |D& B = 045
Valorl |B3:B4 8| = {260000;145000}
Walor2 | R =
= 24827538621

Devuelve el valor neto presente de una inversion a partir de una tasa de descuento y una serie de pagos futuros

[valores negativos) y entradas (valores positivos).

Tasa: es latasa de descuento durante un periodo.

Resultado de la farmula = 248.276

Ayuda sobre esta funcion

Aceptar | Cancelar
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Andlisis de Resultados:

El inversionista A acepta el proyecto, mientras que el inversionista B lo rechaza.

Ejemplo 6

La compafia piensa invertir en una maquina especial que tiene un costo de
$1,500,000. Se estima que generara ingresos anuales crecientes de 23%; en el primer
afo, se cree estos seran de $436,000. Por otra parte, los costos de operacion y
mantenimiento para el primer afio se estiman en $215,000 y se supone que cada afio

creceran en $34,000. La vida util de la maquina es de 6 afios y al final puede ser

vendida en $900,000.

Se requiere:

Evaluar el proyecto con tasa a) del 30%; b) del 20%.

Solucién:

Flujo completo del proyecto

1.227.473 900.000

436.000 523.280  659.624 811.338 997.946 |/
0 1 2 3 4 5 6
1.500.000 215.000 249,000 283.000 317.000 351.000 385.000
i% = 30%
i% = 20%
Flujo resumido del proyecto
1.742.473
221.000  287.280 376.624 494.338 646.9416
0 1 2 3 4 5 6
1.500.000 i%=30%
i%=20%
Con i=30%
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221,000 287280 376624 494338
(1+0.30)'  (1+0.30)%  (1+030)°% (1+0.30)*

VPN = —1'500.000 +

646946 1742473
(1+0.30)5  (1+030)°

VPN = —1,500,000+ 170,000 + 169988 + 171,426 + 173,081 + 174,241 + 360,999
VPN = —-280,263

Con i=20%

221,000 287280 376624 494338
(140.20) (140202 (1+0.20)° (1+0.20)*

VPN = —1,500.000 +

L, 646946 1'742,473
(1+0.20)5 " (1+ 0.20)¢

VPN = —1,500.000 + 184,167 + 199,500 + 217,954 + 238,396 + 259,993 + 583,551

VPN = 183,560

En Excel se realizaria de la siguiente manera.

A B C D E F G
1 V. Salvamento 500.000
2 C_Egresos 34.000
3 g_lIngresos 23%
4 Afios 1 2 3 4 ] 7]
] Ingresos 436.000 536.280 659.624 811.338 997.946 1.227.473
4] Egresos 215.000 249.000 283.000 317.000 351.000 385.000
7 Flujos netos 221.000 287.280 376.624 494,338 646.946 1.742.473
8
9
10 |Inversion | (1.500.000) |
11
12
13 VPN VPF i
14 (280.263) 1.219.737 30%
15 183.560 1.683.560 20%

VPF Con i=30%
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Argumentos de funcién 2| x|
WA

Tasa |Ci4 B = 03
Valorl [B7:G7 B8l = (271000\287280'376624,4\494338,01...
Valor2 | E =

= 121973663

Devuelve el valor neto presente de una inversion a partir de una tasa de descuento y una serie de pagos futuras
[valores negativos) y entradas [valores positivos),

Tasa: e5latasa de descuento durante un periodo.

Resultado de la formula = 1.219.737

Ayuda sobre esta funcidn Aceptar | Cancelar

VPF con i=20%

Argumentos de funcién ﬂﬂ
WVMNA
Tasa |ci5] B = 02
Valorl |B7:G7 Fl = {221000\257280'5376624,4\494338,01..,
WValor2 | ﬁ =
= 1683560398

Devuelve el valor neto presente de una inversion a partir de una tasa de descuento y una serie de pagos futuros
(valores negativos) y entradas (valares positivas).

Tasa: es latasa de descuento durante un periodo.

Resultado de la formula = 1.683.560

Avuda sobre esta funcidn Aceptar | Cancelar

6.6 Alternativas mutuamente excluyentes.

A veces sucede que se tiene una serie de alternativas para inversion, pero si se decide
realizar una de ellas, entonces se elimina la posibilidad de ejecucién de las otras; a
estas alternativas se le llaman mutuamente excluyentes. Para que estas alternativas
sean evaluadas y tomar una decision respecto a ellas, es necesario estudiar cada una

por separado, considerando que se debe de usar el mismo intervalo de tiempo en

ambas alternativas para poder compararlas.

No obstante, hay casos en el que los proyectos tienen diferentes periodos de vida util,

entonces el camino a seguir es tomar un horizonte de planeacion que sea igual al

minimo comun multiplo de la vida util de cada una de las alternativas.
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Ejemplo 7

Una fébrica produce actualmente en forma manual 1,300 unidades de un determinado
articulo. Para ello, utiliza artesanos a quienes les paga $ 10,920.000 al afio y es
costumbre que cada afio se les aumente el sueldo en aproximadamente un 3.5%. El
precio de venta de cada articulo es de $13.000 y se estima que este precio podra ser
aumentado todos los afios en un 4%. Ahora se ha presentado la oportunidad de
adquirir una maquina a un costo de $13 millones con una vida Gtil de 5 afios, un valor
de salvamento de $ 2,600.000 la cual requiere de 2 técnicos para su operacion, el
sueldo anual de cada uno de los técnicos puede ser de $780,000 con aumentos

anuales de sueldo del 3.2%.

Serequiere:

¢, Cuadl de las dos alternativas es mejor suponiendo que la tasa del inversionista es del

15%7?

Solucién:

Alternativa 1

Se supondra que en la alternativa 1 no se debe hacer nada, en otras palabras es
seguir con la mano de obra artesanal, que generara un primer ingreso por

$ 16,900,000 (1,300+ $ 13,000) y a partir de acé seguira creciendo todos los afios en

un 4%. Por parte de los egresos, en el primer afio sera de $ 10,920,000 y se
incrementard en un 3.5 % los siguientes afios. Como se vera en el siguiente diagrama

de flujos.
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19.770.610

19.010.202
18.279.040
17.576.000
16.9|:i|:r.|:n:n:r
0 1] 2 3 a 5
10.920.000
11.302.200
11.697.777
12.107.199
12.530.951
i%= 15%
g_Ingresos= 4%
g Egresos= 3,50%
Diagrama de flujo resumido
7.239.658
6.903.002
6.581.263
6.273.800
5.980.000
0 1 2 3 4 5
i%= 15%
£_Ingresos= 1%
g_Egresos= 3,50%
En Excel, se realizaria de la siguiente manera.
A B C D E F
1 |g_Ingresos 4%
2 |G_Egresos 3,5%
3 |Afios 1 2 3 4 5
4 |Ingresos 16.900.000  17.576.000 18.279.040 19.010.202 19.770.610
5 |Egresos 10.920.000  11.302.200 11.697.777 12.107.199 12.530.951
6 |Flujos netos. 5.980.000 6.273.800 6.581.263  6.903.002  7.239.658
8 i= 15%
9 | VP _Flujos= 21.817.385
10 VPN 21.817.385
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Argumentos de funcion ﬂ &

VNA
Tasa |B& B8 = 015
Valorl |B6:Fé F8] = {5980000'6273800\6551263\6903002...
Valor2 | Rl =

218173585,2

Devuelve el valor neto presente de una inversion a partir de una tasa de descuento y una serie de pagos futuros
[valores negativos) y entradas (valores positivos).

Tasa: es latasa de descuento durante un periodo,

Resultado de la formula = 21.317.385

Ayuda sobre esta funcion Aceptar | Cancelar

En este caso, se traen a Valor Presente por medio de VNA todos los periodos de 1 a 5,
y el resultado es igual al VPN, dado que no existe una inversién inicial, que es lo que

diferencia del VNA al VPN.

Alternativa 2

Diagrama de flujos

19.770.610
15.010.202
18.279.040
17.576.000
16.EIEI|'D. 000
0 1] 2 3 4 5
1.560.000
1.609.920
1.661.437
1.714.603
4.369.471
i%= 15%
g Ingresos= 4%

g _Egresos= 3,20%

Diagrama de flujos resumido:
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15.401.139

17.295.598
16.617.603
15.966.080
15.340.000
0 1 2 3 4 5
i%= 15%
g _Ingresos= 4%

g Egresos= 3,20%

A continuacion, como en la alternativa 1 se calcula el VPN de estos flujos, con la ayuda

de las herramientas de las hojas de célculo de Excel.

A B C D E F
1 Walor_Salvamento 2.600.000
2 |g_Ingresos A%
3 |G_Egresos 3,2%
4 |Afios 1 2 3 4 5
5 |Ingresos 16.900.000 17.576.000 18.279.040 15.010.202 19.770.610
& |Egresos 1.560.000 1.609.920 1.661.437 1.714.603 4.369.471
7 |Flujos netos. 15.340.000 15.966.080 16.617.603 17.295.398 15.401.139
g
9 i= 15%
10 1= 13.000.000
11 VP_Flujos= 53.884.026
12 VPN 40.884.026

Argumentos de funcion ﬂﬂ
WA
Tasa |B9 B8l = 015
Valorl |B7:F7 8| = {15340000115966080\16617602,56\1...

Valor2 | E =

538584026,5

Devuelve el valor neto presente de una inversion a partir de una tasa de descuento y una serie de pagos futuros
[valores negativos) v entradas [valores positivos).

Tasa: es latasa de descuento durante un periodo,

Fesultado de la formula = 53.884.026

Ayuda sobre esta funcion Aceptar | Cancelar
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Como se puede notar, en la tabla de Excel en la figura (# figura) el VPN es igual a $
40. 884.026, diferente al valor que nos da en la funcién de Excel VNA, esta diferencia
se da porque la férmula de Excel VNA me saca los flujos presentes de los periodos de
1 a 5, sin tener en cuenta la inversion inicial para dicho proyecto, por lo que para sacar
el VPN, al Valor Presente de los Flujos generados por el proyecto se le suma (con

signo negativo) la inversion inicial, tal como es en formula.

Analisis de Resultados:

La mejor alternativa es la 2, que es la compra de la maquina dado que VPN es mayor

en esta alternativa que en la numero uno.

6.7 Alternativas mutuamente excluyentes con diferente vida util

Ejemplo 8

El jefe de produccién de una fabrica debe decidir entre dos motores Ay B.

Serequiere:
1. Con una tasa del 34%, determine la mejor alternativa, teniendo en cuenta la

siguiente informacion.

Motor A Motor B
Costo 1.800.000 | 1.500.000
Vida util (afios) 3 2
V. Salvamento 250,000 187.500
CAOD 25.781 30.938

Solucién:

Como se explicé anteriormente, cuando un proyecto mutuamente excluyente tiene
distintos numeros de periodos, se debe aplicar el minimo comdn multiplo de la vida util

de las alternativas, en este caso es de 6 anos.

e Alternativa 1: Al final del afio 3 se tendra que adquirir otra maquina de las
mismas caracteristicas. Lo anterior equivale a hacer dos veces el

proyecto 1 hasta completar 6 afos.
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e Alternativa 2: Se tendrd que adquirir, una maquina en el periodo cero,

otra a los dos siguientes afos y finalmente una tercera al final del afio 4.

Esto equivale a hacer 3 veces el proyecto 2 hasta completar 6 afios.

Alternativa 1

Diagrama de flujo.

250.000
250.000
0 1 2 3 4 5 6
25.781 25.781  25.781 25.781 25.781 25.781
1.800.000
1.800.000

VPN = —1.800.000 —

1.800.000 | 250.000  250.000
(1.34)% = (1.34)%  (1.34)%

—25.781 = {

(1.34)° -1
0.34 = (1.34)°

} = —2.463.742

A continuacién se calculard el VPN de estos flujos de proyectos mutuamente

excluyentes con vidas Utiles distintas, con la ayuda de las herramientas de las hojas de

calculo de Excel.

A B C D E F G
1 Motor A Motor B
2 |Costo 1.800.000 1.600.000
3 |Vida util {afos) 3 2
4 V. salvamento 250.000 187.500
5 |CAO 25.781 25.781
5]
7 | Alternativa A
8
9 |Anos 1 2 3 4 5 6
10 |Ingresos ] ] 250.000 ] ] 250.000
11 |Egresos 25.781 25.781 1.825.781 25.781 25781 25.781
12 |Flujos (25.781) 25.781) (1.575.781) (25.781) (25.781) 224.219
13
14 VPN 2.463.742)
15 VEF (663.742)
16 | (1.800.000)
17 i 34%
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Argumentos de funcién ﬂﬂ

VNA
Tasa |B17] Bl = 034
Valorl |B12:G12 8| = (-25781,25\-25781,25\1575781,25-...
Valor2 | @ =

= -Hb3741,55581

Devuelve el valor neto presente de una inversion a partir de una tasa de descuento y una serie de pagos futuros
[valares negativos) y entradas (valores positivos).

Tasa: es latasa de descuento durante un perioda.

Resultado de la formula = [663.742)

Ayuda sobre esta funcion Aceptar | Cancelar

Alternativa 2

Diagrama de flujos.

187.500
187.500 187.500
0 1 2| 3 4 5 6
30.938  30.938 30.938 30.938 30.938 30.938
1.600.000 1.600.000 1.600.000

1.600.000 1.600.000 187.500 187.500

VEN = —1.600.000 — —
(1347  (139° (1347  (134°

187.500 . { (1.34)° -1

+W — w = —2.463.742

0.34 = (1.34)°
A continuacién se calculara el VPN de estos flujos de proyectos mutuamente

excluyentes con vidas Utiles distintas, con la ayuda de las herramientas de las hojas de

calculo de Excel.
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A B C D E F G
1 Maotor A Motor B
2 |Costo 1.800.000 1.600.000
3 |\vida util (afios) 3 2
4 V. Salvamento 250,000 187.500
5 |CAO 25.781 30.938
3]
7 |Alternativa A
8
9 |Afos 1 2 3 4 5 i)
10 |Ingresos ] 187.500 187.500 ] 187.500
11 |Egresos 30.938 1.630.938 30.938 1.630.938 30.938 30.938
12 |Flujos (30.938) (1.443.438) (30.938) (1.443.438) (30.938) 156.563
13
14 VPN (2.867.629)
15 VPF (1.267.629)
1& | (1.600.000)
17 i 34%
Argumentos de funcién ﬂﬂ
WHA
Tasa |Bi7| B8 = 034
Valorl |Bl_2:(312 ﬂ = {-30937,5.-1443437 5'-30937 5'-144..,
Valor2 | ﬂ =
= -1267629,339
Devuelve el valor neto presente de una inversion a partir de una tasa de descuento y una serie de pagos futuros
(wvalores negativos) y entradas [valores positivos).
Tasa: es latasa de descuento durante un periodo.
Resultado de la farmula = [1.267.629)
Ayuda sobre esta funcidn Aceptar | Cancelar
Conclusion:

El ambas alternativas el VPN fue negativo, esto se debe a que no se conocian los
ingresos que se generan al comprar este motor, sino que solamente se conocia el
valor de salvamento, sin embargo, como es una necesidad de la compafia el adquirir
un motor, la compafia elije la alternativa 1, debido a que es la que menos perdidas
presenta.

Observacion

En el ejemplo anterior se supone un estancamiento de tecnologia y de inflacion, ya
gue el precio del motor no cambia a través del tiempo y los costos de operacion
tampoco presentan variaciones. Sin embargo este hecho no es relevante porque lo
gue se queria era decidir sobre que motor comprar de acuerdo a que alternativa era
mas factible financieramente, y como se tuvo en cuenta estos estancamientos en

ambas alternativas, entonces los errores se compensan de una alternativa a otra. Pero
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si se desea tomar una decision y conocer el valor real del VPN, entonces se debe
tener en cuenta el impacto de los avances tecnoldgicos y de inflacién en los costos e

ingresos del proyecto.

6.8. Evaluacion después de impuestos

Los impuestos que se deben pagar durante un proyecto juegan un papel importante al
momento de evaluarlo, debido a que representan egresos que van a disminuir el flujo
neto de efectivo que se genera en los periodos de vida del proyecto. Por lo que las
decisiones que se tomen cuando se conoce la factibilidad de un proyecto antes de
impuestos, pueden ser diferentes a las que se tomen cuando se tengan en cuenta los

impuestos.

La depreciacién es un valor que influye en la liquidacion de los impuestos, dado que
las propiedades planta y equipo, como edificios, maquinas, vehiculos, equipos de
coémputo, entre otros, a medida que pasa el tiempo van disminuyendo su valor debido
a que estan sujetos a deterioros por el uso. Por lo tanto, aquellos proyectos que en su
inversion inicial tengan activos como los descritos, veran afectados sus ingresos por la
depreciacion y deterioro de dichos activos, generando una base menor para el calculo

del impuesto, lo cual causara un aumento en el flujo de efectivo del proyecto.

Dicho lo anterior, se llega a la conclusiébn de que los gastos por depreciacion son
valores no desembolsables o sea que no implican salida de efectivo, sino que
representan tema contable que indirectamente afecta el flujo de caja, pues hace que la

base para calcular los impuestos se reduzca:

Base = Ingresos — Costo — Depreciacion

Ejemplo 9:

Una compafia puede adquirir una maquina que tiene un costo de $8,000,000, que
tendra una vida util de 5 afios y que no tiene un valor de salvamento, esta maquina se

depreciara totalmente en 3 afios por partes iguales. Se estima que los ingresos del
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primer afios seran $5,000,000 y van a aumentar los siguientes afios en un 30%,
también se estiman los costos del primer afio que seran de $1,050,000 y cada afio

aumentaran en $270,000.
Se requiere:

1. Determinar la viabilidad del proyecto, con un periodo de vida de 5 afios, una

tasa del inversionista del 41% y una tasa impositiva de 39%
Solucion:

1. Encontrar una base para el célculo de los impuestos.

2. Calcular los impuestos y los flujos netos generados por el proyecto.

3.449.500 4,199,800 5.224.600 5.566.250

VEN = —8.000.000
T To0aD) (110417 (1104217  (1+04D)°

7.411.805 1 160.908
* (1+030)
A E C D E F G

1
2 |g_Ingresos 30% Depreciacion
3 |Ingreso 1ano 5,000,000 2.6606.667
4 |C_Egresos 270.000
5 |Costo 1afio 1.050.000
6 |T_Impuestos 39%
7 |Inversion inicial 8.000.000
8 |Costo de capital 41%
g9
10 |Afios 0 1 2 3 4 5
11 |Ingresos 5.000.000 6500000 8450000 10985000 14280500
12 |Egresos 1.050.000 1.320.000  1.590.000 1.860.000  2.130.000
13 |Depreciacion 2.666.667 2.666.667  2.666.667
14 |Utilidad Operativa 1.283.333 2.513.333  4.193.333  9.125.000 12.150.500
15 |Impuestos 500.500 980.200  1.635.400  3.558.750  4.738.695
16 |Utilidad Operativa Meta 782.833 1.533.133  2.557.933  5.566.250  7.411.805
17 |{+) Gastos depreciacion 2.660.667 2.666.667  2.666.667
18 |Flujo de efectivo operativo 3.449.500 4,199.800  5.224.600  5.566.250  7.411.805
19 |Inversion Inicial -8.000.000
20 |Flujo de caja Neto -8.000.000  3.449.500 4,199.800  5.224.600  5.566.250  7.411.805
21
22
23
24 VPF 9160907,609
25 VPN 1.160.908
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Argumentos de funcién ﬂﬁ

WhA

0,41
{3449500041998004522460015566250...

Tasa |Eg|

Valorl |C20:G20

| [
[}

Valor2 |

9160907 609

Devuelve el valor neto presente de una inversian a partir de una tasa de descuento y una serie de pagos futuros
[valores negativos) y entradas [valores positivos).

Tasa: eslatasa de descuento durante un periodo.

Resultado de la formula = 9160907609

Ayuda sobre esta funcion Aceptar | Cancelar
Conclusion:

El proyecto es viable financieramente, pues el VPN>0, por lo que se puede aceptar el
proyecto.
Anexo del capitulo.
Calculo de VPN en Excel
1. Ubique la celda en la hoja de calculo de Excel donde desea obtener la
respuesta.
2. Dirijase a las funciones “fx” ubicadas en la parte superior izquierda de la hoja de

Excel y abra el cuadro de didlogo correspondiente.

B H S
ARCHIVD i) INSERTAR DISERIO DF PAGINA FORMULAS DATOS REVISAR VISTA
ey X Cortar i e =
B T i Calibn =11 = A A T == £ - = Ajustar texto
ERy Copiar = ==
Pegar | N K S- - 3-8 === € ¥ [& Combinary centrar -

¥ Copiar formato

Partapapeles - Fuente [F] Alimeacon

DS ’

| E G D E F G H

m o~ Ohown s

| L1

3. Seleccione la categoria “financiera”
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Insertar funcien il ll

Buscar una funcian:

Escriba una breve descripcion de lo que desea hacery, a Ir |

continuacidn, haga clic en Ir

O seleccionar una gategoria: |Usadas recientemente -
. L. Usadas recientemente
Seleccionar una funcion: Todo

PROMEDIO Fechay hora

sI Matematicas y trigonomeétricas
HIPERVINCULO Estadisticas

COMTAR gﬁlsq:edda{referencia
MAX ase de datos
SEND Texto e |
. . Lagica
SUMA{numerol;nimero?;.. Informacian
Suma todos los ndmeros en {Ingenieria hd
Ayuda sobre esta funcion Mceptar I Cancelar

4. Resalte la funciébn VNA y sefiale “aceptar”

Insertar funcign llil

Buscar una funcion:

Escriba una breve descripcion de lo que desea hacery, a Ir |

continuacion, haga clicen Ir

J seleccionar una categoria: |Financiera vI

seleccionar una funcion:

WMAMO.PER i

VMA(tasa;valorlvalor2;...)

Devuelve el valor neto presente de una inversion a partir de una tasa de
descuento y una serie de pagos futuros [valores negativos) y entradas (valores

positivos).
Ayuda sobre esta funcion Aceptar I Cancelar |

5. Aparece el cuadro argumentos de funcion que le pedira que indique:
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Tasa: Con el cursor en el cuadro Tasa, escriba o sefiale la celda que
contiene la tasa de descuento.

Valor 1: Con el cursor en el cuadro valor 1, sombree en la fila del flujo de
caja neto las celdas desde el periodo 1 hasta el periodo n, y sefiale
aceptar.

La respuesta que aparece corresponde al valor presente de los flujos de
caja de 1 hasta n.

Sume al valor obtenido el valor del flujo O (Inversion inicial), oprima

“‘enter” y este resultado sera el VPN buscado.



4

5 |Ingreso 1afio 5000000

6 |C_Egresos 270000

7 |Costo1lafio 1050000

8 |T_Impuestos 0,39

9 |Inversion inicial 8000000

10 |Costo de capital 0,41

11 |Afios 0 1 2 3 4 5
22 |Flujo de caja Neto -8000000 3449500 4199800 5224600 5566250 7411805
23

24 VEF =VINA(B10;C22:G22)

25 VPN =+B24+B22

% Argumentos de funcién ﬂﬁ
27

28 VMNA

29 Tasa |Bi0| B - om

30 Valorl |C22:GZZ @ = {3449500'4199800'522460015566250...

31 Valor2 | @ =

32

34

35 = 9160907609

- Devuelve el valor neto presente de una inversidon a partir de una tasa de descuento y una serie de pagos futuros
=0 [valores negativos) y entradas (valores positivos).

:Sll Tasa: e:latasa de descuento durante un periodo.

39

40 i

a1 Resultado de la formula = 59.160.907 61

42 Ayuda sobre esta funcidn Aceptar | Cancelar
43

Una compafiia manufacturera desea comprar una maquina, el costo de esta
maquina es de $4,500,000. La compafia decide tomar un préstamo para
adquirir esta maquina con una entidad financiera a una tasa de interés del
8%CM (mensual periddica vencida), con pagos mensuales uniformes, durante 3
afios. Esta maquina tiene una vida Util de 4 afios y se espera vender al final en

$900,000.

Se requiere:
Si este proyecto genera unos ingresos mensuales de $187,000 y la compaiiia
aspira ganarse una tasa del 10% CM ¢ Le conviene a la compafiia comprar esta
magquina?

(Solucion: VPN = 2,092,740)
Se recomienda adquirir la maquina.
Una compariia necesita comprar una maquina que puede ser semiautomatica,

automatica o electrénica. La maquina semiautomatica tiene una vida util de 4
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afos, un costo de $800,000 y unos costos operativos anuales de $250,000; La
maguina automatica tiene una vida util de 4 afios, un costo de $1,400,000 y
unos costos operativos anuales de $ 40,000; finalmente la maquina electronica
tiene una vida util de 8 afios, un costo de $1,500,000 y unos costos operativos
anuales de $10,000. Las maquinas tienen un valor de salvamento de $20,000,

$160,000 y $600,000 respectivamente. Utilice una tasa del 10%.

Se requiere:

a. Decidir cual es la mejor opcién de compra, teniendo en cuenta que para la

compafiia es indispensable adquirirla.

(Solucion: VPN_semiautomatica= -2,657,152; VPN_automatica= - 2,385,693;

VPN _electrica= -1,273,445)

La mejor opcion es la maquina semiautomaética.

. El administrador de un club campestre de natacion esta tratando de decidir
entre dos procedimientos para incorporar cloro a las piscinas. Si se utilizara
cloro gaseoso, requeriria un clorificador con un costo inicial de $800 y una vida
atil de 5 afos. El cloro costaria $200 anuales y los costos de mano de obra
$400. La otra alternativa seria utilizar cloro seco e incorporarlo manualmente,
con un costo de $500 anuales el cloro y $800 por mano de obra. Si la tasa de
interés es 6% anual.

Serequiere:
a. ¢Qué método le aconseja usted al administrador para que lo implemente en
el club campestre?

(Solucién: VPN_Gaseoso = -3,327,420; VPN_Seco= -5,476,070)
Se recomienda utilizar el método del cloro gaseoso ya que es mas
economico.

. Una importante compafiia manufacturera compré una maquina semiautomatica
por $13,000. Su mantenimiento anual y el costo de operacion ascendieron a
$1,700. Cinco afios después de la adquisicion inicial, la compafiia decidid
comprar una unidad adicional para que la maquina fuera totalmente automatica.

La unidad adicional tuvo un costo de $7,100. El costo de operacién de la

| 156



maquina en condiciones totalmente automaticas fue de $900 anuales. Si la
compairiia uso la maquina durante un total de 16 afios y luego vendié la unidad
automatica adicional en $ 1,800
Se requiere:
¢,Cual fue el VPN a una tasa de interés del 9% anual?
(Solucién: VPN = -27,754.14)
. Una compaiia desea saber el VPN de un negocio representado en una
inversion inicial de $ 1,500,000 el cual va a generar unos flujos de efectivos
durante 5 afios tales como: $ 150,000, $600,000, $ 675,000, $ 750,000 y
$150,000, respectivamente; con una tasa de interés de 7% anual.
Se requiere:
Averiguar el VPN del negocio de la compafia.
(Solucién: VPN=-1,131,429)
. Cual es el VPN de negocio que tiene una duracion de 10 afios, con una tasa del

9% efectiva anual, y tiene los siguientes ingresos y egresos. Comente el

resultado.

Afio Ingreso Egreso
0 0 7.500.000
1 2.675.000| 250.000
2 3.175.000| 250.000
3 4675.000| 675.000
4 3.200.000| 475.000
5 2.700.000| 525.000
6 2.100.000| 1.800.000
7 1.900.000| 800.000
8 1.900.000| 875.000
9 1.000.000(1.425.000
10 500.000 | 100.000

(Solucion: VPN = 4,733,355)

. Don Roberto ha decidido comprar un taxi y espera que este le genere ganancias

del 28% efectiva anual en su inversion por valor de 50,000,000. Esta persona

piensa conservarlo por 3 aflos para después venderlo por la mitad del valor

invertido para adquirirlo. Se estima que este proyecto genere $1,950,000

mensualmente que crecen en un 2% mes a mes; los gastos de mantenimiento y
gasolina son de $ 470,000 mensuales y crecen a una tasa del 4%.

Se requiere:
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Don Roberto lo contrata a usted para que le indique si esta nueva inversion es
buena para él ¢ Qué le diria usted a Don Roberto?

(Solucién: VPN = 5,509,093)
Se recomienda a Don Roberto que realice esta inversién ya que le va

general beneficios adicionales de 5,509,093.

8. Una empresa necesita una conserje y tiene dos alternativas, la primera es
realizar un contrato con otra compafia que cobraria mensualmente $ 2,530,000
mensuales; la segunda opcion es contratar directamente a la conserje la cual le
va a generar gastos de $2,245,000 mensuales y un beneficio en el dltimo mes
del afio de 8,300,000.

Se requiere:
¢, Cual es la mejor opciodn para el empleador si su tasa es de 6.5%7?

(Solucién: VPN_contrato= -21,757,347; VPN_directo= -15,645,942)

La mejor opcién para esta compafiia es contratar directamente a un
conserje ya que el VPN de esta opcion tiene menos perdida que el VPN de
la primera opcion.

9. Un amigo suyo le propone un negocio con los siguientes flujos de caja:

ANOS FLUJOS
0 -5 5.000
1 £ 2.600
2 £ 3.500
3 54700
4 $ 3.654

Serequiere:
Si usted se desea ganar el 1,5% mensual vencido de este negocio ¢vale la
pena realizarlo?
(Soluciéon: VPN = 4,079)
Si vale la pena realizar este negocio.
10.Dofla Carmen ha ahorrado dinero durante 5 aflos para invertir en un negocio
gue ella desea poner en su casa. Este negocio necesita una inversion inicial de

$10,000,000 y le va generar ingresos de 560,000 mensuales que van creciendo
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a una tasa de 3.5% anuales. Los gastos que va generar este proyecto se
estiman en 320,000 mensuales con una tasa de crecimiento anual de 2%. La
tasa de descuento para este proyecto es de 12% y dofia Carmen piensa tenerlo
por 4 afios para después venderlo a una de sus hijas por la tercera parte que
invirtio en él.

Se requiere:

1. ¢Cudles son los flujos netos de este proyecto?

2. ¢Cudl es el VPN de este negocio?

3. ¢Es factible para dofia Carmen invertir en este negocio?

4. ¢Debe aceptar la hija comprar el negocio?

(Solucién: VPN=1,537,421)

Este es negocio es factible para dofia Carmen por lo que deberia realizar
su inversion en él, también es factible para su hija ya que el negocio tiene

unas buenas ganancias histéricamente.

11.Un inversionista tiene la opcion de invertir en 3 alternativas A, By C. La tasa es

del 7%.
Alternativas A B C
Inversion Inicial -1.500.000 | -1.200.000 | -1.000.000
Flujo netos afio 1 -60.000 490.000 490.000
Flujo neto afio 2 550.000 730.000 750.000
Flujo neto afio 3 850.000 -20.000 0
Serequiere:

¢,Cual es la mejor alternativa?
(Solucién: VPN_A= -498,225; VPN_B= -120,772; VPN_C= 113,023)

La mejor alternativa es la A.
12.Hallar el VPN de los siguientes flujos con cada una de estas tasas de

descuento: 12%, 7%, 9% y 11%
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Flujos
-2.000.000
600000
400.000
400.000
200.000
700.000
300.000

Se requiere:

1. ¢Cuél es la mejor tasa para un inversionista?
2. ¢Cual es el mejor VPN?

3. ¢Cual es el VPN mas bajo?

4. ¢Hay un VPN donde el inversionista sea indiferente?

(Solucidn: 1. La mejor tasa para un inversionista es la tasa del 7%; 2. $

88,214; 3. - $184,404)

No, no hay un VPN por el cual el inversionista sea indiferente en este

proyecto, porque ninguno es igual a cero.

13.Los hermanos Restrepo LoOpez tienen un restaurante y constantemente
necesitan trasportar los articulos desde la plaza de mercado hasta el
establecimiento. Para esto tienen dos alternativas las cuales consisten en: La
primera es comprar una camioneta que tiene un costo de $200,000,000 vy
costos mensuales de mantenimiento por $1,425.000, Costos anuales por
reparaciones por un valor de 3,575,000; estos hermanos piensan vender la
camioneta al cabo de 5 afios a 180 millones. La segunda opcion es pagar
diariamente un carro de servicios publicos por $87,500 por cada viaje durante el
primer afio, y luego el costo aumentara anualmente a una tasa del 8%.
Serequiere:
1. Decidir cuél es la mejor alternativa para los hermanos Restrepo Lopez con
una tasa del 5% trimestre vencido.
(Solucién: VPN_1=-191,939,180; VPN_2 =-103,730,341)
Como los hermanos necesitan transportar sus alimentos desde la plaza
hasta el establecimiento donde se encuentra el restaurante, la mejor
opcidn es la alternativa 2 ya que es la que menos pérdida tiene, a pesar

de ser un VPN negativo.
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14.Se presenta una oportunidad de montar una fabrica que requiere una inversion
inicial de $8,500,000 y luego inversiones mensuales de $4,500,000 desde el
final del tercer mes, hasta el final del noveno mes. El inversionista espera que
este negocio le genere utilidades mensuales de $1,600,000. La vida util de este
proyecto es de 3 afos.
Se requiere:
1. Sila Tasa de oportunidad del inversionista es de 43% Efectivo anual, diga si
es factible o no el negocio.
(Solucién: VPN = 685,627)
El proyecto es financieramente factible
15.Una empresa esta considerando la posibilidad de adquirir maquinaria por
150 millones. Al final del primer afio se espera recibir 275 millones de pesos
y al final del segundo se prevé un flujo negativo de 100 millones por el
reciclaje y desinstalacion.
Se requiere:
Calcular el VPN, teniendo en cuenta que la tasa es 13% semestre vencida.

(Solucién: VPN = 4,033,465)
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CAPITULO 7. TIR

Objetivo General

Aprender a utilizar la herramienta de evaluacion de proyectos denominada Tasa
Interna de Retorno (TIR), para decidir sobre la factibilidad de un negocio o proyecto

financiero.

Objetivos Especificos.

e Entender el concepto de la Tasa Interna der Retorno (TIR).

e Calcular la TIR de un proyecto.

e Evaluar la factibilidad financiera de un proyecto, teniendo en cuenta la TIR, es
decir decidir sobre la conveniencia para el inversionista de acuerdo a la
rentabilidad que genera el proyecto.

e Diferenciar entre la Tasa Interna de Retorno modificada (TIRM) y la TIR.

e Conocer el significado de la Tasa Interna de Retorno incremental o con
reinversion (TIRI)

e Aprender a emplear la TIR en las hojas de calculo Excel.
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INTRODUCCION

La Tasa Interna de Retorno (TIR) es otra herramienta de evaluacién de proyectos, que
ayuda en la decision acerca de la factibilidad financiera un negocio, y de este modo
tomar la decision de ejecutarlo o no. La TIR es uno de los indices con mayor
aceptacion entre los inversionistas dado que indica cual es la rentabilidad propias de
una inversion; sin embargo, algunos profesionales en el tema no la admiten de la
misma manera porque se puede prestar a equivocaciones. Uno de ellos se deriva de la
estrecha relacion que existe entre la VPN y la TIR; hay decisiones en las cuales la
factibilidad entre proyectos de inversion no cumple con el aval de las dos herramientas
mencionadas presentandose el caso en que la TIR favorece algunos proyectos que

medidos al VPN resultan desfavorables.

La diferencia entre los resultados mediante la TIR y el VPN se origina debido a la
irregularidad de los flujos de efectivo evaluados. Este aspecto resulta en criterios de
evaluacion opuestos, como por ejemplo, si se estan evaluando los proyectos Ay B
puede resultar que el criterio VPN indique que es mejor el proyecto A, pero el criterio
TIR indique lo contrario, es decir, favorabilidad en el proyecto B; cuando esta situacion
ocurre, es necesario calcular un complemento de la herramienta TIR, denominada

Tasa Interna de Retorno Modificada (TIRM). Esta Ultima se explicard mas adelante.

Desde la nocion matematica, la TIR de un proyecto se encuentra en el punto en el cual
el VPN es igual a 0. Financieramente, la TIR es entendida como la tasa de interés que
se genera del rendimiento de inversion en un proyecto descontada mediante flujos de

caja.

Una caracteristica de esta herramienta de valoracion es que no depende de la tasa de
oportunidad del inversionista, sino que depende del comportamiento y de atribuciones

propias del negocio.

La TIR permite calcular la rentabilidad propia del proyecto, es decir, la tasa de interés
gue devengan todos los dineros invertidos en el proyecto. Al respecto, se puede decir

gue un inversionista preferird aquellos proyectos que renten a una tasa superior a su
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Tasa de Interés Oportunidad (TIO). Para una mejor comprension, se ilustra lo

siguiente:

v' SI TIR > Tasa de oportunidad, el inversionista acepta el proyecto, porque tiene
una mejor rentabilidad que otros proyectos del inversionista.

v Si TIR = Tasa de oportunidad, el inversionista es indiferente al proyecto, dado
qgue este le renta a la misma tasa que le est4 rentando su dinero invertido en
otros negocios.

v" Si TIR < Tasa de oportunidad, el inversionista rechaza el proyecto, debido a que

su rentabilidad es inferior a otros de sus proyectos.
Ejemplo 1

La administracibn de un conjunto residencial esta considerando construir un
parqueadero; para realizarlo, alquila un lote por 5 afios. La construccion cuesta $20
millones de pesos, incluidos los impuestos y licencias; se estima que este proyecto
genere ingresos netos (después de descontar los impuesto y el valor a pagar por el
arriendo) sean de $6 millones que creceran anualmente, de acuerdo al indice de

inflacion estimado en 4 % anual.

Serequiere:

Si el inversionista tiene una tasa de oportunidad de 10%, ¢ Usted que le aconsejaria?

Solucién:

Primero, se inicia haciendo el diagrama de flujos.

7.019.151
6.489.600  6.749.184
6.240.000
6.000.000
s 4+ 1 T
¢ i=7 Al =6'000.000
20.000.000 g =4%

n =5
P =-20'000.000

Ahora, se halla la TIR.
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Solucion manual: Para esta solucidén se requiere la interpolacion, entonces se eligen
valores para i no muy alejados entre si (para que dé un resultado positivo y otro

negativo). Se iniciara con el 12%, que resulta de las siguientes operaciones:

Total = 6,000.000 + 6,240,000 + 6,489,000 + 6,749,184 + 7,019,151 =
32,497,935

Utilidad = 32,497,935 — 20,000,000 = 12,497,935

12,497,935
Interes = = 01250 = 12%
20,000,000=5

Ahora se comenzaran a hallar los valores presentes netos a partir del 12% buscando

un resultado positivo y uno negativo, los mas cercanos a cero.

(1.04)5(1.12)% -1
VPN(12%) = —20,0000,000 + 6,000,000
0.04 — 0.12

= 3,222.885

(1.04)5(1.14) % -1
VPN(14%) = —20,0000,000 + 6,000,000
0.04 — 0.14

= 2,086.516

(1.04)5(1.16) % —1
VPN(16%) = —20,0000,000 + 6,000,000
0.04 — 0.16

=1,036.786

(1.04)5(1.18)* -1
VPN(18%) = —20,0000,000 + 6,000,000
0.04 — 0.18

= 65277

(1.04)5(1.20)% -1
VPN(20%) = —20,0000,000 + 6,000,000
0.04 — 0.20

= —3835,457
Después de haber hallado los dos valores, uno positivo y uno negativo cercanos, se
pasa a desarrollar el ejercicio de la siguiente manera, estableciendo la siguiente

proporcién. Después se pasa a despejar x de la ecuacion y el resultado sera la TIR

del proyecto
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Tasa VPN

18 * 65.227
o (-)[X s Jo o
20 - -835.457

18— 20  65.227 — (—835.457)
18 —x 65.227 — 0

= 18,1400%

Conclusion:

El proyecto es financieramente factible ya que la TIR es mayor a la tasa de

oportunidad del inversionista.

7.1 Calculo de la TIR En Excel

v' Ubique la celda donde quiere la respuesta y vaya a las funciones “fx” ubicadas

en la parte superior izquierda de la hoja de Excel.

c18 -
A B D E F G H I
1
2
3 7.019.151
4 6.489.600  6.749.184
5 6.240.,000
6 6.000.000 T T
; A + 1
10 ¢
11 i=? Al = 6'000.000
12 20.000.000 g =4%
13 n =5
14 P =-20'000.000
15 TIO= 10%
16
17 Flujos -20.000.000 6.000.000  6.240.000 6.483.500 6.749.184  7.019.151 32.497.335
18 TIR
19 VPN 4.455.427
20 TIO 10,00000%
21

v Seleccione la categoria “financiera”
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SUMA - X v f = v
A B C D E F G H I -
1 Insertar funcién llil
2 Buscar una funcion:
3
Escriba una breve descripcion de lo que desea hacery, a Ir I
4 continuacian, haga clic en IrI
5
O seleccionar una categoria: IFinanciera j
5] 6.000.000
; Seleccionar una funcidn:
9
10 AMORTIZPROGRE
11 CANTIDAD.RECIEIDA
CUPOM.DIAS
12 20.000.000 CUPOM.DIAS.LL
CUPOM.DIAS.L2
1z CUPON.FECHA.LL ~|
14 AMORTIZ.LIN(costo:fecha_c :primer_periodo;valor_residual:periodos...)
15 Devuelve la depreciacion lineal prorrateada de un activo para cada periodo
16 contable especificado.
17 Flujos -20.000.000 935
18 TIR =
19 VPN 4.455.427 Ayuda sobre esta funcién Aceptar Cancelar
20 TIO 10,00000%
21
22
H HFE4 13 o LH]
v Seleccione la funcién TIR, “senale aceptar
TIR - X v frl = v
A B ¢ Insertar funcion illl I -
1 Buscar una funcion:
2 Escriba una breve descripcion de lo que desea hacery, a Ir |
3 continuacion, haga cicenIr
4 O seleccionar una categoria; | Financiera j
3 Seleccionar una funcion:
? %0 5o -]
g TASA
TASADESC
10 TASAINT
11 TASAMOMINAL
12 20.000.000
13 TIR(valores;estimar)
14 Devuelve la tasa interna de retorno de una inversion para una serie de valores en
efectivo.
15
16
17 Flujos -20.01 1 32.497.935
18 TIR — Ayuda sobre esta funcion Aceptar I Cancelar
19 VPN A4.455877
20 TIo 10,00000%
21
22

v Aparece el cuadro argumentos de funcion que le pedira que indique los valores :

Argumentos de funcien llﬁl
TIR:
Valores || E®| = referenda
Estimar | E = nimero

Devuelve la tasa interna de retorno de una inversion para una serie de valores en efectiva,

Valores es una matriz o referencia a celdas que contengan los nimeras para los

cuales se desea calcular la tasa interna de retorno.

Resultado de la farmula =

Ayuda sobre esta funcion

Aceptar I

Cancelar

o
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v' Con el cursor en el cuadro valores, sombree en la fila del flujo de caja

(el

correspondiente todos los valores desde “0” hasta “n”, y sefiale aceptar.

16
17 Flujos -20.000.000 6.000.000 6.240.000 6.489.600 6.749.184 7.019.151' 32.497.935
18 TIR =TIR(C17:H17)
19 VPN 4.455.427
20 TIO 10,00000%
21 "
22 Argumentos de funcien ﬂﬁ
23 L
24 Valores |C1.I":H1.I"| ﬂ = {-20000000V6000000'6240000'645965...
25 Estimar | ﬂ =
26

_ = 10,1581400072
27 Devuelve la tasa interna de retorno de una inversion para una serie de valores en efectivo.
28 .

Valores es una matriz o referencia a celdas que contengan los ndmeros para los

29 cuales se desea calcular la tasa interna de retorno,
30
31
32 Resultado de la formula = 18,14001%
2
33 Ayuda sobre esta funcidn Aceptar | Cancelar

v' El resultado obtenido sera la TIR buscada , 18,14001%

Argurnentos de funcidn ﬂﬂ
TIR
Valores |C17:H17] E®| = {-20000000\6000000\6240000'54896...
Estimar | @

c 0.13140007

Devuelve la tasa interna de retorno de una inversion para una serie de vall FCtivo,

Valores es una matriz o referencia a celdas que contengan los ndmeros para los
cuales se desea calcular la tasa interna de retorno.

Resultado de la formula = 18,14001%

Ayuda sobre esta funcion Aceptar | Cancelar

7.2 Inconsistencia entre VPN y TIR

Como ya se habia mencionado anteriormente, cuando un inversionista decide evaluar
una gama de proyectos para decidir donde invertir su dinero, a veces en el momento
gue decide tener como base el VPN para hacer su eleccién y luego se quiere verificar
con TIR, estos valores no resultan ser los mismos. Para entender mejor esta

inconsistencia se desarrollara el siguiente ejemplo.

Ejemplo 2
Un inversionista tiene una TIO de 9 %, ademas tiene los siguientes proyectos como

opciones para decidir donde invertir su dinero.
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A B
anos Ingresos
0 -2.000.000 | -2.000.000
1 1.000.000 0
2 440.000 0
3 440,000 0
4 440.000 0
5 440.000 0
6 440.000 5.450.000

Se requiere:

Hallar el VPN y TIR de cada proyecto.
Solucion:

Se hallara el VPN de ambos proyectos.

Proyecto A

1.000.000

440.000 440.000 440.000 440.000
t_t t 3
¢ TIO =9%

2000, 000

VPN, = —1,000,000 + 1,000,000 = (1 + 9%) "' 4+ 440,000 = (1 + 9%4)°
+ 440,000 = (1 + 9%) % + 440,000 = (1 +9%)~* + 440,000
* (14 99%)~° 4 440,000 = (1 + 9%)~° = 487,566

Proyecto B

| 169



0 0 0  5.450.000
S S
¢ TIO =9%

2.000.000

VPN, = —2,000,000 + 5,450,000 = (1 + 9%) ° = 1,249,657

Segun el VPN, el proyecto B es el mejor para invertir.

Ahora se hallaréa la TIR de los proyectos. Para ello, se iguala a cero la férmula de VPN
y se deja como variable incognita la tasa de oportunidad; después, se hace la

interpolaciéon y se soluciona la ecuacion.

0 = —2,000,000 + 1,000,000 = (1 +i)~! + 440,000 = (1 + i)™% + 440,000
#(14+i)7%+ 440,000= (1 +i)"* +440,000= (1 +i)~*
+ 440,000 (1 +1)~°

TIR_A =0.1831

Proyecto B

0 = —2,000,000 + 5,450,000 = (1 +i)"®

TIR_E =0.1818

Segun la TIR, se puede afirmar que el proyecto A es la mejor opcion.

De acuerdo con los resultados, se puede ver el desacuerdo entre las dos herramientas

de valoracion, VPN y TIR. Entonces, ¢.cuél es el mejor proyecto para invertir?

Como respuesta al interrogante, se analizara lo que sucede con los proyectos y los
dineros invertidos. En el proyecto A, la inversion solo dura un periodo, pues, cuando
este termina, se reintegra $ 1,000,000 y el resto de periodos se reintegran $ 440,000.

A diferencia del proyecto B, una inversion que dura 6 periodos porque se reintegra lo
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invertido al cabo de este periodo y a pesar de que este estuvo invertido a una tasa
menos de rendimiento (TIR), al final en pesos actuales la ganancia que se genera en el

proyecto A es mayor que la ganancia generada en el proyecto B.

El desacuerdo entre estos dos métodos de valorar proyectos sucede basicamente,
porque la TIR solo mide la rentabilidad de los dineros que permanecen invertidos y
tiene en cuenta que los dineros que se reintegran son reinvertidos a la misma tasa del
proyecto, lo que se considera una equivocacion, ya que no necesariamente estos

dineros se reinvierten a la misma tasa del proyecto.

Frente a la inconsistencia entre el VPN y la TIR, la solucién es calcular primeramente
la TIR modificada (TIRM). Si este paso no resuelve el problema, se debe hacer una

segunda instancia que consiste en calcular la TIR con reinversion (TIRI).

7.3 TIRM

Se sabe que la Tasa Interna de Retorno Modificada (TIRM) es un método de
valoracion que mide la rentabilidad de una inversion y tiene una propiedad
fundamental, la cual es eliminar la inconsistencia que resulta al aplicar la TIR en un

modelo de valoracion de proyectos.

Para hallar la TIRM, se llevara a valor actual todos los egresos utilizando la tasa de

TIO, que posteriormente fuera a valor futuro la suma de los ingresos utilizando la TIO.

Para halar la TIRM, se deben llevar a Valor Presente todos los egresos del proyecto
utilizando la tasa TIO; adicionalmente, se llevan a valor futuro todos los ingresos del
proyecto. De esta manera, los flujos quedan regularizados y se procede a calcular una
nueva TIR, la cual representa la TIRM. Si al calcular la nueva TIR los criterios del VPN

y la TIR coinciden, se corrige el problema de inconsistencia y finaliza el proceso.

Nuevo flujo modificado:
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0 0 0  3.455.2594
N S S
¢ TIO =9%

2.000.000

=

Ingresos = 1,000.000 = (1 +9%)° + 5000 = ({1 + 9%)* + (1 +9%)* +
(1+9%) + (1+9%)Y) + 5000 = 4'171.897
Ahora, utilizando la férmula del interés compuesto se puede encontrar la tasa de estos

flujos de esta manera:

4'171.897 = 2'000.000 % (1 + TIRM_A)¢

Despejando TIRM_A de la ecuacion, se tiene como resultado 13.04%. Si se va a
realizar el mismo proceso para hallar la TIRM_B, hay que notar que es la misma TIR,
ya que en este proyecto no existe la posibilidad de reinvertir, dado que se obtiene un
ingreso al final de la vida til de este proyecto. Ahora bien, se puede verificar que estos
nuevos resultados (TIRM_A=13.04% y TIRM_B= 18.1%) concuerdan con el resultado

del VPN, cuyo mejor proyecto y el mas factible es el proyecto B.

Con lo anterior, se puede decir que la TIR, a pesar de que sirve para evaluar la
factibilidad financiera de un proyecto, no aplica como criterio de seleccion entre
alternativas, por la inconsistencia ya mencionada en el desarrollo del capitulo; sin
embargo, la TIRM puede ser utilizada como criterio de decisién al momento de elegir

entre varias opciones de inversion.

TIRI

Si se desea elegir una alternativa entre varias, usando la herramienta de valoracion
TIR, puede suceder que estos proyectos sean mutuamente excluyente, en los cuales
solo se conocen los egresos y no los ingresos. De acuerdo a lo anterior no se puede
saber cual es la rentabilidad de los proyectos a evaluar, pero se puede conocer una

rentabilidad que resulta de la diferencia de inversiones, y esta rentabilidad
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posteriormente se compara con la tasa minima que el inversionista desea obtener, la

cual ya se estudié en este capitulo y denominamos TMAR, que sera de ayuda para

tomar una decision.

Ejemplo 3

Un inversionista tiene 3 opciones A, B y C, para invertir su dinero. La informacion de

las alternativas esté registradas en la siguiente tabla:

Proyecto A B C
Costo 1.000.000 | 1.200.000 | 1.100.000
CAO1 100.000 20.000 55.000
CAD 2 120.000 30.000 60.000
CAD 3 140.000 40.000 70.000
CAO 4 160.000 50.000 85.000

Se requiere:

Determinar la mejor alternativa utilizando la TIRI, considerando que la TMAR=8%.

Verifique el resultado hallado utilizando VPN.

Solucién

Se iniciara comparando las alternativas A y B, tenga en cuenta que los valores deben
tener el signo respectivo (si es un ingreso, debera tener signo positivo, contrario a si es

un egreso que deberd tener un signo negativo).

A B B-A
-1.000.000 | -1.200.000 | -200.000
-100.000 -20.000 £80.000
-120.000 -30.000 90.000
-140.000 -40.000 100.000
-160.000 -50.000 110.000
Flujo de caja
£0.000 90.000 100.000 110.000
A
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Con estos nuevos flujos (B-A) se calcula la TIR.

—200,000 + 80,000 = (1 +{)"1490,000 = (1 +{)~** 100,000
#(14+i)73110,000=(1+i)* =0

TIR=29.67%

La TIR hallada es la rentabilidad del excedente de inversion, una Tasa Interna de
Retorno incremental TIRI. En este caso la TIRI es mayor que la TMAR, por lo que se
dice que el exceso de inversién (200,000) que se tiene que hacer en el proyecto B
genera un interés del 29.67 % superior a la TMAR (9%). Por tanto, el inversionista este

es mejor B y se pasa a comparar con el proyecto C.

B C C-B
1.200.000 | 1.100.000 | -100.000
20.000 55.000 35.000
30.000 60.000 30.000
40.000 70.000 30.000
50.000 85.000 35.000
Flujo de caja,
35.000 30.000 30.000 35.000

t ¢t 4

v

100.000

Ahora, se calculara la TIR de estos flujos (C-B).

—100,000 + 35,000 = (1 +{)"*+430,000 = (1 +{)~**30,000
#(1+1)"335000=(1+i)*=0

La TIRI de estos flujos es 11.41% dice que el excedente (100,000) de inversion que se

debe hacer en el proyecto C generara un interés del 11.41 %, inferior a la TMAR del

inversionista, por lo que no se aconseja ejecutar esta alternativa y como conclusion se

tiene que si B>A y C>A entonces C>B>A y por lo tanto la decision final es ejecutar el

proyecto C.

Comprobacion con el VPN
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7.4. EJERCICIOS CAPITULO 7. TIR

1. Un inversionista prevé realizar una inversiéon de $ 1°200.000 en la compra de
bono que vence en 9 meses, y le da un ingreso de $ 500.000 en el mes 5; su
valor de maduracion es de $ 1°300.000.

Se requiere:

1. Halle la tasa efectiva anual que ganaria el inversionista por esta inversion.

(Solucién: Tasa = 68.56 %.)

2. Para un proyecto se necesita hacer una inversién inicial de $ 1’300.000 el cual
tiene una vida Gtil de 8 meses y genera unos ingresos de $650.000 en el mes, $
350.000 en el mes 7 y $ 900.000 en el mes 8.

Se requiere:
1. Halle la tasa mensual periddica vencida del proyecto y también la tasa

efectiva anual.

(Solucion: Tasa mes vencida=6.16%; Tasa efectiva anual=104.89%)

3. Un Bono tiene un costo de $800.000 y paga intereses de $ 10.000
trimestralmente, con un valor de maduracién de $1'000.000 al final de 24
meses.

Se requiere:
1. Halle la rentabilidad efectiva anual de este proyecto.
(Solucion: Tasa efectiva anual = 16.93 %)

4. Una empresa adquiere un préstamo de $ 300.000.000 a tres afios, pagando
cuotas fijas de $ 35°000.000 millones, ademas al final del afio 3 la empresa
espera devolver $ 340°000.000.

Se requiere:
1. Calcular la TIR del préstamo.

2. ¢Qué le aconsejaria usted a la empresa si la TIO de la compafia es 22%?

(Solucion: TIR = 15.49%)
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Como la TIR del préstamo es menor que la TIO del inversionista, se

recomienda tomar el préstamo.

5. Un proyecto requiere una inversion de $ 4000.000, que genera unos flujos netos
de 450.000 en el primer afio, y crece en $ 50.000 cada afio hasta el afio 5 para
luego decrecer en $100.000 cada afio hasta el afio 10. El costo de oportunidad
del inversionista es 12% anual.

Se requiere:

1. Diga si el proyecto es financieramente factible o no, y justifique su respuesta.

(Solucion: TIR=2.50%; VPN=-1.157.132)

No se recomienda ejecutar este proyecto dado que el VPN es menor a cero

y la TIR es menor alatasa de oportunidad del inversionista.

6. Se tienen 2 alternativas para invertir:

A B
inversion 20.000.000 20.000.000
n 1 anual 6 mes
ingreso 25.000.000 anual 22.500.000 mes

Se requiere:
1. Halle la TIR y el VPN de cada alternativa teniendo en cuenta que la TIO del
inversionista es 10%.

2. Indique cual es la mejor alternativa de inversion.

(Solucion: TIR_A= 25% EA; TIR_B=12.5% S.V; VPN_A= 2.727.273; VPN_B=

1.452.908)

La mejor alternativa es la A.
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7. Un inversionista tiene la posibilidad de invertir una cantidad de dinero en un
activo financiero, el cual tiene una vida util de 3 afios y genera intereses del 12%
en cada periodo, al final de la vida del proyecto este inversionista recupera el
135% de la inversion que realizo al inicio de adquirir este activo financiero.

Se requiere:

1. Hallar el VPN del proyecto para una inversion de $ 3'000.000 y una TIO de
10%.

2. Halle laTIR.

3. ¢Elinversionista deberia ejecutar este proyecto?

(Solucion: VPN=938.092; TIR=21.48%)

El proyecto es financieramente factible dado que el VPN es mayor a cero y

la TIR es mayor ala TIO.

8. Halle el VPN de los siguiente flujos, teniendo en cuenta que la tasa es 19%:

afio Flujo
0 -H
1 150.000.000
2 160.000.000
3 155.000.000

(Solucién: VPN=22'316.543)

9. Un proyecto necesita una inversion inicial de $3 millones y generara ingresos
mensuales de $300.000 durante 2 afios, al final de este tiempo habra que pagar
$2millones a los empleados por prestaciones sociales, y sueldos pendientes de
pago.

Serequiere:
Determinar la rentabilidad del proyecto

(Solucién: TIR =7.22% efectivo mensual.)

10. Se van a evaluar dos proyectos mutuamente excluyentes que presentan los

siguientes flujos de efectivo:
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El proyecto A que requiere una inversion de 116 millones y se espera genere los
siguientes flujos de efectivo: 100 millones en el afio 1 y flujos de 5 millones del
afo 2 al afio 6.
El proyecto B, que requiere una inversion de 116 millones y que genera solo un
flujo de efectivo de 150 millones en el afio 6.
Se requiere:
Evaluar los dos proyectos y determinar cual debe ser aceptado empleando los
criterios del VPN y TIR:
(Solucién: Debe ser aceptado el proyecto B)
11.Supongamos que hay en estudio dos opciones de inversion:
El proyecto A que requiere una inversion de inicial de $ 20.000 y produce un
ingresode  $ 3.116 durante diez periodos y el proyecto B que tiene un costo
de $ 10.000 y produce ingresos de $ 1.628 durante diez periodos.
Se requiere:
Con una tasa de oportunidad del 5% determinar cual es mejor.
(Solucién: El proyecto A es mejor que el proyecto B.)
12.Se proyecta invertir $ 600.000 en la compra de un depdsito a término fijo que
vence en 7 meses y su valor de maduracién es de $ 825.000.
Serequiere:
Determinar la tasa efectiva anual que ganarla la inversion.
(Solucién: Tasa= 72.62%)
13.Para producir cierto articulo, una fabrica necesita hacer una inversion de $
7.000.000 de los cuales, $ 2.000.000 deberan ser financiados por un banco que
exige se le cancele el préstamo en 3 pagos anuales iguales, con intereses al
38%. La capacidad maxima de la fabrica es de 20.000 unidades al afio, pero el
primer afio solo estara en capacidad de producir el 40%; el segundo afio el 50%;
el tercer afo el 75%; el cuarto afio 90% Yy el quinto afio el 100%. Cada articulo
puede venderse durante el primero y segundo afio en $ 2.000, y en $ 2.400
desde el tercer afio en adelante. Los costos de produccion seran: materia prima
$ 1.000 por unidad y cada afio aumentara en un 10%; por sueldos, la némina del

primer afio sera de: $ 2.500.000 y aumentara todos los afios en un 20% la
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magquinaria por valor de $ 5.000.000 sera depreciada asi: 40% en el primer afio,
en el segundo afio 30% y en el tercer afo: 30% Suponiendo una tasa de
impuestos del 30% y un horizonte de planeacion de 5afos.
Se requiere:
Calcular:
1. elflujo de caja neto de cada afio
2. Evaluar el proyecto con una tasa del 45%
(Solucion: VPN=$ 5.982.793; TIR=95,47%)

14.Una compaiiia desea ejecutar un proyecto el cual genera los siguientes flujos:

0 1 2 3 4
(3.000) 1.500 1.200 200 300

Serequiere:
Calcular el VPN, TIR y TIRM.
(Solucién: VPN=161.33; TIR= 13.11%; TIRM=114.45%)

15.Una inversion productiva requiere un desembolso inicial de 50.000 y con ella se

pretenden obtener flujos de efectivo de 20.000, 35.000 y 12.000 durante los tres

proximos afio, siendo la tasa de descuento del 3%.

Serequiere:

Calcular VPN y TIR de la Inversién

(Solucién: VPN=13.390; TIR=17%)
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CAPITULO 8. ACCIONES

Objetivo general:

Identificar la importancia de las acciones y sus diferentes formas de valoracion.

Objetivos especificos:

1. Entender el concepto de mercado eficiente y efectuar la valuacion bésica de
acciones comunes bajo cada uno de los tres casos: crecimiento cero, crecimiento
constante y crecimiento variable.

2. Discutir el empleo del valor en libros, el valor de liquidacion y la razén precio
utilidad, para calcular el valor de las acciones comunes.

3. Entender la relacién que existe entre las decisiones financieras, el rendimiento, el

riesgo y el valor de las empresas.
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8.1 VALORACION DE ACCIONES

Las Acciones representan una clase de titulos valores que otorgan el derecho de
propiedad sobre una empresa a su tenedor. Estos titulos generan beneficios tanto para

guien los emite, como para quien los adquiere.

Desde el punto de vista del emisor, es decir, quien se financia a través de la emision y
colocacion de acciones, es la oportunidad de obtener los recursos monetarios que
necesita para inversiones a largo plazo como adquisicion de equipos y maquinaria,
instalaciones, entre otros. La empresa que emite las acciones recibe un monto de
dinero igual al nimero de acciones emitidas y vendidas multiplicado por el precio

promedio de colocacion de dicha emision.

Por otro lado, desde el punto de vista de quien las adquiere, 6sea quien invierte y
compra las acciones, este tipo de inversion financiera le da el derecho de obtener una

rentabilidad sobre el valor invertido a través del:

e Incremento del Precio de las Acciones en el tiempo,

e Pago periddico de Dividendos.

Caracteristicas de las acciones

Existen tres tipos de acciones: Acciones comunes, preferentes y preferenciales.

e Acciones Comunes

Las acciones comunes u ordinarias, son activos financieros negociables, sin
vencimiento que representan una porcion residual de la propiedad de una empresa. El
término acciones comunes significa distintas cosas para diferentes personas; pero, por
lo general, son las que no tienen una preferencia especial ya sea en el pago de
dividendos o en las quiebras. El poseedor de una accidon comun tiene derecho a voz y

voto en la asamblea general de accionistas.
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e Acciones Preferentes

Las acciones preferentes difieren de las acciones comunes, porque tienen preferencia
sobre el capital comun en lo que respecta al pago de dividendos y a la distribucién de
los activos de la corporacion, en caso de que sobrevenga su liquidacion, antes de que
los accionistas comunes tengan derecho a percibir algo. Es importante anotar que los
tenedores de estas acciones tienen derecho a voz pero no tienen derecho a voto en la

asamblea general de accionistas.

e Acciones Preferenciales

Las acciones preferenciales o privilegiadas tienen el mismo tratamiento que las
acciones preferentes con la Unica diferencia de que el propietario de estas acciones si

tiene derecho a voto en la asamblea general de accionistas.

8.2 Valuacion de acciones

Los rendimientos de las acciones provienen de dos fuentes, los dividendos y las
ganancias de capital, donde la ganancia de capital resulta del aumento del precio de la
accion en el mercado, debido al crecimiento de las utilidades de la empresa. La
rentabilidad o retorno esperado es el rendimiento porcentual que espera obtener el
inversor de una inversion en un cierto periodo de tiempo. Matematicamente, el retorno

esperado puede ser expresado de la siguiente manera:

E(r) =(D/P)+g

Donde:

* E(r)= Rentabilidad o retorno esperado
» P= Valor de la accion
* D= Dividendo por accion

» g= Tasa de crecimiento
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Por ejemplo, si el dividendo de la empresa es $1 en una accién con precio de $25 y se

espera que esta tenga un crecimiento del 7%, el retorno esperado es:
E(r) =(1/25) +0,07 =11%

Cuando la inversién se hace en acciones, las cuales se mantienen durante n periodos
con dividendos, y donde la tasa de rendimiento de cada periodo es k, entonces el
precio (o valor actual P0O) de la accidn se obtiene con la siguiente ecuacion basica:

D, D2 D,
P, = T+ PR
1+k) @+k) (1+k),,

Donde:

* Po= Valor de la accion comuan u ordinaria
* Dt = Dividendo por accién esperado al final del afio t

» K= Rendimiento requerido sobre la accion comun

Existen al menos tres razones que hacen que en la practica, sea mas dificil valorar una

accion comun gue un bono:

1. Para las acciones comunes, ni siquiera se conocen en forma anticipada los flujos
de efectivo prometidos, estos dependen de la Utilidad Neta de un ejercicio periddico
y de lo bien o mal que esta resulte.

2. Lavida de la inversion es esencialmente infinita, puesto que las acciones comunes
no tienen fecha de vencimiento, por lo tanto no hay un valor de maduracion.

3. No existe una manera de observar con facilidad la tasa de rendimiento que requiere

el mercado.

A pesar de esto, existen algunas muy utiles y especiales circunstancias bajo las cuales
se puede estimar el valor presente de los flujos futuros de efectivo de una accion, para
asi determinar su valor. Para ello se deben hacer algunos supuestos simplificadores

acerca del patrén de los dividendos futuros.

Los tres casos a considerar son los siguientes:
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e El dividendo tiene una tasa de crecimiento de cero.
e El dividendo aumenta a una tasa constante, y
e El dividendo crece a diferentes tasas durante varios periodos y luego a una tasa

constante después de un tiempo.

8.2.1 Modelo con Crecimiento Cero

El modelo de dividendos con crecimiento cero supone que la accion va a pagar el

mismo dividendo cada afo, afo tras afio. Se expresa de la siguiente forma:

Donde:

Po = Precio estimado de la accion hoy
D = Monto Dividendo esperado

K = Tasa de rentabilidad para los accionistas (también conocida como i)

Este modelo de valoracion se aplica, particularmente, a las acciones preferentes,

debido a que, este tipo de accion ofrece un dividendo igual en cada periodo.

Para asistencia e ilustracion, hemos desarrollado un tutorial en una hoja de célculo

Excel.

1. Crecimiento Cero

A. Hallar el Precio: P = D/k, donde D =dividendo y k = rendimiento
requerido

¢,Cuanto estaria dispuesto a pagar un inversionista por una accion si espera
recibir

un dividendo de $2.50 cada afio indefinidamente si su tasa requerida de
retorno es 15%?

D $2.50
k 15.00%
P? ---> $16.67
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B. Hallar el retorno: k=D/P

¢, Qué tasa de retorno esperaria el inversionista si el precio actual de la accion
es $119 y se espera que la empresa pague un dividendo constante de $4/afo?

P $119.00
D $4.00
K? ---> 3.36%

8.2.2 Modelo de Crecimiento Constante

El modelo de dividendos con crecimiento constante asume que la accion pagara
dividendos que crecen a una tasa constante cada afio, afio tras afio. Se expresa como

sigue:

_Dy(1+9) _ D,

P
° i-g g

Donde,

* Po= Valor de la accion comun u ordinaria
* Do = Dividendo por accién actual
* i= Rendimiento requerido sobre la accion comun (k)

» g= Tasa de crecimiento

Usando Excel,

1. Modelo de Crecimiento
Constante

A. Hallar el Precio: P = Do(1+g)/k-g = D1/ (k-g), donde Do = dividendo
actual
k = Rendimiento requerido, y g = Tasa de
crecimiento

¢,Cuanto estaria dispuesto a pagar un inversionista por una accion que acaba
de pagar

un dividendo de $2.50, si su retorno requerido es 15%, y se espera que los
dividendos

crezcan a una tasa del 5% por

ano?
Do $2.50
K 15.00%
G 5.00%
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P? ---> $26.25

B. Hallar el retorno: k = Do(1+g)/p +g =
(D1/p)+g

¢, Cual es el retorno esperado en una accion que cuesta $26.50, y que acaba de
pagar

un dividendo de $2.50, y que se espera tena una tasa de

crecimiento del 5%?

Do $2.50
P $26.25
G 5.00%
k? ---> 15.00%

8.2.3 Modelo de Crecimiento Variable

El modelo de crecimiento variable asume que la accién pagara dividendos que crecen
a una tasa durante un periodo, y a otra tasa en otro periodo y asi sucesivamente y

luego crecera a una tasa constante a perpetuidad.

D

n+l

D, b, D, ., 1-9

) =g g e T :
@+i)> @+ @+n" @+i"

En Excel,

1. Modelo de Crecimiento Variable

A. Hallar el Precio : El modelo implica el calculo de los dividendos afio a
afo los cuales
son descontados por los inversionistas a las tasa
requerida de retorno.

¢, Cuanto estaria dispuesto a pagar un inversionista por una accion que acaba de
pagar

un dividendo de $2.50, si su retorno requerido es 15%, y se espera que el
dividendo

crezca a una tasa del 10% anual durante los primeros dos afios, y de ahi en
adelante

ala tasa del 5% ?

\ Flujos \ Flujo de continuidad
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Relevantes |

g g
k = 15% = 10% perpetuo
Do D1 D2 D3
ARos 0 1 2 3
$2.50 $2.75 $3.03 $3.18
Vr continuidad = ------ > 31.7625
VP continuidad $24.02
VP flujos re. $4.68
VP accién $28.70

5%

(D3/(k-9))

Paso 1 : Calcule los dividendos esperados durante el primer periodo

de crecimiento

g= 10,00%
Do= $2,50
D1--> $2,75
Do--> $3,03

Paso 2 : Calcule el valor esperado de la accion al final del
ano 2
usando el modelo de crecimiento constante.

D2= $3,03

k= 15,00%
g= 5,00%
P $31,76

Paso 3 : Calcule el valor presente de todos los flujos de caja

esperados
para hallar el precio de la accion hoy.

Flujo de PV al
Afos Caja 15%
1D $2,75 $2,39
2 D2 $3,03 $2,29
3 P2 31,76 $ 24,02
Po ? $ 28,70
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8.2.4 Otros Enfoques de valuacion de Acciones son:

e Valor en Libros
Es la cantidad por accidon que se recibiria si todos los activos de la empresa fueran
vendidos por su valor contable exacto y si el beneficio que queda después de pagar

todas las deudas se divide entre los accionistas comunes.

Este método es muy simple y depende de los datos historicos del balance, pasando
por alto el potencial de ganancias de la empresa. Ademas carece de toda verdadera

relacion con el valor de la empresa en el mercado.

e Valor de Liquidacion

Es la cantidad real por accién de acciones ordinarias que se recibiria, si todos los
activos de la empresa fueron vendidos por sus valores de mercado, se pagaran los
pasivos y los fondos restantes se repartiran entre los accionistas comunes. Cabe
resaltar que esta medida es mas realista que el valor en libros, ya que se basa en el
valor de mercado actual de los activos de la empresa. Sin embargo, todavia no

considera la rentabilidad de esos activos.

e Valuacién Usando Mdltiplos P/G
Dado que algunas acciones no pagan dividendos, se recurre al uso de multiplos precio

ganancia (P/G) como una forma para evaluar una accion bajo ciertas circunstancias.

El modelo puede ser escrito como:

P = (m)(UPA)
Donde,
P= Precio de la accidén

m = el multiplo estimado P/G

UPA= Utilidad por accion

Por ejemplo, si se estima que la relacién precio ganancia es 15, y la accién genera una

utilidad de $5.00/accién, el valor estimado de la accion sera:

P = (15)(5) =$75/ accion
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Sin embargo se encuentran algunas debilidades en el uso de multiplos P/G tales como:

« Determinacion adecuada del multiplo P/G.

— Posible Solucién: usar el P/G promedio de la industria.

* Determinacioén de las utilidades.

— Posible Solucion: ajustar UPA por aspectos extraordinarios

+ Determinacion de las futuras utilidades

— Pronosticar futuras utilidades es extremadamente dificil

8.2.4 Toma de Decisiones y Valuacion de Acciones Comunes

Las ecuaciones de Valuacion miden el valor de las acciones en un punto del tiempo
basandose en el rendimiento esperado y el riesgo. Por lo tanto, cualquier decision de
los gerentes financieros que afecte estas variables puede causar cambios en el valor

de la empresa.

A continuacion se ilustrara como diferentes cambios en las variables mencionadas

anteriormente afectan el valor de la empresa.

Sensibilidad del precio a cambios en el dividendo y en el crecimiento
(Usando el Modelo de Crecimiento Constante)

Do $ 200 $ 250 $ 300 $ 200 $ 200 $ 200
g 3.0% 3.0% 3.0% 3.0% 6.0% 9.0%
D, $ 206 $ 258 $ 309 $ 206 $ 212 $ 218
ks 10.0% 10.0% 10.0% 10.0% 10.0% 10.0%
P $ 2943 $ 36.79 $ 4414 $ 2943 $ 53.00 $ 218.00

Sensibilidad del Precio a Cambios en el Riesgo y en la Tasa requerida de Retorno
(Usando el Modelo de Crecimiento Constante)

Do $ 200 $ 200 $ 200 $ 200 $ 200 $ 200
g 3.0% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0%
D, $ 206 $ 206 $ 206 $ 206 $ 206 $ 206
Ks 5.0% 7.5% 10.0% 12.5% 15.0% 17.5%
P $103.00 $ 4578 $ 2943 $ 2168 $ 17.17 $ 1421
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Sensibilidad del Precio a Cambios en Dividiendos y Tasa Requerida de Retorno
(Usando el Modelo de Crecimiento Constante)

Do $ 200 $ 250 $ 300 $ 200 $ 250 $ 3.00
g 3.0% 6.0% 9.0% 3.0% 6.0% 9.0%
D, $ 206 $ 265 $ 327 $ 206 $ 265 $ 327
Ks 5.0% 7.5% 10.0% 12.5% 15.0% 17.5%
P $ 103.00 $176.67 $327.00 $ 21.68 $ 2944 $ 38.47

Los cambios en dividendos esperados, en el crecimiento de dividendos o en el nivel de
riesgo y retorno requerido pueden tener un profundo impacto en el precio de la accion,

tal como se observa en las tablas anteriores.

8.3. RESUMEN DE FORMULAS. CAPITULO 8: Acciones

1. Modelo con Crecimiento Cero

2. Modelo de Crecimiento Constante

_ D0(1+g)= D,
i—g i—g

R

3. Modelo de Crecimiento Variable

D

n+1

D, D, N D N iI—-g

n

T i) A+i) A+i)"  @+i)"

4. Valuacion Usando Multiplos P/G

P = (m)(UPA)
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8.4. EJERCICIOS CAPITULO 8. Acciones

1. Dos inversionistas estan evaluando las acciones de AT&T para una posible
adquisicion. Concuerdan en el valor esperado del proximo dividendo, D1, y
también en la tasa futura de crecimiento de los dividendos, lo mismo que en el
riesgo de las acciones. Sin embargo, uno de ellos pretende conservar sus
acciones por dos afos, mientras el otro lo hard por 10 afos. ¢Deberian estar
dispuestos a pagar el mismo precio por las acciones de AT&T? Explique la

respuesta.

2. Se prevé que Kemas Brother decrete un dividendo de $500 por accion para el
proximo afio. Se espera que el dividendo aumente a una tasa constante del 5%
anual. La tasa requerida de rendimiento para este tipo de acciones, Ks, es de

13% anual.

a) ¢Qué valor tedrico tiene la accion hoy?
b) Realice el mismo célculo del literal a, pero considerando que los $500 por
accion pertenecen al dividendo del presente afio.

R//6,250 — 6,563

3. Las acciones comunes de SCVOK se cotizan actualmente a $20,000 cada una.
SCVOK paga un dividendo de $1,000 por accion. Se espera que el dividendo
aumente a una tasa constante de 10% anual. ¢, Cual es la tasa de rendimiento de

las acciones? ¢,Cual es el precio estimado para dentro de un afio?

R//15.5% — 22,000

4. Industrias Purapan Tomima S.A. tiene acciones preferentes en circulacion que

pagan un dividendo de $500 al final del afio. Su precio es de $6,000 cada una.

¢,Cudl sera su tasa requerida de rendimiento?

R// 8.33%
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5.

6.

Se prevé que en el préximo afio Fundiciones Smit lueson genere $15,000
millones de flujo de efectivo libre para repartir entre los accionistas y que crezca
a una tasa constante de 5% anual. No tiene acciones preferentes y su costo de
capital social, Ks, es 10% anual. Si cuenta con 50 millones de acciones en

circulacion, ¢, Cual es el precio teérico de cada acciéon hoy?

R//6,300

Avec Essi Avec Esnoes S.A. paga este afio un dividendo por accién de $1,000.

Se espera que el dividendo crezca constante a una tasa del 4% anual.

a. ¢ Cual es el dividendo esperado en cada uno de los tres afios siguientes?

b.

Si la tasa de descuento, Ks, de las acciones es del 12%, ¢A qué precio deben

cotizar?

C.

7.

¢, Cual es el precio esperado dentro de 3 afios?

R// 1,040; 1,082; 1,125 — 13,000; 13,520; 14,061 — 14,623

El dltimo dividendo de la accion de Gold S.A. fue de $10.25. Si se espera que el
dividendo crezca irregularmente a partir del préximo afo asi: 4%. 3.5%, 3%, 5%,
y a partir del quinto afio permanece constante a una tasa del 6%. ¢Cual es el
valor de la accion en el presente si el interés del inversionista es del 7,5%?

R/l $621.37

El ultimo dividendo de la accién de Sol S.A. fue de $5.50. Si se espera que el
dividendo crezca constantemente a una tasa del 5% E.A. ¢;Cual sera el valor de

la accién 3 afios mas tarde si la tasa del inversionista es del 8% E.A.?

R/l 223

¢,Cual es el rendimiento que generaria una accion que paga un dividendo

constante de $300, si su precio de mercado es de $2,000?

R//15%
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CAPITULO 9. BONOS

Objetivo General

Comprender los principales conceptos y definiciones de los Bonos, asi como efectuar
la valuacion basica de estos instrumentos financieros de deuda, describiendo e
interpretando el impacto que el rendimiento y el tiempo de vencimiento producen en el

valor de estos.

Objetivos Especificos

1. Presentar la definicion de Bonos

2. Identificar los diferentes tipos o clases de Bonos que pueden existir
dependiendo de su emisor, rentabilidad, caracteristicas especificas del contrato,
prioridad de pago, entre otros.

3. Explicar los conceptos y definiciones principales de los Bonos

4. Estimar e interpretar el valor de un Bono

5. Analizar el efecto de la tasa de interés y la vida al vencimiento en el valor del
Bono

6. Calcular e interpretar el rendimiento corriente y efectivo de un Bono

DEFINICION DE BONO.

Un Bono es un instrumento financiero de deuda para aquellas empresas privadas,
estatales o el mismo gobierno que necesitan financiacion; cuando una entidad necesita
recursos monetarios para realizar proyectos en activos reales, o para cubrir cualquier
otra necesidad monetaria, estas tienen la posibilidad de obtener dichos recursos
mediante la emision de Bonos, es decir, pueden emitir un contrato financiero, en el
cual se comprometen a pagarle cada periodo unos intereses a la persona tenedora del

Bono, pero no reembolsara el capital sino hasta el final del préstamo.
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En otras palabras un Bono es una deuda o pasivo financiero de largo plazo para la
entidad emisora, y una inversion (activo financiero) para la persona tenedora del Bono
(comprador), pues este recibird un beneficio en forma de interés por prestar su dinero.
A diferencia de las acciones, los bonos no otorgan un porcentaje de propiedad de la

empresa emisora.

9.1CARACTERISTICAS DE LOS BONOS.

Los Bonos se consideran instrumentos de inversion de renta fija, dado que son
depdsitos de corto, mediano o largo plazo, los cuales generan un interés o porcentaje
sobre el valor nominal del Bono, también llamado cupén, y una vez venza se puede
recuperar dicho valor nominal. Dependiendo de la entidad emisora, los Bonos se

pueden clasificar en dos:

Bonos Corporativos. Son aquellas obligaciones de deuda emitidas por las empresas
tanto privadas como publicas, y por lo general son instrumentos de deuda con fecha
de vencimiento superior a un afio de su fecha de emision. Las empresas emiten varias
clases de Bonos (con garantia o hipoteca, sin garantia, canjeables, simples,
subordinados, entre otros), con el fin de captar fondos que les permitan financiar sus

operaciones y proyectos.

Bonos Estatales. También llamados Bonos del Tesoro, son aquellos instrumentos de
deuda emitidos por un Estado, pais, territorio, ciudad o un gobierno local, para
financiar su presupuesto o llevar a cabo sus proyectos de inversion de largo plazo,
tales como proyectos de infraestructura. Por lo general, estos Bonos tienen plazos mas
largos de vencimiento y la rentabilidad mas baja al ser una inversion bastante segura.
Los Bonos emitidos por el mercado colombiano se conocen como TES, y los del

gobierno americano, como Thills.
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Los Bonos tanto estatales como corporativos son negociados en el mercado
secundario de valores, por lo tanto una caracteristica esencial de este tipo de
instrumento de deuda es que a diferencia de un préstamo bancario, los prestamistas
son una cantidad de inversores (tenedores), y una vez colocados al nombre del
portador o tenedor, este puede acudir al mercado de valores y vender su participacion
para recuperar su inversion rapidamente. Los Bonos también se pueden clasificar de
acuerdo a las caracteristicas estipuladas en el contrato, la rentabilidad, la prioridad del

pago, etc. Estos pueden ser:

e Bonos hipotecarios: Son agquellos Bonos con garantia, dado que estan
respaldados por una hipoteca sobre un activo especifico, por ejemplo, maquinaria
y equipos, vehiculos, finca raiz, entre otros. Al tener un riesgo minimo, estos

Bonos tienen una rentabilidad muy baja?.

e Bonos sin garantia: Son aquellos que no tienen un respaldo especifico mas que
el buen nombre de la empresa que los emite. Por lo general la rentabilidad de

estos es mayor que la de los Bonos hipotecarios?.

e Bonos canjeables: También llamados convertibles, son aquellos que pueden ser

canjeados por un nimero de acciones comunes de la misma compania.

e Bono subordinado: Son los bonos cuyos derechos estan subordinados a los
derechos de otros, es decir, tienen menor prioridad que los otros titulos de deuda
del emisor en caso de liquidacion. En caso de quiebra, la entidad emisora esta
obligada a devolver la deuda primero a los demas acreedores y de ultimo a los

tenedores de sus bonos.

e Bono simple: Son aquellos que tienen la misma prioridad que el resto de titulos

de deuda del emisor

1 Baca, G. (2005). Ingenieria econémica, Octava edicidn. Bogota: Fondo Educativo Panamericano. pp 346
2 Baca, G. (2005). Ingenieria econémica, Octava edicién. Bogotéa: Fondo Educativo Panamericano. pp 346

| 195



e Bono cupén cero: Es aquel Bono que no paga intereses (cupones) durante la
vida del Bono. Estos bonos son emitidos con un descuento sustancial al valor de

maduracion, de modo que el interés es realmente pagado al vencimiento.

9.2DEFINICIONES

Valor Nominal o Principal. El valor nominal de un Bono, también conocido como
principal o valor a la par, es el valor por el que esta escrito o registrado el Bono, es
decir, es la cantidad prestada por la compafiia y la cantidad poseida por el tenedor del
Bono en la fecha de maduracion. Este se puede trabajar en unidades monetarias,

puntos o puntos porcentuales (1000 puntos o 100%).

Valor de Maduracién o de Redencién (M). Es el valor que se paga al vencimiento del
Bono. Por lo general es el mismo valor nominal y en este caso se dice que el Bono es
redimible a la par (100%), pero si el Bono se redime por un valor superior, este se
expresa como un porcentaje del valor nominal, por ejemplo, el Bono se puede pagar al

vencimiento al 110% del valor nominal.

Vida a Maduracién o Vencimiento (M). La maduracién o vencimiento es la fecha en

la que el Bono se hace exigible y por lo tanto debe ser pagado.

Tasa de interés del cupon (Tc). Es la tasa de interés periddica especificada en el

documento que permite calcular el valor de los intereses que paga el bono.

Cupon (C): Son los intereses del bono calculados como la Tasa Cupon por el valor

nominal del Bono.

Tasa de interés del Bono (i o Kb). Es la tasa de interés a la cual las partes acuerdan

negociar el Bono. Esta es la tasa de rendimiento actual de los Bonos del mercado.
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Precio o Valor del Bono (Vb). Es el precio tedrico del Bono. Este se obtiene como el
valor presente de todos los beneficios futuros del Bono (cupones y valor nominal),
descontados a la tasa de rendimiento del mismo (i=Kb). El valor del Bono también se

puede trabajar en unidades monetarias o porcentaje del valor nominal.

9.3VALUACION DE BONOS

Como se menciond anteriormente, la estimacion del valor del Bono (Vb) o precio
tedrico del mismo, se puede lograr mediante la aplicacion de férmulas financieras que
traen a valor presente los flujos de fondos futuros del Bono, los cuales incluyen los
intereses (cupones) y el pago final del capital (valor de maduracién). Estas férmulas
financieras son las mismas que se han aplicado en los capitulos anteriores para traer a
valor presente una serie de flujos de fondos futuros, descontados a una tasa de

interés.

De acuerdo a lo anterior, el valor de un Bono es igual al valor presente de los intereses
0 cupones que paga periédicamente mas el valor presente del valor de maduracién del

Bono:

b C1 C2 Cn M
= + + ot +
1+ (1+10)? 1+ (@A+i)"

Dénde:

Vb = Valor del Bono

C = Cupon (Tasa cupon x Valor Nominal)
M = Valor de maduracién

i = Tasa de interés del bono (Kb)

n = Numero de periodos para la maduracion
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Sin embargo, la formula para valorar un Bono puede variar dependiendo de las
caracteristicas del mismo, pero conservando la hipotesis que determina el valor o
precio estimado del Bono como el valor presente de sus flujos futuros. De acuerdo se
explica la valoracion de los tres tipos de Bonos mas comunes que se pueden encontrar
en el mercado secundario de valores: Bono con fecha a maduracion, Bono cupdn cero

y Bono a perpetuidad.

Bonos con fecha a Maduracioén

Son los bonos que pagan un cupon periodicamente y devuelven el capital al final de su
vida. El valor o precio estimado de estos Bonos se puede definir como la suma del
valor presente de una serie de flujos iguales o serie de alicuotas, que en este caso

serian los cupones, mas el valor presente del valor a maduracion:

) 1+i)"-1 M
Vb= Cx + —
(A+i)m=i (1+ )"
Valor presente de una Valor presente de un
serie de alicuotas: monto futuro:
Valor Presente de los Valor Presente del
Cupones valor de Maduracion

Vb = Valor del Bono

C = Cupdn (Tasa cupon x Valor Nominal)

M = Valor de maduracion

i = Tasa de interés del bono (Kb)

n = Numero de periodos para la maduracion

Ejemplo 1:

Hallar el precio estimado de un Bono emitido el 1 de enero de 2000 con
vencimiento al 1 de enero de 2010, con un cupon semestral del 8%, y valor de
maduracion de 10 millones. La tasa de mercado de los bonos de este tipo es del

10% s.v.

Solucioén:

Valor de
Maduracion M | 10.000.000

M*Tc = 10.000.000*0,08
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(IR = B ¥ B S S R N R

Tasa Cupdn Tc 8,0% S.v

Cupoén C 800.000 | semestral

Tasa de interés i 10,0% S.vV

Vida a

Maduracion n 20 semestres
(1+1026)*° — 1 10,000,000

Vb = 8,000,000 =

-~ +
(14 109)%° = 10% (1 + 100p)20

Vb = 8,000,000 * (8,51356) + 1,486,436.28 = 8,297,287

R/ El valor del bono es de $8,297,287, y como vemos, este valor es menor al
valor de maduracion, por lo tanto se dice que el bono se negoci6 con descuento

(este tema se tratara méas adelante).

Solucion Usando Excel.

Dado que el valor estimado de un bono es el valor presente de sus intereses o
cupones, mas su valor de maduracion, el valor presente del bono se puede hallar
usando la funcion VA de Excel, la cual trae a valor presente un monto futuro o
una serie de alicuotas, utilizando como tasa de descuento, la tasa de interés de
mercado. Para resolver el ejercicio utilizando Excel, se deben seguir los

siguientes pasos:

1ro: Se ubica en la parte superior izquierda de la hoja Excel el simbolo (fx), el
cual contiene las férmulas financieras, y se selecciona VA

2do: En la casilla Tasa (i) se introduce el 10%, Nper se selecciona la vida de
maduracion (n=20 semestres), en Pago se colocan los cupones (C=800.000), y

en Vf el valor de maduracion (M=10.000.000):

l':l"l ID.DUELDDD = Argurnentos de funcidén ﬂﬂ
TC 8,0% Y i
c 200.000 semestral Tasa [B4 B -0
i 10,0% 5.V Nper |B5 B -
n 20 Semestres Pago |63 & - 800000
Vb | 8.207.287 | < Ve [B1 & = 10000000
Tipo | E -

= B297237,2%6
Devuelve el valor presente de una inversian: la suma total del valor actual de una serie de pagos futuros,

Tasa es latasa de interés por periodo. Por ejemplo, use 6%/4 para pagos
trimestrales al 8% TPA.
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R// El valor del bono es de $8,297,287

Bono Cupon cero

Cuando se trata de Bonos que no pagan intereses o cupones durante su vida, la
férmula para estimar el valor o precio tedrico del Bono es la misma que se utiliza para
traer a valor presente un monto futuro, donde el monto futuro es el valor a maduracién
y la tasa de interés para descontar este valor, es la tasa de interés de mercado, como

se ilustra a continuacion:

M

Vb= ——
(1+ )"

Vb = Valor del Bono
i = Tasa de interés del bono (Kb)
n = Numero de periodos para la maduracion

M = Valor a maduracion

Como se menciond al inicio del capitulo, es comun que estos bonos se emitan con un
valor nominal menor al valor de maduracién, compensando de esta manera el no pago

de intereses.

Ejemplo 2:
Hallar el valor estimado de un Bono cupdn cero, emitido el 1 de enero de 2005
por valor nominal de $1,000,000, redimible a 5 afios con una prima por

vencimiento de $500,000. La tasa de mercado de los bonos de este tipo es del

8.5% e.a.

| Valor de Maduracion M | 1.500.000 |
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Cupdén C 0

Tasa de interés i 8,5% e.a
Vida a Maduracion n 5 anos
1.500.000
= —————= 997.568
(1+ 8.5%)

R// El valor del bono es de $997.568, y se podria decir que este es bono con
descuento pues que el valor del bono ($997.568) es menor al valor de

maduracion ($1,500,000).

Bono a Perpetuidad

Estos son aquellos titulos que no poseen una fecha al vencimiento, asimilandose a la
valoracion de acciones comunes. En este caso, el precio estimado del Bono es el valor
presente de una perpetuidad: division entre los flujos de futuros perpetuos (cupones), y

la tasa de interés del mercado:

Vb =

-:--.|t‘")

Vb = Valor del Bono

i = Tasa de interés del bono (Kb)

Ejemplo 3:

Hallar el precio actual de un bono perpetuo que paga cupones trimestrales

500,000, si la tasa del mercado es del 12% e.a.

Solucioén.

Dado que los cupones que paga el Bono son trimestrales, la tasa de interés del
mercado se debe convertir a una tasa periodica trimestral, para hallar el precio

del bono.
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Cupén C 500,000
Tasa de i 12,0% e.a
interés 2.87% tv iov = (1+12%) -1
500,000
= — = 17,398,693
2.870p

R// El valor o precio estimado del bono perpetuo es de $17,398,693.

9.4RENDIMIENTO DE LOS BONOS

Como cualquier inversién financiera, el rendimiento de la inversién es el

determinante a la hora de poner su dinero en x o0 y inversién, dado que este

representa el retorno de su inversion, es decir, el beneficio en términos

porcentuales que obtendra por prestar su dinero. Un Bono como se ha

mencionado anteriormente, representa una inversion financiera para quien lo

adquiere, y por lo tanto estos cuentan con una rentabilidad o rendimiento.

Normalmente se calculan dos tipos de rendimientos: Corriente y Efectivo o YTM.

Rendimiento Corriente

El rendimiento corriente de un bono es el indicador de rentabilidad que se

obtiene al dividir el interés o cupon de un periodo entre el precio actual del bono.

Este mide la rentabilidad anual para un inversionista basado en el precio actual.

Rendimiento corriente =

Cupon anual

Precio de mercado

Ejemplo 4.

Un bono con cupd6n del 10% el cual se vende actualmente en $1,150, tendria un

rendimiento de:

Rendimiento corriente =
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Rendimiento a Maduracién o YTM

El rendimiento a Maduracion o YTM por sus siglas en ingles Yield To Maturity,
es un indicador de la rentabilidad que devenga un bono desde la fecha de
adquisicion, hasta la fecha de maduracion, expresada como tasa de interés
efectiva. El YTM mide el retorno anual para un inversionista, considerando todos
los flujos de caja del bono (intereses mas valor de maduracion). Esta es
esencialmente la Tasa Interna de Retorno (TIR) del bono basada en el precio

corriente (valor del bono).

Para calcular el YTM o TIR del bono, es necesario emplear la funcion de Excel
TIR, la cual calcula la tasa a la que rentan una serie de flujos futuros,
considerando una inversion inicial. En el caso de bonos que no paguen cupones
anuales, sino mensuales, trimestrales, semestrales, etc., se debe convertir la TIR

del bono periddica a efectiva anual con la formula:

Rendimiento efective = (1 + TIR periodica)” — 1

Ejemplo 5.

Hallar el rendimiento a maduracion anual de un bono que se negocia en el
mercado por $800, con vencimiento a 5 afios, que paga cupones anuales de $10

y valor de maduracion de $1,000.

Solucioén.

Valor de Maduracion M 1,000

Cupon C 10 anual
Tasa de interés i ? e.a
Vida a Maduracién n 5 afos
Valor del Bono Vb 800

1ro. Construccion de los Flujos de fondos Netos:
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t

(afios)

Flujos
Fondos
Netos

(800)

10

10

10

10

g WIN[F|O

1.010

2do. Se ubica en la parte superior izquierda de la hoja Excel el simbolo (fx), el

cual contiene las formulas financieras, y se selecciona TIR, posteriormente, en

valores se seleccionan todos los flujos de fondos del Bono.

Argumentos de funcidn

TIR

Devuelve |a tasa interna de rg

P

Valores |BZ:ET]

5| = {s00:010:10:101010)

Estimar |

[

E¥l =

<«

Resultado de la farmula = 571%

Ayuda sobre esta funcidn

Valores es una matriz o referencia a celdas que contengan los nimeros para los
cuales se desea calcular la tasa interna de retorno,

Aceptar | Cancelar

= 0,057106106
ormo de una inversion para una serie de valores en efectivo.

20X

R// El rendimiento a maduracion del Bono es del 5.71% anual.

A B

t Flujos Fondas
1 | (arios) Netos
2 0 (800}
3 1 10
4 2 10
5 3 10
4] 4 10
7 3 1.010
B
9 R | sn% |
-

=TIR(B2:B7)
Ejemplo 6.

Hallar el rendimiento a maduracion anual de un bono que se negocia en el

mercado por $1,200, con vencimiento a 3 afios, que paga cupones semestrales

de $150 y valor de maduracién de $1,000.

Solucioén.

Valor de

Maduracién M 1,000

Cupon C 150 semestral
Tasa de interés i ? e.a
Vida a Maduracion n 6 semestres
Valor del Bono Vb 1,200
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1ro. Calculo de la rentabilidad semestral de los

empleando la funcién TIR de Excel.

A

t (afios)

B

Flujos Fondos
Netos

TIR

{1.200)

L9 IR N WV % B

N (w2

-] Ch

Argumentos defuncion

flujos de

Valores |BZ:BS

=

R =

Estimar |

=

¥ =

fondos del Bono,

2%

-1200:150;150;150;150;1 501050}

0,09193162

Devuelve la tasz intema dejretorno de una inversion para una serie de valores en efectivo.

Valores es una matriz o referencia a celdas que contengan los numeras para los
cuales se desea calcular la tasa interna de retorno.




2do. Conversion de la tasa de rendimiento semestral del Bono (9.19% v.s), a una

tasa efectiva, para hallar el rendimiento a maduracion anual o YTM.

Rendimiento efective = (1 + 9.19%]2 —1=019231466= 19.23%

R// El rendimiento a maduraciéon del Bono o YTM es del 19.23% anual.

Rendimiento a Maduracion de un Bono cupén Cero

Cuando hablamos de bonos que no pagan intereses o cupones, podemos

calcular el rendimiento del bono, despejando i de la formula para calcular el

valor del bono cup6n cero:

TIR = Rentabilidad del bono (i = Kb)
Vb = Valor del Bono
M = Valor a maduracion

n = Numero de periodos para la maduracion

Ejemplo 7.
Hallar el YTM de un bono cupdn cero, que se negocia por $750 con vencimiento

a 10 anos, valor nominal de $1,000

| 205



Solucioén.

1,000
750

1/10
TIR = ( ) —1=2920%

R// El rendimiento a maduraciéon del Bono o YTM es del 2.92% anual.

9.5EFECTO DE LA TASA DE INTERES Y LA VIDA A MADURACION EN EL VALOR

DEL BONO

Efecto de la tasa de interés

Para analizar el efecto que tiene la tasa de interés de mercado del Bono en el

valor o precio estimado del mismo, se presentan tres situaciones:

a. Suponga que ha comprado un bono con cupén del 10% anual, con 3 afios de
vencimiento, y valor nominal de 1,000. Estime el precio del bono si la tasa de

interés del mercado es actualmente el 10%.

Valor de

Maduracioén M | 1,000

Tasa CUpén TC | 10,0% e.a Valor calculado con la funcién
Cupon C 100 |anual de Excel VA:

Tasa de interés i 10,0% | e.a =VA (i; n; pago; vf)

Vida a =VA (10%; 3; 100; 1,000)
Maduracioén n 3 afos

Valor del Bono Vb | 1,000

Como vemos, el precio del bono es igual al valor de maduracion, por lo tanto se
dice que el bono se negocié a la par, y esto se da porgue la tasa cupon es igual a

la tasa de interés del mercado.

b. Suponga ahora que la tasa de interés del mercado incrementa del 10% al 15%.

Halle el valor del bono.

Valor de
Maduracioén M | 1,000
Tasa Cupdn TC |10,0%| e.a
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CUpon : - C 100 anual Valor calculado con la funcién
Tasa de interés i [15,0%| e.a de Excel VA:

Vida a =VA (i; n; pago; vf)
Maduracioén n 3 afos =VA (15%; 3; 100; 1,000)

Valor del Bono Vb | 886

Podemos observar que al aumentar la tasa de mercado, el valor del bono
disminuye, siendo ahora el valor del bono ($886) menor al valor de maduracion
($1,000). En estos casos, se dice que el bono es un bono con descuento, pues en
teoria el tenedor pagé menos dinero por un derecho que le permite cobrarle a la

entidad emisora una cantidad mas alta.

c. Suponga ahora que la tasa de interés del mercado se reduce del 10% al 5%. Halle

el valor del bono.

Valor de

Maduracioén M | 1,000

Tasa Cupdn TC |10,0% | e.a

Cupén C | 100 | anual .,

Tasa de interés : 5 0% ca Valor calculado con la funcion
: ! de Excel VA:

Vidaa 3 =VA (i; n; pago; vf)

Maduracion n 3 afos ~VA (5% 3; 100; 1,000)

Valor del Bono Vb | 1,136

Aqui vemos que al disminuir la tasa de interés, el valor del bono aumenta,
resultando un precio del bono ($1,136) mayor al valor nominal ($1,000). En estos
casos se dice que el bono es con prima, pues el tenedor pag6 una cantidad mas
alta (una prima) por un derecho que le permite cobrarle a la entidad emisora, una

cantidad mas baja de dinero.

En resumen, cuando la tasa de cupon de un Bono es igual a la tasa de mercado, se
dice que es un bono negociado a la par, pues el valor del bono es igual a su valor de
maduracion. Cuando la tasa cupén del Bono es menor a la tasa de mercado, se dice
gue el bono es un bono con descuento, y cuando la tasa cupdn es mayor a la tasa de
mercado, se trata de un bono con prima. Estas tres condiciones se ilustran en la tabla

8.
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Tabla 7. NEGOCIACION DE LOS BONOS

Si: Negociado:
Vb =M 6 Tc=Kb A la par

Vb >M 0 Tc > Kb Con Prima

o] Con

Vb <M Tc <kb
Descuento

Fuente: Los autores

Efecto de la vida a Maduracion

Para analizar el efecto que tiene la vida a maduracion del Bono en valor o precio

estimado, y contrastarlo con el efecto de la tasa de interés, se presentan los

casos b y ¢ anteriores, pero con vida a maduracién de 15 afos:

a. Hallar el valor de un Bono con cupén del 10% anual, 15 afios de vencimiento, valor

nominal de 1,000 y tasa de interés del mercado del 15%.

Valor de

Maduracioén M | 1,000

Tasa Cupon TC | 10,0% | e.a

Cupén C 100 |anual >

Tasa de interés : 15 0% ca Valor calculado con la funcidn
: ! de Excel VA:

Vida a 3 . =VA (i; n; pago; vf)

Maduracion n 15 |afos =VA (15%; 15; 100; 1,000)

Valor del Bono Vb 708

b. Hallar el valor de un Bono con cupén del 10% anual, 15 afios de vencimiento, valor

nominal de 1,000 y tasa de interés del mercado del 5%.

Valor de

Maduracioén M | 1,000

Tasa Cupodn TC | 10,0% | e.a

CUpén C 100 anual Valor calculado con la funcidn
Tasa de interés i 50% | e.a de Excel VA:

Vida a =VA (i; n; pago; vf)
Maduracion n 15 afos =VA (5%; 15; 100; 1,000)
Valor del Bono Vb | 1,519
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Como vemos, al igual que en los casos anteriores (seccion 5.1), al aumentar la
tasa de interés, el valor del bono disminuye, pero este disminuye en mayor
proporcién cuando la vida a maduracion es 15; y cuando disminuye la tasa de
interés, el valor del bono aumenta, pero también aumenta en mayor proporcion

cuando la vida a maduracién es mas alta.

En conclusion, como lo ilustra el grafico 1, la tasa de interés del mercado tiene un
efecto inversamente proporcional sobre el precio de un Bono, pues cuando esta
aumenta, el valor del Bono disminuye (bono con descuento), y cuando esta
disminuye, el valor del bono aumenta (bono con prima), y este efecto tiene mayor

impacto cuando la vida del bono es mal alta:

GRAFICA 17. EFECTO EN EL VALOR DE LOS BONOS ANTE CAMBIOS DE LA
TASA DE INTERES

Efecto en el valor del bono ante cambios
en la tasa de interés de mercado

$1600.0

$1400.0 El

$1200.0 va

$1000.0 lo

=¢=Bono a 3
$800.0 r o
anos

$600.0 d =¢=Bono a
$400.0 el 15 ahos
$2 Si la tasa de interés sube = b

5% 10% 1 5\/

Fuente: Los autores

9.6 CASO ESPECIAL: BONOS CON TASA CUPON VARIABLE

Como se ha visto a lo largo el capitulo, los bonos tienen una tasa cupon fija, y esta
representa los intereses que cobra el inversor por prestar su dinero durante un tiempo
finito o infinito. Sin embargo, en la realidad, debido al dinamismo de la economia, esta
tasa cupon podria no ser siempre fija, y las empresas podrian emitir bonos con tasas

gue varien de acuerdo a la inflacion, el PIB, el IPC, etc. Es por eso que en esta seccion
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se explicara la forma de calcular el valor de un bono cuando su tasa cupon es una tasa

variable, mediante el siguiente ejemplo.

Ejemplo 8.

Hallar el valor de un bono emitido por un valor nominal de $20.000.000 con
vencimiento a 5 afios, con una tasa cupon anual del IPC + 1 punto porcentual. La
tasa de mercado de los bonos actualmente es del 5% y el IPC tuvo un
crecimiento lineal que inicio en 4% y termino en 5% desde el 2010 hasta el 2015

respectivamente.

Solucién.

Este ejercicio plantea una inversion cuyos flujos futuros (cupones) no son
constantes sino que varian de acuerdo a la variacion lineal del IPC, es decir que
no estamos hablando de alicuotas sino de gradientes, por lo tanto la forma de
hallar el valor presente del bono se realizar4 con la formula que trae a valor
presente una serie de gradientes, que en este caso seran los cupones variables,
y a esto se le suma el valor presente del valor de maduracion. Recordemos que

el valor presente de una serie de gradientes es:

itméti —1+i" g l1—-{1+i™
VP Aritmético VP = 4, {1 { | i) J+ _.{ ( . i) _n(iﬂ.}_nJ

(G) i i

VP (1+g)™1+i) 1

g T E- - _

Geométrico VP =4 { o1 J

(9)

Donde:

VP: valor presente de la serie de flujos con gradiente geométrico
A1: pago base (sin gradiente)

g: gradiente geométrico (valor porcentual)
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G: gradiente aritmético (monto fijo)
i: tasa de interés de la operacion financiera

n: numero de periodos de la serie de flujos

Teniendo en cuenta lo anterior, podemos decir que el valor presente de un bono

cuando sus cupones son variables es:

M

Vb = VP gradiente + ———
2 (1+i)"

Continuando con el ejercicio, debemos primero hallar el valor porcentual que
variara cada afio el IPC (el gradiente geométrico), para luego hallar la tasa cupon

de cada afio y por ende el cupdn de cada afio.

1ro. Variacion del IPC: Dado que el ejercicio dice que la tasa cupon sera el IPC
+ 1%, y que el IPC varia linealmente desde el 2010 al 2015, iniciando en 4% y
terminando en 5.5% podemos hallar el gradiente del IPC como la diferencia entre

4% y 5.5% y dividiendo esta diferencia entre el nUmero de periodos:

g del IPC = (5.5% - 4%)/4 = 1.5%/5 = 0.3%

2do. Calculo de los Cupones: Debemos hallar el valor de los cupones, para
saber si la variacién de los cupones corresponde a un gradiente geométrico o

aritmético. Como la tasa cupon es el IPC + 1% y ambas son tasa efectivas, la

suma se realiza con la férmula: (1+iea)*(1+iea)-1.

TCy = (1+4.00%)*(1+1%)-1

TASA
IPC CUPON
CUPON C1=5.04%*20,000,000
ano 1 4.00% 5,04% 1,008,000
ano 2 4.25% 5,29% 1,058,500




ano 3 4,50% 5,55% 1,109,000

afno 4 4,75% 5,80% 1,159,500
afo 5 5,00% 6,05% 1,210,000
IPC Varia 0.3% Varia $50,500
cada afio cada afo

2do. Valor presente del Bono con tasa cupoén variable: el precio del bono se
puede calcular con la formula mencionada anteriormente, que es aquella utilizada
para calcular el valor presente de una serie de gradientes y sumandole a esta, el
valor presente del valor a maduracién. En este caso usamos la formula de la

alicuota aritmética, dado que los cupones varian un monto constante cada afio:

Vb = VP gradiente + m
Vb= 4 1—[1+1]_“+G 1—-(1+0)™ P
= 1 ; ; ; Tl( 1} (1 + ij”

Donde:
Valor de
Maduracion M 20,000,000
Tasa de interés i 5,0% e.a
Vida a Maduracion n 5 afos
Cupon Cio A1 | 1,008,000
Gradiente del
Cupén G 50,500

[1 -1+ 5%]"] 50.500 [1 — {1 +504)~* ]
Vh = 1,008,000 + —5(1+5%)~"

504 5% 5%
20,000,000
T a5

20,300

Vb = 1,008,000 ={4.3204767) + [4.3204767 — 3.0176308]

+ 15,670,523

Vb = 4,780,076.78 + 15,670,523.33 = 520,450,600

R// El valor del bono con cupén variable es de $20,450,600

Solucién con Excel.
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Este mismo ejercicio se puede resolver de una forma mas sencilla utilizando
Excel, con la formula VNA, la cual trae a valor presente una serie de flujos
desiguales, y descontandolos a una tasa, que en este caso seria la tasa de

mercado del bono.

1ro. Construir los flujos de fondos del Bono

Valor .
t (afos) Cupones » Flujo de Fondos Futuros
Maduracion
1 800,000 800,000
2 850,000 850,000
3 900,000 900,000
4 950,000 950,000
5 1,000,000 20,000,000 21,000,000

2do. Se ubica en la parte superior izquierda de la hoja Excel el simbolo (fx), el
cual contiene las férmulas financieras, y se selecciona VNA. En la casilla Tasa se
coloca la tasa de interés de mercado, es decir el 5%, y en Valorl, se seleccionan
los flujos de fondos desde el 1 hasta el 20, lo que en Excel seria de la casilla B2

hasta B6 (B2:B6)

2 B Argumentos de funcién 7]
- VNA
1 t [anos) FFN rasa [ T - oo
2 1 1008000 valorl [B2:B6 F8] = {1008000;1058500;1109000;1159500;...
Valor2 B =
3 2 1058500 | =
4 3 1109000
3 4 1159500 = 20450600,11
Devuelve el valor neto presente de una inversién a partir de una tasa de descuento y una serie de pagos futuros
& 5 21210000 (valores negativos) y entrdas (valores positivos).
_ Tasa: eslatasa de descuento durante un periodo.
7
8 Vb | 20.450.6004
Resultado de la farmula = 20.450.600
Ayuda sobre esta funcidn Aceptar | Cancelar

9.7. RESUMEN DE FORMULAS

1. VALUACION DE BONOS
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Bono confechaa vy _ ¢, (1+ i?ﬂ _ 1] + M‘
maduracion (L+D)" =i (1+)"
5 Vb = d
Bono Cupdn cero = 1+0)"
M
Bono_a Vb= —
Perpetuidad 1

9.8. EJERCICIOS CAPITULO 9. Bonos

1. Hallar el precio de un bono con cupon del 10% con 3 afios al vencimiento si la
tasa de interés de mercado es actualmente del 10%.

(R//1,000)

2. Cual sera el valor del bono si la tasa de interés se incrementa del 10% al 15%7?

(R//885.84)

3. Cual seria el valor del bono si tiene 15 afios de maduracién en lugar de 3?

(RI/ 707.63)

4. Cuél seria el valor del bono con el periodo de maduracién original de 3 afios, si la
tasa de interés se reduce del 10% al 5%?

(R// 1,136.16)

5. Qué pasa con un bono similar al anterior pero con un periodo de maduracion de
15 afos en lugar de 3?

(R// 1,518.98)

6. Tomemos el mismo bono, pero con cupones pagaderos cada seis meses,
dividamos el interés del cupon entre 2, dividamos la tasa de descuento entre 2 y
multipliguemos los periodos por 2

(R// 1,137.70)

7. Usted acaba de comprar a la par un bono de $1,000 emitido recientemente por

Vanguard Company con un plazo de vencimiento de 5 afios el cual paga
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intereses semestrales por valor de $60.00 Usted esta considerando la compra de
otro bono a la misma empresa que paga $30.00 de intereses semestrales y tiene
6 aflos antes del vencimiento y también con valor nominal de $ 1,000

¢,Cual sera el rendimiento anual efectivo del bono a 5 afios?

Suponga que el bono a 5 afios y el bono a 6 afios pagan el mismo rendimiento.
¢, Qué cantidad estaria usted dispuesto a pagar por el bono a seis afios?

¢,Como cambiard su respuesta en b) si el bono a 5 afios paga $40.00 de
intereses semestrales en lugar de $ 60.00? Suponga que el bono a 5 afios paga

semestralmente $40.00 comprado a la par.

(R// a.12,36% e.a; b. $749,48; c.$906,15)

8.

10.

Considere el caso de un bono que paga un cupon de $80.00 anualmente y que
tiene un valor nominal de $1,000. Calcule el rendimiento al vencimiento del bono
Si:
Le faltan 20 afios al vencimiento y se vende en un precio de $1,200.00

Le faltan 10 afios al vencimiento y se vende en un precio de $ 950.00

(R// a.6.22% e.a; b.8.77% e.a)

Hex Corp. Inc., tiene dos diferentes tipos de bonos actualmente en circulaciéon. El
bono A tiene un valor nominal de $40,000 y vence dentro de 20 afios; no hara
pagos durante los primeros 6 afios, luego pagara $2,000 semestralmente a lo
largo de los 8 afios subsecuentes, y por ultimo, pagara $ 2,500 semestralmente a
lo largo de los 6 afios subsecuentes. El bono B también tiene un valor nominal de
$40,000 y un vencimiento a 20 afios, no hace pagos de cupones. Si la tasa
requerida de rendimiento es del12% anual capitalizable semestralmente: a) ¢ Cual
sera el precio actual del bono A? b) ¢, Cual sera el precio actual del bono B?

(R// Bono A: $18,033.86; Bono B: $3,88.89)

La compaiia XYZ emite bonos a 10 afios con una tasa de cupon del 24% CT con

pago de cupones trimestrales. El valor nominal del bono es de $10,000. ¢ Cudl es
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11.

12.

el valor presente del bono si la tasa de mercado es ahora del 18% E.A. y faltan

aun 6 afos al vencimiento?.

Se emite un bono a 5 afios con una tasa de cupén del 20% E.A. con un pago de
cupones mensuales. El valor nominal del bono es de $100,000. ¢, Cual es el valor
presente del bono si la tasa de mercado es ahora del 25% E.A. y faltan ain 3

anos al vencimiento?

La compaiiia XYZ ha emitido un bono a 10 afios con tasa de cupon del 15% E.A
con pago de cupones trimestrales, sin embargo, las tasas de mercado han caido
significativamente al nivel del 12% E.A. La compafiia desea retirar la emision y
ofrece a los tenedores un 10% adicional sobre el valor nominal del bono. ¢ Cuanto
debe pagar por cada bono para recomprarlo si su valor nominal es de $350,000 y

faltan aln 4 afos al vencimiento?.
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CAPITULO 10. INSTRUMENTOS FINANCIEROS — VALORACION NIIF

Objetivo General

Identificar la relacion entre las matematicas financieras con las normas internacionales
de informacién financiera (NIIF), y a su vez, estudiar, comprender y analizar los
principales conceptos relacionados con la valoracion de instrumentos financieros de

acuerdo a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Objetivos Especificos

1. ldentificar la relacién entre las matematicas financieras con las NIIf

2. Conocer los diferentes tipos de instrumentos financieros

3. Definir los conceptos mas importantes que comprende los Instrumentos
Financieros

4. Valorar y registrar los instrumentos financieros mas comunes de acuerdo a las
NIIF

5. Determinar el costo amortizado de un instrumento financiero, empleando el
método del interés efectivo

6. Identificar cuando se debe reconocer una pérdida de deterioro del valor para los
instrumentos financieros mantenidos al costo o costo amortizado

7. Demostrar como medir la perdida de deterioro.

8. Identificar los métodos adecuados para determinar el valor razonable de

inversiones en acciones ordinarias o preferentes
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10.1 LAS MATEMATICAS FINANCIERAS Y LAS NIIF

Las normas internacionales de informacién financiera son un conjunto de normas
basadas en principios estipulados en cada una de estas con el fin de que la
informacion financiera de las distintas empresas en los diferentes paises sean,
comparables transparentes y de alta calidad para que ayude a los usuarios de esta

informacion a tomar decisiones.

Las empresas colombianas viven en estos momentos un proceso de cambios
profundos en lo que respecta al manejo de la informacion Financiera, originado por la
decision del Estado de adoptar para Colombia las Normas Internacionales de
Informacién Financiera NIC-NIIF mediante la Ley 1314 de 2009, denominada ley de

convergencia hacia los estandares internacionales.

Esta decision de convergencia hacia las NIIF busca armonizar la informacion financiera
de las empresas colombianas con la informacién presentada por todas las empresas
alrededor del mundo, de acuerdo a los postulados de la OCDE, (Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmico) a la cual Colombia aspira a ingresar en un

futuro préximo.

En adelante, las empresas colombianas deberan desarrollar estandares y practicas
administrativas, de operacién y de informacién eficientes que permitan a los usuarios
recibir una informacién atil, relevante, comparable con revelacion y transparencia

paratoma de decisiones.

Las Mateméaticas Financieras, permiten cuantificar, valorar y monitorear
permanentemente el cumplimiento del objetivo basico financiero para generacion
de valor en las empresas. Entonces ¢ Cual es la relacion de Las NIIF-IFRS con las
matematicas financieras? Dado a que en el pais esta pasando por el proceso de
convergencia ya mencionado, la forma en la valoracién de los instrumentos
financieros, estard sujeta a distintos cambios a como se venia haciendo con los

PCGA de Colombia.

| 218



Los cambios que implicarian en la forma de valoracion de instrumentos financieros se
trataran en este libro y se desarrollaran en los siguientes capitulos, un ejemplo de
impacto de este cambio de principios para realizar la informacion financiera, es que los
instrumentos financieros que antes se valoraban al costo histérico, ahora se deberan
valorar al costo, costo amortizado, valor razonable o al valor presente neto,

utilizando el método de interés efectivo.
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10.2 DEFINICIONES DE ACUERDO A LAS NIIF

Instrumentos Financieros

a.

C.

De acuerdo a las Normas Internacionales de Informacién Financiera, un
instrumento financiero es cualquier contrato que origina simultaneamente un
activo financiero para una entidad y un pasivo financiero o patrimonio para
otra entidad. Los instrumentos financieros incluyen un amplio rango de activos y
pasivos financieros y se dividen en primarios y derivados. Las normas
internacionales de informacion financiera que se trataran en el presente capitulo
para definir los diferentes conceptos relacionados con instrumentos financieros
son, la NIC 32, NIC 39, NIIF 7, NIIF 9, y las Secciones 11 y 12 de NIIF para

Pymes.

Instrumentos financieros primarios. Efectivo, depdsitos bancarios, bonos,
certificados de depdsito a término (CDT), arrendamiento financiero, pagares,
prestamos, cuentas por cobrar y cuentas por pagar comerciales, participacion

en acciones de otra entidad.

Instrumentos financieros derivados. Opciones, contratos a plazo “forwards”,
futuros, “swaps” de tasas de interés y “swaps” de divisas. Los instrumentos

financieros derivados se caracterizan porque:

e Su valor cambia en respuesta a los cambios de valor en el activo o pasivo
subyacente

e Requieren al principio una inversion muy pequefia o nula

e Se liquidaran en una fecha futura

e Se subdividen en financieros, energéticos, metallurgicos, agropecuarios

Activos y Pasivos Financieros. Un activo financiero es cualquier activo que

posee forma de: Efectivo, instrumento de patrimonio de otra entidad (por
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ejemplo un Bono), un derecho contractual (como es el caso del arrendamiento

financiero o leasing), y un contrato que sera o podra ser liquidado utilizando

instrumentos de patrimonio propio de la entidad. Por otra parte, un pasivo

financiero puede ser: una obligacién contractual, o un contrato que sera o podra

ser liquidado utilizando instrumentos de patrimonio de la entidad. Estos se

pueden clasificar en:

Mantenidos para negociar: Se adquieren al costo y se ajustan
permanentemente al valor razonable

Disponibles para la venta: se ajustan a valor razonable

Mantenidos hasta el vencimiento: se adquieren al costo, posteriormente

se miden al costo amortizado

Costo Amortizado

De acuerdo a la NIC 39, el costo amortizado es el importe en el que inicialmente

fue valorado un activo o un pasivo financiero, menos los reembolsos de principal

que se hubieran producido. La parte imputada en la cuenta de pérdidas y

ganancias, se debe calcular mediante la utilizacion del método del tipo de

interés efectivo.

Para el caso de los activos financieros, el costo amortizado es el importe en el

que inicialmente fue valorado el activo, menos cualquier reduccién de valor por

deterioro que hubiera sido reconocida, ya sea directamente como una

disminucion del importe del activo o mediante una cuenta correctora de su valor.

Este criterio de valoracion se aplica a activos financieros tales como: Préstamos

y partidas a cobrar, Créditos por operaciones comerciales, Créditos por

operaciones no comerciales, Inversiones mantenidas hasta el vencimiento. En

pasivos Financieros tales como: Deudas y partidas a pagar, Deudas por

operaciones comerciales, Deudas por operaciones no comerciales
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Tasa de Interés Efectiva (TIE)

Segun la NIC 39, la tasa de interés efectiva es la tasa de descuento que iguala
exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar estimados a lo largo
de la vida esperada del instrumento financiero, con el valor neto en libros del
activo o pasivo financiero. En términos financieros la tasa de interés efectiva de

que tratan las NIIF equivale a la TIR de un proyecto

Para calcular la tasa de interés efectiva, una entidad estimara los flujos de
efectivo teniendo en cuenta todas las condiciones contractuales del instrumento
financiero (por ejemplo, pagos anticipados, rescates y opciones de compra o
similares), pero no tendra en cuenta las pérdidas crediticias futuras. El calculo
incluir4 todas las comisiones y puntos de interés pagados o recibidos por las
partes del contrato, que integren la tasa de interés efectiva asi como los costos

de transaccion y cualquier otra prima o descuento. (NIC 39.9)

Valor razonable

La NIIF 13 define el valor razonable de la siguiente manera:

“valor razonable es el precio que se recibiria por vender un activo o que se
pagaria por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes

en el mercado en la fecha de la medicion, es decir, un precio de salida.”

Lo que en otras palabras se refiere a que el valor razonable es una medicion
basada en el mercado, no una medicién especifica de una entidad. Por lo que
en la medicion del mismo, una entidad debe utilizar los supuestos que los
participantes del mercado usarian al fijar el precio del activo o pasivo en

condiciones de mercado presentes, incluyendo supuestos sobre el riesgo.
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Un punto importante para resaltar, el cual tiene que ver con los supuestos del
riesgo, es que la NIIF 13 menciona que cuando se determina el valor razonable

se debe tener en cuenta lo siguiente:

e Para un activo financiero, la entidad deberd incluir el riesgo de crédito de la
contraparte (i.e. el riesgo de que la contraparte falle en pagar una obligacion
particular).

e Para un instrumento financiero simple tal como un activo de préstamo, el riesgo
de crédito de contraparte a menudo se incluye en el valor razonable mediante el
uso de la distribucion (spread) del crédito del mercado corriente en la tasa de

descuento aplicada a los flujos de efectivo del préstamo.

Para tener claridad sobre los instrumentos financieros que se evaltan a valor

razonable, se muestra la tabla a continuacion:

Instrumento Financiero Modo de valoracion

Activo financiero mantenido para

negociar

Valor razonable con cambios en la

cuenta de pérdidas y ganancias

Otros activos financieros a valor

razonable con cambios en PyG

Valor razonable con cambios en la

cuenta de pérdidas y ganancias

Activo financiero disponible para la

venta

Valor razonable con cambios en

patrimonio neto

Pasivo financiero mantenido para

negociar

Valor razonable con cambios en la

cuenta de pérdidas y ganancias

Otros pasivos financieros a valor

razonable con cambios en PyG

Valor razonable con cambios en la

cuenta de pérdidas y ganancias

Valor presente

De acuerdo a la NIC 36, El valor presente o actual, es el valor de los flujos de
efectivo futuros a recibir o pagar en el curso normal del negocio, segun se trate

de un activo 0o un pasivo respectivamente, actualizados a un tipo de interés
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adecuado. La técnica del valor presente se emplea para la estimacion del valor

en uso de un activo. Las fases y elementos para calcular el Valor Presente son:

e Estimar las entradas y salidas futuras de efectivo derivadas tanto de la
utilizacién continuada del activo como de su disposicion final

e Aplicar la tasa de interés adecuada para descontar estos flujos futuros

e El precio por la presencia de incertidumbre inherente en el activo

e Otros factores, tales como la iliquidez, que los participantes en el mercado
reflejarian al poner precio a los flujos de efectivo futuros que la entidad

espera que se deriven del activo

Valor en uso

A diferencia del valor razonable, en valor en uso es una medicion especifica de
la entidad. Es el valor presente de los flujos futuros estimados de efectivo que

se espera obtener de un activo.

Deterioro de un activo financiero

Cuando una persona o un inversionista adquieren un activo financiero, antes de
esta accion, debié haber hecho una seria de estudios y andlisis para saber
acerca de la factibilidad de adquirir este activo financiero, para esto se tuvo que
haber estimado unos flujos esperados del mismo. En ocasiones los flujos
estimados de wun activo financiero se ven afectados por diferentes
circunstancias, en la cual su valor esperado no es el mismo que se estimé en el
momento de valorarlo cuando no se tuvo en cuenta o se asumid que no

sucederian eventos que disminuyeran su valor en el futuro.

Con lo anterior se puede decir que el activo tuvo una pérdida de valor por
deterioro, y segun la NIC 39 ‘“instrumentos financieros: Reconocimiento y

valoracion”, estos activos o un grupo de ellos estara deteriorado, y se habra
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producido una pérdida por deterioro del valor si, y solo si, existe evidencia
objetiva del deterioro como consecuencia de uno o mas eventos que hayan
ocurrido después del reconocimiento inicial del activo (un ‘evento que causa la
pérdida’) y ese evento o eventos causantes de la pérdida tienen un impacto
sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero o del grupo de
ellos, que pueda ser estimado con fiabilidad. Los siguientes ejemplos son
momentos en los que se es evidente que se debe aplicar y asumir un deterioro

de un activo financieros:

1. Dificultades financieras significativas del emisor.

2. Infracciones de las clausulas contractuales, tales como incumplimientos o moras

en el pago de los intereses.

3. El prestamista, por razones econdmicas o legales relacionadas con dificultades
financieras del prestatario, le otorga concesiones o ventajas que no habria

otorgada en otras circunstancias.

4. Es probable que el prestatario entre en quiebra o en otra forma de

reorganizacion financiera

5. La desaparicibn de un mercado activo para el activo financiero en cuestién,

debido a dificultades financieras, o

6. Los datos observables indican que desde el reconocimiento inicial de un grupo
de activos financieros existen una disminucién medible en sus flujos futuros
estimados de efectivo, aunque no pueda todavia identificarsela con activos

financieros individuales del grupo, incluyendo entre tales datos:

a. Cambios adversos en las condiciones de pago de los prestatarios del

grupo (por ejemplo, un nimero creciente de retrasos en los pagos o0 un

3 Tomado de la NIC 39. Instrumentos financieros: Reconocimiento y Valoracion.
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numero creciente de prestatarios por tarjetas de créditos que hayan
alcanzado su limite de crédito y estén pagando el importe mensual
minimo); o

b. condiciones econdmicas locales o nacionales que se correlacionen con
incumplimientos en los activos del grupo (por ejemplo, un incremento en la
tasa de desempleo en el area geografica de los prestatarios, un descenso
en el precio de las propiedades hipotecadas en el area relevante, un
descenso en los precios del petréleo para préstamos concedidos a
productores de petrdleo, o cambios adversos en las condiciones del sector

gue afecten a los prestatarios del grupo).

De acuerdo a las consideraciones mencionadas por la NIC 39 y la seccion
11 de las NIIF para PYMES, una empresa debera evaluar como primera
medida, si existe alguna evidencia de que sus activos financieros se
hayan deteriorado; en caso de que se determine gque no existe ninguna
evidencia de que se haya deteriorado el activo financiero, se pasara a
incluir el activo en un grupo de activos financieros con caracteristicas

similares de riesgo crediticio, y evaluar su deterioro de forma grupal.

Cuando la compafiia, piensa que existe evidencia objetiva de que sus activos
financieros o alguno, ha incurrido en una perdida por deterioro de su valor, y
este ha sido medido al costo amortizado, el importe de la perdida se medira
como la diferencia como la diferencia entre el importe en libros del activo y el
valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados, descontado con la
tasa de interés efectiva original del activo financiero (TIR). Este importe se
reconocera en libros directamente reduciendo el valor del activo y la perdida se
reconocera directamente en el PYG. En el caso de que un activo financiero se
decidiera medir al método del valor razonable, entonces el aumento o
disminucién de este se reconocera en los resultados del periodo en que se

produjo el cambio de este valor*.

4 Tomado de la seccién 11 de las Normas internacionales de informacién financiera para PYMES.
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También se puede dar el caso de que se tengan que hacer reversiones de los
deterioros reconocidos, cuando ocurren hechos posteriores de haber realizado
el reconocimiento del deterioro, como por ejemplo, una mejora en la calificacion
crediticia del deudor; estas reversiones de deterioro se pueden hacer mediante

ajustes de una cuenta o directamente.

10.3 VALORACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS SEGUN LAS NIIF

Como se menciond anteriormente, los instrumentos financieros son aquellos
contratos que generan un activo financiero para el inversionista, y un pasivo
financiero o patrimonio para la otra parte, como es el caso de los Bonos o las
acciones respectivamente. La valoracion de los instrumentos financieros, de

acuerdo a las NIIF es la siguiente:

e Valoracion de Activos Financieros

CATEGORIA VALORACION POSTERIOR

Préstamos y cuentas a cobrar Costo amortizado

_ _ _ _ Valor Razonable con cambios en
Activos financieros mantenidos o
_ la cuenta de pérdidas y
para negociar .
ganancias

Inversiones mantenidas hasta el .
o Costo amortizado
vencimiento

Otros activos financieros a valor
razonable con cambios en la cuenta

de pérdidas y ganancias

Valor Razonable con cambios en
la cuenta de pérdidas y

ganancias

Inversiones en el patrimonio de
empresas del grupo, multigrupo y

asociadas

Costo

Activos financieros disponibles para

negociar

Valor Razonable con cambios en

patrimonio neto
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e Valoraciédn de Pasivos Financieros

CATEGORIA VALORACION POSTERIOR

Deudas y partidas a pagar Costo amortizado

' _ . ' Valor Razonable con cambios en
Pasivos financieros mantenidos _
_ la cuenta de pérdidas y
para negociar _
ganancias

Otros pasivos financieros a valor Valor Razonable con cambios en
razonable con cambios en la cuenta | la cuenta de pérdidas y

de pérdidas y ganancias ganancias

Valoracién con Costo Amortizado

El costo amortizado en un periodo concreto es basicamente el valor neto inicial,
sumando o restando la causacion de ingresos por intereses, utilizando el tipo de
interés efectivo, mas o menos los cobros o pagos de la operaciéon. Para entender

este concepto vamos a desarrollar el siguiente ejemplo:

EJEMPLO 1. PRESTAMO BANCARIO

Una empresa acude a un banco para obtener financiacion. El banco le concede
un préstamo por $1.000 unidades monetarias, a devolver en 4 cuotas anuales,
con un tipo de interés nominal del 4% anual y una comision de apertura de $100
unidades monetarias. Determinar el costo amortizado de esta operacién y realice

el correspondiente registro contable.

Solucién.

Valor calculado con la funcién
Valor del Préstamo VP | 1.000,0 de Excel PAGO:

=PAGO (i; n; Va; Vi)
Interés sobre el I =PAGO (4%; 4; 1000; 0)
préstamo 4% E.A
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Periodos

Pagos anuales*

275,5 u.m

*Las alicuotas o pagos anuales del préstamo constituyen las salidas de efectivo

gue se deberan efectuar para amortizar el préstamo; estas se pueden calcular

con la funcion PAGO de Excel, de la siguiente manera:

Argumentos de funcidn

PAGO

Tasa |4%

0,04

Nper |4

Il
s

va |-1000

vf o

Tipo |

Tasa esla tasa de interés por periodo del préstamo. Por ejemplo, use
6%0/4 para pagos trimestrales al 6% TPA.

Resultade de la farmula = (275,49004549

Ayuda sobre ests funddn

L | L] 1 | |
| [ ) B B
]

= 275,4300454
Calcula el pago de un préstamo basado en pagos v tasa de interés constantes,

-1000

2 x|

Aceptar | Cancelar

1ro. Célculo del interés efectivo de la operacidn

Recordemos que la tasa de interés efectiva en términos financieros esta es la TIR

del préstamo (Tasa de Rendimiento Interno), y para calcular esta tasa de acuerdo

a los flujos de efectivo, es necesario descontar los costos de transaccion, primas

o descuentos al valor del préstamo.

Valor inicial a recibir: Valor del préstamo
menos Costos de transaccion
Valor inicial a recibir =S 1.000 - $ 100

Costos de transaccion | 100,0 u.m
—>
Valor inicial a recibir 900,0 u.m
A E

1 t FE

2 0 §  900,0 |—» | Valorinicial a recibir
3 1 5 (275,5)

4 2 5 (275,5) Pagos anuales

5 3 5 (275,5)

] 4 5 (275,5)
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Valor calculado con la funcién de Excel TIR:

Tasa de interés =TIR (B2:B6)
8,62%

efectiva

2do. Determinacion del Costo Amortizado.

Para calcular el costo amortizado del préstamo, es necesario hallar la diferencia
entre los intereses del que llamaremos préstamo REAL y el préstamo INICIAL. El
primero corresponde a la amortizacion de lo que realmente presta el banco
($900) con la tasa de interés efectiva (8,62%), y el segundo es la cantidad que se
le debe pagar al banco, la cual incluye los costos de transaccion ($1000),

amortizado con la tasa de interés nominal (4%).

e Préstamo REAL: Lo que realmente presta el banco: $900

VP 900
[ 8,62%
N 4

Tabla de amortizacién para el préstamo

REAL
t ABONO |SALDO FINAL
SALDO | INTERESES | CUOTA FIJA o
R (CF- (S.Inicial-
INICIAL | (S.Inicial *i) (Pagos)
(afos) Intereses) Abono)
0 - - - - 900,0
1 900,0 77,6 275,5 197,9 702,1
2 702,1 60,5 275,5 215,0 487,1
3 487,1 42,0 275,5 233,5 253,6
4 253,6 21,9 275,5 253,6 (0,0)
202,0 1.102,0 900,0
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e Préstamo INICIAL: Cantidad que toca pagarle al banco (incluyendo los costos):

$1000
VP 1.000
i 4,00%
N 4

Tabla de amortizacion para el préstamo

INICIAL
t ABONO SALDO FINAL
SALDO | INTERESES | CUOTA FIJA o
R (CF- (S.Inicial-
(afios)| INICIAL | (S.Inicial *i) (Pagos)
Intereses) Abono)
0 - - - - 1.000,0
1 1.000,0 40,0 275,5 235,5 764,5
2 764,5 30,6 275,5 244.9 519,6
3 519,6 20,8 275,5 254,7 264,9
4 264,9 10,6 275,5 264,9 -
102,0 1.102,0 1.000,0

e Costo amortizado: diferencia entre los intereses del préstamo real con los del

préstamo inicial. Amortizacion de los costos de transaccion.

COSTO
AMORTIZADO
t Interés Interés Costo
(afos) REAL INICIAL Amortizado
0 - - -
1 77,6 40,0 37,6
Costo de transaccion
2 60,5 30,6 29,9
3 42.0 20,8 21,2
4 21,9 10,6 11,3

100,0—»
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202,0 102,0

Explicacion:

El tipo de interés nominal de la operacion es 4%, pero el tipo de interés efectivo

serd mayor a 4% (8,62%), ya que la empresa no solamente tuvo que pagar al
banco $275,5 anualmente de intereses, sino que también tuvo que pagar la
diferencia de los $ 900 recibidos inicialmente y el valor nominal a devolver de $
1000. Esto conlleva a diferir (amortizar) estos $ 100 de costos por comision a lo

largo de la operacion.

3ro. Registro Contable.

(t = 0) Registro del

préstamo Debe Haber
$
Caja 900,0
$
Cargo Diferido 100,0
Obligacién Financiera $ 1.000,0
Abono del
(t=1) Pago cuota 1 Debe Haber préstamo INICIAL
$
Obligacién Financiera 235,5 Intereses del
$ préstamo INICIAL
Gasto por intereses 40,0
$
Efectivo 275,5
Amortizacién de los
$ $100 por costos de
Gastos Financieros 37,6 fransaceion
$
Cargo Diferido 37,6
(t = 2)Pago cuota 2 Debe Haber
$
Obligacién Financiera 2449
$
Gasto por intereses 30,6
$
Efectivo 275,5
$
Gastos Financieros 29,9
Cargo Diferido $
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29,9

(t = 3) Pago cuota 3 Debe Haber
Obligacion Financiera 2$54,7
Gasto por intereses 2$0,8
Efectivo 2$75,5
$
Gastos Financieros 21,2
Cargo Diferido 2$1,2
(t =4) Pago cuota 4 Debe Haber
Obligacién Financiera 2$64,9
Gasto por intereses 1$0,6
Efectivo ;5,5
$
Gastos Financieros 11,3
Cargo Diferido 1$1,3

Cuentas T (libro Mayor)

Para ilustrar mejor el registro contable se presentan las cuentas T, en las cuales
se puede observar claramente el registro de la obligacion financiera, el gasto
financiero generado por los intereses, y la amortizacion del costo de transaccion

(costo amortizado), el cual se registra como un cargo diferido que se amortiza en

los 4 periodos del préstamo.

| 233




Obligacion Financiera

0 1.000,0
1 235,5
2 2449
3 254,77
4 264,9
1.000,0 1.000,0
Cargo Diferido
0 100,0
1 37,6
2 29,9
3 21,2
4 11,3
100,0 100,0

Gasto Financiero

40,0
37,6
30,6
29,9
20,8
21,2
10,6
11,3
202,0

R A WS R L O I R

EJEMPLO 2. ADQUISICION DE UN BONO

La empresa ABC adquiere un bono cuyo valor nominal es de $45 millones, el cual

vence en 4 afos y el cual es adquirido por el 85% de su valor a la par. El bono

paga un interés nominal anual del 7%. Se requiere registrar el bono desde el

punto de vista del tenedor.

Valor Nominal $ 45.000.000
Tasa cupon 7%
Cupo6n $ 3.150.000
Periodos 4

Tasa de Interés X

Rendimiento del Bono (TIR)

1ro. Determinar la tasa de interés efectiva: Rendimiento del Bono (TIR)
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A B
1 t Flujos efectivo Inversion inicial: valor de adquisicidn
2 0 ($ 38.250.000) del bono (85% del valor nominal)
3 1 5 3.150.000
4 2 $ 3.150.000 Flujo de fondos por cobrar estimados:
3 3 $ 3.150.000 Cupones + Valor Maduracién
] 4 548.150.000

Tasa Interés efectiva (TIE) 11,93% TIR del bono:
=TIR (B2:B6)
2do. Amortizaciéon del Bono
Valor del bono 38.250.000
i 11.93% Tasa de interés efectiva
N 4
t INICIO FINAL
(anos) SALDO INTERESES | CUOTA FIJA SALDO
0 - - - 38.250.000
1 38.250.000 4.563.753 3.150.000 39.663.753
2 39.663.753 4.732.434 3.150.000 41.246.187
3 41.246.187 4.921.240 3.150.000 43.017.427
4 43.017.427 | 5.132.573 3.150.000 45.000.000
/ 19.350.000 12.600.000 \
Rendimiento del bono. Cupones

(Intereses calculados con la TIE)

SALDO

INICIAL: Saldo final del periodo anterior
CUOTA

FIJA: Cupon que paga el bono, calculados con el interés nominal
INTERESE

S: Calculados sobre el saldo inicial, con la Tasa de interés efectiva
SALDO

FINAL: Saldo inicial + Intereses - Cuota Fija

3ro. Determinaciéon del Costo Amortizado.

El costo amortizado es la diferencia entre el rendimiento del bono (intereses

calculados con la TIR del bono) y los cupones (19.350.000 — 12.600.000 =
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6.750.000). También, se puede hallar como la diferencia entre el valor nominal

del bono y el valor invertido o precio del bono (45.000.000 — 38.250.000 =

6.750.000).

INTERESES CUOTA FIJA Costo Amortizado (intereses-
(TIE) (Cupones) cupones)
4.563.753 3.150.000 1.413.753
4.732.434 3.150.000 1.582.434
4.921.240 3.150.000 1.771.240
5.132.573 3.150.000 1.982.573

19.350.000 12.600.000 6.750.000

4to. Registro contable.

Como se ve, se tratdé de un Bono con descuento dado que el precio del bono es

menor que el valor nominal o valor de maduracion del mismo, por lo tanto la

diferencia entre estos (el costo amortizado) se contabiliza como un activo llamado

inversiones (Bonos) contra un ingreso financiero.

Afo 1

Afo 3

Debe

Haber

Inversiones-Bonos

38.250.000

Adquisicién
del Bono

Caja

38.250.000

Caja

3.150.000

} Cobro del
cunoén

Ingresos
financieros

3.150.000

Inversiones-Bonos 1.413.753

} Costo
amortizado

Ingresos
financieros

1.413.753

Caja

3.150.000

Ingresos
financieros

3.150.000

Inversiones-Bonos 1.582.434

Ingresos
financieros

1.582.434

Caja

3.150.000

Ingresos
financieros

3.150.000

| Inversiones-Bonos |
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1.771.240

Ingresos
financieros 1.771.240
Ao 4 | Caja 3.150.000
Ingresos
financieros 3.150.000

Inversiones-Bonos 1.982.573

Ingresos
financieros 1.982.573
Recuperacion
Caja 45.000.000 de la inversién
Bono por cobrar 45.000.000

Cuentas T (libro Mayor)

Inversiones - Bonos Rendimientos Financieros

0 38.250.000 0
, Iy 1
3 1.771.240 1 1.413.753
4 1.982.573 2 3.150.000
4 45,000.000 2 1.582.434
45.000.000 45.000.000 3 3.150.000

3 1.771.240

4 3.150.000

4 1.982.573

19.350.000

EJEMPLO 3. LEASING (ARRENDAMIENTO FINANCIERO)

Una empresa suscribe un contrato financiero para la utilizacion de una
magquinaria durante un plazo de 3 afos. Los datos basicos del contrato son:
Valor razonable de la maquina: $7.000 unidades monetarias.

Cuota anual: $2.500 u.m mas el iva del 16%

Opcién de compra al final del contrato: $500 (no incluida en los pagos anteriores)

Vida util del activo fijo: 10 afios

Solucioén.
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1ro. Determinar la tasa de interés efectiva: TIR del arrendamiento

B
Flujos efectivo
57.000
($2.500) ‘
($2.500)
($ 3.000) ‘

LB |w s =
TR T P e T T

Pagos acordados por el
arrendamiento $8.000

Tasa Interés efectiva (TIE)

6,76%

TIR del arrendamiento:
=TIR (B2:B5)

Para el caso del arrendamiento financiero, la TIE es la tasa que iguala el valor

razonable del activo ($7.000), con el valor presente de los pagos acordados por

el arrendamiento. Por lo tanto al traer a valor presente estos pagos ($8.000) con

la tasa del 6,76% (TIE), este debe ser $7.000. Este proceso se ilustra a

continuacion:

. B C D
1 t Pagos del arrendamiento
2 1 2500 = 2500
3 2 2500 = 2500
4 3 2500+500 = 3000

El valor presente de los pagos del arrendamiento se puede calcular con la

formula VNA de Excel o con la formula VA*;

VP de los
pagos = 7.000 |

\ 4
=VA (i; n; pago; Vf)

=VA (6,76%; 3; -2500; -500)

=VNA (tasa; valores)
=VNA (6,76%; D2:D4)

*Recordar que al usar la formula VA de Excel, se debe tener cuidado con los

signos, dado que para obtener el resultado correcto, los flujos que representan

entradas de efectivo deben tener el signo contrario a los flujos que representan
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salidas. En este caso las salidas de efecto estan negativas (-2500 y -500), lo que

hace que el valor VA nos dé positivo.

2do. Amortizacion del arrendamiento

t SALDO INTERESES| CUOTA ABONO | SALDO FINAL

) INICIAL (S.Inicial FIJA (CF- (S.Inicial-
(anos) *TIE) (Pagos) Intereses) Abono)

0 - 7.000,00

1 7.000,00 473,50 2.500,00 2.026,50 4.973,50

2 4.973,50 336,42 2.500,00 2.163,58 2.809,93

3 2.809,93 190,07 3.000,00 2.809,93 (0,00)

1.000 8.000 7.000

3ro. Costo Amortizado

El costo amortizado es la diferencia entre el valor razonable del activo ($7.000), y

los pagos acordados por el arrendamiento ($8.000), es decir $1.000, que como

se pudo observar en la tabla de amortizacién del arrendamiento, corresponden a

la suma de los intereses calculados con la tasa de interés efectiva (TIE).

4to. Registro contable

El costo amortizado de un arrendamiento financiero se registra como un cargo

diferido por intereses, el cual se amortiza en el tiempo contra la cuenta gasto

Registro contable del
Activo y el pasivo (como lo

indica la NIC 17)

Primera cuota del

arrendamiento financiero

financiero.
Debe Haber
Ano 0 |PPYE 7.000,00
Cargos diferidos
intereses 1.000,00
Obligaciones financieras 8.000,00
Afo 1 | Obligaciones financieras |2.026,50
Gastos financieros 473,50
Caja 2.500,00
Obligacién Financiera 473,50
Cargo diferido 473,50

Amortizacion del
cargo diferido
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Afo

ARo

[ SN S T R

2| Obligaciones financieras | 2.163,58

Gastos financieros 336,42
Caja 2.500,00
Obligacién Financiera 336,42
Cargo diferido 336,42
3| Obligaciones financieras | 2.809,93
Gastos financieros 190,07
Caja 3.000,00
Obligacién Financiera 190,07
Cargo diferido 190,07
Cuentas T del costo amortizado
Cargo diferido Gasto financiero
1.000 0
474 1 474
336 2 336
190 3 190
1.000 1.000 1.000

EJEMPLO 4. INTERES IMPLICITO

El 1 de enero de 2012, la empresa MAQUIN S.A dedicada a la fabricacién de
maguinaria le vende a un cliente una maquina por $2.000 u.m, con un pago a
realizar en un plazo de 2 afios (pago aplazado). El precio actual de venta de la
maquina, si los clientes pagan de contado es de $1.650 u.m. Se pide registrar las

operaciones desde el punto de vista del vendedor.

NOTA: De acuerdo a la NIC 2 (art. 18), cuando una entidad adquiere inventario
con pago aplazado, el valor de inventario se registra por el precio de adquisicién
en condiciones normales de crédito, y la diferencia entre este precio actual de

venta y la contraprestacion por cobrar se reconocera como gasto por interés para
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el comprador y como un ingreso diferido para el vendedor, el cual se amortizara

empleando el método del interés efectivo.

Solucioén.

El registro de la cuenta por cobrar seria:

Afo O

0l-ene-12 Debe Haber
Cuenta por cobrar 2.000
Ingreso por venta 1.650
Ingreso diferido 350

1ro. Tasa de interés implicita (calculada mediante el método de interés efectivo)

A

1 i Flujos Fondos Estimados

2 1] -1.650

3 1 1]

4 2 2.000

Tasa Interés Efectiva = 10,10%

TIR de los flujos:
=TIR (B2:B4)

En este caso, la TIE corresponde al interés implicito que hay esta operacion,

pues Las NIIF consideran que en algunos casos, el acuerdo contiene de hecho

un elemento de financiacion implicito, por ejemplo, una diferencia entre el precio

de compra para condiciones normales, lo que se conoce como pago aplazado.

En estos casos, la diferencia se reconocerd como gasto por intereses a lo largo

del periodo de financiacion y no se afiadira al costo de los inventarios (Seccién

13.7 de las NIIF para Pymes).

2do. Amortizacion del ingreso diferido

t SALDO | INTERESES | cuOTA A'?gll\_'o SALDO
@ios) | NICIAL | (SinicialTIE)|  FIA | | L500  FINAL
0 i 3 i i 1.650.0
1 1.650.0 166.59 i (166.6) | 1.816.6
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2

1.816,6 |

183,41 2.000,0

1.816,6

350,0

3ro. Registro contable de la amortizacion del ingreso diferido.

Afio 1 31-dic-12 Debe Haber
Ingreso diferido 167
Ingreso financiero 167
Afio 2 31-dic-13 Debe Haber
Ingreso diferido 183
Ingreso financiero 183
Ao 2 31-dic-13 Debe Haber
Efectivo 2.000
Cuenta por cobrar 2.000
Cuentas T
Efectivo Ingresos por Intereses Ingresos por venta
0 0 1.650
1 1 167 1
2 2000 2 183
2.000 350 1.650
ingreso diferido Cuenta por Cobrar
0 350 2.000
1 167
2 183 2.000
350 350 2.000 2.000
0 a

Valor Razonable

Activos financieros disponibles para la venta:

Valoracion inicial:
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La norma establece respecto a la valoracion inicial lo siguiente:

“Los activos financieros disponibles para la venta se valoraran inicialmente por su
valor razonable que, salvo evidencia en contrario, sera el precio de la
transaccion, que equivaldra al valor razonable de la contraprestacion entregada,

mas los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.”

Valoracién posterior:

“Los activos financieros disponibles para la venta se valoraran por su valor
razonable, sin deducir los gastos de transaccion en que se pudiera incurrir en su
enajenacion. Los cambios que se produzcan en el valor razonable se registraran
directamente en el patrimonio neto, hasta que el activo financiero cause baja del
balance o se deteriore, momento en que el importe asi reconocido se imputara a

la cuenta de Pérdidas y ganancias.”

Ejemplo 1.

Activos financieros disponibles para la venta

«XYZ S.A» adquiere el 01-10-2013, 2000 acciones de «TKT» al precio de $61
por accion.

«TKT» habia acordado la distribucion de un dividendo con cargo a los
resultados de 2013 de

$1.00 por accion, que se haré efectivo el 15-12-2013. Desea mantener estas
acciones

Indefinidamente.

El 31-12 la cotizacion es $66
El 01-12-2014 se vende las acciones por $72 por accion, con unos gastos de
$200.

Solucién:

|Va|or razonable = 2,000 * ($61 - $1.00) = $120,000
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En el momento de la compra: 01-10-2013
Debe Haber

IF Instrumentos patrimonio | $120,000

Dividendo por cobrar $ 2,000
Efectivo $ 122,000

Por el cobro del dividendo: 15-12-2013
Debe Haber
Efectivo $ 2,000

Dividendo por cobrar $ 2,000

Al cierre del ejercicio por el reconocimiento de la variacién en el valor razonable:
31-12-2013

$66 * 2,000 = $132,000 - $120,000 = $12,000

Debe Haber

IF instrumentos patrimonio $12,000

Beneficios act. fin. disponibles

vta. $12,000

Inmediatamente antes de la venta de las acciones, por el ajuste en el valor
razonable: 01-12-2014

$72 * 2,000 = $144,000 - $132,000 = $12,000

--->$12,000 - $200 de gastos = $11,800

Debe Haber

IF instrumentos patrimonio $11,800

Beneficios act. fin. disponibles
vta. $11,800

Por la venta de las acciones y el reconocimiento del beneficio: 01-
12-2014

Total aumento del vr. Razonable: $23,300
Total Vr. Razonable de acciones: $143,800

Debe Haber
Efectivo $143,800
Transf. de benef en af. disp.
para vta. $23,800
IF instrumentos patrimonio $143,800
Beneficios de disponibles vta. $23,800
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Activos financieros mantenidos para negociar:
Un activo o pasivo financiero se clasificard como mantenido para negociar, segun

la NIC 39, si:

a. se adquiere o se incurre en él principalmente con el objetivo de venderlo o

volver a comprarlo en un futuro inmediato;
. es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados, que se
gestionan conjuntamente y para la cual existe evidencia de un patrén reciente
de obtencién de beneficios a corto plazo; o
es un derivado (excepto los derivados que sean contratos de garantia financiera

o hayan sido designados como instrumentos de cobertura y cumplan las

condiciones para ser eficaces).

Medicidn inicial y posterior de la compra de acciones con
valor razonable fiable.

La empresa ABC S.A ha adquirido acciones de un banco que
cotiza en bolsa.

El detalle numérico de la operacion es el siguiente:

* Fecha: 30/10/2013

* Numero de acciones: 10000

« Valor unitario: $30 Pesos / accion

« Comision bancaria de gestion de compra: $250 Pesos

Al cierre del ejercicio 2013, el valor de cotizacion de las acciones

disminuye hasta $22 Pesos por accién

Se pide calcular la medicion inicial y posterior y efectuar los asientos contables
oportunos.

1. Medicion inicial (30/10/2013):

Inversion financiera- Acciones $300.000

(+) Costos de transaccion $250

Total Inver. Finan. - Acciones $300.250
Debe Haber

Activos

financieros- $ 300.250

acciones

Efectivo $300.250
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Registro
Contable
Activos financieros-
acciones
0 $ 300.250

$ 300.250 $0

2. Medicion posterior (31/12/2013):
Al disminuir la cotizacion, se tiene que reconocer una pérdida por:

Valor razonable de las Acciones a 31-12-2013 $220,000
Valor razonable de las Acciones, costo adquisicién $300,000
Valor pérdida de Acciones $- 80,000

El asiento contable a realizar sera:

Debe Haber
$
Gasto por Pérdida 80,000
Activo financiero
Acciones $ 80,000

De forma anéloga, si la cotizacion hubiera sido superior a $30 se
habrian contabilizado beneficios.

Activos financieros- acciones Gasto por pérdida
$300,250 0 $80,000
$80,000
$300,250 $80,000 SF 80,000
$220,250 SF

Pasivo financiero mantenido para negociar

Pasivos financieros mantenidos para
negociar: Contratos de futuros.

“Ecopetrol, SA” tiene expectativas bajistas sobre el precio del petréleo, por lo
gue ha decidido adoptar una posicion corta en derivados OTC.

Para ello, el 20-11-2014 ha vendido 10.000 barriles a plazo a un precio de $89
pesos barril.

El contrato tiene su vencimiento el 31-3-2015. Dicho contrato se ha
formalizado con el banco de inversion

con el que habitualmente opera “Ecopetrol, SA”, y este no ha

exigido garantia alguna.

La liquidacion se realizara al

vencimiento de la operacion.

Los resultados de la operacion se registran al final de
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cada mes, y la evolucion
en el contrato respecto al mes anterior
ha sido la siguiente:

Fecha Saldo

30/11/14$10,000

31/12/14 | $30,000

31/01/15| $-70,000

-$
28/02/14 10,000

31/03/14 | $30,000

Solucién:

20-11-2014, al inicio de la operacion no habra anotacion

alguna,

ya que inicialmente se encuentra en equilibrio y ademas no hay cobros o
pagos.

30-11-14, por el reconocimiento del resultado del periodo
dado que existe un derecho derivado de la plusvalia, surgira un
activo:

Concepto Debe |Haber

Activos por derivados
financieros a corto

plazo, carterade | $10,000

negociacion

Ingreso financiero $10,000

31-13-14, por el reconocimiento del resultado del periodo, se incrementaré el activo
existente:

Concepto Debe |Haber

Activos por derivados
financieros a corto

plazo, carterade | $30,000

negociacion

Ingreso financiero $30,000

31-1-15, por el reconocimiento del resultado del
periodo,
se reconocera un pasivo por la pérdida potencial:

Concepto Debe Haber

Pérdidas por
cartera de $70,000
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negociacion

Activos por
derivados
financieros a
corto plazo,
cartera de
negociacion

$40,000

Pasivos por
derivados
financieros a
corto plazo,
cartera de
negociacion

$30,000

28-2-15, por el reconocimiento del resultado del

periodo,

se reconocera un pasivo por la pérdida potencial:

Concepto

Debe

Haber

Pérdidas por
cartera de
negociacion

$10,000

Pasivos por
derivados
financieros a
corto plazo,
cartera de
negociacion

$10,000

31-3-15, por el reconocimiento del resultado del

periodo,

se reconocera una disminucion en el pasivo

existente:

Concepto

Debe

Haber

Pasivos por
derivados
financieros a
corto plazo,
cartera de
negociacion

$30,000

Ingreso
financiero

$30,000

31-3-15, por la liquidacion del

resultado:

Concepto

Debe

Haber

Pasivos por
derivados
financieros a
corto plazo,
cartera de
negociacion

$10,000

Banco

$10,000
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Deterioro

Para entender mejor el concepto de deterioro y su aplicacién, se ilustraran
algunos ejemplos donde se puede aplicar el deterioro de los activos financieros.

Ejemplo 1

Una compalfiia tiene un activo financiero (cuenta por cobrar) de $100 mil a dos
afos, el interés del préstamo es 10% anual, adicionalmente se sabe esta
transaccion no tuvo costos de transaccion, por lo que la tasa efectiva (TE) sera la

misma. El capital serd pagado en dos cuotas iguales al final de cada afio.

Después de un afo el préstamo tiene un valor libro de $110 mil, pero la deuda
fue identificada como deteriorada (cliente declarado en quiebra). El banco estima

gue puede ejecutar la garantia y recibiria $66 mil en un afio.
Solucién:

Como primera medida se procede a descontar el monto que el banco estima que

puede recuperar por la garantia que ejecutard, utilizando TE (10%), el valor

366

m) = $60. Con lo cual, se genera un deterioro de $50

presente es igual a (

gue resulta de la resta del valor en libros que tenia el activo financiero en el

periodo y los $60 que recibira el banco, en valor actual por la garantia.

De acuerdo con la norma, los $60 seran el nuevo valor en libros de la cuenta por

cobrar y se reconocera en el PYG del periodo un deterioro por $50.

Cuenta Debe Haber
Gasto por deterioro de cuenta por cobrar 550
Cuenta por cobrar 550
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14
15
16
17
12
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
a3
34
35

cuentas por cobrar Gasto por deterioro
110 50
50

60

Ejemplo 2

El 15 de enero de 2006 una entidad A vende a otra B los muebles de oficina
para amoblar su nueva sede por $200.000, con un plazo de dos meses. Cuando
llega el vencimiento del pago de la factura, la entidad B dice que no tiene dinero
pero que le ofrece en contraprestacion una campafa de publicidad grafica de

$5.600 y una radial de $185.000.

El tipo de interés aplicable en el mercado por operaciones similares es del 8%.

Solucién:

Para ver si existe deterioro de la cuenta por cobrar, es necesario traer a valor
presente el monto total de la contraprestacion que la compafila B dara como

pago a las cuentas por cobrar.

i 8%
t 2
VF 5 200,600
WP 5 171.982
A E C D E F G H
i 2%
t 2
VF 5 200.600
VP 5171.982
rArgUmEntCIS de funcion |i|$r
VA
Tasa %] = 0,08
Mper |C13 |E| =7
Pago [E| =
Vf |c1s | = -200600

= 171982,1674
Devuelve el valor presente de una inversidn: la suma total del valor actual de una serie de pagos futuros,

Tasa esla tasa de interés por periodo, Por ejemplo, use §%:/4 para pagos
trimestrales al 6% TPA.

Resultado de la férmula = § 171.982

Ayuda sobre esta funddn Aceptar J | Cancelar
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Debe Haber
Cuenta por Cobrar 5 200.000

Venta 5

Cuenta

200,000

El valor en libros de la cuenta por cobrar es de $200.000 y el valor presente de la

contraprestacion es $171.982, menor que el valor en libros. Por lo hay un deterioro de

$28.018
Cuenta Debe Haber
Gasto por deterioro 5 28.018
Cuenta po cobrar 5 28.018
Ejemplo 3

Una empresa vende mercancias cuyo cobro esta garantizado pero el momento de

recaudo es incierto. Durante los ultimos dias de diciembre de 2014 vende lo

siguiente:
Cliente Valor nominal Periodo de cobro promedic
A 5 134.000.000 550 dias
B 5 113.000.000 567 dias
C 5 39.000.000 423 dias
Total 5 286.000.000

Aunque la empresa cobra a 90 dias, el plazo medio de cobro es el que aparece en
el cuadro anterior. La empresa contabilizé $ 286.000.000 como ventas en el
ejercicio de 2014. EIl tipo de interés aplicable en el mercado por operaciones

similares es del 10% anual.

Solucioén:

Primero se contabilizara el valor de las ventas y luego se determinara si hay

deterioro y si lo hay entonces se hallara y se contabilizara su valor.
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Cuenta Debe Haber

Cuentas por cobrar S 286,000,000
Ventas S 286.000.000
90 dias
WP WF

7 S 134.000.000 550
S 113.000.000 567
3 39.000.000 423

5 286.000.000

dias
dias
dias

Se debe traer a valor presente el monto de las ventas que superen los 90 dias que es

el plazo de cobro estipulado por la empresa, para saber si existe deterioro.

-

a0
37
38
39
40
41
42

B C D E F
i 10% |
t 550 567 423 Dias
1,507 1,553 1,159 Afios
VE $  134.000.000 ¢ 113.000.000 $ 39.000.000
VA $116.073.281 $113.000.000  $39.000.000 |$268.073.281
Total

Para hallar el valor presente de cada monto, se utiliza las funcién VA de Excel y con

los datos que se tiene, se procede a llenar los espacios correspondientes que nos pide

la funcién.

-

Insertar funcion I. ? ﬁ]

Buscar una funcion:

0 seleccionar una categoria: |Usadas recentemente |E|

Selecdonar una fundan:

PROMEDIO |

sl b
HIFERVINCULO

CONTAR 5
VA(tasa;nper;pago;vf;tipo)

Devuelve el valor presente de una inversion: la suma total del valor actual de una
serie de pagos futuros,

Ayuda sobre esta funddn Aceptar ] [ Cancelar
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-~

Argumentos de funcién &l&]

VA
Tasa C37 [} = 0,1
Nper C33 [E&] = o.663636364
Page 0 [E=] = o
VF | c40 [E&:| = -134000000

Tipo @ =

125786811,1
Devuelve el valor presente de una inversian: |a suma total del valor actual de una serie de pagos futuros,

Vf es el valor futuro o saldo en efectivo que se desea lograr después de
efectuar el dltimo pago,

Resultado de la formula = 125736811,1

Avuda sobre esta fundan Aceptar | | Cancelar
Valor en libros . Valor Presente de las cuentas por cobrar
$ 286.000.000 $ 268.073.281

Como el valor presente de las cuentas por cobrar es menor que el valor en libros,
entonces existe deterioro por los dia de mas que se demoran en recaudar la compafiia

estas cuentas por cobrar.

Contabilizacion del deterioro.

Cuenta Debe Haber
Gasto por deterioro 517.926.719
Cuentas por cobrar 517.926.719

Ejemplo 4

Una compainiia tiene una cuenta por cobrar a un cliente por $350 mil. Este saldo no se
amortizo, ya que es un crédito a corto plazo sin transaccion de financiacion oculta. El
cliente ha manifestado que esta pasando por dificultades financieras, por lo que la

entidad no espera que el cliente realice el pago por los $350 mil.

Solucioén:
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En este caso la compafia debera reconocer una perdida por deterioro de esta cuenta
por cobrar, disminuyendo el valor del activo financiero y reconociendo un gasto por

deterioro de esta cuenta.

Cuenta Debe Haber
Gasto por deterioro 350
Cuenta por cobrar a cliente 350

Ejemplo 5

Siguiendo con el ejemplo anterior, después de haber presentado los estados
financieros, el cliente pago $70 mil de los $350 que debia, sin embargo se cree que

este sera todo el monto que reciban de esta cuenta por cobrar.

Solucién:

Este es el caso en donde la compafia debe realizar una reversion de $70, por el

deterioro que ya habia reconocido anteriormente.

Cuenta Debe Haber
Efectivo 350

Ingreso por reversion de deterioro 350

10.4. EJERCICIOS CAPITULO 10. Instrumentos Financieros — Valoracion

NIIF

1. Una compafia tiene una cuenta por cobrar a un cliente por el valor de
$1°200.000, por un afo con un interés del 7,5%. La compaiiia tiene una politica
de que este tipo de préstamos no tienen costos de transaccién. En el momento
de otorgar el préstamo al empleado no existe evidencia alguna para considerar
gue este empleado no pagara el interés y el capital prestado en el momento que
se estipulo. Esta compafiia ha realizado unos estudios donde los préstamos de
este tipo, no se pagan en un 20% del valor, en promedio, por lo que la

compafiia ha decido aplicar un deterioro por $240.000 al activo financiero y
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reconocer un gasto por este mimo valor. Se pide: ¢Esta compaiia debe
reconocer este deterioro segun las NIIF?¢ Explique su respuesta?

Solucion:

La empresa no puede reconocer este deterioro de su activo financiero,
porque en realidad no se tiene evidencia objetiva de que el empleado no
vaya a cumplir con esta obligacion. La norma dice que un activo financiero
se debe deteriorar cuando después de evaluar su posible deterioro, exista
evidencia objetiva de que esta se puede deteriorar, y los motivos para
creer que existe evidencia de deterioro, la norma los plasmaen la NIC 39y
la seccion 11 de NIIF para PYMES, ademas en este manual se expusieron

estas consideraciones.

Suponga que en el ejemplo anterior el cliente manifieste problemas financieros,
por lo que si existe evidencia objetiva deterioro. Se cree que este cliente solo
reembolsara $800.000 por parte de esta obligacion. Se pide: Si esta cuenta por
cobrar no tuvo costos de transaccion, calcule el valor en libros de este activo
financiero.
Solucion:

Valor en libro cuenta por cobrar = $400.000

Una compaiiia tiene una cuenta por cobrar a un cliente de $2’500.000. Este
préstamo no tiene costo de transaccion. El cliente informa que no puede pagar
esta obligacién debido a problemas financieros, por lo que la compafiia cree que
no se reciba reembolso alguno por esta cuenta por cobrar. Se pide: Decir si la
compariia debe reconocer una perdida por deterioro, y si la respuesta es si
indicar como se debe medir este deterioro y reconocer.

Solucion:

La compafia si debe reconocer que su activo financiero se deterioro ya
gue si existe evidencia objetiva de que el cliente no puede pagarle.

Reconocimiento:
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cuenta Debe Haber
Gasto por deterioro 2.500.000
Cuenta por cobrar cliente 2.500.000

4. Suponga que en el ejemplo anterior, la compafia opto por otorgarle mas tiempo

7.

a su cliente para que se ponga al dia con esta cuenta por cobrar, se espera que
esta persona pueda pagar su deuda en un afo. La tasa de interés del mercado

de un préstamo similar es de 7%. Se pide: Reconocer el deterioro en este caso.

Solucién:
cuenta Debe Haber
Gasto por deterioro 1.029.412
Cuenta por cobrar cliente 1.029.412

Ahora suponga que la compaiiia del ejemplo 2, recibe $1°00.000 por parte del
cliente, y se cree que este es el Unico pago que tendran por parte de este

cliente. Se pide: Reconocer el deterioro en este caso.

Solucion:
cuenta Debe Haber
Gasto por deterioro 1.500.000
Cuenta por cobrar cliente 1.500.000

Obligacion Financiera. La empresa ABC recibe un préstamo bancario de
$4.000.000 u.m para cancelar 1 afio mediante 12 cuotas mensuales de
$353.154 u.m cada una. Adicionalmente, el banco cobra una comision del 1%
sobre el nominal del préstamo por la formalizacion de la operacion. Se pide:
Realizar los asientos contables necesarios en el momento inicial y al pago de la
primera cuota dicho préstamo al costo amortizado y mediante el método del tipo
de interés efectivo, segun las NIC 32y 39

(R/I' TIE: 1,059%; Costo amortizado: 40.000)

Adquisicién de un Bono. El 1 de enero de 2010 una entidad adquiere un bono
de la compafia Vision Ltda. Con una tasa cupon del 8% anual. El bono es
adquirido en el mercado por $9.800 u.m, mas comisiones por transaccion de
$200 u.m en una transaccion realizada en condiciones de independencia mutua.

El bono se rescatara a $12.600 u.m el 31 de diciembre de 2014. Se pide:
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Determinar el Costo amortizado y registrar el bono desde el punto de vista del
tenedor

(R// TIE: 15,267%; Costo amortizado: 2.600)

8. Arrendamiento financiero. La empresa Mercantil ElI Trébol S.A adquiere
equipos para la Central Telefonica en la modalidad de arrendamiento financiero,
mediante la suscripcion del correspondiente contrato con la entidad Leasing de
Occidente. El referido contrato tiene las siguientes caracteristicas:

Plazo de arrendamiento financiero: 4 afios
Valor del equipo: $20.000 u.m

Opcién de compra: 1% del valor el equipo
Tasa de interés implicita anual (TIE): 30% e.a

Vida util del activo fijo: 10 afios

Se pide: Determinar las cuotas anuales del arrendamiento y registrar el
contrato)

(R// Cuotas anuales: $9.232,58)

9. Arrendamiento financiero. La empresa Cosméticos Annie Ltda. adquiere una
maguina mediante arrendamiento financiero durante un plazo de 3 afios. El
contrato tiene las siguientes caracteristicas:

Cuota anual del arrendamiento: $30.000 u.m
Opcion de compra: $1.000 u.m
Tasa de interés implicita anual (TIE): 12% e.a

Vida util del activo fijo: 10 afios

Se pide: Determinar el valor razonable del activo como el valor presente d los
pagos minimos del arrendamiento y registrar el contrato)

(R// Valor del activo: $72.767)

10.Adquisicién de activos financieros a costo amortizado. El 1 Enero de 2008
la empresa BONLIDA S.A adquiere 100 bonos de otra sociedad cotizada ajena
al grupo de empresas en las siguientes condiciones:

Valor nominal: 10,00 u.m/bono
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Cotizacion en la fecha de compra: 95% del valor nominal
Vencimiento: 3 afios

Valor de reembolso: 1.100 u.m

Cupon: 3,50% pagadero por anualidades vencidas
Comisiones de compra: 9,5 u.m

La empresa decide clasificarlo entre la cartera de activos financieros al coste
amortizado. Se pide: determinar la TIE y el costo amortizado, y contabilizar las
operaciones.

(R// TIE: 8,15163%; Costo amortizado: 140,5 u.m)

11.Deterioro de Activos financieros a costo amortizado. En el Caso Practico
anterior, la empresa BONLIDA S.A habia adquirido 100 bonos de otra sociedad
ajena al grupo en enero de 2008. Si la empresa BONLIDA S.A sabe, al final del
segundo afio, una vez cobrado el cupdn de ese afio que la empresa emisora de
bonos est4 atravesando serias dificultades financieras y considera improbable
cobrar el resto de los cupones aunque si el valor de reembolso de los bonos.
Se pide: Calcular de nuevo coste amortizado y la pérdida por deterioro. Realice
los asientos contables pertinentes.

(R// Perdida por deterioro: 32,4 u.m)

12.Deudas comerciales con interés implicito. El 1 de mayo de 2013 la empresa
GENIUS LTDA. adquiri6 mercaderias por valor de $929.800 u.m pagaderas
dentro de 2 afios. En la factura se incluyen gastos de transporte por valor de
$1.300 u.m y un descuento comercial por $5.000 u.m. Aunque el proveedor no
ha girado ninguna cantidad en concepto de intereses, se sabe que el precio final
de esas mercaderias si el pago se realiza en iguales condiciones pero al
contado, seria de $840.000 u.m. Se pide: Calcular la tasa de interés implicita
mensual de la operacién y realizar los asientos contables.

(R// TIE: 5% e.a; Tasa interés implicita: 0,407% m.v)

13.Préstamo con tasa de interés variable. El 1 de enero de 2001 la empresa
Family Ltda. ha obtenido de una entidad bancaria un préstamo a 3 afios por

valor de 200.000.000 u.m amortizable mediante anualidades constantes

| 258



pospagables a tipo de interés variable de DTF + 1 punto efectivo anual. La
revision del tipo de interés se produce cada afo, tras el pago de la cuota
correspondiente. Los gastos y comisiones de apertura del préstamo ascienden a
6.000.000 u.m Se pide: Calcular la tasa de interés efectiva para cada periodo,
y contabilizar las operaciones correspondientes a la vida del préstamo, sabiendo

gue la evolucion del DTF es la siguiente:

1. Afo 2001 4,50%

2. Ao 2002 4,30%

3. Ao 2003 4,70%

(R// TIE periodos 1, 2y 3: 7,199%; 6,993%; 7,404%)

14.Activo Financiero disponible para la venta. A 31 de diciembre de 2014 se
adquieren 5.000 acciones de Petrobras a un valor razonable en la fecha de
adquisicion de $20 cada una ($100.000). Estas acciones se han clasificado en
la cartera de activos financieros disponibles para la venta. Adicionalmente, para
cubrir el riesgo de variaciones en el valor razonable de dichas acciones, se han
contratado 50 opciones de venta (cada opcion incluye 100 acciones con precio
de ejercicio $20 y vencimiento en 3 afios. La prima pagada por dichas opciones

ha sido de $0,5 por cada una de ellas (0,5 x 50 x 100 = $2.500 en total)

Teniendo en cuenta que a 31 de diciembre de 2015:
- El valor razonable de la accién es de $18

- El valor razonable de la prima de la opcion es de: $2,5

Se pide:
Realizar los asientos necesarios para contabilizar ambas operaciones en el

momento de su adquisicion y su valoracion posterior a 31 de diciembre de 2015.

15.Activo financiero mantenido para negociar
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La empresa CBA tiene en su cartera de inversiones financieras el siguiente
titulo:

- Activos financieros al valor razonable con cambios en resultados:

1.000 acciones de Telmex con valor razonable en la fecha de adquisicion de
$10 cada una = >$10.000

A 31 de diciembre de 2012, el valor razonable de dicho titulo es el siguiente:

- Acciones Telmex = $12 => $12.000

A 31 de diciembre de 2014, el valor razonable de dicho titulo es el siguiente:

- Acciones Telmex = $11 = > $11.000

Se pide:

Realizar los asientos contables necesarios para reflejar los cambios de valores
en cada uno de los casos a 31 de diciembre de 2012 y a 31 de diciembre de

2014.

16.Pasivos financieros mantenidos para negociar.

Se vende una opcion de compra o call sobre 20.000 acciones de la sociedad X
cobrando una prima de $0,20 por accion. Las comisiones satisfechas ascienden

a $300 y el precio de ejercicio es de $8,4.

Las garantias exigidas son de $2.500 y se califica la operacibn como
especulativa. Transcurrido un mes concluye la operacion bajo las siguientes
hipotesis:

HIPOTESIS 1: El precio de ejercicio es de $7,9

HIPOTESIS 2: El precio de ejercicio es de $9,1

Contabilizar las operaciones derivadas de la informacion anterior.
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GLOSARIO

Accion: representa una clase de titulos valores que otorgan el derecho de propiedad

sobre una empresa a su tenedor.

Acciones comunes: son activos financieros negociables, sin vencimiento que

representan una porcion residual de la propiedad de una empresa.

Acciones preferenciales: tienen el mismo tratamiento que las acciones preferentes
con la unica diferencia de que el propietario de estas acciones si tiene derecho a voto

en la asamblea general de accionistas.

Acciones preferentes: tienen preferencia sobre el capital comdn en lo que respecta al

pago de dividendos y a la distribucion de los activos de la empresa.

Activo financiero: es cualquier activo que sea efectivo, instrumento de patrimonio de
otra entidad, un derecho contractual y un contrato que sera o podra ser liquidado

utilizando instrumentos de patrimonio propio de la entidad.

Amortizar: es el proceso financiero mediante el cual se extingue, gradualmente, una

deuda por medio de pagos periédicos, que pueden ser iguales o diferentes.

Anualidad diferida: es aquella en la cual el primer pago se realiza varios periodos

después de la fecha inicial.

Anualidad ordinaria anticipada: son aquellas en las cuales el primer pago se efectia
al inicio del primer periodo, el cual coincide con el punto donde se ubica el valor

presente equivalente.

Anualidad ordinaria vencida: son aquellas en las cuales el primer pago se efectia un

periodo después de la fecha de negociacion.

Anualidad perpetua: es aquella en la cual hay un infinito nUmero de pagos.

Anualidad: importe anual de una renta o carga periédica, como la de amortizacion o la

de capitalizacion.
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Bono: deuda o pasivo financiero de largo plazo para la entidad emisora, y una
inversion (activo financiero) para la persona tenedora del Bono (comprador), pues este

recibira un beneficio en forma de interés por prestar su dinero

Costo amortizado: es el importe en el que inicialmente fue valorado un activo o un

pasivo financiero, menos los reembolsos de principal que se hubieran producido.

Costo de oportunidad: aquel costo en que se incurre al tomar una decision y no otra.

Costo historico: precio de adquisicién o costo de produccion de un activo.

Costos de oportunidad: se considera la posibilidad de invitacibn en alguna
actividad, cuya relevancia se basa no solo en protegerse de la inflacién, sino

gue también generen utilidad adicional. Es mejor llamado como costo de oportunidad.

Cupon: Son los intereses del bono calculados como la Tasa Cupdn por el valor

nominal del Bono.

Depreciacion: es la reduccion del valor historico de las propiedades, planta y equipo

por su uso o caida en desuso.

Dividendo: es una parte de las utilidades de una empresa que es distribuida, entre sus

accionistas, generalmente, de manera periodica.

El riesgo: factor que evalla la probabilidad de incumplimiento. Sea el caso de los
préstamos bancarios, cuentas por cobrar, cuentas por pagar, entre otros

instrumentos financieros afines.

Ganancia de capital: aumento del precio de la accion en el mercado.

Gradiente aritmético infinito: es una serie de pagos infinitos que se incrementan de

acuerdo a un monto constante (gradiente aritmético).

Gradiente aritmético: en la variacion lineal o constante de una serie de pagos.

Gradiente geométrico: variacion no lineal en una sucesion de pagos o flujos de

fondos. Los flujos cambian en porcentajes constantes, en lugar de montos constantes.

Gradiente: es la variacion existente en una serie o sucesion de pagos.
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Inflacion: elevacion del nivel general de precios.

Inflacion: medidor de los precios de bienes y servicios. En la medida en que este
indicador econdmico se incremente, el poder adquisitivo de las personas

disminuye, y viceversa.

Instrumento financiero: cualquier contrato que origina simultdneamente un activo

financiero para una entidad y un pasivo financiero o patrimonio para otra entidad.

Interés compuesto: hace referencia a los intereses que van generando mas intereses
sobre los intereses obtenidos previamente, lo cual quiere decir que los intereses son

capitalizables.

Interés simple: representa los intereses no son capitalizables, es decir, no devengan
mas intereses aparte del de la base; solo se gana interés sobre el capital inicial en

cada periodo.

Interés: valor que se obtiene cuando la riqueza se relaciona con el capital inicialmente

comprometido para producirla.

Pasivo financiero: puede ser una obligacion contractual, o un contrato que sera o

podra ser liquidado utilizando instrumentos de patrimonio de la entidad.

Periodo de gracia: consiste en que durante cierto tiempo, no hay pagos de ninguna

clase; sin embargo, los intereses causados van acumulandose a la deuda.

Precio o valor del bono: precio teérico del Bono. Este se obtiene como el valor
presente de todos los beneficios futuros del Bono (cupones y valor nominal),
descontados a la tasa de rendimiento del mismo (i=Kb). El valor del Bono también se

puede trabajar en unidades monetarias o porcentaje del valor nominal.

Punto focal: fecha de negociacion.

Rentabilidad: es el rendimiento porcentual que espera obtener el inversor de una

inversion en un cierto periodo de tiempo.

Riesgo: incertidumbre para un inversor o entidad financiera, derivada de los cambios

gue se producen en los mercados.
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Series uniformes: conjunto de pagos periodicos iguales, conocidos como

anualidades, alicuotas o pagos.

Tasa de interés del bono: tasa de interés a la cual las partes acuerdan negociar el

Bono. Esta es la tasa de rendimiento actual de los Bonos del mercado.

Tasa de interés del cupon: tasa de interés periddica especificada en el documento

gue permite calcular el valor de los intereses que paga el bono.

Tasa de interés efectiva: es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos
de efectivo por cobrar o por pagar estimados a lo largo de la vida esperada del

instrumento financiero, con el valor neto en libros del activo o pasivo financiero.

Tasa de oportunidad: la rentabilidad mas alta que el inversionista obtendria si
hubiese invertido su dinero en otras opciones, tales como: Bonos, Otros Proyectos,

Depositos Bancarios, entre otros.

Tasa efectiva: Es la tasa cuyos intereses se reinvierten o se capitalizan al final del

periodo, por lo tanto esta tasa siempre es compuesta y vencida.

Tasa interna de retorno: tasa de interés que se genera del rendimiento de inversion

en un proyecto descontada mediante flujos de caja.

Tasa nominal: tasa expresada en periodos anuales y que genera intereses varias
veces al afio. Esta tasa es la acumulacion simple de la tasa de interés periddica para
cada periodo y se obtiene multiplicando la tasa periédica por el nimero de periodos

que contenga.

Tasa periddica: tasa que se causa en un periodo de conversidon m (% por dia, mes,
bimestre, semestre, trimestre, afio) o de pago de intereses, se obtiene dividiendo la
tasa nominal entre los periodos de conversion (el concepto de tasa nominal se

explicard mas adelante).

Tasas mixtas: combinacién que consiste en la suma de dos tasas nominales: una tasa

base, considerada la tasa variable y un Spread o tasa fija.

Valor de maduracion o de redencion: valor que se paga al vencimiento del Bono.

Por lo general es el mismo valor nominal y en este caso se dice que el Bono es
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redimible a la par (100%), pero si el Bono se redime por un valor superior, este se

expresa como un porcentaje del valor nominal.

Valor en uso: Es el valor presente de los flujos futuros estimados de efectivo que se

espera obtener de un activo.

Valor nominal o principal: El valor nominal de un Bono, también conocido como
principal o valor a la par, es el valor por el que esta escrito o registrado el Bono, es
decir, es la cantidad prestada por la compaiiia y la cantidad poseida por el tenedor del

Bono en la fecha de maduracion.

Valor presente neto: método financiero que permite medir la generacion o destruccion
de valor de un proyecto de inversion a largo plazo. Se recomienda el uso de esta
herramienta cuando el inversor desee evaluar la factibilidad de destinar sus recursos

en los negocios.

Valor razonable: es el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria
por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado

en la fecha de la medicién, es decir, un precio de salida.

Vida a maduracion o vencimiento: la maduracion o vencimiento es la fecha en la que

el Bono se hace exigible y por lo tanto debe ser pagado.
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LIBRO: “CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA: UN ENFOQUE GERENCIAL DE
COSTOS”

CAPITULO 1 INTRODUCCION A 1OS
TERMINOS Y PROPOSITOS DE COSTOS

INTRODUCCION

La contabilidad moderna de costos suministra informacion clave a los administradores
para la toma de decisiones exitosas. Para tomar decisiones exitosas es necesario que
los gerentes entiendan a cabalidad los diferentes conceptos de costos y asi puedan
interpretar los informes contables y actuar en consecuencia. Los gerentes que
entienden estos conceptos y términos de costos estan mejor preparados que otros
para usar la informacion, y tienen menos probabilidades de hacer un mal uso de ella.
Conocer estos conceptos facilita el entendimiento comun entre los gerentes y los
contadores administrativos. En este capitulo se analizan los diferentes conceptos y
términos de costos, los cuales son base de la informacion contable utilizada para la
presentacion de informes internos y externos.

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE
Al finalizar el capitulo, el lector estara en capacidad de:

1. Diferenciar entre contabilidad administrativa y contabilidad financiera, y cémo la
contabilidad de costos facilita la comunicacion entre ambas disciplinas.

2. Definir e ilustrar un objeto de costo.

3. Reconocer cada una de las etapas presentes en el flujo de costos de una
compariia manufacturera.

4. Definir y comprender cada uno de los diferentes tipos de inventarios de acuerdo
a su utilizacion.

5. Conocer cada uno de los distintos métodos de valuacion y los sistemas de
control de inventarios que son utilizados por las empresas.

6. Explicar cada una de la clasificacién de los costos segun diferentes enfoques.

7. Identificar los costos y clasificarlos de acuerdo a su comportamiento, en fijos,
variables y mixtos.

8. Conocer y emplear los diferentes métodos para separar los costos mixtos.

9. Identificar los diferentes procesos que integran la cadena de valor.

OBJETIVO DE
APRENDIZAJE

- . . . . Definir y diferenciar
La contabilidad es un sistema que mide las actividades de los negocio entre contabilidad

dicha medicién en informes (estados contables o estados financieros) par administrativa y
resultados y hallazgos a los encargados de tomar decisiones. Por lo contabilidad financiera,
contabilidad es denominada algunas veces “El lenguaje de los Negocio e
palabras, la contabilidad es una técnica que se utiliza para producir S es un puente de union
estructuralmente informacién cuantitativa y cualitativa, expresada e entre estos dos.
monetarias y no monetarias, de las transacciones que realiza una entidac

con el objeto de facilitar a los interesados la toma de decisiones.
Son usuarios de la informaciéon contable personas naturales, comerciantes,

inversionistas, acreedores, entidades gubernamentales y tributarias, entidades sin
animo de lucro, empleados, sindicatos y el publico en general.
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TABLA 1.1

Diferencias entre
abilidad financiera y
contabilidad
administrativa.

La contabilidad financiera es el sistema de informacion cuantitativa expresado en
unidades monetarias orientado al registro de las transacciones econdémicas y a
proporcionar informacion histérica a terceras personas relacionadas con la empresa,
tales como accionistas instituciones de crédito, inversionistas, entidades
gubernamentales, a fin de facilitar la toma de decisiones.

AREAS DE CONTABILIDAD CONTABILIDAD
COMPARACION FINANCIERA ADMINISTRATIVA

Principales usuarios Personasy Diversos niveles de la

de lainformacién organizaciones administracion.
externas a la
empresa.

Tipos de sistemas Sistema de partida Cualquier sistema es (util.

contables doble.

Guias que restringen Debe adherirse a la No existen restricciones,
norma aceptada por prevalece el criterio de
cada pais. utilidad.

Unidad de medida La unidad monetaria Cualquier unidad
(costo histérico). monetario o de medida

fisica que sea util (horas
hombre, horas maquina,
unidades, etc.).

Punto central de La entidad econémica Varios segmentos de la
andlisis como un todo. entidad econémica.
Frecuencia de la Periédicamente sobre  Siempre que se requiera
informacion una base regular

(mensual, trimestral,
semestral, anual).
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Grado de Requiere objetividad, Por naturaleza considera
confiabilidad es de caracter el futuro. Es subijetiva, se
histérico. usa para efectos de
planeacion, pero los
datos objetivos son
utilizados siempre que
sean relevantes.

La contabilidad financiera y la contabilidad administrativa persiguen diferentes metas.
La contabilidad administrativa es un sistema de informacion al servicio de las
necesidades y estrategias de la administracién, con orientacion practica destinada a
facilitar las funciones de planeacion, direccion, control y toma de decisiones por parte
de los gerentes, es decir, la contabilidad administrativa se concentra en la presentacion
de informacion cuantitativa y cualitativa orientada al futuro, mientras que la contabilidad
financiera presenta informacién cuantitativa e histérica para terceros. En la Tabla
0.1Tabla 0.1 Diferencias entre contabilidad financiera y contabilidad administrativajError! No
se encuentra el origen de la referencia. se pueden apreciar algunas de las
diferencias entre la contabilidad financiera y la contabilidad administrativa en varias
areas de comparacion relevantes.

La contabilidad administrativa tiene las siguientes tareas:
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e Ayudar y participar en la formulacidon y ejecucion de planes de presupuestos.

e Suministrar a la gerencia la informacion que le permite la seleccion de un curso
de accion entre dos o mas alternativas.

e Establecer métodos y procedimientos que permiten controlar y, si es posible,
reducir los costos.

e Producir los valores de inventarios para los propositos de asignacion de costos
y precios de venta y controla las existencias fisicas.

e Determina los costos y la ganancia para cada periodo contable.

Ademas, ayuda a responder importantes preguntas como:

e ¢ Cuales son nuestros clientes mas importantes, y como generarles valor?

e ¢ Existen productos sustitutos en el mercado, y como difieren de los nuestros?

e ¢ Cual es nuestra capacidad critica?

e ¢Tendremos suficiente dinero en efectivo para apoyar nuestra estrategia o
vamos a necesitar fuentes adicionales?

La contabilidad de costos representa el puente de unién entre la contabilidad
administrativa y la contabilidad financiera. Por otro lado, la contabilidad de costos mide,
analiza y reporta datos financieros y no financieros que se relacionan con los costos de
adquisicibn o consumo de recursos en una organizacion. Ademas, describe las
actividades de los gerentes en la planeacion y control de costos en el corto, mediano y
largo plazo. Involucra la reduccion continua de costos, siendo un aspecto clave en el
desarrollo e implementacién de las estrategias gerenciales de la administracion.

OBJETIVO DE
APRENDIZAJE Z

— .
Un objeto de costo es todo aquello para lo cual se lleva a cabo una cebjgtoszseste
actividad y/o para el cual se desea una medicion separada de los costos

incurridos.
OBJETO DE COSTO ILUSTRACION

Producto Crema dental.

Servicio Linea nacional gratuita para la
atencion del cliente.

Proyecto Proyecto de investigacion y
desarrollo sobre tratamiento de
aguas residuales.

Cliente Almacén de cadena que compra una
amplia gama de productos.

Familia de productos Productos para cabello.

Actividad Desarrollo y actualizacion de la
pagina web de la CIA.

Planta Planta de tratamiento de H20.

Los objetos de costo pueden ser:

e Internos: productos, departamentos, plantas, actividades.
e Externos: clientes, proveedores.

En la Tabla 0.2 se relacionan una serie de ejemplos de objetos de costo con sus
respectivas ilustraciones.

Se define costo como la erogacion econdmica que se hace para obtener un bien o un
servicio, con la intencidon de que genere ingresos o0 beneficios en el futuro, mientras
que el gasto, es un costo que ha producido ingresos o beneficios y que ya no es
vigente. De acuerdo a esta definicion, el costo equivale a una inversion y el gasto
representa el costo expirado empleado para alcanzar el resultado esperado. Por tanto,
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se puede observar que los costos 0 inversiones siempre estan presentes en el balance
general de una empresa y los gastos hacen parte del estado de resultados.

FLUJO DE COSTOS

El flujo de costos de produccion es el procedimiento general y sistematico que sigue
el movimiento fisico de las materias primas desde el momento en que estas se
reciben, almacenan, consumen, hasta que se convierten en articulos terminados.

Este ciclo de produccion se divide en tres fases principales:
v' Almacenamiento de materias primas.
v" Proceso de transformacion de las materias primas en articulos terminados.

v Almacenamiento de articulos terminados.

Para registrar todo el proceso de costos se emplean tres tipos de cuentas de
inventario: materiales, productos en proceso y productos terminados.

COSTOS DEL PRODUCTO BALANCE GENERAL - ESTADO DE RESULTADOS
INVENTARIOS
( Compra de material ) »[ Materia Prima ]
4 N\
Mano de obra directa ‘
: ) 3
( Tecnologia directa ) »[ Trabajo en proceso ]
N 2
( Costos indirectos de h [ Producto terminado ]»[ Costo de ventas ]
manufactura
\ /
Y
Administracion y Administracion y
ventas » » » ventas
\ v

En el Gréfico 1.1, se puede observar como los cargos a la cuenta productos en
proceso estan representados por todos los elementos del costo de fabricacion
utilizados en la produccién: los costos de las materias primas directas utilizadas,
costos de la mano de obra directa empleada, costos de la tecnologia directa usada y
costos indirectos de fabricacidon incurridos o aplicados. Los costos de las materias
primas directas, de la mano de obra directa y de la tecnologia directa empleada en la
produccion se cargan directamente a la cuenta productos en proceso. Sin embargo, los
costos indirectos de fabricacion se acumulan primero en una cuenta de costos
indirectos de fabricacién y después se transfieren o aplican a la cuenta inventario de
productos en proceso. Una vez terminado el producto, los costos acumulados en la
cuenta inventario de productos en proceso se trasladan a la cuenta inventario de
producto terminado. Cuando el producto se vende, su costo se registra en la cuenta
costo de ventas, la cual hace parte del Estado de Resultados.

Los costos de tecnologia directa, un nuevo concepto a considerar en la
produccion

En los ultimos afos, ha sido evidente el avance de la tecnologia en todos los procesos
productivos de las empresas. En la actualidad, es frecuente observar que en muchos
casos algunos procesos que antes se desarrollaban de forma manual por los operarios
han sido reemplazados por procesos automatizados. Lo anterior, implica que los
costos de mano de obra directa han ido reduciéndose para dar paso al incremento de
los costos originados por la utilizacion de los equipos en los procesos productivos.
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Dada la importancia que han tomado los costos tecnoldgicos, los cuales en el pasado
se consideraban como costos indirectos de fabricacién, (energia, combustibles,
lubricantes, alistamientos, mantenimiento, depreciacion) es pertinente que se analice
en las empresas la conveniencia de identificarlos como costos directos y no seguirlos
considerando como costos indirectos. Esta decision dependera de la factibilidad de
gue estos costos puedan ser identificados de manera econdmicamente factible en el
objeto de costo a valorar.

Por ejemplo, los costos como la energia eléctrica, el mantenimiento y los costos de
alistamiento utilizados en los equipos productivos son representativos dentro del costo
total y, si pueden ser estimados de una manera razonable, serian un gran aporte en la
determinacién de costos de produccidon mas razonables que aquellos obtenido si se
siguen considerando los costos de la tecnologia como indirectos. Aceptar este
planteamiento es solo una cuestion de logica. Si los costos de los salarios y beneficios
laborales de los operarios de produccion se han considerado siempre como costos
directos y si estos costos de mano de obra van desapareciendo y son reemplazados
por los costos de la tecnologia, ¢no es logico que estos nuevos costos sean tenidos
en cuenta como un costo directo?

OTROS CONCEPTOS DE COSTOS

Costos del producto: estan constituidos por los desembolsos necesarios para la
adquisicion de materiales, el pago de mano de obra, la adquisicion de tecnologia vy el
consumo de costos indirectos de fabricacion, necesarios para la produccion de un bien
o la prestacién de un servicio. Los costos del producto se conocen también como
costos inventariables.

Costos del Periodo: son los costos asociados con los ingresos del periodo corriente.
Por ejemplo: costo de ventas, gastos de administracion, gastos de mercadeo y ventas.

Costos activos: son todos los costos que estdn asociados a ingresos futuros, tales
como costos de inventarios, costos diferidos, gastos prepagados o pagados por
anticipado, propiedad planta y equipo. Estos costos se conocen igualmente como
costos no expirados.

Costos primos: estan integrados por el costo de material directo (MD), mas el costo
de mano de obra directa (MOD), mas los costos de la tecnologia directa (TD).

Costos de conversién: se componen del costo de la mano de obra directa (MOD),
mas los costos de la tecnologia directa (TD), mas los costos indirectos de fabricacion
(CIF).

Costos de hacer y vender: son los costos de produccion mas los gastos de
operacion.

Gastos de operacion: son los gastos de administracion mas los gastos de mercadeo
y ventas.

Inventario: es el conjunto de mercancias o articulos que tiene la empresa para
producir o comercializar, permitiendo la compra y venta o la fabricacibn antes de
venderlos, en periodos econdmico determinados.

Tipos de inventario: los inventarios son importantes para los fabricantes en general,
varian ampliamente entre los distintos grupos de industrias. La composicién de esta
parte del activo es una gran variedad de articulos, y es por eso que se han clasificado
de acuerdo a su utilizacion en inventario de materia prima y suministros, inventario de
productos en proceso e inventario de productos terminados.

Inventario de materia prima y suministros: comprende los elementos béasicos o
principales que entran en la elaboracion del producto. En toda actividad industrial
concurren una variedad de insumos (materia prima) y suministros, los cuales seran
sometidos a un proceso para obtener al final un articulo terminado o acabado. A los
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materiales que intervienen en mayor grado en la produccion se les considera “materia
prima directa”, ya que su uso se hace en cantidades lo suficientemente importantes del
producto acabado. La materia prima directa es aquella o aquellos articulos sometidos a
un proceso de fabricacidén que al final se convertira en un producto terminado.

Inventario de productos en proceso: consiste en todos los articulos o elementos que
se utilizan en el actual proceso de produccion. Es decir, son productos parcialmente
terminados que se encuentran en un grado intermedio de produccién y a los cuales se
les aplic6 la mano de obra directa y gastos indirectos inherentes al proceso de
produccién en un momento dado. Una de las caracteristicas del inventario de producto
en proceso, es que va aumentado el valor a medida que es transformada la materia
prima en producto terminado como consecuencia del proceso de produccion.

Inventario de productos terminados: comprende los articulos transferidos por el
departamento de produccion al almacén de productos terminados por haber alcanzado
su grado de terminacion total y que a la hora de la toma fisica de inventarios se
encuentren aun en los almacenes, es decir, los que todavia no han sido vendidos. El
nivel de inventarios de productos terminados va a depender directamente de las
ventas, es decir su nivel esta dado por la demanda.

Método de valuacion de inventarios: la Figura 0.1 muestra un ejemplo de los tres

sistemas de valuacion de inventarios (PEPS o FIFO, UEPS o LIFO, y Promedio
Ponderado) que se explican a continuacion.

PEPS o FIFO: (Primeras en Entrar, Primeras en Salir; en ingles, First In First, Out) baio
este método, el flujo fisico es realmente irrelevante, lo importante es que. gl flujo de
costos supone que los primeros articulos en entrar al inventario son los primeros en

ser vendidos (costo de ventas) o consumidos (costos de produccién). El inventario final

esta formado por los Ultimos articulos que entraron a formar parte de los inventarios.

UEPS o LIFO: (Ultimas en Entrar, Primeras en Salir; en ingles, Last In First Out) bajo
este método, el flujo fisico real es irrelevante, lo importante es que el flujo de costos
supone que los ultimos articulos que entran a formar parte del inventario son los
primeros en venderse (costos de ventas) o en consumirse (costos de produccién). El
inventario final esta formado por los primeros articulos que ingresaron al inventario. El
método de valoracibn UEPS solia presentar muchas inconsistencias principalmente
cuando se empleaba en el sistema de produccién por procesos. Este método fue
abolido por la IASB. Por lo tanto, en la actualidad ya no esta vigente.

Cantidad en Costo Unitario Valor total

unidades (cu)
Inventario 10 $ 10.000 $ 100.000
Inicial
Compras 30 $ 15.000 $ 450.000
Cantidad 40 $ 550.000
Total
Ventas 35
periodo
Inventario 5
Final

1. Promedio Ponderado

Valor total $ 550.000
Valor promedio del costo por articulo: Valor $ 13.750
total/Cantidad total

Valor inventario final: Valor promedio x $ 68.750
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Inventario final

. El inventario final queda valorado al costo promedio de la
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Ponderado:
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calcular el | valor inventario final: Inventario final x Valor $ 75.000
costo (cu) Gltima compra
promedio El inventario final queda valorado al costo de la Gltima
unitario  de | mercancia comprada
los articulos

en el inventario inicial mas las compras hechas en el periodo contable. El costo unitario
promedio ponderado se calcula simplemente dividiendo el costo total del inventario
entre el nimero de articulos disponibles. Con base a este costo promedio unitario se
determina tanto el costo de ventas (produccion), como el inventario final del periodo.

Sistemas de control de inventarios: se encargan de regular en forma éptima las
existencias en los almacenes tanto de refacciones, como de herramientas, materias
primas, productos en proceso y terminado; protegiendo a la empresa de costos
innecesarios por acumulamiento o falta de existencias en el almacén. Existen dos
sistemas para controlar los inventarios: sistema peridédico y sistema de inventario
permanente.

Sistema periddico: como su nombre lo indica, realiza un control cada determinado
tiempo, y para eso es necesario efectuar un conteo fisico de las existencias; este
conteo se hace para determinar con exactitud la cantidad de inventarios disponibles en
una fecha determinada. Pero, este sistema tiene un defecto y es que no permite
conocer en un determinado momento, cual es el costo de los productos vendidos.
Ademas, es un sistema que facilita la perdida de los inventarios o facilita posibles
fraudes.

Sistema de inventario permanente: o también llamado perpetuo, permite un control
constante de los inventarios al llevar el registro de cada unidad que ingresa y sale del
inventario.

Anteriormente, este control se llevaba a cabo mediante tarjetas denominadas Kardex,
en las cuales se realizaba el registro de forma manual del movimiento de cada articulo.
Hoy en dia, gracias al desarrollo de la tecnologia, existen en el mercado programas o
software que permiten el registro y control automatico de los inventarios, por lo cual, el
uso de las tarjetas Kardex ha ido desapareciendo. De esta forma, en todo momento
se puede conocer el saldo exacto de los inventarios y el valor del costo de venta.
Ademas del control permanente de los inventarios, este sistema permite la
determinacién del costo al momento de hacer la venta, debido a que en cada salida de
un producto se registra su cantidad y costo.
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TABLA 1.3 Ejemplo de kardex para sistema de inventario promedio ponderado

ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL

DETALLE DE LA VALOR | COSTO VALOR | COSTO VALOR | COSTO
FECHA OPERACION CANTIDAD | yNiTaRi0 | ToTAL |SANTIPAD yniTARIo | TOTAL | “ANTIPAD | yNiTARIO | TOTAL

31/01/2015 Saldo al inicio del mes 10.000 300.000
02/02/2015 Compra Factura No. 0010 100 10.000 1.000.000 130 10.000 1.300.000
03/02/2015 Compra Factura No. 0011 50 12.000 600.000 180 10.556 1.900.000
04/02/2015 Devolucién Factura No. 0011 8 12.000 96.000 172 10.488 1.804.000
05/02/2015 Envio a produccion Req. 2302 115 10.488 1.206.163 57 10.488 597.837
06/02/2015 Devolucién Reg. 2302 50 10.488 524.419 107 10.488 1.122.256

TABLA 1.4 Ejemplo de kardex para sistema de inventario PEPS

DETALLE DE LA VALOR COSTO VALOR COSTO VALOR COSTO

31/01/2015 Saldo al inicio del mes 10.000 300.000
02/02/2015 Compra Factura No. 0010 100 10.000 1.000.000 100 10.000 1.000.000
130 10.000 1.300.000

03/02/2015 Compra Factura No. 0011 50 12.000 600.000 50 12.000 600.000

04/02/2015  Devolucién Factura No. 0011 8 12.000 96.000 42 12.000 504.000

05/02/2015 Envio a produccion Req. 2302 130 10.000 1.300.000
10 12.000 120.000 32 12.000 384.000

06/02/2015 Devolucion Req. 2302 5 12.000 60.000 37 12.000 444.000



EJEMPLO DE KARDEX PARA SISTEMA DE INVENTARIO PROMEDIO PONDERADO Y
PEPS

La tabla 1.3 y 1.4, ejemplifican la tarjeta Kardex por los métodos promedio ponderado y PEPS
(Primeras en Entrar, Primeras en Salir). El ejemplo corresponde a una Unica materia prima
utilizada en la elaboracién de un producto. En este caso, el Kardex permite controlar el
inventario de la materia prima que se encuentra en bodega, las compras y los envios a
produccién. En los ejemplos, se pueden ver las entradas, salidas y los saldos finales. Cada uno
con la cantidad, el valor unitario y el costo total. Cada movimiento tiene las fechas y los detalles
de las operaciones, estos son vitales a la hora de respaldar los movimientos.

Para iniciar se debe tener el saldo al inicio del mes, que es el saldo que corresponde al final del
mes anterior (30 unidades de costo unitario 10.000). La primera transacciéon del mes
corresponde a una compra de 100 unidades a valor unitario de 10.000, el costo total de la
entrada resulta de la multiplicacion de la cantidad y el valor unitario. A esta fecha, el saldo final
de las cantidades es la suma de la cantidad al inicio del mes mas la primera compra realizada
(180 unidades: 30 unidades del saldo inicial mas 130 unidades compradas). Como no hay
diferencia en el valor unitario de las unidades (10.000 en ambos casos), el costo total resulta de
la multiplicacion de la cantidad y el valor unitario en el saldo. Hasta aqui, el proceso es igual
para ambos sistemas. Es a partir de la segunda compra que se pueden notar las diferencias
entre ambos métodos.

Por el método promedio ponderado, al realizar una segunda compra, el valor unitario aumenta.
El costo total de la entrada se calcula de la misma manera que calculamos la primera compra
(600.000 costo total: 50 unidades a 12.000 cada una). Para encontrar las cantidades del saldo,
se debe sumar la cantidad del saldo inmediatamente anterior con la cantidad de unidades
compradas (180 unidades: 130 unidades del saldo anterior mas 50 unidades compradas). Para
este caso, el saldo del costo total se encuentra sumando el saldo del costo total anterior mas el
costo total de la compra realizada (1.900.000: 1.300.000 méas 600.000). Este valor se divide por
la cantidad, lo que nos dara el valor unitario del saldo (valor unitario 10.556: 1.900.000 dividido
entre 180 unidades). Es posible que al realizar compras de materia prima resulten problemas
que produzcan devoluciones a proveedores. Cuando ocurre una devolucion, se debe registrar
en el Kardex como una salida del inventario, estas salidas de unidades deben de coincidir con
el precio de compra con el cual se adquirieron, el saldo final debe de reducir las cantidades y el
costo total se registra reduciendo el costo total de la devolucion del saldo anterior (1.804.000:
saldo anterior 1.900.000 menos el costo total de la devolucibn 96.000). Aunque las
devoluciones a proveedores y las ventas o envios a produccion se registran como salidas, el
valor unitario de las ventas debe de coincidir con el dltimo valor unitario en el saldo final. La
operacion realizada el 5 de febrero es un ejemplo. El saldo final se calcula restando del saldo
anterior el valor de la devolucion. Es posible que al enviar materia prima a produccion se
requiera menos de lo que se ha enviado, entonces tendremos una devolucién de requisiciones
de materia prima. Estas devoluciones se registran como entradas con el valor unitario con el
gue fueron enviadas a produccion. El saldo final se calcula de manera similar a una compra, es
decir sumando el valor de la devolucion recibida.

Por el método PEPS (Primeras en Entrar, Primeras en Salir), al realizar una segunda compra,
se llevan los registros de los saldos finales por separado. Dado que en la segunda compra el
precio fue diferente, entonces se llevan ambos saldos por separado, a diferencia de promedio
ponderado donde se suman y dividen segun las unidades en inventario. El valor unitario de las
devoluciones a proveedores debe registrarse al precio de compra y se deben restar del saldo
final correspondiente. Es a partir de la primera venta o envio a producciéon donde se puede
notar la dinamica del método. Tal y como lo dice su nombre, se debe retirar del inventario las
primeras unidades que fueron compradas. Es asi como para una venta o envio a produccion de
140 unidades, se retiran las 130 adquiridas en la primera compra y 10 de la segunda. Queda un
saldo de 32 unidades a 12.000 cada una, una devolucién de produccién se registra como una
entrada al valor unitario que fueron enviadas. El saldo final de inventarios corresponde a los
ultimos saldos de unidades al valor unitario correspondiente, no hay suman entre los diferentes
costos totales, lo que permite ver cuales son los verdaderos costos incurridos en materia prima.




1.4. CLASIFICACION DE LOS COSTOS
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El Gréafico 1.2iError! No se encuentra el origen de la referencia.
muestra la clasificacion de los costos segun el enfoque que se decida
darles. A continuacion se explica cada una de estas clasificaciones:

DE ACUERDO CON LA FUNCION EN LA QUE SE INCURREN

Entre los componentes del costo se encuentra la materia prima directa,
elemento sobre el cual se ejerce una labor con el objeto de transformarla
en el producto terminado. También, se encuentra la mano de obra
directa, que representa el costo de la labor humana aplicada sobre la
unidad de producto. Adicionalmente, se encuentran los costos de la
tecnologia directa empleada en la produccion y también los costos
indirectos de fabricacion. Este ultimo, como su nombre lo indica,
representa aquellos costos que no se relacionan directamente con la
manufactura, pero contribuyen y forman parte del costo de produccion;
como por ejemplo, la mano de obra indirecta, los materiales indirectos, la
calefaccion, la iluminacion y la calefaccidn para la fbrica, arrendamientos,
entre otros. Ademas, se encuentran los gastos de distribucién o venta,
estos son los originados en el area que se encarga de comercializar el
producto. Por ejemplo, la publicidad, salarios y comisiones del personal de
ventas. Y, por ultimo, los gastos de administraciébn que son los que se
originan en el area administrativa, como por ejemplo, salarios, papeleria y
servicios publicos.

DE ACUERDO CON SU IDENTIFICACION CON UNA ACTIVIDAD,
DEPARTAMENTO O PRODUCTO

Costos Directos: representan los costos que se identifican plenamente y
pueden ser medidos de manera econémicamente factible en el objeto de
costo. Por ejemplo, una actividad, un departamento, un proyecto, un
producto. Tal es el caso de la materia prima directa, la mano de obra
directa y los costos directos de tecnologia, los cuales se relacionan
directamente con el producto. El salario del director de ventas, cuyo costo
esta directamente identificado con el departamento respectivo.

Costos Indirectos: son los costos que no se pueden identificar de manera
econémicamente factible con un objeto de costo. Por ejemplo, la
depreciacion de maquinaria, el alquiler del edificio de planta y oficinas, el
salario del director de produccion respecto al producto.

Algunos costos presentan caracteristica duales, es decir, son directos e
indirectos al mismo tiempo. El sueldo del director de produccién es directo
con relacion al departamento, pero indirecto con relacion al producto.
Como se ve, todo depende de la actividad que se esté realizando y/o del
objeto de costo que se quiere medir.

DE ACUERDO CON EL TIEMPO EN QUE FUERON CALCULADOS

Costos histéricos: son los costos que se produjeron en determinado
periodo. Por ejemplo, los costos de los productos vendidos o los costos de
los productos en proceso. Los costos histdricos son de gran ayuda para
predecir el comportamiento de los costos predeterminados.

Costos predeterminados: estos son los costos que se estiman con base
en datos estadisticos y proyecciones. Se emplean en la preparacién de
presupuestos.

DE ACUERDO CON EL TIEMPO EN QUE SE CARGAN O ENFRENTAN
A LOS INGRESOS
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Costos del periodo: son los costos que se identifican con los intervalos
de tiempo y no con los productos o servicios. Por ejemplo, el alquiler de
las oficinas de la compafiia, cuyo costo se carga al periodo en que se
utilizan las oficinas, al margen de cuando se vendan los productos.

Costos del producto: son aquellos costos que se llevan contra los
ingresos Unicamente cuando han contribuido a generarlos en forma
directa; es decir, son los costos de los productos que se han vendido. Los
costos de los productos que no contribuyen a generar ingresos en un
periodo determinado quedaran inventariados.

DE ACUERDO CON EL CONTROL QUE SE TENGA SOBRE LA
OCURRENCIA DE UN COSTO

Costos controlables: son aquellos sobre los cuales una persona, en
determinado nivel, tiene autoridad para realizarlos o no. Por ejemplo, los
sueldos de los directores de venta en las diferentes zonas son
controlables para el director general de ventas, el sueldo de la secretaria
para su jefe inmediato, etc.

Es importante notar que, en dUltima instancia, todos los costos son
controlables en uno u otro nivel de la organizacion; resulta evidente que a
medida que se hace referencia a un nivel alto de la organizacion, los
costos son mas controlables. Es decir, la mayoria de los costos no son
controlables a los niveles inferiores.

Costos no controlables: son aquellos sobre los cuales no se tiene
autoridad o control. Por ejemplo, el costo de la depreciacion del equipo
para el supervisor de produccion, ya que, tanto la compra del equipo,
como el costo por depreciacibn es una decisibn tomada por la alta
gerencia.

DE ACUERDO CON SU COMPORTAMIENTO

Costos variables: son los que cambian o fluctian en relacién directa con
una actividad o volumen dado. Dicha actividad puede ser referida a
produccién o ventas. Son variables en el total y fijos por unidad. Por
ejemplo, el costo de la materia prima cambia de acuerdo con la funcion de
produccion, y las comisiones de acuerdo con las ventas.

Para efectos de célculos mateméticos y estadisticos su formula
presupuestal puede ser expresada como:

Y =bx

Costos fijos: son los que permanecen constantes dentro de un periodo
determinado o nivel de produccion, conocido como rango relevante, sin
importar los cambios en el volumen de produccién. Son fijos en el total y
variables por unidad. Por ejemplo, los sueldos, la depreciacion en linea
recta, el alquiler del edificio. Para efectos matematicos y estadisticos su
férmula presupuestal puede expresarse como:

¥ =a
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Gréfico 0.3 Esquema grafico de los costos segln su comportamiento

Dentro de los costos fijos se dos categorias:

Costos fijos discrecionales: son los susceptibles de ser modificados. Por
ejemplo, los sueldos, la publicidad, los gastos de capacitacion, etc.

Costos fijos comprometidos: no aceptan modificaciones, son los
llamados también costos sumergidos o hundidos. Por ejemplo, la
depreciacion del edificio y maquinaria, etc.

Costos semivariables o mixtos: se encuentran integrados por una parte
fija y una variable, el ejemplo tipico son los servicios publicos y el alquiler
de equipos. Para efectos presupuestales, estos costos deben ser
separados en sus componentes fija y variable. La férmula presupuestal de

los costos mixtos pueden indicarse como:
Ecuacion 0.3 Férmula presupuestal de los costos mixtos

Y = a+bX

Cada uno de los elementos de la Ecuacion 0.3 pueden ser definidos de la
siguiente manera:

Variable dependiente y, representa el costo total (CT)
Variable independiente que nos muestra el nivel de actividad.
Constante que representa el costo fijo total (CF)

Pendiente de la recta y equivale al costo variable por unidad.

TR o

El Gréfico 0.3 muestra el comportamiento de los costos. Se puede ver
claramente que sin importar el volumen de produccion, los costos fijos
permanecen inalterables, mientras que los costos variables si fluctian
cuando el nivel de produccion cambia. Los costos totales son la suma de
estos.

EJEMPLO 1.1

Se asume que Bicicletas Alan compra un manubrio para sus bicicletas a
$52 por unidad.

El costo total de los manubrios es un ejemplo de un costo que varia en el
total en proporcién al nimero de bicicletas ensambladas (costo variable).
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¢,Cual es el costo total de los manubrios si se ensamblan 1,000 bicicletas?
1,000 unidades x $52 = $52,000

¢,Cual es el costo total de manubrios cuando si se ensamblan 3,500
bicicletas?
3,500 unidades x $52 = $182,000

Ahora bien, considere que Bicicletas Alan incurri6 en $94,500 en un afio
por el alquiler de su planta.

Este es un ejemplo de un costo fijo con respecto al numero de bicicletas
ensambladas.

Estos costos no cambian en total dentro de un rango relevante en )
e .. . . GRAFICO 1.4

namero de bicicletas ensambladas durante un periodo de tiempo.

¢, Cudl es el costo de alquiler (fijo) por bicicleta cuando Alan ensambla Etjemplode

1, 000 bicicletas? comportamiento del costo.

$94,500 + 1,000 = %945

¢, Cuél es el costo de alquiler (fijo) por bicicleta cuando Alan

ensambla 3,500 bicicletas?

594,500 = 3,500 = 327
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Gréfico 0.4 Ejemplo de comportamiento del costo

RANGO RELEVANTE: es el nivel de actividad o volumen en la cual una
relacion especifica entre el nivel de actividad o volumen y el costo en
cuestion es valida. Dentro de ese nivel los costos no cambian.

Suponga que los costos fijos de alquiler son $94,500 para un afio y que
estos costos permanecen constantes entre (1,000 y 5,000 bicicletas)
ensambladas.

(1,000 a 5,000) bicicletas es el rango relevante.
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Si la demanda anual para Bicicletas Alan se incrementa, y la compafia
necesita ensamblar mas de 5,000 bicicletas, ello implicaria la necesidad
de alquilar espacio adicional, con lo cual sus costos fijos se
incrementarian.

DE ACUERDO CON SU IMPORTANCIA EN LA TOMA DE DECISIONES

Costos relevantes: son aquellos que se modifican o cambian
dependiendo de la opcién que se adopte; también se les conoce como
costos diferenciables. Por ejemplo, cuando se produce la demanda de un
pedido especial habiendo capacidad ociosa; en este caso seran los Unicos
costos que cambian, si se acepta el pedido. Son costos relevantes la
materia prima, la mano de obra, suministros, fletes y cualquier otro costo
adicional que se requiera para atender el pedido. La depreciacion del
edificio y la mayoria de los costos fijos permaneceran constantes, por lo
gue se consideran costos irrelevantes para tomar la decision.

Costos irrelevantes: se trata de los costos que permanecen constantes,
son aquellos que no se ven afectados por la decision.

DE ACUERDO CON EL TIPO DE SACRIFICIO EN QUE SE HA
INCURRIDO

Costos desembolsables: costos que implican una salida de efectivo,
motivando a que pueda registrarse en la informacion generada por la
contabilidad. Dichos costos se convertirian mas tarde en costos histéricos.
Los costos desembolsables pueden llegar o no a ser relevantes al tomar
las decisiones administrativas. Son ejemplos la ndmina de fabrica, los
materiales, los salarios de administracién, entre otros.

Costos de oportunidad: se originan al tomar una determinacion,
provocando la renuncia a otro tipo de alternativa que pudiera ser
considerada al llevar a cabo la decision. Por ejemplo, una empresa tiene
actualmente el 50% de la capacidad de su almacén ociosa y un fabricante
le solicita alquilar dicha area no utilizada por $12.000.000 anuales. Al
mismo tiempo, se presenta la oportunidad para la compafia de participar
en un nuevo mercado, lo cual le traeria consigo que se ocuparia el area
ociosa del almacén. Por esa razén, al efectuar el analisis para determinar
si conviene o no expandirse, debe considerarse como parte de los costos
de expansion a los $12.000.000 que dejaria de ganarse por no alquilar el
almacén. Los costos de oportunidad representan utilidades que se derivan
de opciones que fueron rechazadas ante una decisioén, por lo cual nunca
apareceran registrados en la contabilidad. Sin embargo es importante que
se consideren dichos costos en la toma de decisiones.

Como se indicé anteriormente, es necesario para efectos presupuestales,
separar los costos mixtos en sus componentes fija y variable. Para dicho
fin, existen tres métodos a saber:

e Meétodo del Punto Alto — Punto Bajo.
e Método Gréfico.
e Método de los Minimos Cuadrados.

No hay un método de segmentacion util para todas las circunstancias o

partidas de costos de la empresa; cada quien debe utilizar el que
considere mas apropiado para cada caso.
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METODO PUNTO ALTO PUNTO BAJO

Este enfoque se basa en la estimacion de la parte fija y la parte variable a
partir de dos diferentes niveles de actividad seleccionados entre una serie
de datos, a través de una interpolacion aritmética, asumiendo un
comportamiento lineal.

Este método es sencillo para calcularlo y su procedimiento es el siguiente:

e Seleccionar el nivel de actividad que puede ser horas maquina,
horas de mano de obra, nimero de unidades, etc., segun se
considere apropiado.

¢ Identificar el nivel de capacidad relevante dentro del cual no hay
cambios fijos.

e Determinar los dos niveles de actividad alto y bajo con sus
respectivos costos.

e Interpolar entre los dos niveles, para determinar la parte fija y
variable de la siguiente manera:

v' Establecer la diferencia entre el costo maximo y el costo
minimo.

v' Calcular la diferencia entre el volumen maximo y el nivel
minimo.

v' Determinar el valor del costo variable por unidad (b),
dividiendo la diferencia de los costos entre la diferencia de
los volumenes.

v' Determinar el costo fijo total (a), restandole al costo total (¥)
de cualquier nivel los costos variables totales, determinados
multiplicando la tasa variable unitaria (&) por el volumen (X)
al nivel determinado.

EJEMPLO 1.2

Aplicando el método Punto Alto — Punto Bajo, se desea conocer el
comportamiento de la partida de alquiler de equipos a diferentes niveles.

Tabla 0.5 Ejemplo costos totales y niveles de actividad en horas maquina

COSTOS NIVELES DE ACTIVIDAD

TOTALES EN HORAS MAQUINA

1.200.000 100.000 Punto bajo

1.300.000 150.000

1.400.000 200.000

1.500.000 250.000

1.600.000 300.000 Punto Alto
7.000.000 1.000.000

Tabla 0.6 Ejemplo costos totales de la partida "alquiler de equipos”

DIFERENCIA DIFERENCIA
Y X
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$ 1.600.000 300.000 En la Tabla 0.5 se observan los
costos totales a diferentes niveles

1.200.000 100.000 de actividad. Se escogieron dos
puntos, que corresponden al nivel
400.000 200.000 de actividad mas alto y al mas

bajo. En la Tabla 0.6, se calculan
las diferencias, que corresponden a los pasos 1 y 2 mencionados
anteriormente. Asi es como se determind que la tasa variable (b) es 2.

Ahora se calculara la
parte fija, usando el
nivel maximo de Tasa variable (b):
300.000 horas cuyo
costo total (€,) o (¥) es
igual a $1.600.000,

El costo variable total (CV;) a dicho volumen es: 300.000 x $2 = $ 600.000,
De donde:

CF = C, — CV, otambién a = Y — bX
CF = $1.600.000 — $600.000 = § 1.000.000

Igual resultado se obtendrd, si usamos el nivel bajo de 100.000 horas
maguina cuyo costo total es $1.200.000. El costo variables total a este
nivel es de: $200.000 = (100.000 x $2). De tal manera que el costo fijo
total sera igual a:

CF = $1.200.000 — $200.000 = $1.000.000

El resultado puede expresarse en términos de la formula presupuestal
Y =a+ bx asi
Y = $1.000.000 + $2x

METODO GRAFICO O DE DISPERSION

Es una técnica ampliamente usada para analizar los costos semivariables;
es un método estadistico de grafica de dispersion. En este método, varios
costos son representados en la linea vertical del eje y; las cifras para
medir el nivel de actividad son representadas a lo largo del eje x. Una vez
ubicados todos los datos en la gréafica de dispersién, se traza una linea,
cuya pendiente representa la tendencia mostrada por la mayoria de los
puntos de datos. Generalmente, debe haber tantos datos por encima,
como por debajo de la linea. El punto de interseccion de esta linea con el
eje Y, representa el costo fijo total (a). Una vez ubicado visualmente el
costo fijo, se efecttan los siguientes célculos. Se calcula el promedio de
X, Y el promedio de y. También, es posible preparar la grafica de
dispersién en computador utilizando un programa de hojas electronicas
como Excel, el cual permite lograr una mayor precision en el resultado.
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Gréfico 0.5 Ejemplo de grafico de dispersién

Continuando con los datos del Ejemplo 1.2, el promedio de X (nivel de
actividad) es 200.000 y el promedio de Y (costos totales) es $1.400.000

En el Grafico 0.5, se puede evidenciar que el costo fijjo ubicado es
$1.000.000 entonces se tiene que:

Promedio del - Costo Fijo Promedio del costo
costo total = variable total
1.400.000 ($1.000.000) $ 400.000

Ahora, para encontrar el costo variable por unidad, se debe dividir el
promedio del costo variable total ($400.000) entre el promedio del nivel de
actividad (200.000). Asi, se halla que el costo variable es $2 por hora
maquina. Por tanto, por el método grafico el resultado es:

Y = $1.000.000 + $2x

METODO DE LOS MINIMOS CUADRADOS

El andlisis de regresion es una herramienta estadistica que sirve para
medir la asociacion entre una variable dependiente y una o mas variables
independientes. Cuando la relacion es entre una variable dependiente y
una independiente, se conoce como regresion simple; si la relacion es
entre una variable dependiente y varias independientes, se denomina
regresion multiple. Con el método de los minimos cuadrados se mostrara
la relacion entre la variable dependiente Y, y la variable independiente X.
Su procedimiento es el siguiente:

e Obtener la sumatoria de todos los costos, X ¥.
e Obtener la sumatoria del nivel de actividad, X x.

e Preparar una columna con cada una de las cifras del nivel de
actividad.

e (x) elevadas al cuadrado y obtener la sumatoria, ¥ x*.
e Preparar una columna con el producto de cada costo multiplicado
por cada nivel de actividad (x = ¥), y obtener la sumatoria, 2 xy.

e A partir de la ecuacion original, |y =a +bx| se construye la

Ecuacién 0.4 y la Ecuacion 0.5:
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Ecuacion 0.4 Sumatoriade Y

Yy=an+ bl x
Ecuacion 0.5 Sumatoria de XY

Sore aYs 830

EJEMPLO 1.3

A continuacion, un ejemplo en el cual se determinara la parte fija y la parte
variable de una serie de datos pertenecientes a un costo indirecto de
fabricacion: el mantenimiento.

Costos Horas X2 XY
totales (Y) | Hombre (X)

7.625 2.500 6.250.000 19.062.500

10.350 3.500 12.250.000 36.225.000

----

9.200 3.100 9.610.000 28.520.000

I I I

7.125 2.000 4.000.000 14.250.000

7.500 2.100 4.410.000 15.750.000

9.400 2.900 8.410.000 27.260.000

Aplicando los datos a la Ecuacion 0.4 y a la Ecuacion 0.5 se tendra

98.800 = 12a + 30.600h
260.571.250 = 30.600a + 82.585.000b

Aplicando el método de suma y resta se puede multiplicar la primera
ecuacion por —2.550 y asi obtener:

251.940.000= —30.600a — 78.030.0005h
260.571.250= 30.600a + 82.585.000b

8.631.000 = 0 + 4.555.0005b

Donde b esigual a 8.631.000 entre 4.555.000, es decir 1,895
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Reemplazando b en la primera ecuacion se tiene:

98.800 12a + 30.600 (1,895)
98.800 12a + 57.897
98.800 — 57.897 = 12a
40813/12 = a

3.401,35 = a

Por lo tanto la respuesta en términos de formula presupuestal queda asi:
Y = $3.401,35 + 1.895x

El componente fijo y variable del costo mixto pueden ser calculadon
facilmente mediante el empleo de calculadoras con funciones estadisticas
0 mediante un programa de computador.

1.6. ANALISIS DE LA CADENA DE VALOR

La cadena de valor se refiere a la secuencia de procesos en los
negocios en los que se afiade valor a los productos o servicios de una
organizacion en la medida que avanzan en el proceso.

Los procesos de la cadena de valor se pueden clasificar en operativos o
principales y administrativos o de apoyo.

servicios o cliente

procesos

Disefio de
roductos, § E. ” e Servicio al
& " | JProduccion Aarketing istribucion

Grafico 0.6 La cadena de valor

Los procesos operativos en los negocios se pueden identificar como:
Investigacion y Desarrollo (1&D), Disefio, Produccién, Marketing,
Distribucién y Servicio al cliente; tal como lo ilustra el Gréafico 0.6.

Los procesos administrativos o de apoyo se pueden identificar como:
Gerencia, Planeacioén, Finanzas, Control interno, Juridico, Informéatica.

A continuacién se describen las funciones principales de los procesos
operativos enunciados:

Investigacion y desarrollo (I&D): Creacion y experimentacion de ideas
relacionadas con nuevos productos, servicios 0 procesos.

Disefio de productos, servicios o procesos: Planeacion e ingenieria e
ingenieria detallada de los productos, servicios 0 procesos.

Produccion: Adquisicién, coordinacién y ensamble de recursos para
fabricar un producto o entregar un servicio.

Marketing: Promocién y venta de productos o servicios a clientes
existentes o potenciales
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Distribucion: Entrega de productos o servicios a los clientes.
Servicio al Cliente: ofrecimiento de apoyo al cliente posterior a la venta.

Cada uno de estos procesos en los negocios es esencial para que una
empresa mantenga a sus clientes satisfechos y logre su lealtad con el
paso del tiempo. Las compafiias utilizan el término administracion de las
relaciones con el cliente (CRM, por sus siglas en inglés, Customer
Relationship Management) para describir una estrategia que integre a la
gente y a la tecnologia en todos sus procesos de negocios, para mejorar
las relaciones con los clientes, socios y distribuidores. Las iniciativas CRM
utilizan la tecnologia para coordinar todas las actividades de cara al cliente
(como el marketing, las ventas por teléfono, la distribucién y el servicio
posterior a la venta) y las actividades de disefio y produccién necesarias
para que los productos lleguen a los clientes.

La cadena
qe valor

Infraestructura
Recursos humar
Investigacion y ¢

AdminictrariAn 1

El Grafico 0.6 muestra el orden usual en que se presentan fisicamente las
distintitas actividades de la funcién de negocios. Sin embargo, no debe
interpretarse como que los gerentes tienen que proceder en forma
secuencial a través de la cadena de valor cuando planean y administran
sus actividades. Las compafiias ganan (en términos de costos, calidad y
velocidad con la que se desarrollan nuevos productos) si dos o mas
funciones de negocios individuales de la cadena de valor trabajan en
forma simultanea como equipo. Por ejemplo, las opiniones de los gerentes
de produccién, marketing, distribucion y servicio al cliente para tomar
decisiones de disefio, con frecuencia dan como resultado elecciones de
disefio que reducen los costos totales de la compafia.

Los gerentes administrativos rastrean los costos en que se incurrio en
cada categoria de la cadena de valor. Su objetivo es reducir los costos y
mejorar la eficiencia. La informacion de cosos también ayuda a los
gerentes equilibrar la relaciébn costo-beneficio. Por ejemplo, ¢es mas
econdémico comprar productos a vendedores externos o fabricarlos dentro
de la empresa? ¢Vale la pena invertir mas recursos en el disefio y la
fabricacion si de esta manera se reducen los costos en marketing y
servicio al cliente?
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Gréfico 0.8 La cadena de valor de una empresa de servicios

La estructuracion de los procesos operativos en una empresa dependera
de las necesidades del mercado objetivo a atender. Independientemente
de los procesos que compongan la cadena de valor en una organizacion,
lo mas importante es que dichos procesos se desarrollen bajo cuatro

postulados o0 metas comunes:

eficiencia, calidad, innovacion vy

satisfaccion al cliente; el Gréafico 0.7 ilustra las metas comunes que
deben estar presentes a lo largo de toda la cadena de valor.

1.7. TERMINOLOGIA CONTABLE

A continuacién se muestran los términos presentes en el capitulo. Esta seccién
se encuentra presente en cada capitulo, al igual que en el glosario que esta al

final del libro.

Cadena de valor (pag. 287)
Clasificacion de los costos (pag. 277)
Contabilidad (pag. 266)

Contabilidad administrativa (pag. 268)
Contabilidad de costos (pag. 269)
Contabilidad financiera (pag. 267)
Costo (pag. 269)

Costos activos (pag. 271)

Costos controlables (pag. 279)
Costos de conversion (pag. 271)
Costos de hacer y vender (pag. 271)
Costos de mano de obra directa (pag.
278)

Costos de materia prima directa (pag.
278)

Costos de oportunidad (pag. 282)
Costos de tecnologia directa (pag. 270)
Costos del periodo (pag. 271, 279)
Costos del producto o inventariables
(pag. 271, 279)

Costos desembolsables (pag. 282)
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Costos semivariables o mixtos (pag.
280)

Costos variables (pag. 279)

Disefio de productos, servicios o
procesos (pag. 287)

Distribucién (pag. 288)

Flujo de costos (pag. 270)

Gasto (pag. 269)

Gastos de operacion (pag. 271)
Inventario (pag. 271)

Inventario de materia prima y
suministros (pag. 271)

Inventario de productos en proceso
(pag. 272)

Inventario de productos terminados
(pag. 272)

Investigacion y desarrollo (pag. 287)
Marketing (pag. 287)

Método de los minimos cuadrados
(pag. 285)

GRAFICO 1.8

La cadena de valor de una

empresa de servicios

Método de valuacién de inventarios



Costos directos (pag. 278)
Costos fijos (pag. 279)
Costos historicos (pag. 278)
Costos indirectos (pag. 278)

Costos indirectos de fabricacion (pag.

278)

Costos irrelevantes (pag. 282)
Costos no controlables (pag. 279)
Costos predeterminados (pag. 278)
Costos primos (pag. 271)

Costos relevantes (pag. 282)
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(pag. 272)

Método del punto alto — punto bajo
(pag. 283)

Método grafico (pag. 284)

Objeto de costo (pag. 269)

PEPS o FIFO (péag. 272)
Produccion (pag. 287)

Promedio ponderado (pag. 273)
Rango relevante (pag. 281)
Servicio al cliente (pag. 288)

Tipos de inventario (pag. 271)
UEPS o LIFO (péag. 272)

Usuarios de la informacién contable
(pag. 266)



CAPITULO 2: ANALISIS DE COSTO-
VOLUMEN-UTILIDAD

INTRODUCCION

La planeacion de utilidades es fundamental en el manejo de los negocios.
El plan de utilidades es parte esencial del proceso presupuestario. Antes
de que un presupuesto detallado pueda ser preparado para los diferentes
segmentos de la operacion, debe existir un plan de utilidad. La gerencia
establece objetivos de utilidad y prepara planes presupuestarios para
lograr dichas metas.

Con el fin de planear la utilidad, la gerencia debe conocer el
comportamiento del costo. Bajo determinadas condiciones, ¢cual es la
variacion del costo y si varia, en qué medida lo hace? También debe
preguntarse cuales costos se mantendran fijos a lo largo de un campo
normal con diferentes niveles de actividad o de volumenes de produccion.

Este capitulo examina una de las mas importantes herramientas de
planeacion disponibles para los gerentes: el analisis de costo-volumen-
utilidad, el cual analiza el comportamiento de los ingresos totales, costos
totales y la utilidad operativa, asi como también los cambios ocurridos en
el nivel de ventas, los precios de venta, los costos variables unitarios y los
costos fijos totales.

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

1. Definir e identificar los costos variables, fijos y mixtos.

2. Entender la funcion del margen de contribucion en el proceso de la
planeacion de utilidades.

3. Entender los supuestos y las caracteristicas del analisis costo-
volumen-utilidad.

4. Determinar el punto de equilibrio necesario para alcanzar el nivel
minimo de unidades o0 ventas necesarias, utilizando los tres
diferentes métodos que existen.

5. Incorporar en el analisis costo-volumen-utilidad el establecimiento
de metas de utilidad antes y después de impuestos.

6. Explicar el uso del analisis costo-volumen-utilidad en la toma de
decisiones y como el andlisis de sensibilidad puede ayudar a los
gerentes a enfrentar la incertidumbre.

7. Aplicar el analisis costo-volumen-utilidad a una compafiia con
multiples productos.

8. Calcular el apalancamiento operativo.

De acuerdo a su comportamiento, se pueden clasificar los costos entre
variables, fijos y mixtos.

COSTOS VARIABLES

Son aquellos que varian en forma directamente proporcional a los cambios
en el nivel de actividad o volumen de produccién, es decir, su variacién
(aumento o disminucién) es directamente proporcional a la produccion.
Ejemplo: el costo de la materia prima cambia de acuerdo con la funcién de
produccion, las comisiones de acuerdo con las ventas.
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COSTOS FlJOS

Son los costos que permanecen constantes en el total dentro de un nivel
de actividad o produccion. Su variacion es inversamente proporcional a los
cambios en el volumen de produccion o de actividad.

Ejemplo: alquiler del edificio, depreciacion por linea recta, seguros.

COSTOS MIXTOS

Llamados también semivariables, tienen caracteristicas fijas y variables y
pueden variar, pero no en proporcion directa a los cambios en los niveles
de produccién como consecuencia de la combinacion de su componente
fijo y variable. La parte fija representa el costo minimo que debe pagarse
para obtener un servicio; la parte variable, la utilizacion de la capacidad
disponible. Los costos mixtos deben ser separados en sus componentes
fijas y variables para facilitar el proceso presupuestal.

Ejemplo: el alquiler de equipos, algunos servicios publicos como el
acueducto, el alcantarillado y el teléfono, excepto la energia, que es
totalmente variable.

El comportamiento de los costos descrito anteriormente tiene lugar dentro
de un rango relevante. El rango relevante puede ser descrito como el
volumen de actividad o el periodo de tiempo dentro del cual los costos no
cambian.

MARGEN DE CONTRIBUCION (%)

El concepto de margen de contribucién es esencial en el proceso de la
planeacién de utilidades y se conoce como la diferencia entre las ventas y
los costos y gastos variables. Es decir, es el exceso de los ingresos
respecto a los costos variables que contribuye a cubrir los costos fijos y a
proporcionar una utilidad operativa. EI margen de contribucion puede ser
expresado de manera unitaria como:

MC, =PV, — CV

u

Donde

MC, Margen de contribuciOn unitario
PV, Precio de venta por unidad
(Y Costo variable unitario

u

O también de maneta total como la diferencia entre las ventas totales y los
costos variables totales.

MC Total = Ventas totales - Costos variables totales

Antes de iniciar a desarrollar el andlisis costo-volumen-utilidad es
importante saber cuales son los factores que afectan la utilidad y los
supuestos que se deben tener en cuenta.

FACTORES QUE AFECTAN LA UTILIDAD

Existen seis diferentes factores que afectan la utilidad, estos son:
e El precio de venta, (PV)
El volumen de ventas (X)
Los costos y gastos variables por unidad (€V,,)
Los costos y gastos fijos totales (CF)
Las mezclas y combinaciones en las cuales son vendidas las
diferentes lineas de productos.
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e Losimpuestos a la renta (T)

Todos los anteriores factores deben ser considerados en la planeacion de
las utilidades de una compafiia.

SUPUESTOS DEL ANALISIS DE COSTO-VOLUMEN-UTILIDAD

e EIl precio de venta permanece constante dentro de un rango
relevante.

e Los costos presentan un comportamiento lineal dentro de un rango
relevante.

e En compafiias que manejan varios productos, la mezcla de ventas
es constante.

e Los inventarios no cambian, (unidades producidas =
vendidas)

unidades

ANALISIS PUNTO DE EQUILIBRIO

El andlisis del punto de equilibrio, conocido también como relacion
costo-volumen-utilidad, da énfasis a las relaciones entre los diferentes
factores que afectan la utilidad.

Permite describir el punto de equilibrio como aquel en el cual los
ingresos son iguales a los egresos y, por lo tanto,
no se genera ni utilidad ni pérdida en la operacion.
El punto de equilibrio permite determinar el
namero minimo de unidades que deben ser
vendidas o el valor minimo de las ventas para
operar sin pérdida.

Cada unidad de producto vendida, debe rendir un
ingreso en exceso de su costo variable para
contribuir a cubrir los costos fijos y generar la
utilidad. En el punto de equilibrio la utilidad es cero, lo que quiere decir que
el margen de contribucion es igual al costo fijo. Si el volumen de ventas es
mayor que el volumen de equilibrio, habra utlidad, de lo contrario,
estaremos frente a una pérdida.

En el punto de
equilibrio no hay
ganancias o
beneficios ni pérdidas
economicas

Los métodos para calcular el punto de equilibrio permiten tener una vision
general sobre los caminos a nivel productivo que debemos seguir. Para
calcular el punto de equilibrio es necesario tener perfectamente
determinado el comportamiento de los costos (costos fijos, costos
variables).

Existen tres métodos para determinar el punto de equilibrio:

e Meétodo de la ecuacion
e Método del margen de contribucion
e Meétodo gréfico

METODO DE LA ECUACION

La técnica de la ecuacion es la forma mas general de analisis, que se
puede adaptar a cualquier situacion de costo-volumen-utilidad concebible.
Este método tiene raiz en un modelo matematico muy sencillo:

Utilidad Operativa = Ventas — Costos Variabhles — Costos Fijos

Ventas = Costos Variables 4 Costos Fijos + Utilidad Operativa
La ecuacion basica para calcular las ventas en unidades puede plantearse
asi:
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Ecuacién 0.9 Ventas en unidades

X_PV, = X,CV, + CF + UAIl

La ecuacion basica para calcular las ventas en dinero se expresa asi:
Ecuacion 0.10 Ventas en dinero

S, = %CVS, + CF + UAII
Cada uno de los elementos de la Ecuacion 0.9 y la Ecuacion 0.10 pueden

ser definidos de la siguiente manera:
PV, Precio de venta unitario

CV, Costo variable unitario
X, Cantidad de unidades a vender
5 Ventas en dinerao

WCV Porcentaje del costo variable
CF Costos fijos totales
UAII Utilidad Operativa

EJEMPLO 2.1

Ahora, vamos a calcular las unidades a vender en el punto de equilibrio
utilizando la informacion suministrada por la Cia del Norte S.A.

Total Unidad %
Ventas $ 250.000 500 100%
Costos variables $ 150.000 300 60%
Margen de contribucion  $ 100.000 200 40%
Costos fijos $ 80.000
Utilidad Operativa $ 20.000

Figura 0.2 Informacion Compafiia del Norte S.A. (Ejemplo 2.1)

La Figura 0.2 suministra la informacién que corresponde a la Cia. del
Norte S.A., con esta informacion se calcula el punto de equilibrio en
unidades (X.) usando la Ecuacién 0.9, asi:

X PV, = X_CV, +CF + UAIl

Donde

X, = Cantidad de unidades a vender
PV, =500

cv, =300

CF = $80.000

vAlI =0

Tenemos que

500X, =300X, +%80.000+0
500 X, — 300 X_ = $80.000
200 X, = $80.000

X, =400 Unidades

La Cia. Del Norte S.A debe vender 400 unidades como minimo para lograr
cubrir sus costos fijos y variables, sin obtener ningun beneficio ni pérdida
econdémica.

El punto de equilibrio en dinero (5,) se calcula usando la Ecuacion 0.10,
asi:

S, = %CVS, + CF + UAII
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Donde

5. = Ventas endinero
eV =60% = 06

CF = 580.000

UAIT =0
Tenemos que

§,=060S5,+$80.000+0
5, —0.60 5, = $80.000
0.40 §, = $80.000

5, = $200.000

La Cia. Del Norte S.A debe vender $200.000 como minimo para lograr
cubrir sus costos fijos y variables, sin obtener ningun beneficio ni pérdida
econdmica.

METODO POR MARGEN DE CONTRIBUCION

Recordemos que el margen de contribucién (MC) es igual a los ingresos
por ventas menos los costos variables de produccion y operacion. Este
método es una variacion del método de la ecuacidbn y consiste
simplemente en dividir los costos fijos operativos entre el margen de
contribucion unitario.

Ecuacion 0.11 Ventas en unidades como la division entre los CF y el
MCu

B CF
= MC,
Donde
X, Nimero de unidades a vender para estar en equilibrio.

MC, Margen de contribuciOn unitario.
CF (Costos y gastos fijos totales.
Usando los datos del Ejemplo 2.1 encontramos las ventas en unidades,
asi:
$80.000
© 200

X, = 400 Unidades

Se deben vender como minimo 400 unidades de producto para no perder
ni ganar en la operacion. Si la compafia puede vender mas de 400
unidades obtendra utilidad, de lo contrario, incurrira en pérdidas.

El punto de equilibrio no solo puede ser calculado en unidades; también
puede ser hallado en término del valor de las ventas que deben ser
obtenidas para alcanzarlo. Utilizando los mismos datos del ejemplo
anterior, tenemos que el punto de equilibrio en pesos de venta, se obtiene
dividiendo el total de los costos y gastos fijos entre la razén del margen de
contribucion o sea entre el margen de contribucion expresado en términos
porcentuales asi:

Ecuacion 0.12 Ventas en dinero como la divisiéon entre los CF y el
%MC

5 = CF CF

® %Mc, _ €V,

PV,

Donde
S, Ventas en dinero para alcanzar el punto de equilibrio
% MC, RazOn de contribuciOn marginal unitarie = 1 — CV,/PV,
CF Costos y gastos fijos totales.
PV, Precio de venta unitario
cv, Costos v gastos variables por unidad
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_$80.000

® 400p

S, = $200.000

El valor de las ventas requerido para alcanzar el punto de equilibrio es de
$200.000. Si las ventas estdn por encima de este nivel, la compafiia
obtendra utilidades, de lo contrario estara generando pérdidas.

METODO DEL GRAFICO

El punto de equilibrio puede representarse y calcularse en forma grafica,
teniendo en cuenta la informacion que suministra el problema. En el eje X,
se ubican las ventas en unidades, y, en el eje Y, las unidades monetarias,
(costos e ingresos). Se grafican los ingresos por ventas y los costos
operacionales. El punto de interseccion de las dos rectas (ingresos totales
y costos totales) determina el punto de equilibrio. Este punto, sefiala el
nivel de ventas en el cual los costos totales operacionales, que equivalen
a la suma de los costos fijos y los costos variables de operacion, son
iguales a los ingresos o ventas. El area anterior o por debajo del punto de
interseccion o punto de equilibrio es el area de perdidas, mientras que el
area posterior o por arriba del punto de equilibrio es el area de utilidades.

Unidades Ventas Costos Costos Costos
variables fijos totales

100 50.000 30.000 80.000 110.000

200 100.000 60.000 80.000 140.000

300 150.000 90.000 80.000 170.000

400 200.000 120.000 80.000 200.000

500 250.000 150.000 80.000 230.000

600 300.000 180.000 80.000 260.000

700 350.000 210.000 80.000 290.000

800 400.000 240.000 80.000 320.000

Tabla 0.7 Datos para el método del gréafico

En la Tabla 0.7 se pueden observar los datos de la Cia. Del Norte S.A. La
ventas resultan de multiplicar el precio de venta por el numero de
unidades, los costos variables de multiplicar el costo variables unitario por
el nimero de unidades, los costos fijos se mantienen iguales sin importar
el nimero de unidades vendidas y los costos totales son la suma de los
costos variables y los costos fijos.
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Los puntos clave a tener en cuenta para interpretar la gréfica son:

¢ El eje horizontal (X), representa las ventas en unidades.

o El eje vertical (Y), representa los costos y las ventas en dinero.

e Los costos fijos estan representados en una recta horizontal
paralela al eje (X), para un rango relevante.

e Los ingresos se calculan para los diferentes niveles de ventas.

e Los costos variables se calculan para los diferentes niveles.

e Al sumar los costos fijos y los costos variables se obtiene el costo
total.

Grafico 0.9 Punto de equilibrio Ejemplo 2.1

Para poder realizar el grafico que permita la identificacion del punto de
equilibrio en dinero y unidades es necesario tener los datos que se
presentan en la Tabla 0.7. En el Grafico 0.9 se puede observar el punto de
equilibrio como resultado de la interseccion entre los costos totales y las
ventas.

ESTABLECIMIENTO DE METAS DE UTILIDAD

Se pueden establecer las metas de utilidad antes de impuestos (UAIl) o
después de impuestos (UODI). A continuacion, se presentan ambos
casos.

NIVEL DE VENTAS CON UTILIDAD OPERATIVA ANTES DE IMPUESTOS (UAII)

Mediante la extension del concepto del punto de equilibrio, es posible
establecer una meta de utilidad y calcular las ventas requeridas para
producir la utilidad operativa deseada antes del impuesto sobre la renta
asi:

Ecuacion 0.13 Ventas requeridas en unidades para producir la
utilidad operativa deseada antes de impuestos

_ CF+UAll
* MC
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Ecuaciéon 0.14 Ventas requeridas en dinero para producir la utilidad
operativa deseada antes de impuestos

CF + UAIlI
5,=————
oM C
Donde
X, NUmero de unidades a vender para obtener UAII deseada
LY Valor de las ventas requerido para obtener UAII deseada

u
UAII Utilidad antes de intereses e impuestos o utilidad eperativa

EJEMPLO 2.2
Valor %
Precio de venta unitario $ 2.000 100%
Costo variable unitario $ 1.000 50%
Margen de contribucién unitario $ 1.000 50%

Figura 0.3 Informacion para Ejemplo 2.2

En la Figura 0.3Tabla 0.7, se observa que cada unidad de producto
contribuye con $1.000 a cubrir los costos fijos y generar la utilidad. El
punto de equilibrio en unidades (X,), se halla dividiendo el total de los

costos fijos entre el margen de contribucion.
Suponiendo que los costos y gastos fijos totales son $10.000.000,

entonces:
_ $10.000.000

X
® $1.000

X_ = 10.000 Unidades

Se deben vender como minimo 10.000 unidades de producto para no
perder ni ganar en la operacion. Si la compafiia puede vender mas de
10.000 unidades obtendra utilidad, de lo contrario, incurrira en pérdidas.

S _ $10.000.000
= 500

5, = $20.000.000

El valor de las ventas requerido para alcanzar el punto de equilibrio es de
$20.000.000. Si las ventas estan por encima de este nivel, la compafia
obtendré utilidades, de lo contrario estara generando pérdidas.
Supongamos que la compafiia desea obtener una utilidad operativa antes
de impuestos de $800.000. Las ventas requeridas serian:

_ ($10.000.000 + $800.000)
u $1.000

X, = 10.800 Unidades

Se requiere vender de 10.800 unidades para obtener una utilidad

operativa de $800.000.
_ ($10.000.000 + $800.000)

“ 50%

5, =5%21.600.000
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Es necesario que las ventas sean de $21.600.000 para obtener una
utilidad antes de impuestos de $800.000,

NIVEL DE VENTAS CON UTILIDAD OPERATIVA DESPUES DE IMPUESTOS (UODI)

En la mayoria de los casos, la utilidad que se tiene como meta es la
utilidad operativa después de impuestos o UODI; en este caso, un calculo
adicional debera efectuarse para la determinacion de la UODI.

Supongamos que la compafiia desea una UODI de $520.000 y que la tasa
del impuesto sobre la renta (T') es del 35%. Si el impuesto sobre la renta
es el 35% del ingreso antes de impuesto, entonces la UODI sera el 65%
del ingreso operativo antes de impuestos (UAII), segun el siguiente detalle:

vAIl-T = UvoDI
100% — 35% = 65%

Para calcular la utilidad operativa, puede dividirse la UODI entre 65% o
sea entre el complemento de la tasa de impuesto o0 en otras palabras,
entre (1 - tasa de impuesto).

Ecuacion 0.15 Utilidad antes de impuestos

voDi
vAll = "

Las ecuaciones para calcular las ventas requeridas para obtener una
utilidad neta son:
Ecuacion 0.16 Ventas en unidades para obtener una UODI deseada

UoDI
_CF+vAn CF+ 3—+
*  MC  MC

Ecuacion 0.17 Ventas en dinero para obtener una UODI deseada

vobi
S_jT+UAH_CF+1_T
T npMC  %MC
Donde
X, Numero de unidades que se necesita vender para ebtener una U0DI

UoDI Utilidad Operativa después de Impuestos

UAII Utilidad Operativa antes de impuestos

S, Ventas requeridas para obtener una UODI deseada
Reemplazando en las formulas anteriores los datos del Ejemplo 2.2,
tenemos:

$520.000

B $10.000.000 + 65%%

X_
" $1.000

X, = 10.800 Unidades

Se necesita vender 10.800 unidades para obtener una utilidad neta
deseada de $520.000.

$520.000

B $10.000.000 + 6505

5 =
“ 5004

5, = %21.600.000
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Las ventas requeridas son de $21.600.000 deben para alcanzar una
utilidad neta deseada de $520.000,

SENSIBILIDAD DEL PUNTO DE EQUILIBRIO OPERATIVO

El punto de equilibrio de una empresa esta sujeto a diferentes variables,
las cuales pueden incrementarse o disminuirse en cualquier momento,
modificando el riesgo operativo de los negocios. Los costos fijjos de
operacion, el precio de venta unitario, los costos variables unitarios y los
voliumenes de ventas pueden aumentar o disminuir en cualquier momento.
Los efectos de los incrementos o decrementos en cada una de las
variables pueden determinarse facilmente mediante la ecuacion del
calculo del punto de equilibrio. La sensibilidad es un andlisis que trata de
establecer qué pasaria si una de las variables se modifica (aumento o
disminucién).

La sensibilidad del equilibrio del volumen de ventas ante un incremento en
cada una de dichas variables, se puede observar a continuacion:

Incremento en variables Efecto sobre el punto de

equilibrio

Costo fijo Incremento
Precio de venta Decremento

Costo variable unitario Incremento

Tabla 0.8 Sensibilidad del equilibrio del volumen de ventas

Las disminuciones en cada una de las variables tendrian un efecto
opuesto del indicado en el punto de equilibrio.

CAMBIOS EN EL PRECIO DE VENTA

En el Grafico 0.10, se observan los efectos sobre el margen de
contribucion, las utilidades y el punto de equilibrio cuando el precio de
venta aumenta o disminuye. Se puede notar que, al disminuir el precio de
venta, el margen de contribucién y las utilidades disminuyen, mientras que
el punto de equilibrio aumenta. De manera contraria, al aumentar el precio
de venta, el margen de contribucién y las utilidades aumentan mientras
que el punto de equilibrio disminuye.

CAMBIOS EN LOS COSTOS VARIABLES

Los efectos sobre el margen de contribucién, las utilidades y el punto del
equilibrio cuando los costos variables aumentan o disminuyen, se pueden
ver en el Gréafico 0.10. En este observamos que cuando los costos
variables unitarios aumentan entonces el margen de contribucién y la
utilidad operativa disminuirdn mientras que el punto de equilibrio
aumentara. Contrario a cuando los costos variables disminuyen, en donde
el margen de contribucién y la utilidad operativa aumentaran mientras el
punto de equilibrio disminuye.

CAMBIOS EN LOS COSTOS FIJOS Y EL VOLUMEN
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Los efectos de los cambios en los costos fijos y el volumen son similares a
los efectos de los cambios en los costos variables, tal y como se observa
en el Grafico 0.10.
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La compafia Cindy Posters desea evaluar el impacto del incremento en
las variables que influyen en su punto de equilibrio. La compaifiia tiene
unos costos fijos de $2.500, un precio de venta y costos variables unitarios
de $10 y §5, respectivamente.

El punto de equilibrio inicial en unidades es 500, asi fue como se calculo:
CF _ $2.500
€ MC, 10-5
X_ =500 Unidades

e

Suponiendo que Cindy Posters incrementa sus costos fijos pasando de
$2.500. a $3.000, entonces su punto de equilibrio en unidades también
aumentara, asi:
$3.000
€ 10-5
X_ = 600 Unidades

e

Este incremento modifica el nivel de actividad de equilibrio, pasando de
500 a 600 unidades.

Si la compafiia aumenta su precio de venta unitario, pasando de $10 a
$12,50, entonces:
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$2.500

XE‘
125 -5
X, = 333 Unidades

El incremento en el precio de venta unitario disminuye el nivel de actividad
de equilibrio pasando de 500 a 333 unidades.
Suponiendo que el costo variable unitario se incrementa pasando de $5 a
$7.50, el punto de equilibrio en unidades seria:

$2.500
£ 10-7,5
X_ = 1.000 Unidades
El incremento de los costos variables aumenta el nivel de actividad de
equilibrio, duplicandolo, pasando de 500 a 1.000 unidades.
Al combinar el efecto simultaneo de las anteriores opciones se obtiene:

$3.000

X,=———
125—-75
X, = 600 Unidades

Como se observa en los célculos realizados, se demostr6 que los
incrementos en los costos fijos y variables unitarios elevaron el punto de
equilibrio a 600 y 1.000 unidades, respectivamente. Mientras que los
incrementos en los ingresos baja el punto de equilibrio a 333.

MARGEN DE SEGURIDAD

Unidades Dinero %
Ventas presupuestadas 700 7.000 100%
Ventas de equilibrio 500 5.000 71,4%
Margen de seguridad 200 2.000 28,6%

Figura 0.4 Margen de seguridad Cia. Cindy Posters

El margen de seguridad es una medida complementaria al punto de
equilibrio que representa la diferencia entre las ventas presupuestadas o
reales y las ventas de equilibrio. Es la cantidad en la cual las ventas
pueden disminuir antes de comenzar a incurrir en pérdidas.

En la Figura 0.4 se puede ver como se hallé el margen de seguridad de la
compafiia Cindy Posters.

Hasta ahora, veniamos desarrollando el modelo CVU bajo el supuesto que
se vende un solo producto, y bajo ese supuesto calculamos nuestro punto
de equilibrio y las ventas con utilidad. Pero, la realidad es que la mayoria
de las empresas poseen varias lineas de productos, lo cual hace mas
dispendioso el calculo de las ventas.

El hecho que existan muchos costos fijos que no puedan relacionarse
directamente con los diferentes productos dificulta el calculo de un punto
de equilibrio para la mezcla de productos y, por lo tanto, para calcularlo se
utiliza el concepto de margen de contribucién promedio ponderado.

Supuestos Analisis de Costo-Volumen-Utilidad en Multiproductos

e Es posible realizar un analisis CVU para una compafia que produce
y mercadea varios productos o servicios, siempre y cuando la
mezcla de ventas permanezca constante o se pueda pronosticar.
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e Los productos o servicios tienen diferentes precios de venta,
diferente estructura de costos y obviamente diferente contribucion
marginal.

e La mezcla de ventas es la combinacion relativa en la cual los
productos son vendidos, en otras palabras, representa la manera
como los productos participan del portafolio de ventas.

e EIl andlisis se lleva a cabo calculando el margen de contribucion
promedio ponderado para una mezcla de ventas en unidades y la
razon de contribucion promedio ponderado cuando se tiene una
mezcla de ventas en dinero.

EJEMPLO 2.4

Supongamos que la Empresa Caro INC presenta la siguiente situacion: se
distribuyen 3 productos (A, B y C), los cuales se venden en la proporcién
de 1, 2 y 3 respectivamente. A esta proporcion relativa de cada producto
en las ventas totales, se le conoce como mezcla de ventas. Esta mezcla
de ventas se puede presentar en unidades o en dinero. Se tienen costos y
gastos fijos por valor de $10.000.000. Los precios de venta y los costos y
gastos variables se dan a continuacion:

Mezcla .
. Porcentaje
Precio Costo Margen de de de mezcla
Producto de i g ., ventas MC PP
variable contribucién en
venta en .
. unidades
unidades
A 100 45 55 1 16,67% 9,17
B 120 60 60 2 33,33% 20,00
C 80 48 32 3 50,00% 16,00
Total 300 153 147 6 100% 45,17

Tabla 0.9 Informacion Empresa Caro INC

El porcentaje de mezcla se encuentra dividiendo la participacion en las
ventas de cada producto entre el total de la sumatoria de la mezcla de
ventas. El margen de contribucién promedio ponderado (0, por sus
siglas, MC PP) se encuentra multiplicando el porcentaje de mezcla de
cada producto por su margen de contribucion.

La férmula del punto de equilibrio en unidades, cuando existen varios
productos sin considerar impuestos es la siguiente:

Ecuacién 0.18 Punto de equilibrio en unidades cuando existen varios
productos

CF $10.000.000
X = =

* MCPP %4517
X_ =221.400 Unidades

-3

En consecuencia, se requiere vender 221.400 unidades para estar en el
punto de equilibrio. Estas unidades de equilibrio deben ser distribuidas
entre cada linea de producto de acuerdo a la combinacion o mezcla de
ventas prevista.

Unidades
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FIGURA 2.6

tales en pesos
resa Caro INC

Ventas producto A = X_ x Porcentaje de mezcla 36.900
Ventas producto B = 221.400 x 33,33% 73.801
Ventas producto C = 221.400 x 50% 110.701
Total ventas en el punto de equilibrio 221.402

Figura 0.5 Distribucién de unidades de equilibrio empresa Caro INC

El punto de equilibrio en pesos de venta sera el resultado de multiplicar las
unidades en equilibrio calculadas anteriormente por el precio de venta
unitario:

Dinero
Ventas producto A = X, ., auce0s X Precio de venta A 3.690.037
Ventas producto B = 73.801 x $120 8.856.089
Ventas producto C = 110.701 x $80 8.856.089
Total ventas en el punto de equilibrio 21.402.214

Figura 0.6 Punto de equilibrio en pesos empresa Caro INC

El punto de equilibrio en pesos puede obtenerse también a partir de la
siguiente formula:

Ecuacion 0.19 Punto de equilibrio en dinero cuando existen varios
productos

CF
S, =———
%MC PP

Para obtener la razén del margen de contribucién promedio ponderado,
desarrollaremos la Tabla 0.10:

TIOUNA Z°7

) Mezcla .
Precio Costo de de PorcentaJ% o
0 unto uilibrio en
Producto de variable MC %MC ventas ventas de mezclapesoi\)q@m Coro INC
venta en en $
) en$
unidades )
ECUACION 2.14
A 100 45 55 55% 1 100 17,24%  9,48%
Punto de equilibrio en dinero
B 120 60 60 50% 2 240 41 ,38%va2369%yrios
productos
C 80 48 32 40% 3 240 41,38% 16,55%
TABLA 2.4
Total 300 153 147 6 580 100% 46,72%

Tabla 0.10 Margen de contribucién promedio ponderado (MCPP) de la
empresa Caro INC

_ $10.000.000

€ 46,7204

5, =%21.402.214

Entonces, la distribucién de las ventas se hace como se muestra a
continuacion:

Dinero
Ventas producto A = 5, x Porcentaje de mezcla 3.690.037
Ventas producto B = 21.402.214 x 41,38% 8.856.089
Ventas producto C = 21.402.214 x 41,38% 8.856.089
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|Tota| ventas en el punto de equilibrio 21.402.214
Figura 0.7 Ventas totales en pesos empresa Caro INC

Cualquier modificacion que se dé en la mezcla real, modificara el nivel de
ventas en el punto de equilibrio o sus ventas con utilidad y, por lo tanto, su
aplicacion deberan partir del supuesto de que la mezcla permanece
constante. A medida que la administracion estime que se presentaran
cambios en la mezcla en el corto plazo, debera recalcular de nuevo su
nivel de ventas o con utilidad.

E

e 8 y 2.4.  APALANCAMIENTO OPERATIVO
ento El apalancamiento operativo es una medida que permite determinar la
VIEJORAR incurrencia de costos fijos operativos en la organizacion; determina como

un porcentaje de cambio en las ventas afecta la utilidad operativa. El
apalancamiento operativo es mayor en aquellas compafias que tienen
una mayor proporcion de costos fijos en relacidon con sus costos variables,
y es menor en aquellas compafias que tienen una menor proporcion de
costos fijos en relacidn con sus costos variables.

El grado de apalancamiento operativo se encuentra dividiendo el
margen de contribucién total entre la utilidad operativa.

Ecuacion 0.20 Grado de apalancamiento operativo

Grado de apalancamiento eperativo
Margen de contribuciOn total

Utilidad operativa

EJEMPLO 2.5

Para el caso del Ejemplo 2.1, si se incrementan las ventas de la Cia. Del
Norte en un 10%, ¢en qué porcentaje se incrementaran las utilidades
operativas?

Para responder a la pregunta anterior, primero determinamos el grado de
apalancamiento operativo de la Cia. Del Norte, quien tiene ventas actuales
de 500 unidades por valor de $250.000.

Calculamos el grado de apalancamiento operativo utilizando la Ecuacion
0.20, asi:

_ _ MC Total $100.000
Grado de apalancamiento operativo = = =
vAll $20.000

Ahora, calculamos el cambio en la utilidad operativa cuando se da un
aumento del 10% en las ventas:

Porcentaje de incremento en las ventas 10%

Grado de apalancamiento operativo 5

Porcentaje de incremento en la utilidad operativa 50%

Se puede comprobar la informacién anterior, de la siguiente manera:

Actual Nueva %
Ventas $250.000 $275.000 100%
Costos variables $150.000 $165.000 60%
Margen de contribucion $100.000 $110.000 40%
Costos fijos $80.000 $80.000
Utilidad operativa $20.000 $30.000
Cambio en la utilidad 50%

Figura 0.8 Comprobacion del efecto del aumento del 10% en las
ventas de la Cia. Del Norte
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El grado de apalancamiento operativo también se puede medir
considerando los porcentajes de cambio en la utilidad operativa y el
porcentaje de cambio en las ventas, asi:

Ecuacion 0.21 Grado de apalancamiento operativo considerando los
porcentajes de cambio en la utilidad operativa y en las ventas

0 de cambio en UAIT

U de cambio en las ventas

Grado de apalancamiento operativo =

Utilizando la Ecuacion 0.21, encontramos el grado de apalancamiento
operativo en la Cia. Del Norte, asi:

509%

10%

Significa que para la Cia. Del Norte, cada punto porcentual (1%) que
suban o bajen las ventas, la utilidad operativa se vera afectada en 5
puntos.

Grado de apalancamiento operativo =

EJEMPLO 2.6

A continuacién, se presentan dos empresas. Una de ellas es altamente

apalancada mientras que la otra presenta un nivel menor de
apalancamiento.
Empresa altamente Empresa
apalancada menormente
apalancada
Precio de venta $0,30 $0,30
unitario
Costos variables $0,10 $0,25
unitarios
Margen de $0,20 $ 0,05
contribucion
Costos fijos $ 14.000 $2.000

Tabla 0.11 Informacion nivel de apalancamiento

Los datos, que se presentan en la Tabla 0.11, permiten determinar la
utilidad operativa de cada empresa a diferentes niveles de produccion.

Utilidad operativa

Ventas Empresa altamente Empresa menormente
unidades apalancada apalancada

30.000 ($ 8.000,00) ($ 500,00)

40.000 ($ 6.000,00) $ 0,00

50.000 ($ 4.000,00) $ 500,00

60.000 ($ 2.000,00) $ 1.000,00

70.000 $0,00 $ 1.500,00
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Grado de apalancamiento
operativo considerando los
porcentajes de cambio en la
utilidad operativa y en las
ventas

TABLA 2.5

Informacion comparativa
entre dos empresas para
medir el grado de
apalancamiento operativo

TABLA 2.6

Utilidad comparativa
entre dos empresas.




80.000 $ 2.000,00 $ 2.000,00
90.000 $ 4.000,00 $ 2.500,00

100.000 $ 6.000,00 $ 3.000,00

Tabla 0.12 Utilidad operativa comparativa entre dos empresas

En la Tabla 0.12 podemos observar que entre menor sea el grado de
apalancamiento operativo entonces el punto de equilibrio también sera
menor, teniendo en cuenta que el grado de apalancamiento depende de
todos los factores que afectan el margen de contribucién total y la utilidad
operativa. Esto se da porque la empresa menormente apalancada tiene un
margen de contribucién y unos costos fijos menores. Cuando los costos
fijos son menores, entonces hay menor riesgo; pero asi mismo, hay
menores ganancias. Se puede notar esto gracias al punto de equilibrio. La
empresa altamente apalancada debe vender mas unidades para lograr
cubrir sus costos y gastos. Sin embargo, se debe observar que al vender
80.000 unidades, las utilidades de ambas empresas son iguales, este nivel
se denomina el punto de indiferencia financiera o el nivel de
iIsoganancia.

2.5. TERMINOLOGIA CONTABLE

A continuacién se muestran los términos presentes en el capitulo. Esta seccién
se encuentra presente en cada capitulo, al igual que en el glosario que esta al
final del libro.

Andlisis costo-volumen-utilidad (CVU) para Margen de contribucién total (pag.

multiproductos (pag. 302) 292)

Andlisis costo-volumen-utilidad (CVU) para Margen de contribucién unitario
un unico producto (pag. 292) (pag. 292)

Andlisis de sensibilidad (pag. 300) Margen de seguridad (pag. 302)
Apalancamiento operativo (pag. 305) Método de la ecuacion (pag. 293)
Costos fijos (pag. 279) Método del grafico (pag. 296)
Costos mixtos (pag. 280) Método del margen de

Costos variables (pag. 279) contribucion (pag. 295)

Grado de apalancamiento operativo (pag.  Mezcla de ventas (pag. 303)

305) Nivel de isoganancia (pag. 307)
Margen de contribucién (pag. 292) Porcentaje de mezcla (pag. 303)
Margen de contribucién promedio Punto de equilibrio (pag. 293)

ponderado (pag. 303) Punto de indiferencia financiera

(pag. 307)
Rango relevante (pag. 281)

2.6. RESUMEN DE FORMULAS

Margen de contribucién total

Ventas Totales - Costos variables totales = MC Total

Ecuacidn 0.6 Margen de contribucidn unitario

MC, = (PV-CV,) MC Margen de contribuciOn unitario

u
PV, Precio de venta por unidad

CV, Costo variable unitario
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Punto de equilibrio en dinero cuando existen varios productos

CF s, Ventas requeridas

Se = %MC PP %MCPP %MC promedio ponderado

Punto de equilibrio en unidades cuando existen varios productos

CF X Nitmero de unidades

-4

Xe = MC PP MCPP MC promedio ponderado
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Utilidad antes de impuestos
UoDI

UAIl =

Ventas en dinero

5, Ventas en dinero
WCV Porcentaje del costo variable
5. = %CVS, +CF + UAII CF Costos fijos totales

UAII Utilidad Operativa

Ventas en dinero como la division entre los CF y el %MC

5, Ventas en dinero
s = CF CF % MC, RazOn de contribuciOn marginal unitario = 1 — CV,/PV,
e %MC, - L cVv CF Costos y gastos fijos totales.
PV, PV, Precio de venta unitario
cv, Costos v gastos variables por unidad

Ventas en dinero para obtener una UODI deseada

CF +UAII 5, Ventas requeridas
Su = WwMC UoDI Utilidad operativa después de impuestos
UAII Utilidad operativa antes de impuestos
CF L UoDI
=
Y%MC

Ventas en unidades

PV, Precio de venta unitario
X PV. = X.CV. +CF+UAII CV, Costo variable unitario
= = X Cantidad de unidades a vender

e

CF Costos fijos totales
UAII Utilidad Operativa
Ventas en unidades como la division entre los CF y el MCu

X, Nimero de unidades a vender
_ CF MC, Margen de contribuciOn unitario
® MC, CF  Costos y gastos fijos totales

Ventas en unidades para obtener una UODI deseada

CF + UAII X, Nitmero de unidades
u = — McC UoDI Utilidad operativa después de impuestos
UAII Utilidad operativa antes de impuestos
CF + vobDi
X = 1-T
L=
MC

Ventas requeridas en dinero para producir la utilidad operativa deseada antes de
impuestos

CF + UAIl S, Valor de las ventas requerido
5. = —q), MC UAII Utilidad antes de intereses e impuestos
b

Ventas requeridas en unidades para producir la utilidad operativa deseada antes
de impuestos

_CF+UAN X, Nimero de unidades a vender
Xy = MC UAIl Utilidad antes de impuestos

Ventas totales

Ventas = Costos Variables + Costos Fijos + Utilidad Operativa
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2.1.Defina y sefale las diferencias entre los costos fijos, variables y mixtos.

2.2.Defina y anote las caracteristicas de cada uno de los siguientes puntos de

a.
b.
C.

equilibrio:

Punto de equilibrio en unidades
Punto de equilibrio en pesos
Punto de equilibro de caja

2.3.¢Como afectan al punto de equilibrio operativo de la empresa los cambios en los

costos fijos de operacion, el precio de venta por unidad y los costos variables de
operacion por unidad?

2.4.Analisis de CVU. Usted esta considerando la posibilidad de abrir una tienda de

a.
b.

C.

d.

discos. Desea estimar la cantidad de discos que debe vender para alcanzar el
equilibrio. Los discos se venderan a $6.980 cada uno, los costos variables de
operacion son de $5.230 por disco, y los costos fijos de operacion son de
$36.750.000.

Calcule el punto de equilibrio operativo.

Calcule los costos de operacion de acuerdo con el volumen de equilibrio hallado
en el literal a.

Si usted estima que puede vender 2.000 discos al mes, ¢serd aconsejable
empezar el negocio de los discos?

¢, Cual sera la UAII si logra vender la cantidad de discos estimados en el literal c?

2.5.Analisis de CVU. Industrias Setton Ltda., vende su Unico producto a $129.000 por

unidad. Los costos fijos de operaciéon de la empresa son de $47.300.000 anuales,
y sus costos variables de operacién son de $86.000 por unidad.

Calcule el punto de equilibrio operativo de la empresa.

Asigne al eje x, las ventas (unidades); al eje y, los costos/ingresos ($). Trace luego
una gréfica del ingreso por ventas, costos totales de operacion y costos fijos de
operacion sobre estos ejes. Por ultimo, localice el punto de equilibrio operativo y
las areas de pérdidas y ganancias (UAII).

2.6.Andlisis de CVU. Los siguientes datos sobre precios y costos los proporcionan las

C.

empresas A, BY C:

DETALLE/EMPRESAS A B C
Precio venta unitario $ 25.000 $ 12.000 $ 15.000
Costo variable unitario $ 10.000 $ 6.000 $ 5.000

Costos fijos operacion $ 30.000.000 $ 24.000.000 $ 100.000.000

Calcule

El punto de equilibrio para cada empresa.

El punto de equilibrio de caja o efectivo para cada empresa, suponiendo que
$5.000.000 en costos fijos son depreciaciéon para cada empresa.

Clasifique estas empresas en términos de riesgo.
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2.7.Célculos de CVU. Complete los espacios en blanco con los datos proporcionados.

Ventas Costos Costos Costos Utilidad Razon de
variables fijos totales operacional margen de
contribucién

$ 1.000 $ 700 $ 1.000

$ 1.500 $ 300 0,3
$ 500 $ 800 $ 1.200

$ 2.000 $ 300 $ 200

2.8.Andlisis de CVU. Una Compafiia posee una patente que la convertira en los

2.9.

2.10.

anicos distribuidores del producto X. En su primer afio la capacidad de
produccién sera de 9.000 Unidades. Sus costos son los siguientes:

Mano de obra directa $ 1,50 por unidad
Materia prima $ 0,50 por unidad
Otros costos variables $ 1,00 por unidad
Costos fijos $ 24.000

a.Si la compafiia desea obtener una utilidad de $21.000 en el primer afio, ¢cual
debera ser su precio de venta? ¢ cual es el margen de contribucion? ¢ cual es
la raz6n de margen de contribucion?

b.Al finalizar el primer afio desea aumentar su volumen. Un aumento de $10.000
en los costos fijos anuales aumentara su capacidad a 50.000 unidades. La
compafia desea ahora una utilidad de $76.000 y, para lograr su obijetivo,
invierte también $50.000 en publicidad. No cambia ningin otro costo. En
estas nuevas condiciones, ¢cuantas unidades debe vender para lograr esta
utilidad, si su nuevo precio de venta es de $7 por unidad?

Anadlisis de CVU. Una compafia fabrica y vende un solo producto. Puede
fabricar y vender hasta 3.000 Unidades con un costo variable unitario de $1,50 y
costos fijos de $5.000; de 3.001 a 6.000 unidades con un costo variable unitario
de $1 y costos fijos de $7.000; y de 6.001 a 10.000 Unidades con un costo
variable unitario de $0,50 y costos fijos de $15.000,

El presidente de la CIA ha descubierto que puede vender 2.500 unidades con un
precio de venta unitario de $6 o 5.000 unidades con un precio de venta unitario
de $4 u 8.000 unidades con un precio de venta unitario de $3,5. Si se logra el
ultimo nivel de ventas, los gastos de publicidad se aumentarian en $1.000 y el
costo variable unitario en $0,10. ; Cuantas unidades debe vender la compafiia?

Planear las utilidades netas y los margenes de contribucion. La Blore
Company tiene una capacidad maxima de 200.000 unidades anuales. Los costos
variables de produccion son de $12 por unidad. Los gastos indirectos fijos de
fabricaciéon ascienden a $600.000 anuales. Los costos variables de ventas y
administracion son de $5 por unidad, mientras los costos fijos de venta y
administracion son de $300.000 al afio. El precio actual de venta es $23 por
unidad. Se requiere (considere cada caso independiente):
a.¢ Cual es el punto de equilibrio: en unidades y el importe de ventas?
b.¢Cuantas unidades deben venderse para obtener una utilidad operacional
proyectada de $240.000 anuales?
c.Suponga que las ventas de la compaiiia por el afio que acaba de terminar son
de 185.000 unidades. Una huelga en uno de los principales proveedores ha
originado una falta de materiales, de modo que las ventas del afio corriente
llegaran a solo 160.000 unidades. La direccion esta planeando recortar los
costos fijos de manera que los del afio corriente sean menores en $59.000
con respecto a los del afio pasado. Asimismo, est4 pensando aumentar el
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2.11.

2.12.

precio de ventas o reducir los costos variables, o efectuar ambas cosas, con
el fin de lograr una utilidad operacional proyectada igual a la del afio pasado.
La compafiia ha vendido ya 30.000 unidades este afio, a $23 por unidad, sin
ningln cambio en los costos variables unitarios. ¢Qué margen de
contribucién por unidad se necesita en las restantes 130.000 unidades con el
fin de lograr la utilidad neta proyectada?

Analisis de CVU para una compaifia manufacturera. El presidente de Beth
Corporation, empresa manufacturera de DVD, espera un aumento salarial del 10%
a partir del 1° de enero del proximo afio para los obreros de produccion (mano de
obra variable). No espera que haya ningun otro cambio en costos. A los gastos de
fabricacion no los afectard tampoco el aumento de salarios. El presidente de la
compafiia ha solicitado a usted que obtenga la informacién necesaria para poder
formular una estrategia razonable respecto al producto para el proximo afio. A
continuacion se presenta la siguiente informacion para el presente afio:

Precio de venta actual por unidad
Costos variables por unidad

Materiales $ 30

Mano de obra $ 12

Gastos de fabricacion $ 6

Total $ 48

Volumen de ventas anual 5.000 unidades
Costos fijos $ 51.000

Mediante un analisis, usted concluye que el volumen es el factor principal que
afecta a los costos, y ha separado los costos variables en sus elementos fijos y
variables. También ha observado que generalmente los inventarios iniciales y
finales coinciden.

Responda las siguientes preguntas:

¢ Qué incremento en el precio de venta serd necesario para cubrir el aumento del
10% en los salarios, y aun conservar la actual razén de margen de contribucion
del 40%?

¢ Cuantos articulos deben venderse para mantener el mismo nivel de utilidad
operacional actual, si el precio de venta se mantuviera en $80 y el aumento
salarial del 10% se lleva acabo?

Influencia de la fluctuacion adecuada de volumen sobre el comportamiento
del costo. El comportamiento del costo de la Marvel Company es como sigue:

Escala de ventas en Costos fijos
unidades
0 - 20.000 $ 160.000
20.001 - 65.000 $ 190.000
65.001 - 90.000 $ 210.000
90.001 - 100.000 $ 250.000

A unas ventas de 70.000 unidades por afio, los costos variables suman un total de
$280.000. La capacidad total es de 100.000 unidades por afio. Se pide. Nota: cada
uno de los casos que a continuacion se exponen es independiente de los demas y
debe considerarse individualmente.

Actualmente las ventas son de 50.000 unidades anuales, con un precio de venta
de $7,50 por unidad. ¢ Cuél es el nimero minimo de unidades adicionales que se
necesita vender al precio de $5,50 por unidad para generar una UAIl de $7.500
anuales?
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b. Las ventas son ahora de 60.000 unidades por afio. ¢ En cuanto pueden los costos
de promocion de ventas pueden ser aumentados para elevar las ventas a §0.000
unidades y todavia lograr una UAII del 5% sobre las ventas totales, si el precio de

venta se sostiene en $7,50 anuales?
Si la UAIl actualmente es de $10.000, con costos fijos de $160.000, y

aumento del 2% en el precio de venta mantendra el mismo volumen de
ventas, pero aumentara las utilidades en $5.000, ¢ .cual es el actual

volumen en unidades?
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CAPITULO 3: COSTEO BASADO EN
ACTIVIDADES 0 COSTEO ABC

INTRODUCCION

La contabilidad tiene por objeto la captacion, medicion, registro, valoracion
y circulacion interna de valores de la empresa, con el objetivo de
suministrar informaciébn para la toma de decisiones en costos de
produccion, formacion de precios, Yy sobre la politica de ventas y el
andlisis de los resultados, a través del cruce de informacion que revela el
mercado de factores y productos, basandose en las técnicas de
produccion, las leyes sociales de organizacion y las leyes economicas del
mercado. Esta contabilidad es llamada contabilidad de gestién.

A través de la historia se han desarrollado diferentes sistemas de costeo,
debido a que el nuevo entorno exige una informacion mas precisa sobre
los costos y la forma de proceder en cuanto a procesos, actividades,
productos, servicios y clientes de la organizacién, como consecuencia las
empresas deben innovar constantemente, mejorar la calidad de sus
productos, incrementar su productividad y reducir sus costos y gastos.
Desde hace algunos afios se han venido implementando diferentes
métodos de costeo con el fin de desarrollar estos procesos. Sin embargo,
la mayoria tiende a utilizar la rentabilidad como parametro de medicion de
éxito en el mercado hasta que las presiones competitivas se hacen
inevitables, haciendo que se caigan los margenes de rentabilidad y es alli
cuando se opta por una medida drastica de disminucién de costos a corto
plazo.

Para tener un buen resultado en las empresas, éstas deben:

e Afrontar los problemas y eliminar los costos no productivos.

e Disefar costos a partir de los productos, las actividades y los
procesos.

e Mejorar la eficiencia a largo plazo. Es esencial que una empresa
mejore continuamente la manera en que fabrica los productos,
presta los servicios y gestiona sus actividades.

Ahora, para fortalecerse las empresas empezaran a hacerse preguntas
acerca de su planteamiento hacia los costos, y en como convertirlos en
una ventaja competitiva. Es entonces donde salen preguntas como:

e ¢ Cuales son los costos controlables y directos y las utilidades por
cada linea de producto y clientes?

e ¢ Cuales son los comportamientos de los costos en cada actividad y
en cuanto puede aumentar o disminuir el volumen antes de que
cambien los costos?

e ;Cbmo varian los costos indirectos de fabricacion con los cambios
en el negocio? ¢Qué costos pueden evitarse si disminuye el
volumen?

e ;COmo es la estructura del costo actual, la utilizacion de la
capacidad instalada y la evolucion del rendimiento en comparacion
con la de los competidores?

e ¢COmo puede disefarse un costo bajo en los productos existentes
0 en los nuevos?

En este capitulo se presenta el costeo basado en actividades o costeo

ABC.
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TABLA 3.1

3.1.MODELO DE CUATRO FASES EN EL DISENO DE SISTEMAS DE COSTOS
Actualmente los directivos no poseen una informacién relevante y
oportuna que contribuya a mejorar las operaciones y no estan recibiendo
una informacion valida y fidedigna que de forma a sus decisiones
estratégicas respecto a procesos, productos y clientes. En la Tabla 0.13 se

presentan los aspectos de los sistemas fase I, II, 111 y V.

Aspectos de
los sistemas

Sistemas
Fase |
Inconsisten
tes

Sistemas
Fase Il
Enfoque
externo

Sistemas
Fase lll
Especializado
S

- Bases de

SINGENES
Fase IV

Integrados

datos
" Muchos compartidas Sistemas y
. Satisface los . bases de
Calidad de los |k e - Sistemas
datos principios de independiente datos
- Grandes contabilidad P completament
desviaciones S = firetlEdes
- Vinculos
informales
. Sistemas de
Informes Se mantienen .
. informes de
contables Inadecuados Adecuados los sistemas .
contabilidad
externos de la Fase Il .
exterior
Costos Varios .
. . Sistemas ABC
[T o] oo Il INadecuados Inexactos sistemas ABC .
. integrados
oS autonomos
- Feedback Varios Sistemas de
Control limitado sistemas evaluacion de
estratégico y Inadecuados autonomos de la actuacién
operativo - Feedback  evaluaciéon de  estratégica y
con retraso la actuacion operativa

Las empresas necesitan los sistemas de costos
funciones primarias:

para realizar tres

e Valoracion de inventarios y determinacién del costo de las
mercancias vendidas para presentacion de la informacion actual.

e Calculo de los costos de las actividades, productos y clientes; y

e Proporcionar retroalimentacion a los directivos y empleados
respecto de la eficiencia de los procesos para efectos de
planeacion.

Las empresas utilizaran un Unico meétodo para los datos correspondientes
a las transacciones que realizaran, pero las exigencias informéaticas de
cada uno de ellos diferirdn en cuanto frecuencia informativa, grado de
asignacion, naturaleza de la variabilidad de los costos, alcance del sistema
y grado de objetividad. El sistema Optimo existe en el punto donde el costo
marginal debe mejorar la precision del sistema, y es equivalente
exactamente al beneficio marginal.

Los sistemas de informacién de costos pueden ser divididos en dos
clases:
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e Sistemas tradicionales
e Sistemas contemporaneos

CARACTERISTICAS DE LOS SISTEMAS FASE |

Se necesitan grandes cantidades de tiempo y recursos para unificar
diferentes informaciones dentro de la empresa y para cerrar los libros en
cada periodo contable.

Al final de cada periodo contable, cuando las existencias fisicas se
contrastan con los valores contables, se producen variaciones
inesperadas.

Grandes disminuciones en el valor de las existencias después de
auditorias externas e internas.

Muchos ajustes después del cierre de la contabilidad financiera o externa,
y una falta generalizada de integracién y de auditabilidad del sistema.

CARACTERISTICAS DE LOS SISTEMAS FASE II

Satisfacen las exigencias de los informes de contabilidad externa.

Agrupan los costos por centros de responsabilidad, pero no por
actividades ni procesos empresariales, informan de unos costos de
producto altamente distorsionados.

Generan unos costos de clientes altamente distorsionados o bien no
disponen de esta informacion y proporcionan retroalimentaciéon a los
directivos y empleados pero ésta se genera demasiado tarde, es
demasiado agregada y demasiado financiera.

El sistema de fase Il tiene unas limitaciones especificas como lo son:

Informan con retraso.

Dependencia exclusiva de los indicadores financieros.
Sistemas que funcionan de arriba-abajo.

Se centran en la mejora de tareas locales.

Control individualizado.

Se fundamentan en los estandares historicos.

CARACTERISTICAS DE LOS SISTEMAS FASE IlI

Contienen un sistema de contabilidad tradicional que funciona bien y que
prepara mensualmente o trimestralmente unos informes para los usuarios
externos, utilizando métodos convencionales para asignar los costos de
produccion a los productos y servicios.

Uno o mas sistemas de costos basados en actividades que toman datos
de los sistemas contables oficiales, asi como de otros sistemas operativos
y de informacion, para medir cuidadosa y fielmente los costos de
actividades, procesos, productos, servicios, clientes y unidades de la
organizacion.

Sistemas de retroalimentacion operativos que proporcionan a todos los
empleados una informacion oportuna y fidedigna, tanto financiera como no
financiera, sobre la eficiencia, calidad y tiempos de los ciclos de los
procesos empresariales.
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CARACTERISTICAS DE LOS SISTEMAS FASE IV

Se presentan informes financieros integrados y gestion integrada de
Costos.

Los sistemas de costos han sido disefiados para aumentar al maximo los
beneficios para los directivos que toman decisiones y para los empleados
gue trabajan continuamente para mejorar los procesos que se hallan bajo
su control.

El sistema de costos ABC se convierte en la base del presupuesto de la
organizacion, autorizando el suministro y utilizacion de recursos en todas
las unidades de la empresa.

El sistema de retroalimentacion operativo proporciona al sistema ABC la
informacion mas reciente respecto a la eficiencia y utilizacion de la
capacidad de las operaciones, lo que actualiza las tasas de inductores de
costos ABC cuando la organizacién ha hecho unos cambios permanentes
y demostrables en la eficiencia funcional y en la capacidad real.

DE LA FASE Il A LA FASE IV EN UN SOLO PASO

Algunas empresas son impacientes por lo que es tipico que sus sistemas
de fase Il estén tan anticuados que deseen pasar directamente a la fase
IV. Por esto se recomienda pasar primero por el periodo de adaptacion,
experimentacibn y aprendizaje con los sistemas ABC y de
retroalimentacion operativo de la fase Il. Ya que al pasar directamente a
un sistema de fase IV completamente nuevo e integrado puede causar
fracasos muy costosos para la organizacion al comprometer la relevancia
en términos de gestion y la utilidad del sistema.

El costeo basado en actividades o ABC, surge a mediados de los afios
80 como una respuesta ante la falla de los sistemas tradicionales de
costeo en distribuir correctamente los gastos y costos indirectos a los
productos. Tienen dos propdésitos fundamentales: la correcta asignacion
de los costos indirectos al costo de los productos y el control y reduccion
de los costos indirectos. Ademas pueden contribuir al proceso de
planeacién estratégica de la empresa.

Este sistema evita repartir los costos indirectos entre todos los productos
utilizando como Unica base de distribuciébn el volumen de actividad,
identificando las distintas actividades que ocasionan los costos indirectos y
asociandolos con los productos o servicios a través de los factores
determinantes de los costos. Este sistema de costos constituye el punto
culminante del andlisis estratégico de los costos Yy, contribuye
significativamente al proceso de planeacion estratégica de la empresa.
Para desarrollar un buen costeo debemos conocer cada parte del proceso.
Un proceso es un conjunto de actividades sucesivas realizadas para
conseguir un resultado como por ejemplo, un proceso de facturacion y
recaudo en el cual mediante varias actividades que siguen un orden
establecido, tienen como fin el registro de cada venta y el recaudo del
dinero de cada una. Las actividades que conforman estos procesos son
eventos 0 transacciones que operan como promotoras o0 impulsoras de
costos, es decir, la realizacion de actividades dentro de la empresa
requieren el consumo de recursos los cuales representan los costos
incurridos en la operacion. En otras palabras, una actividad denota una
accion y se expresa mediante un verbo, por ejemplo: vender un producto,
alistar una maquina, procesar una orden de compra, preparar un
despacho, examinar pacientes, entre otras.
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Para la elaboracion de todo producto son necesarios varios recursos como
lo son los materiales, salarios, mantenimiento, energia, etc. Los recursos
son los costos consumidos por las actividades realizadas; la informacién
de los recursos consumidos se encuentra en la contabilidad y en los
sistemas complementarios de informacion.

En el costeo ABC, debemos identificar los objetos de costo que son
aguellos para los cuales se hace un trabajo o se desarrolla una actividad.
Estos objetos pueden ser externos, como proveedores y clientes, e
internos como lo son los productos, departamentos, procesos o plantas.
En la Tabla 0.2 que se presenta en el Capitulo 1, se desarrollan algunos
ejemplos de objetos de costo.

La asignacion de costos por el método ABC se da en dos etapas.

ETAPA 1: consiste en acumular los costos indirectos de fabricacion (CIF)
por centros de actividad, a diferencia del sistema tradicional que los
acumula por departamentos o centros de costos. Bajo el sistema ABC el
namero de actividades identificadas va a ser muy superior al niumero de
departamentos que se emplean en el sistema tradicional, debido a la
mayor discriminacion en el uso de los costos que se logra con el costeo
ABC.

ETAPA 2: en esta etapa los costos se asignan a los trabajos de acuerdo
con el numero de actividades que se requieren para ser completados.

DISENO DE UN SISTEMA DE COSTEO ABC

Al disefiar un sistema de costeo basado en actividades debemos seguir
cuatro pasos importantes:

Eliminarla  Reducir lafrecuenc  Eliminar pasos

acividad 12 actividad " que no agregan valor
Sl Sl ]
)1 10 B(E 3
a a 10 U C Ci C Uad
2 ecuencia ontiene paso

NO Gréfico 0.11 Analisis

. “ e del arRes o de valor
Sin posibilidad de
Ahorrar costos T

valor

Esta

actividaa ESpme )

WA AL LA W ~ o nAar lAan

Analisis de

Actividad

1. Analizar los procesos de valor: en este paso debemos realizar un
analisis sistematico de las actividades requeridas para elaborar un
producto o prestar un servicio. Para desarrollar este analisis podemos
preparar un diagrama de flujo detallando cada paso del proceso,
determinar si dichas actividades agregan o no agregan valor al
producto o servicio e identificar las maneras de reducir o eliminar
aguellas actividades que no agregan valor al objeto de costo.
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2. ldentificar los centros de actividad: un centro de actividad es una
parte del proceso para la cual la administracion quisiera un reporte
separado del costo involucrado en ella. EI costeo ABC permite
convertir algunos costos indirectos en costos directos, los que muestra
el Gréfico 3.2, y aquellos costos que no se pueden convertir entonces
se mantienen como costos de nivel de planta, es decir, costos
indirectos.

NiveAI de Lote
Nivel Unitario Nivel de Produ®@™ Directos
Nivel de Cliente

<>
/ 4— Indirectos
Costos Indirectos

\4

Nivel de Plant

En ABC se pueden identificar cuatro niveles, que se observan en el
gréafico anterior.

Centros de Inductores de Costos Costos
Actividades relacionados
Operar maquinaria  Horas maquina -Costos de energia
relacionada con las directas . d
actividades ~Costos de
mantenimiento
Horas mano de obra -Costos de mano de
directa obra

-Suministros de
fabrica

Realizar labores de  Numero de unidades Depreciacion
produccion (MO de producidas magquinaria y equipo
otras actividades)

Tabla 0.14 Ejemplos actividades a nivel de unidades

Actividades a nivel de unidades: se dan cada vez que una unidad €Grafico 0.12
producida, estas surgen como consecuencia del flujo de produccion Fve'ueion de los
través de la planta. Se pueden identificar dos grandes grupos: IC...... aue
costos relacionados con las actividades de maguina como son

consumo de energia o el mantenimiento requerido; y los costos
relacionados con las actividades de produccién como los materiales
indirectos y la mano de obra indirecta. En la Tabla 0.14, se presentan

algunos ejemplos de actividades a nivel de unidades.

Centros de Inductores de Costos
Actividades Costos relacionados
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Actividade
s a nivel
de lote:
son

independie
ntes del
volumen de
produccion
como  por
ejemplo, el
alistamient
o de Ila
maquina, la
preparacio
n de

Procesar 6rdenes de
compra

Procesar 6rdenes de
produccion

Alistar y montar
equipos

Manejar materiales

NUmero de ordenes
procesadas

NUmero de recibos
de material

NUmero u Horas de
alistamiento

Kilos de material
manejado

Costos de oficina

Suministros
consumidos

Mano de obra
alistamiento

Depreciacion de
oficina

Mano de obra
manejo materiales

Costo de
alistamientos

ordenes,

despachos,

recepcion de materiales y manejo de materiales. En la
Tabla 0.15, se presentan algunos ejemplos de actividades a nivel de

Centros de Actividades

Inductores de Costo

Costos
Relacionados

Inspecciones de
calidad

Verificacion o prueba
de productos

Administraciéon de
eventos

Disefar productos

Realizar procesos
especializados (MOD y
maquina)

Numero de
inspecciones

Horas de inspeccién
Numero de
verificaciones

Horas de
verificaciones o
pruebas

NUmero de cambios
en ingenieria

Horas de disefio

Horas de proceso
especializado

Costos de control
de calidad

Costos de
verificaciones

Costos de
administracion de
inventarios

Costos de
ingenieria de
producto

Costos de disefo

Depreciacion
maquinaria y
equipo
especializado.

lote.

Centros de Actividades

Inductores de Costo

Costos
Relacionados

Inspecciones de
calidad

Verificacion o prueba
de productos

Administracion de

Numero de
inspecciones

Horas de inspeccién
Numero de
verificaciones

Horas de
verificaciones o

Costos de control
de calidad

Costos de
verificaciones

Costos de
administracion de
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eventos pruebas inventarios

Costos de
Numero de cambios  ingenieria de
en ingenieria producto
Disefar productos Horas de disefio Costos de disefio

i Horas de proceso Depreciacion
Realizar procesos S . maquinaria y

especializados (MOD y equipo
maquina) especializado.

Tabla 0.15 Ejemplos actividades a nivel de lote

Actividades a nivel de producto: son aquellas actividades que se

realizan para apoyar la produccion de las diferentes lineas de

producto. Por ejemplo, la inspecciéon de calidad, los cambios de

disefio, apoyo de ingenieria, publicidad, entre otras. En la Tabla 0.16,

se presentan algunos ejemplos de actividades a nivel de producto.
Tabla 0.16 Ejemplos de actividades a nivel de producto

Actividades a nivel de cliente: son aquellas actividades
desarrolladas para mantener una fluida relacién y comunicacion con
clientes especificos. Por ejemplo, el envio de catalogos, apoyo técnico
general sin estar ligado a un producto especifico y atenciones al
cliente.

Actividades a nivel de planta: son todas las demés actividades
relacionadas con la produccion total, estas no deberian ser agregadas
al costo de los productos ya que nos podria conducir a algunas
arbitrariedades y recordemos que el proposito del costeo ABC es
administrativo, no de costeo contable. Son ejemplos de estas
actividades, los seguros, los impuestos prediales, la gerencia de
produccion, etc. En la Tabla 0.17, se presentan algunos ejemplos de
actividades a nivel de planta.

Centros de Inductores de Costos
Actividades Costos relacionados
Planta general Horas maquina Salarios
administracion de
planta
Alquiler de planta Horas MOD Depreciacion
planta
Administrar y NUumero de Costos de
entrenar personal empleados entrenamiento
Horas de
entrenamiento _COStOS fje
instalaciones de
recreacion.

Tabla 0.17 Ejemplos de actividades a nivel de planta

3. Relacionar los costos de los centros de actividad: en este paso del
disefio de costeo ABC pasamos por dos etapas.

Primera Etapa: en esta etapa los costos se asignan a los centros de
actividades, donde se acumulan y aplican en una segunda etapa a los
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productos. Los costos pueden ser cargados directamente a los centros
de actividades o asignados utilizando los inductores de costos (Cost
Drivers). Las compafias prefieren asignar los costos directamente a
los centros de actividades para evitar distorsiones en el costeo.
Algunos costos que se pueden incluir son los salarios, depreciacion y
uso de suministros varios u otros costos que pueden ser compartidos
por dos 0 mas centros de actividades.

Segunda etapa: en esta etapa se realiza la asignacion de los costos
de los centros de actividades a los productos mediante el empleo de
inductores (Cost Drivers). Un cost driver es un inductor de costo,
conocido también como factor o base de distribucion.

4. Seleccion de promotores o impulsores de costos: en el Ultimo
paso, para seleccionar un inductor de costos, debemos considerar dos
factores: el primero es la facilidad para obtener la informacion
relacionada con el inductor, el segundo es el grado en el que el
inductor mide el consumo real de actividades por parte de los objetos
de costo.

Para poder agrupar las actividades en los centros de actividades
comunes se deben tener en cuenta las siguientes condiciones:
e Las actividades deben ser del mismo nivel (unitario, lote, planta
o producto, etc.)
e Deben tener el mismo consumo porcentual en los objetos de
costo.

Se tienen dos actividades a nivel unitario, maquinado e inspeccion, para
la fabricacion de los productos A y B. La actividad de maquinado emplea
para el producto A 5.000 horas maquina 'y 45.000 horas para el producto
B, y tiene un costo de 150.000. La actividad de inspeccion emplea 10.000
horas de mano de obra directa para el producto A y 90.000 horas para el
producto B, y tiene un costo de 100.000.

Actividades a

. e A B Costo Inductor
nivel unitario
. 5.000 45.000
Maquinado =0,1 —09 150.000 Horas
50.000 50.000 maquina
., 10.000 90.000
Inspeccion ——=01 ———=09 100.000 Horas MOD
100.000 100.000

Si las actividades analizadas cumplen las dos condiciones antes
mencionadas este indica que se pueden agrupar, por lo tanto, se procede
a sumar todos los costos de las actividades agrupables y con dicho total
se calcula la tasa del grupo de actividades. Para el denominador de la tasa
se puede utilizar cualquiera de los inductores que utilizan las actividades,
en nuestro ejemplo se puede tomar como denominador el niamero de
horas maquina o el numero de horas de mano de obra directa, con el cual
obtendremos la tasa de $5 por hora maquina y de $2,5 por mano de obra
directa. Se debe tener en cuenta que solo se debe usar una de las dos
tasas al aplicar los costos indirectos a los objetos de costo. Los costos
asignados seran iguales en valor indistintamente de la tasa que se utilice.
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Tasa del grupo de actividad unitario:
Ecuacién 0.22 Tasa del grupo de actividad unitario

Costo de maquinado + costo de inspeccifn

Inductor de magquinado o inductor de inspecciOn

Asi, usando como denominador el inductor de maquinado obtenemos que
la tasa es $5 por hora maquina.
$250.000
———— =$5/HM

50.000 . . : . >
Mientras que si se utiliza el inductor de inspeccién, la tasa es $2,5 por
hora de mano de obra directa.
$250.000

= $2,5/HMOD
100.000

3.3.ADMINISTRACION BASADA EN ACTIVIDADES (ABM)

La administracién basada en actividades (Activity Based Management,
en inglés) representa el complemento estratégico del costeo ABC pues se
enfoca principalmente en la evaluacion de desempefio en los diferentes
procesos Yy actividades y en la identificacion de las actividades que
generan y/o destruyen valor.

El objetivo que persigue la implementacion de un sistema de gestion
basado en actividades es lograr un nivel exhaustivo de comprension de
todas las actividades de la empresa. Es por ello que, a través del andlisis
de las actividades, se busca identificar aquellas tareas que se realizan,
constituyendo un punto de partida para las diferentes secciones o
departamentos en torno de los cuales se hallan integrados los procesos de
la empresa, pues son las actividades las que determinan el nivel de costos
indirectos incurridos en los procesos.

Por tanto, se produce una modificacion en la relacién de causalidad del
costo “actividad-causa-costos”, pasando a ser la actividad el centro de
atencion de este nuevo enfoque, el cual permite establecer el costo del
producto o del servicio mediante la agregacion de aquellas actividades
gue han intervenido, directa o indirectamente, en el proceso de obtencién
del producto.

El andlisis de las actividades permite identificar cuales son las mas
significativas dentro de cada proceso en una empresa, para establecer de
forma clara, concisa y descriptiva, las operaciones que se llevan a cabo en
la misma, determinando ademas, los costos incurridos en las actividades y
la evaluacién de la forma en que se ejecutan dichas actividades.

Materiales Manode

directos obradirecta

El reto estratégico actual solo permite la supervivencia de aquellas
empresas que abordan simultineamente la excelencia en los tres frentes
competitivos: costos, calidad y tiempo. Mientras el enfoque ABC pretende
facilitar las decisiones encaminadas a la gestion de los costos, el enfoque
ABA (Administracion Basada en Actividades) proporciona un método para
orientar el conjunto de actividades empresariales hacia las metas
estratégicas de la calidad total, el mejoramiento continuo y el justo a
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tiempo. Se pasa asi del concepto tradicional del centro “lugar del costo” al

concepto de la actividad como “causante del costo”.
Grafico 0.13 Forma en la que los costos se han cargado histéricamente

La administracion basada en actividades (ABA) utiliza la informacion ABC
para tomar decisiones, acerca de cual es el costo de las actividades, que
tan eficaz y eficientemente son realizadas y quiénes son los benefactores
de las actividades que se realizan, o sea, administra los que se hace en
lugar de simplemente tomarlo como un gasto.

El costeo ABC es el catalizador para el mejoramiento y administracion de
procesos, mide el desempefio y optimizacion del clientes — proveedores-
productos — servicios.

Historicamente los costos se cargaban a los productos como se muestra
en el Gréfico 0.13.

Para poder elaborar un producto se necesitan unos costos (recursos),
pero estos recursos no los consumen los productos, sino las actividades
gue se realizan para poder elaborarlos, es decir, el producto consume
actividades y las actividades a su vez consumen recursos. Cabe resaltar
gue bajo este sistema no solo se costea los productos, sino todo aquello
gue consuma actividades. Los recursos de una empresa van enfocados a
producir algo, luego a ese algo hay que asignarle todos los recursos, no
solamente los que se relacionen con la produccion.

La filosofia del ABC se basa en el principio de que la actividad es la causa
gue determina la incurrencia en costos y de que los productos o servicios
consumen actividades, proponiendo una solucion alternativa en el
tratamiento de los costos indirectos como lo muestra el Gréfico 0.14.

Grafico 0.14 Filosofia del ABC

Por lo tanto, el proceso habitual consiste en que los costos indirectos son
asignados a las secciones o0 centros de costos correspondientes.
Posteriormente, los costos de las secciones se reparten a las actividades
que se realizan en cada seccion y finalmente los costos de las actividades
se reparten entre los productos en funcion de las causas o inductores de
costos.

Este proceso también puede hacerse, en determinadas empresas, sin
pasar por las secciones. En este caso los costos indirectos se imputan a
las actividades.

Asi se hace el reparto de los costos a los productos en un sistema de
costos basados en las actividades.

Cuando se hace un costeo mas razonable de los productos, se permiten
mejores decisiones estratégicas relacionadas con:

e La determinacioén del precio de venta de los productos

e Determinar mezclas o combinaciones optimas de ventas de
productos

e Calificacion de los de proveedores mas adecuados
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e Inversiones en investigacion y desarrollo

e Mayor visién sobre las actividades realizadas (debido a que ABC
traza el mapa de las actividades y se remite a los costos de las
mismas), por lo que permite a la empresa.

e Concentrarse mas en la gestion de actividades, tal como mejorar la
eficiencia de las actividades de alto costo

e Identificar y reducir las actividades que no proporcionan valor
agregado.

Entre los objetivos que persigue la implementacion de un sistema de
gestidén de costos podriamos citar:

e Vision estratégica de los recursos consumidos en los procesos.

e Valoracion de las tareas que se estan realizando dentro de la
organizacion

e Valoracion y analisis de las tareas de alto costo.

e Eliminacién o reduccion mediante amortizacion de tareas que
agregan poco valor al cliente

e Potenciar las tareas que aportan alto valor al cliente (interno o
externo) y que no se les presta la atencion que merecen.

El costeo basado en actividades (ABC) no solo es un método de célculo
de costos cuyo maximo objetivo en lograr la razonabilidad en la asignacion
de los costos, sino que también es un sistema de gestion empresarial, que
se especializa en el calculo del costo de cualquier tipo de informacién para
la gestion empresarial, facilitando a la alta direccién informacion relevante
y oportuna para la toma de decisiones.

Un sistema de costeo perfeccionado reduce el empleo de promedios
globales para asignar el costo de recursos a objetos del costo (trabajos,
productos, servicios) y ofrece mejores mediciones de los costos de
recursos indirectos utilizados por diferentes objetos del costo —sin importar
la diferencia con que los distintos objetos del costo utilizan recursos
indirectos.

Vamos a describir tres directrices para perfeccionar un sistema de costeo:

. clasificar la mayor parte de los costos totales
como costos directos del objeto del costo tanto como sea
econémicamente factible. Esta directriz pretende reducir la cantidad de los
costos clasificados como indirectos.

: aumentar los grupos de costos indirectos
hasta que cada uno de estos grupos sea mas homogéneo. En un grupo de
costos homogéneos, todos los costos tiene la misma relacion de causa y
efectos (o beneficios recibidos) o una similar con la base de asignacion del
costo. Por ejemplo, un solo grupo de costos indirectos que contenga tanto
costos indirectos de maquinado como costos indirectos de produccion y
gue se asigne a los productos bajo el concepto de horas maquina no es
homogéneo, ya que los cosos de maquinado y de distribucion no tienen la
misma causa Yy efecto con las horas maquina. El aumento de horas-
maquina —la causa- tiene el efecto de aumentar los costos de maquinado
pero no los costos de distribucién. Ahora suponga que los costos de
maquinado y los de distribucion se subdividen en dos grupos
independientes de costos indirectos con el empleo de horas-maquina
como la base de asignacion del costo para el grupo de costos de
maquinado y el nimero de embargues como la base de asignacion del
costo para el grupo de costos de distribucion. Entonces cada grupo de
costos indirectos ya seria homogéneo, lo cual significa dentro de cada
grupo de costos, todos los costos tienen la misma relacion de causa con
su respectiva base de asignacion del costo.
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. utilizar el criterio de causa y efecto, cuando sea
posible para identificar la base de asignacién del costo (la causa) para
cada grupo de costos indirectos (el efecto).

El sol Ltda es una empresa que costea sus productos por un sistema de
costeo sencillo, después de realizar estudios se da cuenta que hay un mal
costeo de sus productos, asi que decide implementar un sistema de
costeo ABC. Los costos directos pueden rastrearse con facilidad en los
productos, por los que el sistema ABC se enfoca en perfeccionar la
asignacion de los costos indirectos a los departamentos, procesos,
productos y otros objetos del costo. El sistema de costos de la compafia
identifica varias actividades que ayudan a explicar por qué incurren en los
costos que la actualidad clasifica como indirectos. Para identificar estas
actividades, la entidad organiza un equipo que comprende gerentes de
disefio, fabricacion, distribucion, contabilidad y administracion.

Definir las actividades no es sencillo. Por esto el equipo evalla cientos de
tareas que se llevan a cabo antes de elegir las actividades que forman la
base de un sistema de ABC. Por ejemplo, decide si el mantenimiento de
las maquinas de moldear, las operaciones de esas maquinas, el control de
los procesos, y la inspeccion de productos, deberian considerarse cada
uno como una actividad por separado o combinarse en una sola actividad.
Un sistema de costeo basado en actividades con muchas actividades se
convierte en un sistema complejo y dificil de manejar. Pero un sistema
ABC con muy pocas actividades puede no ser el suficientemente completo
como para medir las relaciones de causa entre las causantes del costo y
diversos costos indirectos. Al elegir las actividades, la compaiiia identifica
las que representan una fraccion considerable de los costos indirectos y
combina otras que han tenido la misma base asignacion del costo en una
sola actividad. Por ejemplo, el equipo decide combinar el mantenimiento
de maquinas de moldear, las operaciones de estas maquinas, el control de
procesos, la inspeccion de productos, en una sola actividad — operaciones
de las maquinas de moldear- porque estas actividades tienen la misma
causante del costo: horas-méaquina de moldear.

El equipo identifica las siguientes siete actividades al desarrollar un
diagrama de flujo de todos los pasos y procesos necesarios para disefar,
fabricar y distribuir micas S3 y CL5.

e Disefar procesos y productos.

e Montar las maquinas de moldear para asegurarse de que los
moldes estan colocados aproximadamente en su lugar y que las
partes queden alineadas adecuadamente antes de iniciar la
fabricacion.

e Operar magquinas de moldear para fabricar las micas.

e Limpiar y dar mantenimiento a los moldes después de fabricar las
micas.

e Preparar lotes de micas terminadas para embarque.

e Distribuir las micas a los clientes.

e Administrar y gestionar todos los procesos de El sol Ltda.

La descripcion de estas actividades forma la base del sistema de costeo

basado en actividades en ocasiones se le llama lista de actividades o
diccionario de actividades. A medida que describamos los sistemas ABC,
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tenga en mente las tres directrices para perfeccionar un sistema de costeo
descrito anteriormente.

Rastreo de costos directos: los sistemas ABC pretenden reclasificar
algunos costos indirectos, como costos directos al evaluar si algunos de
los costos clasificados comunmente como indirectos pueden rastrearse en
los objetos del costo 0 en los productos. En El sol Ltda, los costos de las
actividades de limpieza y mantenimiento consisten en salarios y sueldos
pagados a los trabajadores responsables de limpiar los moldes. Estos
costos pueden rastrearse directamente hasta el molde especifico utilizado
para producir las micas. El rastreo directo de los costos mejora la precision
de los mismos y resulta mas sencillo porque, a diferencia de los costos
indirectos, no tienen que identificarse los grupos de costos ni las bases de
asignacion del costo.

Grupo de costos indirectos: los sistemas ABC crean grupos de costos
indirectos més pequefios vinculados a las diferentes actividades. El sol
Ltda subdivide su Unico grupo de costos indirectos en un grupo de costos
por actividades directas y seis grupos de costos relacionados con
actividades indirectas, en donde cada grupo corresponde a una de las
siete actividades descritas con anterioridad.

El dnico grupo de costos indirectos original no es homogéneo. ¢Por quée?
Porque los costos de algunas actividades (por ejemplo, el disefio de
productos y procesos, la preparacion de maquinas y la distribucion de
micas) que se pueden agruparen un solo grupo de costos tienen una
relacion poco solida de causa y efecto con horas de mano de obra directa
de fabricacion —por ejemplo, los cambios en las horas de mano de obra
directa de fabricacion no tienen efecto alguno sobre los costos de disefiar
productos y procesos-. Como consecuencia la medicién de las horas de
mano de obra directa de fabricacién que utiliza las micas S3 y CL5 no
representa los costos de los recursos indirectos que requieren estas dos
diferentes micas.

Cada uno de los nuevos grupos de costos relacionados con la actividad es
homogéneo. ¢ por qué? Porque cada grupo de costos relacionado con la
actividad incluye soélo los costos relacionados con esa actividad (por
ejemplo, el grupo de costos de distribucién solo incluye costos en los que
se incurrio para efectos de distribucion). Entre estos costos de distribucion
se encuentran los sueldos de los conductores de caminos y los costos de
transportar pies cubicos de paquetes.

Bases de asignacion del costo: para cada grupo de costos relacionados
con la actividad, una medicion de la actividad realizada sirve como base
de asignacion del costo. Por ejemplo, El sol Ltda identifica las horas de
preparacion de las maquinas, medir la actividad de preparacion (en vez de
las horas de mano de ora directa de fabricacion), como la base de
asignacion el costo para costos de preparaciéon de maquinas; e identifica
los pies cubicos de paquetes transportados, medir la actividad de
distribucion, como la base de asignacion del costo para los costos de
distribucion.

La logica de los sistemas de ABC es que grupo de costos por actividades
estructurados con mayor precision mediante bases de asignacién del
costo especificas, que son causantes del costo para el grupo de costos,
conducen a un costeo de actividades mas precisas de los productos.
llustramos esta logica al enfocarnos en la actividad de preparacion de
maquinas en El sol Ltda.

Preparara las maquinas de moldear con frecuencia implica puestas a

prueba, puestas a punto y ajustes. Las preparaciones no adecuadas
causan problemas de calidad tales como rayones en la superficie de las
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micas. Los recursos necesarios para cada preparacion dependen de la
complejidad de la operacion de fabricacion. Las micas complejas
requieren de mas recursos de preparacion por cada preparacion de micas
sencillas. Ademas, las micas complejas pueden producirse solo en
pequefios lotes porque sus moldes necesitas limpiarse con mayor
frecuencia que los moldes de las micas sencillas, en comparacion con las
micas sencillas, las complejas no solo utilizan mas recursos por
preparacion, sino que también necesitan preparaciones mas frecuentes.

Micas Micas
sencillas S3 complejas CL5

(Cl?ntldad de micas producidas 20.000 20.000
Numero de micas producidas 250 60
por lote (2)
Numero de lotes (3)=(1/2) 280 333
;I;{;ampo de preparacion por lote 2 horas 3 horas
Horas de preparacion totales 560 1000

(3x4)

El Sol Ltda cuando utilizaba el costeo sencillo tenia identificado $2.450.000
de costos indirectos totales; de éstos, El sol Ltda identifica los costos
totales de preparacion (que consisten sobre todo en costos asignados de
los ingenieros de procesos, ingenieros de calidad, supervisores y equipo
de preparacion) en $400.000. La tabla siguiente ilustra el efecto de utilizar
horas de mano de obra directa de fabricacién — la base de asignacion del
costo para rodos los costos indirectos en el sistema de coteo previo al
ABC en El sol Ltda - contra horas de preparacion (la base de asignacion
del costo para costos de preparacion en el sistema ABC) para asignar los
costos de preparacion a las micas sencilla y complejas. De la tasa total de
$61,5578 por obra de mano de obra directa de fabricacion, los costos de
preparacion por hora de mano de obra directa de fabricacion asciende a
$10,050251 ($400.000 + 39.800horas de mano de obra directa de

fabricacion). Los costos de preparacion por hora son iguales a
$256,4102564 ($400.000 + 1.560 horas de preparacion totales).
Costos totales de preparacién $ 400.000
Costo de preparacion por hora
de MOD de fabricacion $ 10,05
Costo de prgf)aracmn por hora $ 256,41
de preparacion

Micas S3 Micas CL5 Total
Horas de MOD 30.000 9.800 39.800
Horas de preparacion totales 560 1000 1.560
Costo de preparacion asignado
mediante horas de MOD de $301.508 $98.492| $ 400.000
fabricacion
Costo de preparacion asignado $143.500| $256.410| $400.000
mediante horas de preparacion

La base de asignacion que deberia usar El sol Ltda es horas de
preparacion; porque de acuerdo con las directrices 2 y 3, existe una fuerte
relacion entre causa y efecto en las horas de preparacion y los costos
indirectos relacionados con la preparacion, pero casi no existe ninguna
relacion entre las horas de mano de obra directa de fabricacion y los
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costos indirectos relacionados con la preparacion. Los costos de
preparacion dependen del nimero de lotes y de la complejidad de las
preparaciones, razon por la cual las horas de preparaciéon impulsan los
costos de preparacion. De igual forma, las micas CL5 utilizan mas horas
de preparacion que las S3 porque requieren de un mayor namero de
preparaciones y cada preparacion es mas compleja. Cuando en vez de
horas de preparacion se utilizan manos de obra directa de fabricacion para
asignar los costos de preparacion las micas sencillas S3 se sobre costean.
¢Por qué? Porque estas micas utilizan una mayor proporcion de horas de
mano de obra directa de fabricacion (30.000 + 39.800 = 75.38%) en
comparacion con la proporcion de horas de preparacion
(560 + 1.560 = 35.90p).

Observe que las horas de preparacion estan relacionadas con los lotes (0
grupos) de micas fabricas, no con las micas individuales. El costeo basado
en actividades considera los diferentes niveles de actividades — por
ejemplo, unidades individuales de produccién contra lotes de produccion —
cuando se identifican las relaciones de causa efecto. Tal como lo ilustra
nuestro analisis acerca de la preparacién de las maquinas, limitar las
causantes del costo y las bases de asignacién del costo y los costos
considerados en un grupo de costos. Cuando el costo considerado en un
grupo de costos se relaciona con lotes de produccion (tales como costos
de preparacion), la base de asignacion del costo también debe
relacionarse con lotes de produccion (por ejemplo, las horas de
preparacion).

PUESTA EN MARCHA DEL COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES EN
EL SOL LTDA

Ahora que ya se conoce los conceptos basicos de ABC, los utilizaremos
para perfeccionar el sistema de costeo sencillo de El sol Ltda. Una vez
mas seguimos el enfoque de siete pasos para el costeo y las tres
directrices para perfeccionar los sistemas de costeo (las directrices son
aumentar el rastreo de los costos directos, crear grupos homogéneos de
costos indirectos, e identificar bases de asignacion del costo que tengan
relaciones de causa y efecto con costos considerados en el grupo de
costos.

Paso 1 - Identificar los objetos del costo elegidos
Los objetos del costo son los productos, en el caso de El sol Ltda son las
micas CL5y S3.

Paso 2 - Identificar los costos directos de los productos

Categoria  70.000 unidades 20.000 unidades

Descripgion . de Micas sencillas S3 Micas complejas CL5
jerarquia Total Por unidad Total Por unidad Total
del costo (1) (2)=(2)/70.000 3) (4)=(3)/20.000 (5)=(1)+(3)
Nivel
Materiales directos unitario de 1.150.000 16,43 700.000 35,00 1.850.000
produccion
Mano de obra Nivel
directa de unitario de  650.000 9,29 200.000 10,00 850.000
fabricacion produccion
leplez-ay./ Nivel de
mantenimiento de lote 120.000 1,71 150.000 7,50 270.000
moldes
Costos directos
1.920.000 27,43 1.050.000 52,50 2.970.000
totales
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En el caso de El sol Ltda., ellos identifican los siguientes: costos de los
materiales directos, costo de la mano de obra de fabricacién, y costos de
mantenimiento y limpieza del molde. Los costos directos de El sol Ltda. Se
encuentran en la Tabla 0.21

Todos los demas costos, se clasifican como indirectos:

Paso 3: Seleccionar las bases de asignacion del costo para asignar
los costos indirectos a los productos
Identificar actividades y causantes del costo no es fécil, pero si necesario.
El personal de operaciones es el que entiende mejor los procesos de
produccion de la compafia. En el ABC, los contadores con frecuencia
entrevistan al personal de operaciones para que les ayuden a identificar
las actividades y las bases de asignacion del costo que se relacionan con

estas.
RELACION DE
CATEGORIA COSTOS CANTIDAD DE LA TASA DE CAUSA Y EFECTO
ACTIVIDAD DE INDIRECTOS BASE DE ASIGNACION ENTRE LA BASE DE
JERARQUIA TOTALES ASIGNACION DEL | DEL COSTO POR | ASIGNACION Y EL
DEL COSTO COSTO ACTIVIDAD COSTO POR
ACTIVIDAD
1) (2) 3) 4) (5) = (3)/(4) (6)
. . Los costos indirectos
Soporte del Piezas- Por pieza- | 40| departamento de
Disefio P 455.000 100 pies | 4550| pie el dep
producto disefio aumentan con
cuadrados cuadrado , .
moldes mas complejos
Preparacion Por hora |Los costos indirectos
de Horas de de de preparacion
L Nivel de lote 350.000 2.000 | preparaci6é | 175 L
maquinas 0 preparacié | aumentan con las
de moldear n horas de preparacién
, Los costos indirectos
Operacione L
S de Nivel unitario Horas Por hora |de operar la maquina
- o 630.500 12.750 | maquina |49,45| méaquina |de moldear aumentan
maquina de | de produccién Lo
de moldear de moldear | con las horas maquina
moldear
de moldear
Los costos de
embarque en que se
Embarque | Nivel de lote 81.500 200 | EMPArAUE | 07 5|  Por jincurre para preparar
S embarque |los lotes a embarcar
aumentan con el
namero de embarques
Los costos de
Nivel unitario Pies Por pie | distribucion aumentan
Distribucién L, 391.500 67.500 cubicos 5,8 cubico con los pies cubicos
de produccion
entregados entregado | de los paquetes
entregados
La demanda de
Horas de Por hora |recursos para
Administrac | Soporte a las mano de de mano |administracion
. ) b . 250.000 39.750 obra 6,289 | deobra |aumentan con las
ion instalaciones . .
directa de directa de |horas de mano de
fabricacion fabricacion | obra directa de
fabricacion

Paso 4: Identificar los costos indirectos relacionados con cada base
de asignacién del costo
En este paso, los gastos indirectos en que se incurrié se asignan a las
actividades en la medida de lo posible, con base en una relacion de causa
y efecto entre la base de asignacion del costo para una actividad y los
costos de tal actividad.
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70.000 unidades

Micas sencillas S3

20.000 unidades
Micas complejas CL5

Total Por unidad Total Por unidad Total
Descripcion del costo (1) (2)=(1)/70.000 3) (4)=(3)/20.000 5)=(1)+(3)
Costos directos
Materiales directos 1.150.000 16,43 700.000 35,00 1.850.000
Mano de obra directa de fabricacion 650.000 9,29 200.000 10,00 850.000
Limpieza y mantenimiento de moldes 120.000 1,71 150.000 7,50 270.000
Costos directos totales (Paso 2) 1.920.000 27,43 1.050.000 52,50 2.970.000
Costos indirectos de actividades
Disefio 455.000
S3 : 30 piezas-pies cuadrados x $4.550 136.500 1,95
CL5: 70 piezas-pies cuadrados x $4.550 318.500 15,93
Preparacion de maquinas de moldear 350.000
S3: 500 horas de preparacion x $175 87.500 1,25
CL5: 1.500 horas de preparacion x $175 262.500 13,13
Operaciones de la maquina de moldear 630.500
S3: 9000 horas-maquina x $49,45 445.059 6,36
CL5: 3.750 horas-maquina x $49,45 185.441 9,27
Embarque 81.500
S3: 100 embarques x $407,5 40.750 0,58
CL5: 100 embarques x $407,5 40.750 2,04
Distribucion 391.500
S3:45.000 pies cubicos entregados x $5,80 261.000 3,73
CL5: 22.500 pies cubicos entregados x $5,80 130.500 6,53
Administracion 250.000
S3:30.000 horas de MOD x $6,2893 188.679 2,70
CL5: 9.750 horas de MOD x $6,2893 61.321 3,07
Costos indirectos totales asignados (Paso 6) 1.159.488 16,56 999.012 49,95 2.158.500
Costos totales (Paso 7) 3.079.488 43,99 2.049.012 102,45 5.128.500




Algunos costos pueden identificarse de manera directa con una actividad en particular.
Por ejemplo, el costo de los materiales utilizados cuando se disefa los productos, los
salarios pagados a los ingenieros de disefio, y la depreciacion del equipo utilizado en el
departamento de disefio se identifican directamente con la actividad de disefio.

La cuestion es que no todos los costos encajan a la perfeccion en diversas categorias
de actividades. Con frecuencia, es posible que los costos deban asignarse primero a
actividades anques que los costos de las actividades puedan asignarse a los
productos.

Paso 5: calcular la tasa por unidad de cada base de asignacion del costo utilizada
para signar los costos indirectos a los productos

La tasa se calcula dividiendo los costos indirectos totales por actividad sobre la
cantidad de la base de asignacion del costo.

Paso 6: Calcular los costos indirectos asignados a los productos

En este paso sumamos todos los costos indirectos de las actividades, que se
desarrollaron de la siguiente forma,

Se toman las unidades totales que se consumen por producto y se multiplica por la tasa
calculada en el paso 5. Al final se suman todos los costos de las actividades.

Paso 7: Calcular el costo total de los productos al afadir todos los costos
directos e indirectos asignhados a los productos

Es este paso se suman los costos directos totales del paso 2 y los costos totales
indirectos totales asignados a los productos del paso 6. La Tabla 0.23 muestra la
asignacion de los costos para el ejemplo que estamos ilustrando.

El sistema ABC tiene muchas aplicaciones en las compafiias pertenecientes a los
sectores de comercializacion y servicios. El ejemplo de El Sol Ltda. Incluye la
aplicacion de ABC a una actividad de servicio -disefio- y una actividad de
comercializaciéon —distribucion-. ElI enfoque general del ABC en las compafias de
servicio y manufactura es similar al aplicado en la fabricacion. Los costos se dividen en
grupos de costos homogéneos y se clasifican como costos de nivel unitario de
produccién, costos a nivel de lote, costos de soporte al producto, costos de soporte al
servicio, 0 costos de soporte a las instalaciones. Los grupos de costos corresponden a
las actividades. Los costos se asignan a los productos o a los clientes utilizando bases
de asignacion del costo que tienen relaciones de causa y efecto con los costos
incluidos en el grupo de costos incluidos en el grupo de costos. Las compafias de
servicios y de comercializacion también deben enfrentar los problemas de medir los
grupos de costos por actividades e identificar y medir las bases de asignacion.

3.6. TERMINOLOGIA CONTABLE
A continuacion se muestran los términos presentes en el capitulo. Esta seccion
se encuentra presente en cada capitulo, al igual que en el glosario que esta al
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final del libro.

Actividades (pag. 317) Proceso (pag. 317)

Centro de actividad (pag. Recursos (pag. 318)
Contabilidad de gestion (pag. 314) Sistemas fase | (pag. 316)
Cost driver (pag. 321) Sistema fase Il (pag. 316)
Costeo ABC (pag.317) Sistema fase Il (pag. 316)
Costeo basado en actividades (pag. Sistema fase IV (pag. 317)
317)

Objetos de costo (pag. 318)

Autotech Manufacturing se ocupa de la fabricacion de refacciones automotrices. Una
de las plantas se especializa en dos piezas: la 127 y la 234. La 127 tiene el volumen
mas alto de actividad y durante muchos afos fue la Gnica pieza elaborada en la planta.
Hace cinco afios se agregd la 234, mas dificil de fabricar y con requerimientos de
herramientas y montaje especiales. Durante los primeros tres afios después de haber
incorporado el nuevo producto, aumentaron las utilidades; pero en los dltimos dos afios
la planta ha enfrentado una competencia intensa y han disminuido las ventas de la
pieza 127; de hecho, ha mostrado una pequefia pérdida en su periodo de reporte mas
reciente. Mucha de la competencia provenia de proveedores extranjeros, y el
administrador estaba convencido de que vendian la pieza por debajo del costo de
produccién. La siguiente conversacion entre Patty Goodson, gerente de la planta y
Joseph Fielding, administrador divisional de mercadotecnia, refleja la preocupacion de
la division acerca del futuro de la planta y sus productos.

Joseph: ¢ Sabes, Patty?, el administrador divisional esta sumamente preocupado por la
tendencia de la planta. Indic6 que en este momento en que se manejan tanto los
presupuestos, no podemos darnos el lujo de mantener plantas sin utilidades. Cerramos
una apenas el mes pasado porque no podia enfrentar la competencia.

Patty: Joe, ti y yo sabemos que la pieza 127 tiene fama de calidad y valor. Ha sido un
apoyo fundamental de la empresa durante afios. No entiendo qué esta pasando.

Joseph: Acabo de recibir una llamada de uno de nuestros principales compradores de
la pieza 127. Dijo que un representante de ventas de otra compafiia se le ha ofrecido a
$20 por unidad, $11 menos que nuestra cotizacion. Es dificil competir con un precio
como éste. Quizas lo que pasa es que la planta esta obsoleta.

Patty: No; no estoy de acuerdo con eso. Segun mis fuentes, tenemos buena tecnologia,
somos eficientes y cuesta un poco mas de $21 |a fabricacion de esa pieza. No veo
como esas compafias pueden darse el lujo de venderla tan barata. No estoy
convencida de qgue debamos igualar ese precio; quizas una mejor estrategia sea
reforzar la produccién y vender mas de la pieza 234. Nuestro margen de utilidad es alto
en este producto, y virtualmente no tenemos competencia.
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Joseph: Quizas tengas razon. Creo que podemos aumentar el precio
considerablemente y no perder negocios. Llamé a unos cuantos clientes para ver como
reaccionarian ante un aumento del 25% y todos dijeron que seguirian comprando la
misma cantidad que antes.

Patty: Eso suena prometedor; sin embargo, antes de que tengamos un compromiso
mayor con la pieza 234, debemos explorar algunas otras explicaciones posibles. Deseo
saber como se comparan nuestros costos de produccion con los de nuestros
competidores. Quizas podriamos ser més eficientes y encontrar alguna manera de
conservar nuestra ganancia normal con la pieza 127. El mercado es sumamente
grande para esta pieza. No estoy segura de que pudiéramos sobrevivir con la pieza
234. Ademas, mi gente de produccion la detesta; es muy dificil de fabricar.

Después de la reunidn, Patty solicitd una investigacion de los costos de produccién y la
eficiencia comparativa. Recibi6é la aprobacion para contratar un grupo consultor que
realizard una investigacion independiente. Después de una evaluacién de tres meses,
el grupo consultor proporciond la siguiente informacion sobre las actividades de
produccion de la planta y los costos asociados con los dos productos:

Pieza Pieza
127 234
Produccion en unidades 500.000 100.000
Precio de venta por unidad $31,86 $24
Costos indirectos por unidad* $12,83 $5,77
Costos primos por unidad $8,53 $6,26
Numero de corridas de produccion 100 200
Ordenes de recepcion 400 1.000
Horas maquina 125.000 60.000
Horas mano de obra directa 250.000 22.500
Horas de ingenieria 5.000 5.000
Movimiento de materiales 500 400

* Calculados con una tasa en toda la planta con base en las horas de mano de obra
directa. Es la forma actual de distribuir los costos indirectos de la planta entre sus
productos.

El grupo consultor recomendo cambiar la distribucion de costos indirectos a un enfoque
basado en actividades. Asimismo hizo hincapié en que la distribucién de costos con
base en actividades es mas precisa y proporciona mejor informacion para la toma de
decisiones. Con objeto de apoyar dicha recomendacion, el equipo consultor agrupé las
actividades de la planta en conjuntos homogéneos, tomando como base procesos
comunes, niveles de actividad y relaciones de consumo. En el cuadro de abajo se
presentan los costos de estas actividades agrupadas:

Grupo de costos indirectos
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Costos de montaje 240.000

Costos de maquinado 1.750.000
Costos de recepcion 2.100.000
Costos de ingenieria 2.000.000
Costos de manejo de materiales 900.000
Costos totales 6.990.000

Los grupos se denominan por las principales actividades que se encuentran en ellos.
Todos los costos indirectos dentro de cada grupo pueden distribuirse con una sola base
de costos (segun la actividad por la que se nombre al grupo).

Se requiere:

1. Compruebe los costos indirectos por unidad reportados por el grupo consultor
mediante las horas de mano de obra directa para distribuir los costos indirectos.
Calcule la utilidad de cada producto y su margen bruto.

2. Después de saber del Costeo Basado en Actividades, Patty pidié al Contralor
gue calculara el costo del producto con este enfoque. Recalcule el costo unitario
de cada producto aplicando dicho costeo. Determine la utilidad por unidad y el
margen bruto para cada producto.

3. ¢La empresa debe cambiar su interés en el producto de alto volumen al de bajo
volumen? Comente la validez de la preocupacién de la administradora de la
planta respecto de la venta por debajo del costo de manufactura de la pieza 127
por parte de la competencia.

4. Explique la aparente carencia de competencia para la pieza 234. Discuta
también la buena disposicién de los clientes de aceptar un aumento del 25% en
Su precio.

Suponga que usted es el administrador de la planta y a continuacién describa las
acciones que tomaria con base en la informacién proporcionada por los costos unitarios
basados en actividades.

CAPITULO 4: COSTEO ABSORBENTE
COSTEQO VARIABLE Y COSTEO DE
RENDIMIENTOS

INTRODUCCION

Este capitulo examina principalmente dos maneras diferentes de costear los inventarios
en compafias industriales y comerciales, el costeo variable o directo y el costeo
absorbente o total. Asi mismo, la presentacion del Estado de Resultados mediante el
costeo variable y el costeo absorbente y explica los cambios que se dan en la utilidad
operativa. Ademas, introduce el costeo por rendimientos (throughput costing), y lo
compara con el costeo variable y el costeo total.
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OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar el capitulo, el lector estara en capacidad de:

1. Identificar las caracteristicas fundamentales que distinguen el costeo variable del
costeo total, asi como las ventajas y desventajas de ambos métodos.

2. Comprender los efectos en las utilidades que tiene la seleccion del nivel de
produccion y las ventas, ligado al método de costeo utilizado.

3. Entender el efecto del costeo directo y del costeo absorbente en la utilidad
operativa y los inventarios.

4. Elaborar estados de resultados utilizando el costeo por absorcién y el costeo
variable, analizar las diferencias en las utilidades y efectuar la conciliacién.

5. Describir el costeo de rendimientos y su uso en los cuellos de
botella en las organizaciones.

6. Desarrollar el estado de resultados utilizando el costeo de
rendimientos, asi como la conciliacién de las diferencias con el
costeo directo y el costeo absorbente.

7. Entender cémo afecta el nuevo concepto del costeo de

rendimientos (en inglés, Throughput costing) en la determinacién
de la utilidad operativa, y las diferencias entre las naturalezas propias de los tres

métodos de costeo.
OBIJETIVO DE
APRENDIZAJE

A continuacion, se define y compara ambos costeos. Identificar
caracteristicas

COSTEO ABSORBENTE O TOTAL fundamentales  que

Es el método usado tradicionalmente para el costeo de productos en la c
financiera. Se utiliza basicamente para servir como herramienta de infc

distinguen el costeo
variable del costeo
total, asi como las
ventajas y desventajas
de ambos métodos.

usuarios externos. Este método considera como costos del producto todos Ic
consumidos dentro del departamento de produccion, sin importar su comp
con el volumen de actividad, es decir si son variables o fijos. Por lo tanto, el producto
absorbe todos los costos de produccion. Bajo este supuesto, el costo unitario del
producto esta compuesto por la materia prima y la mano de obra directa, los costos
indirectos de fabricacién variables vy fijos.

Asi, el costeo absorbente asigna una porcion del costo indirecto fijo de manufactura a
cada unidad de producto, junto con los costos variables de manufactura.

La caracteristica del costeo absorbente hace que se presenten permanentemente
variaciones favorables o desfavorables debido a la sobre o sub aplicacion de los costos
fijos a la produccion. Recordemos que los costos fijos son independientes del nivel de
produccion o actividad, de tal forma que al calcular la tasa de aplicacion o tasa
predeterminada, como muestra la Ecuacion 0.23, utilizamos un nivel de produccion
presupuestado; luego aplicamos los costos fijos a la produccion multiplicando la tasa
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predeterminada por el nivel real de produccion el cual puede ser mayor a la capacidad
presupuestada caso en el cual se presentara una sobre aplicacion de costos fijos al
producto o en su defecto, si la produccion real es menor a la capacidad presupuestada,
se producira una sub aplicacién de los costos fijos. En el evento en que la produccion
real resulte ser igual a la capacidad presupuestada, no se presentara ninguna
variacion. Estas variaciones deben cerrase al final del periodo. Se cierran normalmente
contra el costo de ventas cuando su valor no es significativo o cuando todas las
unidades producidas que resultaron afectadas con la variacion fueron vendidas. En el
caso de que la variacion sea significativa y de que una parte de la produccién afectada
guede en proceso y otra parte no se haya vendido por lo que permanece en el
inventario de producto terminado, el valor de dicha variacion sub o sobre aplicada se
prorrateara entre los saldos finales del inventario de produccion en proceso, productos
terminados y el costo de ventas.

Costos fijos presupuestados

Tasa predeterminada (TP) = C dad I
apacidad norma

Costos fijos aplicados = TP X Nivel real de produccion

Otra caracteristica del costeo absorbente que se puede considerar como negativa o
inconveniente para la administracion es que las utilidades siguen el ritmo de la
produccion, y no de las ventas como deberia ser, mostrando en ocasiones utilidades
gue aun no se han realizado, lo cual puede generar inconvenientes con los repartos de
utilidades. Este aspecto se explica mas adelante en el capitulo.

COSTEO DIRECTO O VARIABLE

Es un método utilizado en el medio administrativo, con el fin de facilitar la toma de
decisiones. Bajo este método se consideran como costos del producto Unicamente los
recursos de cardacter variable consumidos dentro del departamento de produccion, es
decir los materiales y mano de obra directa (solo si es variable), y los costos indirectos
de fabricacion variables.

Los costos de mano de obra directa fija y los costos indirectos de fabricacion fijos se
consideran como costos del periodo de tal manera que ningun costo fijjo de
manufactura se trata como costo del producto, generando que el costo unitario del
producto en inventario o en el costo de ventas, no contenga ningun costo fijo.

VENTAJAS DEL COSTEO DIRECTO

Dentro de las ventajas que presenta la utilizacion del costeo directo podemos destacar:
e Es causa de menores confusiones pues no permite que existan costos fijos de
fabricacion aplicados de mas o de menos que nos preocupen.
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e La utilidad reportada sigue logicamente las fluctuaciones de las ventas y no de la

produccién.

e Integra el analisis CVU y el punto de equilibrio.
e Los resultados de las lineas de productos y de otros segmentos del negocio
pueden ser medidos en términos del margen de contribucibn sin tener
asignaciones arbitrarias de costos fijos.
e El analisis de costos aplicables para la fijacion de precios de venta es

simplificado y afinado.

e El costeo variable es compatible con la contabilidad de costos estandar.

e Describe mejor el modo de calcular los costos del producto cuando se prepara

un estado de resultados con el enfoque de margen de contribucion.

DIFERENCIAS ENTRE COSTEO ABSORBENTE Y DIRECTO

Las principales diferencias entre los dos métodos, se presentan en la Tabla 0.24

COSTEO ABSORBENTE

COSTEO DIRECTO

Distribuye los costos fijos de
produccion entre las unidades
producidas

En la valuacion de inventarios,
incluye tanto costos variables
como fijos de produccion.

En este método, no se dividen
los costos variables y fijos.
Utiliza el concepto de utilidad
bruta.

Considera los costos fijos de
producciébn como un costo del
periodo.

Al valuar los inventarios solo
contempla los costos variables de
produccion.

Hace una divisiobn entre costos
variables y fijos.

Utiliza el concepto del margen de
contribucion.

Tabla 0.24 Diferencias entre el costeo absorbente y el costeo directo

CLASIFICACION DE LOS COSTOS DE ACUERDO CON EL COSTEO ABSORBENTE Y EL

COSTEO VARIABLE
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Grafico 0.15 Clasificacion de los costos en el costeo absorbente
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directos
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COSTEO

VARIABLE Costos indirectos
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Grafico 0.16 Clasificacion de los costos en el costeo variable
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EFECTO EN LAS UTILIDADES

Los efectos que tienen el volumen o nivel de la produccién y las ventas ligado al
meétodo de costeo utilizado tienen una repercusion en las utilidades de la compaiiia, de
la siguiente forma:

Cuando el volumen de la produccion es mayor que el volumen de ventas, la
utilidad siempre es mayor en el Costeo Absorbente

Con el método de costeo absorbente, al resultar una produccion en unidades mayor a
las unidades vendidas, los inventarios aumentan ocasionando que algunos costos fijos
de manufactura del periodo en curso no aparezcan el estado de resultados como parte
del costo de ventas, a cambio, estos costos se difieren a un periodo posterior y se
llevan al balance general como parte de las existencias en inventario. A este costo
diferido se le conoce como costo fijo de manufactura diferido en el inventario. Este se
difiere del inventario hacia el préximo periodo, en el que quiza se retiren estas unidades
del inventario al ser vendidas.

En consecuencia, segun el método absorbente, una parte de los costos fijos de
manufactura del periodo en curso se difieren al inventario y se excluyen de los costos
de venta. Sin embargo, en el costeo variable todos los costos fijos de manufactura se
llevan contra el ingreso, debido a que son considerados costos del periodo; generando
por tanto una utilidad mas baja que el costeo absorbente.

Cuando el volumen de las ventas es mayor que el volumen de la produccién, la
utilidad siempre es mayor en el Costeo Directo.

Eso sucede porque los inventarios disminuyen y se liberan los costos fijos de
manufactura que antes se habian diferido al inventario segun el costeo absorbente y se
cargan contra el ingreso (conocido como costo fijo de manufactura diferido en el
inventario), lo que afecta la utilidad.

Cuando el volumen de ventas es igual al volumen de produccién, la utilidad ser&a
igual bajo ambos métodos.

La razén es que la unica diferencia que existe en la utilidad de operacion entre el
costeo absorbente y el costeo variable es la cantidad de costos fijjos de manufactura
gue se reconozcan como gastos en el estado de resultados. Cuando se vende todo lo
gue se produjo durante el periodo, todos los costos fijos de manufactura asignados a
los productos segun el costeo absorbente se convierten en parte del costo de ventas
del afio. Segun el costeo variable, el total de los costos fijos de manufactura fluye
directamente en el estado de resultados como un gasto. Entonces, sea el método de
gue se trate, cuando la produccion igual la ventas (y por tanto, los inventarios no
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varian) todos los costos indirectos fijos de manufacturan fluyen en el estado de
resultados como un gasto. Y la utilidad es la misma en ambos métodos.

En el largo plazo, las cifras de la utilidad de operacion segun el costeo directo y
el costeo absorbente tenderan hacer iguales.

Eso ocurre porque en un periodo mas amplio las ventas no pueden exceder la
produccion, ni la produccion puede exceder mucho las ventas. Cuanto mas corto sea el
periodo, sera mayor la tendencia a que las cifras difieran.

EFECTOS DEL COSTEO DIRECTO Y DEL COSTEO ABSORBENTE EN LOS
INVENTARIOS Y EN LA UTILIDAD OPERATIVA OBJETIVO DE

APRENDIZAJE

3

Entender el efecto del
La manera mas facil de entender y comparar los efectos del costeo abso costeo directo y del
costeo directo en la ganancia bruta y en el costeo de los inventarios y costeo absorbente en
operacional es por medio de un ejemplo. la utilidad operativa y

los inventarios.

EJEMPLO 4.1

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4

Unidades Inventario inicial (9) 0 0O 3000 1000
Unidades producidas (4) 17500 21000 19000 20000
Unidades vendidas (2) 17500 18000 21000 16500
Unidades Inventario final (10) 0 3000 1000 4500

Costos variables unitarios

Materiales (3) $3
Mano de obra directa (5) $2,25
Carga fabril variable (6) $0,75
Costos variables totales (17) $6
Carga fabril fija (7) $1,25
Costo unitario total (8) $7,25
Precio de venta unitario (1) $10
$
Costo fijo de fabricacion (11) 25.000 por mes
Gasto fijo de administracion (15) $5.000 por mes
Gastos variables de $ 0,20 por
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administracion (16) unidad

La capacidad normal de una planta es de 20.000 unidades por mes, o de 240.000 por
afo. Los costos variables estandar por unidad son: materiales directos, $3; mano de
obra directa, $2,25; carga fabril variable, $0,75. Para un costo total variable de $6. La
carga fabril fija es de $300.000 por afio, de $25.000 por mes o $1,25 por unidad a la
capacidad normal de produccion. La base de unidades de produccién se usa para
aplicar la carga fabril. Los gastos fijos de mercadeo y administraciéon son: $5.000 por
mes o de $60.000 por afio. Los gastos variables de mercadeo y administracion son de
$0,20 por unidad. El precio de venta de cada unidad es de $10.

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4
Ventas (13) $175.000 $180.000 $210.000 $165.000 (1)*(2)
Materiales directos $52.500 $63.000 $57.000 $60.000 (3)*(4)
Mano de obra directa $39.375 $47.250 $42.750 $45.000 (5)*(4)
Carga fabril variable $13.125 $15750 $14.250 $15.000 (6)*(4)
Carga fabril fija (12) $21.875 $26.250 $23.750 $25.000 (7)*(4)
Costo de produccion $126.875 $152.250 $137.750 $ 145.000
Inventario inicial $0 $0 $21.750 $ 7.250 (8)*(9)
Costo de mercancia disponible $126.875 $ 152.250 $159.500 $ 152.250
- Inventario final $0 ($21.750) ($7.250) ($32.625) (8)*(10)
Costo de ventas $126.875 $130.500 $ 152.250 $119.625
Carga fabril aplicada de mas o (11)-
de menos $3.125 ($1.250) $ 1.250 $0 (12)

Costo de ventas ajustado

(14) $130.000 $129.250 $153.500 $119.625
(13)-
Ganancia bruta en ventas $45.000 $50.750 $56.500 $45.375 (14)
- Gastos fijos de
administracion ($5.000) ($5.000) ($5.000) ($5.000) (15)
- Gastos variables de
—administracion ($3.500) ($3.600) ($4.200) ($3.300) (16)*(2)

Wtilidad operacional $36.500 $42.150 $47.300 $37.075

Se supone que la carga fabril variable aplicada y la real son la misma, por lo tanto no
hay variaciones en este rubro. Asi mismo, se supone que no hay variaciones en los
materiales ni en la mano de obra. Todas estas variaciones si las hubiera, serian iguales
bajo ambos métodos.

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4
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Ventas (18) $175.000 $180.000 $210.000 $ 165.000 (1)*(2)
Materiales directos $52500 $63.000 $57.000 $60.000 (3)*(4)
Mano de obra directa $39.375 $47.250 $42.750 $45.000 (5)*(4)
Carga fabril variable $13.125 $15.750 $14.250 $15.000 (6)*(4)
Costo variable de produccion $105.000 $126.000 $114.000 $120.000
Inventario inicial $0 $0 $18.000 $6.000 (17)*(9)
Costo de mercancia disponible $ 105.000 $126.000 $ 132.000 $ 126.000

- Inventario final $0 ($18.000) ($6.000) ($27.000) (17)*(20)
Costo variable de ventas (19) $105.000 $108.000 $126.000 $99.000

Margen bruto de contribucion $70.000 $72.000 $84.000 $66.000 (18)-(19)
- Gastos variables de

administracion ($3.500) ($3.600) ($4.200) ($3.300) (16)*(2)
Margen de contribucién $66.500 $68.400 $79.800 $62.700

- Costo fijos de fabricacion ($ 25.000) ($25.000) ($25.000) ($25.000) (11)

- Gasto fijos de administracion ($5.000) ($5.000) ($5.000) ($5.000) (15)
Utilidad operacional $36.500 $38.400 $49.800 $32.700

Las cantidades reales de la produccion, las ventas y los inventarios de mercancias
terminadas, asi como la informacion béasica se presenta en la Figura 0.9. Se pide
elaborar los estados de resultados para cada mes bajo ambos métodos de costeo, y
analizar la diferencia en las utilidades y efectuar la conciliacion.

En la Figura 0.11, se presenta el estado de resultados elaborado por el método de
costeo absorbente. En este costeo, la carga fabril fija se incluye en el costo unitario y
también en el costo asignado al inventario. Mientras que por el costeo directo, la carga
fabril se excluye del costo unitario y de los costos asignados al inventario, como se
puede ver en la Figura 0.10.

En |a F|gu ra 0 10 Estado de resultados para Ejemplo 4.1 realizado por costeo directo
Figura 0.11 Estado de resultados para Ejemplo 4.1 realizado por costeo absorbente

Taia 025, S€ realiza la conciliacion de las utilidades utilizando la variacion de las utilidades
operacionales al comparar ambos métodos, y al utilizar la Ecuacion 0.23, encontrando
la tasa fja predeterminada dividiendo la carga fabril fija ($300.000) entre la capacidad
normal (240.000). Asi es como la tasa predeterminada es 1,25.

Variacién Utilidad
operacional

|Inv.Inicial - Inv.Final| * TP
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Mes 1 $0 $0

Mes 2 $ 3.750 $ 3.750
Mes 3 $2.500 $2.500
Mes 4 $4.375 $4.375
. OBJETIVO DE
ELECCION DE UN METODO DE COSTEO apRENDIZAE 4

Elaborar estados de

. . ~ . resultados utilizando el
Se requiere el costeo absorbente para los informes externos, las compafias . -
costeo por absorcion Yy

el costeo variable en sus informes financieros externos corren el riesgo € o (octeo  variable,
auditores no admitan los estados financieros, pues no cumplen con l0S Pr ,naiizar las diferencias
contabilidad generalmente aceptados. en las utilidades vy
Aunque las empresas deben usar el costeo absorbente para los informes efectuar la conciliacién.
externos, el administrador o la gerencia puede usar el costeo variable en lo

financieros internos, ya que no se genera ningun problema contable al utili

meétodos de costeo, el absorbente para usos externos y el variable para usc

Dado que, el costeo variable sigue siendo el centro de una considerable controversia
sobre su aplicacibn en los informes externos, alegadndose que no se presentan
correctamente las partidas del activo (inventario) y que no es una practica contable
aceptable.

Asi mismo, la propia naturaleza del método de costeo absorbente hace que la utilidad

varie con la produccion, mientras que bajo el costeo directo, la utilidad varia de acuerdo

con las ventas. Y algunos criticos sostienen que inclusive el costeo variable promueve
todavia un exceso de costos en los inventarios. Ellos argumentan que solamente los
materiales directos son verdaderos costos variables para propésitos del costeo de
rendimientos. Este método trata todos los costos excepto los materiales directos como
costos del periodo. El costeo de rendimientos por ser una propuesta de reciente
aparicion ha sido adoptado por muy pocas compafiias.

Con la informacién que se presenta en la , se pide elaborar los estados de resultados
para cada mes bajo ambos métodos de costeo, analizar la diferencia en las utilidades y
efectuar la conciliacion.
Figura 0.12 Informacion béasica para Ejemplo 4.2

Mes 1 Mes 2 Mes3 Mes4
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Unidades Inventario inicial

(7) 0 200 50 300
Unidades producidas (5) 800 500 1000 700
Unidades vendidas (2) 600 650 750 700
Unidades Inventario final
(8) 200 50 300 300
Costo variable unitario (3) $20
Costo fijo unitario $15
Costo unitario total (6) $35
Precio de venta unitario (1) $ 100
Capacidad normal 800 unidades
Costo fijo de fabricacion (9) $ 12.000
Costo fijo de administracion
(14) $ 10.800
Costo variable mercadeo por
(13) $ 19 unidad
FIGURA 4.4
o Tasa fija predeterminada (4) $15
JemPlot? | a tasa fija predeterminada se encuentra utilizando la Ecuacién 0.23, dividiendo los
costos fijos de fabricacion ($12.000) entre la capacidad normal (800 unidades).
Utilizando la informacion de la , se desarrolla el estado de resultados por medio del
feuraas  Costeo absorbente, asi:
Figura 0.13 Estado de resultados del Ejemplo 4.2 utilizando el costeo absorbente
e resultados del Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4
aRtas (1) $60.000 $65.000 $75.000 $70.000 (1)*(2)
9<t8"de fAbricacion
Costo variable $16.000 $10.000 $20.000 $14.000 (3)*(5)
Costo fijo aplicado (10) $ 12.000 $7.500 $15.000 $10.500 (4)*(5)
osto de manufactura $28.000 $17.500 $35.000 $24.500
ventario inicial producto
rminado $0 $ 7.000 $1.750 $10.500 (6)*(7)
ventario final producto
rminado ($7.000) ($1.750) ($10.500) ($10.500) (6)*(8)
osto de ventas $21.000 $22.750 $26.250 $24.500
IF sub/sobre aplicado $0 $4.500 ($3.000) $ 1.500 (9)-(10)
osto de venta ajustado (12) $21.000 $27.250 $23.250 $26.000
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(11)-
ilidad bruta $39.000 $37.750 $51.750 $44.000 (12)
asto variable de mercadeo ($11.400) ($12.350) ($14.250) ($13.300) (13)*(2)
asto fijo de administracion ($10.800) ($10.800) ($10.800) ($10.800)
ilidad operativa $16.800 $14.600 $26.700 $19.900

Utilizando los mismos datos de la , se desarrolla el estado de resultados por medio del
costeo variable, como muestra la

Figura 0.14.

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4
Ventas (15) $ 60.000 $65.000 $75.000 $70.000 (1)*(2)
Costo de fabricacion
Costo variable $16.000 $10.000 $20.000 $14.000 (3)*(5)
Inventario inicial producto
terminado $0 $4.000 $1.000 $6.000 (3)*(7)

FIGURA 4.6

Estado de resultados del
Ejemplo 4.2 utilizando el
costeo variable

Inventario final producto

terminado ($4.000) ($1.000) ($6.000) ($6.000) (3)*(8)
Costo variable de venta (16)  $12.000 $13.000 $15.000 $ 14.000
(15)-

Margen bruto de contribuciéon  $48.000 $52.000 $60.000 $56.000 (16)

($ ($ ($ ($
Gasto variable de mercadeo 11.400) 12.350) 14.250) 13.300) (13)*%(2)
Margen de contribucion $36.600 $39.650 $45.750 $42.700
Costos y gastos fijos de $ % $ $
fabricacion 12.000) 12.000) 12.000) 12.000) (9)
Costos y gastos fijos de $ % $ $
mercadeo 10.800) 10.800) 10.800) 10.800) (14)
Utilidad operativa $13.800 $16.850 $22.950 $19.900

Variacion Utilidad [Inv.Inicial - Inv.Final| * TP
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operacional

Mes 1 $ 3.000 $ 3.000
Mes 2 $2.250 $2.250
Mes 3 $3.750 $ 3.750
Mes 4 $0 $0

Tabla 0.26 Conciliacion de utilidades Ejemplo 4.2

: RELACION ENTRE
RELACION ENTRE LAS UTILIDADES
LA PRODUCCION EFECTO EN LOS DE OPERACION

Y LAS VENTAS INVENTARIOS SEGUN EL COSTEO
DEL PERIODO ABSORBENTE Y EL
COSTEO VARIABLE

Utilidad operativa
conforme al costeo
absorbente = Utilidad
operativa conforme al
costeo variable
Utilidad operativa
conforme al costeo
absorbente > Utilidad
operativa conforme al
costeo variable
Utilidad operativa
conforme al costeo
absorbente < Utilidad
operativa conforme al

costeo variable
Tabla 0.27 Efectos de la produccién en la utilidad segun el método de costeo

Producciéon Sin cambios en los
Ventas inventarios

Produccién > Los inventarios
Ventas aumentan

Produccién < Los inventarios
Ventas disminuyen

Figura 0.14 Estado de resultados del Ejemplo 4.2 utilizando el costeo variable
TABLA 4.3

La conciliacién de utilidades y los efectos de la produccién en la utilidad
se presentan en la Tabla 0.26, y en la Tabla 0.27, respectivamente.

Conciliacion de utilidades

. . ., , . Ejemplo 4.2
Se puede concluir que la utilidad de operacion es mas alta segun el

costeo absorbente porque el costo fijo de manufactura esta diferido en
el inventario a medida que los inventarios aumentan y, ademas, la utilidad de operacién
es mas baja segun el costeo absorbente porque el costo fijo de manufactura esta

liberado del inventario a medida que los inventarios disminuyen.
DE

me 3 4.2.COSTEO DE RENDIMIENTOS
el costeo de . Algunos criticos sostienen que incluso el costeo variable promueve todavia un exceso
tos y suuso de costos en los inventarios. Ellos argumentan que solo los costos de los materiales
cuellosde giractos son verdaderamente variables para propdsitos del método del costeo de
en B rendimientos. El costeo de rendimientos trata todos los costos excepto

jones.
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aquellos relacionados con los materiales directos como costos del periodo en el cual
son incurridos. Solo los costos variables de los materiales directos son costos
inventariables. Este método por ser una propuesta reciente, no es aun muy utilizado
por las compaiias.

La contribucion al rendimiento de la compafia (Througput Contribution) es igual a
los ingresos por ventas menos todos los costos variables de materiales directos en el
costo de ventas.

El costeo de rendimientos no es permitido para propdsitos de los reportes externos de
la contabilidad financiera.

El costeo de rendimientos, también conocido como teoria de las restricciones (Theory
of Constrains), es un método desarrollado por Eliyahu M. Goldratt, en sus libros La
Meta, No Fue la Suerte y La Teoria de las Restricciones y sus implicaciones en la
Contabilidad Administrativa.

TEORIA DE RESTRICCIONES

La teoria de las restricciones describe los métodos para maximizar la utilidad operativa
cuando existen cuellos de botella en la organizacién. Este método describe tres
unidades de medida:

e Contribucion alos rendimientos, es igual a las ventas menos los costos de los
materiales directos en el costo de ventas.

e Inversiones, son iguales a la suma del costo de los inventarios de materiales
directos, trabajo en proceso y de producto terminado; costos de Investigacion y
desarrollo; y costo de los equipos y edificios.

e Costos operativos, son todos los costos diferentes de materiales directos
incurridos para generar la contribucion de rendimiento. Estos costos operativos
incluyen salarios y prestaciones sociales, alquileres, servicios publicos y
depreciacion.

PASOS CLAVES PARA MANEJAR LOS CUELLOS DE BOTELLA

Paso 1: reconocer que el recurso cuello de botella determina la contribucion de
rendimiento de la empresa como un todo.

Paso 2: investigar y encontrar los recursos cuellos de botella al identificar los recursos
con grandes cantidades de inventarios a la espera de ser procesados.

Paso 3: subordinar todos los recursos que no son cuello de botella al recurso cuello de
botella. Esto es, las necesidades del recurso cuello de botella determinan el programa
de produccién de los recursos que no lo son.

Paso 4: tomar acciones para aumentar la eficiencia y capacidad en el cuello de botella:
el objetivo es aumentar la contribucién de rendimiento menos los costos incrementales
de tomar dichas acciones.
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Para entender mejor este nuevo sistema de costeo, vamos a calcular la utilidad del
periodo basado en la informacion del Ejemplo 4.1 y realizaremos las diferencias

sustanciales entre los 3 métodos.

EJEMPLO 4.3

Basado en la informacion del Ejemplo 4.1, se desarrolla el estado de resultados
utilizando el costeo de rendimientos. Este costeo solo reconoce como costos variables
los materiales directos. Todos los demas costos se consideran costos del periodo en el
gue ocurren. En base a la informacién que se presenta en la Figura 0.9, se realiza el

estado de resultados como muestra la Figura 0.15.
Figura 0.15 Costeo de rendimientos Ejemplo 4.1

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4
$ $ $ $
Ventas (11) 175.000 180.000 210.000 165.000
Materiales directos $52.500 $63.000 $57.000 $60.000
Costo variable de produccion $52.500 $63.000 $57.000 $60.000
Inventario inicial $0 $0 $9.000 $3.000
Costo variable de mercancia
disponible $52.500 $63.000 $66.000 $63.000
%
- Inventario final $0 ($9.000) ($3.000) 13.500)
Costo variable de ventas (20) $52.500 $54.000 $63.000 $49.500
Contribucién alos $ $ $ $
rendimientos 122.500 126.000 147.000 115.500
Menos otros costos:
De manufactura $77.500 $88.000 $82.000 $85.000
De administracion y mercadeo $8.500 $8.600 $9.200 $8.300
Utilidad operacional $36.500 $29.400 $55.800 $22.200

(1)*(2)
(3)(4)

(309

(3)*(10)

(11)-(20)

(11)+(B)*(4)+(17)*(4)
(16)*(2)+(15)

En la Figura 0.15, se puede observar las diferentes utilidades operacionales que

resultan al utilizar los distintos métodos de costeo.

349



FIGURA 4.10

nciliacion de las
rencias - Costeo
bsorbente vs de

rendimientos

Figura 0.16 Utilidades operacionales que resultan al utilizar los distintos métodos
de costeo

Utilidad operacional Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4
Costeo absorbente $36.500 $42.150 $47.300 $37.075
Costeo directo $36.500 $38.400 $49.800 $32.700
Costeo de

rendimientos $36.500 $29.400 $55.800 $22.200

Figura 0.17 Costeo absorbente vs directo

Conciliacion de las diferencias

- cambio en el inventario Mesl Mes2 Mes3 Mes4
$ % $

Costeo absorbente $0 21.750 14.500) 25.375

$ % $

Costeo directo $0 18.000 12.000) 21.000
Diferencia $0 $3.750 $2500 $4.375

Otra forma de realizar la
conciliacion
Cambio en los inventarios en

unidades 0 3.000 -2.000 3.500

Tasa CIF fija $1,25 $1,25 $1,25  $1,.25
$

Diferencia $ - $3.750 (2.500) $4.375

Figura 0.18 Costeo absorbente vs de rendimientos

Conciliacion de las diferencias

- cambio en el inventario Mesl Mes2 Mes3 Mes4
$ 63 $
Costeo absorbente $0 21.750 14.500) 25.375
$
Costeo de rendimientos $0 $9.000 ($6.000) 10.500 HevRA4.s
$ $
Diferencia $0 12.750 $8.500 14.875 Utilidades operacionales
que resultan al utilizar los
distintos métodos de
Otra forma de realizar la costeo
conciliacion
Cambio en los inventarios en
unidades 0 3.000 -2.000 3.500
Costos fijos por unidad $ $4,25  $4,25 $4,25 FIGURA 4.9

COHC///GCidI%%’Q las
diferencias - Costeo
absorbente vs directo
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$
Diferencia $ - $12.750 (8.500) $14.875
Figura 0.19 Costeo directo vs de rendimientos
Conciliacién de las diferencias
- cambio en el inventario Mes1l Mes2 Mes3 Mes 4
$ (63

Costeo directo $0 18.000 12.000) $21.000

Costeo de rendimientos $0 $9.000 ($6.000) $10.500
Diferencia $0 $9.000 ($6.000) $10.500
Otra forma de realizar la
conciliaciéon
Cambio en los inventarios en
unidades 0 3.000 -2.000 3.500

Tabla 0.28 Elementos del costo que se llevan al inventario

$
Costos fijos por unidad 3,00 $3,00 $3,00 $3,00
$
Diferencia $ - $9.000 (6.000)  $10.500

En las Figura 0.17 Costeo absorbente vs directo, Figura 0.18 Costeo absorbente vs de
rendimientos, y Figura 0.19 Costeo directo vs de rendimientos, se puede observar las
diferencias en las conciliaciones (cambio en el inventario) al realizarla por los tres
meétodos. La Tabla 0.28 resume los costos que se llevan al inventario por cada uno de
los métodos estudiados en este capitulo.

Después de ver las variaciones y las diferencias, que se presentan en los métodos de
costeo descritos en este capitulo, podemos ver que la propia naturaleza del método de
costeo absorbente hace que la utilidad varie con la produccion, mientras que bajo el
costeo directo, la utilidad varia de acuerdo con las ventas. En la Tabla 0.29, se puede
observar el orden de importancia de las utilidades operativas cuando se compara la
produccion con las ventas.
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CONCILIACION DE LAS UTILIDADES

ELEMENTOS DEL COSTO QUE SE LLEVAN AL INVENTARIO A
ELEMENTO DEL METODO DE COSTEO
COSTO ABSORBENTE |VARIABLE |MARGINAL ementon e et auese
Material Directo X X X
Mano Obra Directa X X
CIF Variables X X
CIF Fijos X
== NS S A
ORD ) PORTA A D A A
PROD O ODO D O O TABLA 4.6
A ABSORBENTE | VARIABLE | MARGINAL
UAII UAII Orden de importancia de
Produccion>Ventas UAII ABS >VAR | VAR>MARG |MARG<VAR | /o utilidades operativas
Orden UAII 1 2 3
UAII UAII
Ventas>Produccién UAIl ABS<VAR VAR>ABS |MARG>VAR
Orden UAII 3 2 1

Tabla 0.29 Orden de importancia de las utilidades operativas

El costeo variable sigue siendo el centro de una considerable controversia sobre su
aplicacién en los informes externos, alegandose que no se presentan correctamente las
partidas del activo (inventario) y que no es una practica contable aceptable. Mientras no
llegue a aceptarse en forma general como practica contable y tributaria, las compafias
gue empleen el costeo directo como herramienta administrativa, deben convertir sus
cifras de inventarios, costo de ventas y utilidad operativa a la base del costeo total para
sus informes externos. De todos modos esta conversidon es un proceso relativamente
sencillo.

Iguales consideraciones aplican al costeo de rendimientos el cual es mucho mas
extremo pues considera Unicamente como costos inventariables los costos de
materiales; todos los demas costos se consideran costos operativos y por tanto se
afectan al periodo contable respectivo. Obviamente, este método al igual que el costeo
variable debe ser utilizado Unicamente como herramienta de informacion administrativa
interna y no para informes de caracter externo.

4.3. TERMINOLOGIA CONTABLE

A continuacion se muestran los términos presentes en el capitulo. Esta seccion
se encuentra presente en cada capitulo, al igual que en el glosario que esta al
final del libro.

Contribucion a los rendimientos (pag. Costos operativos (pag. 348)
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348)

Contribucion al rendimiento de la
compafiia (pag. 348)

Costeo absorbente o total (pag. 336)
Costeo de rendimientos (pag. 347)
Costeo directo o variable (pag. 337)

Inversiones (pag. 348)

Norma internacional de contabilidad 2
o NIC 2 (pag. 356)

Teoria de las restricciones (pag. 348)
Valor neto realizable (pag. 356)

Valor razonable (pag. 356)

Costos de adquisicion (pag. 357)
Costos de transformacion (pag. 357)

PREGUNTAS

4.1. ¢ Cudl es la diferencia entre costeo absorbente y costeo variable?
4.2. ¢ El costeo variable que manejo le da a los gastos de venta y de administracion
como costos del producto o como costos del periodo?

4.3.Explique como se desplazan los costos fijos de manufactura de un periodo a
otro en el costeo absorbente

4.4.:Qué argumentos se pueden dar para justificar que los costos fijos de
manufactura se traten como costos del periodo y como costos del producto?

EJERCICIOS

4.5.La Colina es una empresa familiar establecida en Palmira, la compaiiia fabrica a
mano unos hermosos bolsos artesanales. Los bolsos se venden a 150.000
pesos. A continuacion se anotan datos seleccionados de las operaciones de la
compafiia el afio pasado:

Unidades en el inventario

inicial 0
Unidades producidas 250
Unidades vendidas 225
Unidades en el inventario

final 25

Costos variables por
unidad

Materiales directos 50.000
Mano de obra directa 120.000
Indirectos de manufactura 40.000
Venta y administracion 20.000
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Costos fijos
Indirectos de manufactura 550.000
Venta y administracion 1.100.000

Se requiere:

a. Si la compafia usa el costeo absorbente, calcular el costo unitario de
produccion de un bolso artesanal

b. Si la compafiia usa el costeo variable, calcular el costo unitario de
produccion de un bolso artesanal

4.6.lluminata S.A. fabrica sistemas de alumbrado publico municipal de trabajo
pesado. La compafia emplea el costeo variable para los informes
administrativos internos y el costeo absorberte para los informes externos que
se entregan a accionistas, acreedores y el gobierno. La compafiia entrega los
datos siguientes:

Inventarios (unidades) 2010 2009 2008
Inicial 200 170 180
Final 170 180 220
Unidad de operacion por costeo $ $ $
variable 1.080.400 1.032.400 996.400

Los gastos generales fijos de la compafia por unidad fueron constantes de 560
unidades monetarias durante los 3 afios.
Se requiere:

a. Determinar el costeo absorbente de cada afio de la utilidad de operacion.
presente su respuesta como un informe de conciliacién, segun el modelo.

b. En el afio 4, la utilidad de operacion por costeo absorbente fue de 934.000
unidades monetarias y con costeo variable de 1.012.400. ;Los inventarios
aumentaron o se redujeron en el cuarto afio? ¢Cuanto de los costos generales
fijos de manufactura se difieran o desplazaron del inventario del cuarto afo?

4.7.Londofo y compafia manufactura y vende un Unico producto; se incurrio en los
costos que se detallan a continuacion durante el primer afio de operacion de la

compafia:

Costos variables por

unidad

Produccion
Materiales directos 6
Mano de obra directa 12
Indirectos de

manufactura 5

Venta y administracion 3

Costos fijos anuales
Indirectos de manufactura 350.000
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Venta y administracion 175.000
Durante el afio, la compafiia produjo 25.000 unidades y vendié 20.000 unidades.
El precio de venta del producto de la compafiia es de 50 unidades monetarias
por pieza.
Se requiere:
a. Si la compaiia usa el costeo absorbente: calcular el costo unitario de
produccion y preparar un estado de resultados para el afio.
b. Si la compafiia usa el costeo variable: calcular el costeo unitario de
produccion y preparar un estado de resultados para el afo.

4.8.Sierra S.A incurre en los costos siguientes para elaborar un unico producto (en

dolares):

Costos variables por

unidad

Produccion
Materiales directos 9
Mano de obra directa 10
Indirectos de

manufactura 5

Venta y administracion 3

Costos fijos anuales
Indirectos de manufactura 150.000
Venta y administracion 400.000

Durante el afio pasado se produjeron 25.000 unidades y se vendieron 22.000

unidades. La cuenta de inventarios de producto terminados al final del afio tiene

un saldo de 72.000 délares por las 3000 unidades que se vendieron.

Se requiere:

a. ¢Si la compafiia valora sus inventarios mediante costeo absorbente o
variable, cual es el costo de las unidades en la cuenta de inventario de
productos terminados? Muestre los calculos que apoyen su repuesta.

b. Sila compariia desea preparar los estados financieros del afio para enviar a
Sus accionistas:

- ¢Es correcto que se use la cifra de 72.000 doélares para la partida de
inventario de productos terminados en estos estados para informe
externo? Explique

- ¢Qué valuacion de inventarios debe asignarse a las 3000 unidades en el
inventario para fines de informacion a externos?

4.9.Pepe Gongo Inc fabrica un producto Unico: una parrilla para barbacoas hecha a
mano que vende a 210.000 pesos. La informacion de las operaciones del afio

pasado es:
2010

Unidades en el inventario 0
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inicial

Unidades producidas 25.000
Unidades vendidas 22.000
Unidades en el inventario

final 2.000

Costos variables por

unidad

Produccion
Materiales directos 50.000
Mano de obra directa 80.000
Indirectos de

manufactura 20.000

Venta y administracion 10.000

Costos fijos anuales
Indirectos de manufactura 700.000
Venta y administracion 285.000
Se requiere:
a. Si la compafia usa el costeo variable, calcular el costo unitario de
produccién de una parrilla para barbacoa.
b. Si la compafia usa el costeo variable, prepara un estado de resultados del
afio con el formato de margen de contribucién.
c. ¢Cual es el punto de equilibrio de la empresa, expresado en unidades
vendidas?

4.5. APENDICE 4.1: NORMA INTERNACIONAL DE CONTABILIDAD (NIC) 2 — INVENTARIOS

Este apéndice tiene como objetivo brindar un resumen para una mejor comprension de
la norma que esta vigente en el afio 2014, esta norma puede ser modificada en algun
aspecto por lo cual es recomendable estar pendiente de las actualizaciones hechas por
la IASB en las IFRS.

La NIC 2 tiene como objetivo prescribir el tratamiento contable de los inventarios, la
cantidad del costo que debe reconocerse como activo y como gasto. Esta norma no es
aplicable a todo tipo de inventarios, excluye explicitamente a:

- Contratos de construccién (Tratados por la NIC 11)
- Inventarios financieros ( Tratados por la NIC 32 y NIIF 9)
- Activos bioldgicos (Tratados por la NIC 41)

En cuanto a la medicion de los inventarios mantenidos, no aplica a:

- Productos agricolas, forestales y minerales

356



- Intermediarios que comercializan materias primas cotizadas y miden sus
inventarios por su valor razonable menos costo de venta

Segun la norma, se consideran inventarios aquellos activos que estan poseidos para
ser vendidos en el curso normal de la operacién, aquellos que se encuentran en
proceso de produccion con vistas a ser vendidos, y aquellos materiales o suministros
para ser consumidos en el proceso de produccion o prestacion de servicios.

Para la comprension sobre la medicién de los inventarios debemos comprender los
conceptos de Valor Neto Realizable Y Valor Razonable. El valor neto realizable es el
precio estimado de venta de un activo en el curso normal de operacion menos los
costos estimados para terminar su produccion y los que son necesarios para llevar a
cabo la venta. Por otro lado, el valor razonable es el precio que se recibiria por vender
un activo o que se pagaria por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre
participantes del mercado en la fecha de medicién (Para una mayor comprension,
consultar la NIIF 13)

Segun la NIC 2, los inventarios que comprenden la norma se mediran al menor valor
entre el costo y el valor neto realizable. En el costo de los inventarios, comprende
todos los costos derivados de la adquisicion, transformacién y otros en los que se haya
incurrido para darles su condicion y ubicacion actual.

Costos de adquisicion: comprende el precio de compra, aranceles e impuestos,
transporte y almacenamiento en la adquisicion de mercaderias. En este costo se
deducen los descuentos comerciales y rebajas.

Costos de transformacién: comprenden todos los costos directamente relacionados
con las unidades producidas tales como mano de obra directa, costos indirectos
fabricacion (CIF) cuya distribucion de basara en la capacidad normal, adicionalmente
aquellos CIF no distribuidos se reconocen como gasto en el periodo. Cuando se trate
de produccién conjunta, se distribuira el costo total entre la produccién uniforme. El
unico cambio significativo que trae la NIC 2, es el correspondiente a los costos fijos sub
0 sobre aplicados, los cuales se explican en el parrafo 13 de la norma que se muestra a
continuacion,

“El proceso de distribucion de los costos indirectos fijos a los costos de
transformacion se basara en la capacidad normal de trabajo de los medios
de produccion. Capacidad normal es la produccion que se espera conseguir
en circunstancias normales, considerando el promedio de varios periodos 0
temporadas, y teniendo en cuenta la pérdida de capacidad que resulta de las
operaciones previstas de mantenimiento. Puede usarse el nivel real de
produccion siempre que se aproxime a la capacidad normal. La cantidad de
costo indirecto fijo distribuido a cada unidad de produccion no se
incrementara como consecuencia de un nivel bajo de produccion, ni por la
existencia de capacidad ociosa. Los costos indirectos no distribuidos se
reconoceran como gastos del periodo en que han sido incurridos. En
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periodos de produccién anormalmente alta, la cantidad de costo indirecto
distribuido a cada unidad de produccién se disminuira, de manera que no se
valoren los inventarios por encima del costo. Los costos indirectos variables
se distribuiran, a cada unidad de produccion, sobre la base del nivel real de
uso de los medios de produccion.”

Otros costos: incluyen todos aquellos costos en los que se incurren para darle la
condicion y ubicacion actual de los inventarios. Se excluyen de estos costos los que no
son necesarios o0 no hayan contribuido a la condicion o ubicacion del producto, también
se excluye de estos costos la cantidad adicional de desperdicio.

EJEMPLO APENDICE 4.1

Con la informacion que se presenta a continuacion, se desarrollaron los estados de
resultados por el modelo PCGA y NIIF, en ambos casos se uso el costeo absorbente.

Figura 0.20 Informacion Ejemplo Apéndice 4.1

Movimiento de

Unidades

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4
Inventario Inicial - - 3.000 1.000
Produccién 17.500 21.000 19.000 20.000
Ventas 17.500 18.000 21.000 16.500
Inventario Final 0 3.000 1.000 4,500
CIF Presupuestados 25.000 Mensuales
Capacidad normal 20.000 Unidades
Precio de venta unitario 10

Costos Unitarios

Estandar

Material 3,00

Mano de Obra 2,25

CIF Variables 0,75

Costo variable total 6,00

CIF Fijos 1,25

CuUT 7,25

Gastos administracion 5.000 mensuales
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fijos
Gastos ventas variables 0,20 por unidad vendida
Figura 0.21 Estado de resultados por PCGA

Figura 0.22 Estado de resultados segun NIIF

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4
Ventas $ 175.000 $ 180.000 $ 210.000 $ 165.000
Materiales Directos $ 52500 $ 63.000 $ 57.000 $ 60.000
Mano de obra directa 39.375 47.250 42.750 45.000
Carga fabril variable 13.125 15.750 14.250 15.000
Carga fabril fija 21.875 26.250 23.750 25.000
Costo de produccion $ 126.875 $ 152.250 $ 137.750 $ 145.000
Inventario incial - - 21.750 7.250

Costo de mercancia

disponible $ 126.875 $ 152.250 $ 159.500 $ 152.250
Inventario final - 21.750 7.250 32.625
Costo de Ventas $ 126.875 $ 130.500 $ 152.250 $ 119.625
Carga fabril sub o sobre

aplicada 3.125 - 1.250 1.250 -

Costo de ventas ajustado $ 130.000 $ 129.250 $ 153.500 $ 119.625
Ganancia bruta en ventas $ 45000 $ 50.750 $ 56.500 $ 45.375
Gastos administracion fijos 5.000 5.000 5.000 5.000
Gastos ventas variables 3.500 3.600 4.200 3.300
Utilidad Operacional $ 36500 $ 42150 $ 47.300 $ 37.075

De acuerdo con el parrafo 13 de la NIC 2, se observa que los costos fijos sub aplicados
se cargan al gasto del periodo en el estado de resultados, por tanto, no haran parte del
costo de produccion como ocurria en PCGA. Ademas, no hay costos sobre aplicados,
por cuanto los costos fijos fabriles so6lo se registran o aplican hasta el valor del costo
real incurrido.

Se puede ver en la Figura 0.22, que el costo fijo de fabricacion se aplica hasta el valor
del costo real incurrido ($25.000), eliminandose la carga fabril sub o sobre aplicada que

afecta el costo de ventas ajustado, y este costo se lleva como un gasto por ineficiencia
operativa al estado de resultados.

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4
Ventas $ 175.000 $ 180.000 $ 210.000 $ 165.000
Materiales Directos $ 52500 $ 63.000 $ 57.000 $ 60.000
Mano de obra directa $ 39375 $ 47250 $ 42750 $ 45.000
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Carga fabril variable
Carga fabril fija

Costo de produccion
Inventario incial

Costo de mcia. disponible
Inventario final

Costo de Ventas

Carga fabril sub o sobre
aplicada

Costo de ventas ajustado
Ganancia bruta en ventas
Gastos administracion
fijos

Gasto ineficiencia
operativa

Gastos ventas variables
Utilidad Operacional

$ 13125 $ 15750 $ 14250 $ 15.000

21.875 25.000 23.750 25.000

$ 126.875 $ 151.000 $ 137.750 $ 145.000

21.750 7.250

$ 126.875 $ 151.000 $ 159.500 $ 152.250

21.750 7.250 32.625

$ 126.875 $ 129.250 $ 152.250 $ 119.625

$ 126.875 $ 129.250 $ 152.250 $ 119.625

$ 48125 $ 50.750 $ 57.750 $ 45.375

$ 5.000 $ 5.000 $ 5.000 $ 5.000
$ 3.125 1.250

3.500 3.600 4.200 3.300

$ 36500 $ 42150 $ 47.300 $ 37.075
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¢,Cuanto cuesta este producto o servicio?, ¢Cuanto cuestan los materiales?, ¢la mano
de obra? y ¢los demas costos requeridos para la produccion?, son preguntas que se
hacen continuamente Los gerentes de las empresas para muchos propoésitos, que
incluyen la formulacién de estrategias totales, de productos y servicios con énfasis en
decisiones de precios. El costeo por oOrdenes de produccidn es una fuente de
informacion que ayuda a los directivos a responder gran parte de sus inquietudes y a
tener un panorama claro de la empresa y sus proyecciones. Este capitulo presenta los
conceptos basicos del costeo por 6rdenes de fabricacion.

e Describir los conceptos basicos de un sistema de costeo por érdenes de
produccién.

e Distinguir entre costeo por 6rdenes y costeo por procesos.

e Distinguir el enfoque de siete pasos en el costeo de 6rdenes de produccion.

e Diferenciar entre los métodos de costeo real, normal y presupuestado.

e Identificar el flujo de costos en un sistema por ordenes.

e (Calcular los porcentajes o tasas predeterminadas de costos indirectos.

e Aplicar los costos indirectos de fabricacion a cada orden de produccion.

e Prorratear al final del periodo la carga fabril sub o sobre aplicada usando
diferentes métodos.
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Los siguientes cuatro términos constituyen los conceptos basicos de costos de
manufactura que seran usados en este capitulo.

Es cualquier objeto para el que se desea una medicion separada de
costos, es aquel o aquello para el cual se lleva a cabo una actividad; por ejemplo, el
iPhone, una computadora, servicios de consultorias, entre otros.

son los costos que estan relacionados con
un objeto de costo en particular y que pueden ser identificados de una  manera
econdmicamente factible.

son los costos que estan relacionados
con un objeto de costo en particular pero que no pueden ser identificados de una
manera econdémicamente factible. Los costos indirectos se asignan al objeto de costo
con un método de asignacion de costos.

Es el denominador comdn que vincula
sistematicamente un costo indirecto o grupo de costos indirectos con un objeto de
costo.

Las empresas pueden desarrollar sus procesos productivos mediante sistemas de
produccién por 6rdenes de trabajo o por procesos. El sistema por érdenes de trabajo
se caracteriza por producir una unidad o multiples unidades y/o servicios mediante
una orden expresa del cliente conocida como orden de trabajo u orden de
produccion, por lo cual la orden de trabajo sera el objeto del costo a evaluar. Las
empresas que trabajan mediante este sistema, producen o prestan servicios
heterogéneos debido a que cada pedido implicard desarrollar un producto o servicio a
la medida o de acuerdo a las necesidades del cliente. Por ejemplo, las empresas de
carpinteria metdlica, madera, constructoras, clinicas, hospitales, taller de mecénica son
ejemplos de empresas que operan por el sistema de 6rdenes de produccion. El otro
sistema de produccion que pueden desarrollar las empresas es el conocido como
costeo por procesos el cual se diferencia del sistema por 6rdenes de trabajo en que
la produccién se lleva a cabo de manera continua y masiva; los productos fabricados
son homogéneos y los costos son distribuidos de manera similar a todos los productos
manufacturados durante el periodo.

DIFERENCIAS ENTRE COSTEO POR ORDEN DE PRODUCCION Y COSTEO POR
PROCESOS.
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COSTEO POR ORDEN DE
PRODUCCION

El objeto del costo puede
ser una unidad individual,
grupo o lote, de productos
[lamados trabajo u orden

Los costos son distribuidos
a cada orden de trabajo

Unidades de productos y
servicios heterogéneos

COSTEO POR PROCESOS

Se obtiene el costo de un
producto o servicio al
asignarle costos a grupos de
unidades similares de
productos y servicios.

Los costos son distribuidos a
todos los productos
manufacturados durante el
periodo

Unidades de productos y
servicios homogéneos.

Podemos identificar siete pasos para obtener el costo de un trabajo u orden, ya sea de
un producto o servicio, con el fin de calcular los costos directos e indirectos en que se

incurren para realizar la orden de produccion.

A continuacion se presentan los siete pasos que se requieren para asignar los costos a

los trabajos i

ndividuales:

1. Identifique el objeto de costo.

2. ldentifique los costos directos del trabajo.

W

5. Calcule el porcentaje o tasa por unidad de la base de asignacion de costos

Seleccione las bases de asignacion de los costos.

Identifique los costos indirectos asociados con cada base de asignacion.

utilizada para asignar los costos indirectos a la orden.

6. Calcule los costos indirectos asignados al trabajo.

7. Calcule los costos totales de la orden agregando todos los costos directos e

indirectos asignados.

EJEMPLO 1
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e D. L. Deportes manufactura varios articulos deportivos.

e D. L. esta planeando vender un lote de 25 maquinas especiales (Trabajo 100) al
Gimnasio Saludable por $104,800.

e Laclave de D.L. Deportes para determinar el precio de venta es determinar el
costo de hacer el trabajo.

Paso 1: El objeto de costos es el trabajo 100.

Paso 2: Identificar los costos directos del trabajo 100.
e Material directo = $45,000
e Mano de obra directa = $14,000

Paso 3: Seleccione la base de distribucion de costos.

e D.L. utiliza las horas maqguina como la Unica base de distribucion para asignar
los costos indirectos a los trabajos.

e Eltrabajo 100 empled 500 horas maquina.

e 2,480 horas maquina fueron usadas por todos los trabajos.
Paso 4: Identifique los costos indirectos.

e Los costos indirectos de manufactura reales fueron $65,100.
Paso 5: Calcule la tasa por unidad

e La tasa unitaria de costos indirectos es:

$65,100 + 2,480 = $26.25 por hora maquina.

Paso 6: Calcule los costos indirectos asignados al trabajo.

$26.25 por hora maquinax 500 horas = $13,125

Paso 7: Calcule el costo del trabajo No. 100.

Materiales directos $45,000
Mano obra directa 14,000
Carga Fabril 13,125
Total $72,125
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¢,Cual es la utilidad bruta del trabajo 100?

Ventas $104,800
Costo de ventas 72,125
Utilidad bruta $ 32,675

¢, Cual es el porcentaje de utilidad bruta?

$32,675 + $104,800 = 31.2%

informacion que respalda los asientos de diario de un sistema

contable, la cual es utilizada para obtener el costo de la orden o trabajo que se realiza.
Existen diferentes tipos de documentos fuentes que son:

Con el fin de obtener finalmente las Tasas de aplicacion de los costos indirectos de
Fabricacion, (Tasas CIF), para un periodo de produccion por cada area, departamento,
proceso o actividad, se deben seguir los siguientes pasos:

1.

Determinar el nivel de actividad, la capacidad y el inductor o factor de medicion
seleccionado para cada actividad o departamento.

Estimar el presupuesto de Carga Fabril (CIF) identificado directamente con cada
actividad o departamento productivo o de servicio, clasificAndolo como fijo o
variable.

Estimar el presupuesto de Costos Indirectos (CIF) no identificable directamente
con un departamento o actividad de produccién o servicio.

Preparar una investigacion de la fabrica para propédsitos de distribucién o
prorrateo de los costos indirectos en aspectos tales como: numero de
empleados por departamento o actividad, KWH consumidos, area ocupada,
horas de mano de obra laboradas, costo materiales utilizados, costo de la
magquinaria y equipo, consumos de aire, presion, calor, etc.

Con base en la informacion obtenida en el paso anterior, decidir el método de
prorrateo y hacer la distribucién de la carga fabril (CIF) que no fue posible
asociar directamente con cada departamento.

Asignar los costos de los departamentos o actividades de servicio a los
departamentos productivos mediante cualquiera de los métodos de asignacién
conocidos: método directo, método escalonado.
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7. Calcular las tasas CIF fijas y variables por cada departamento o actividad de
produccion. Para obtener las tasas departamentales o de actividad se debe
dividir el total de los CIF atribuibles a cada departamento o actividad, fijos y
variables, entre la capacidad de produccion estimada para ese departamento o
actividad, expresada en el inductor adecuado, ejemplo: Horas MOD, Horas
Méaquina, Numero o tiempo de alistamientos, Niumero de 6rdenes de produccion,
etc.

5.7.1. Sistema de costeo real.

Es el método de costeo que hace seguimiento de los costos directos a un objeto de
costo, mediante el uso de los costos reales de materia prima y mano de obra directa.
Los costos indirectos se asignan con base en las tasas de costos indirectos reales
multiplicados por la cantidad real.

Sistema de costeo normal.

El sistema de costeo normal se caracteriza por ser una combinacion de costos reales y
costos presupuestados. Generalmente, las empresas que utilizan este sistema de
costeo asignan a los productos u objetos de costos los costos directos de materia prima
y mano de obra directa. Para los costos indirectos utilizan una tasa predeterminada la
cual se calcula con base en los costos indirectos de fabricacion presupuestados para el
periodo correspondiente dividido entre la capacidad normal de produccién estimada
para dicho periodo. Posteriormente se asignan los costos indirectos a la produccion
multiplicando la tasa predeterminada por el nivel real de actividad

Tasa presupuestada de los costos indirecto: TP

TP Costo indirectos anuales presupuestados

~ Cantidad anual presupuestada de la base de asignacion del costo

Costosindirectos aplicados = TP = Nivel de actividad real

EJEMPLO

Suponiendo que la compafiia de manufactura del ejemplo anterior (D.L. Deportes)
presupuesta un total de $60,000 de gastos indirectos de fabricacion y 2,400 horas-
maquina.

¢,Cual seré latasa presupuestada de los costos indirectos de fabricacion?

Tasa presupuestada de los costos indirectos = $60,000 + 2,400 = $25 por hora.
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¢ Cuanto costo indirecto fue distribuido al trabajo 100?

Costos indirectos aplicados = 500 horas maquina X $25.00 = $12,500

Entonces el costo del trabajo 100 bajo costeo normal seria de:

Materiales directos $45,000
Mano obra directa 14,000
Costos indirectos 12,500
Total $71,500

Sistema de costeo estandar.

El costo estandar se expresa en términos de una sola unidad. Representa el costo
planeado de un producto y por lo general se establece antes de iniciarse la produccién,
proporcionando asi una meta que debe alcanzarse, el costo estandar se emplea como
una base para evaluar la eficiencia de una entidad o de un proceso en particular ya sea
en aspectos referentes a precios, salarios, consumo de materia prima, tiempo de mano
de obra insumos, consumo de materiales indirectos, entre otros.

Flujo de costos en un sistema de costeo por 6rdenes de produccion.

A continuacion explicaremos como funciona un sistema de costeo normal por 6rdenes
de trabajo.

Como ya sabemos en un sistema de costeo por 6rdenes de produccion cada trabajo
tiene su registro en una orden de trabajo. El resumen de los costos de una orden se
registran en la cuenta auxiliar del inventario de trabajo en proceso la cual se ha
identificado previamente con el nimero de la orden de trabajo respectiva. La cuenta de
inventario de trabajo en proceso presenta el total de los registros del costo separados
por cada concepto de costo (materiales, mano de obra, costos indirectos, etc.),
pertenecientes a los trabajos aun no terminados. Una cuenta de Trabajo en Proceso
por cada orden debe ser iniciada y permanecera abierta acumulando costos de los
trabajos hasta que ellos se completen y los productos sean transferidos a la cuenta de
inventario de productos terminados.

Flujo de costos en un sistema de 6rdenes de produccion

Inventario de materiales: Inventario de Trabajo en

Compra de materiales y Proceso: 367
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Inventario de Productos Costo de ventas

Terminados:
Costo de los productos

Productos listos para la venta vendidos.

EJEMPLO:

El siguiente ejercicio tiene el propdsito de ensefiar como es el flujo de costos en un
sistema de ordenes de producciéon mediante registros en libro mayor con el fin de
calcular el costo de ventas de la orden.

e LacompafiaD.L deportes incurren en los siguientes costos de
manufactura para realizar la orden N° 1

1. Compra materiales directos e indirectos a 80,000

Inventario de materiales Cuentas por pagar

1. 80.000 80.000 1.

En la cuenta Inventario de materiales se registra la cantidad de materiales que entran y
salen y los saldos de todos los materiales que maneja.

2. Se enviaron materiales que cuestan $70,000 al a la planta de manufactura. $45,000
fueron enviados para la orden N° 1 y $10,000 para la orden N° 2. Se enviaron $15,000
de materiales indirectos.

Inventario de materiales Inventario de trabajo en proceso

1. 80.000 70.000 2—> 2. 55.000

CIF Orden N° 1

2. 15.000 2. 45.000

En la medida en que los materiales salen del inventario se cargan a la cuenta de
trabajo en proceso de cada orden (materiales directos), para el registro de los
materiales indirectos se cargan a la cuenta de gastos indirectos del departamento de
fabricacion (CIF).
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3. El total de la ndmina de operacion para el periodo fue $22,000. La orden No. 1
incurrio en costos de mano de obra directa por $14,000 y la orden N° No. 2 en $3,000.
También se incurrieron en $5,000 de costos de mano de obra indirecta.

Nomina por pagar Inventario de trabajo en proceso
22.000 3. 2. 55.000
3. 17.000
CIF Orden N° 1
2. 15.000 2. 45.000
3. 5.000 3. 14.000

Los registros del costo de la mano de obra se contabilizan con el fin de rastrear la
mano de obra directa en cada orden de fabricacion dentro de la compafiia, y acumular
el costo de la mano de obra indirecta en los registros de los gastos indirectos (CIF) del
departamento.

4. Se realiza el pago de la nomina

Nomina por pagar Efectivo

4. 22.000 22.000 3. 22.000 1.

Al realizar el pago de la nébmina se genera una salida de efectivo y una disminucion en
la némina por pagar sin afectar partidas como CIF y trabajo en proceso de la orden de
produccion.

5. Asuma que la depreciacién para el periodo es de $26,000. Se incurrié en Otros
Costos Indirectos de fabricacion por $19,100.

CIF
2. 15.000
3. 5.000
5. 45.100
Saldo Final 65.100

Como la transaccion esta registrando gastos indirectos de fabricacion estos se deben
cargar a la cuenta CIF con su respectiva contrapartida.

6. Se aplicaron $62,000 de gastos generales de fabricacion a varios trabajos de los
cuales $12,500 fueron a la orden N° 1.

CIF CIF Aplicados

2. 15.000 62.000 6.
3. 5.000
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5. 45.100
Saldo Final 65.100 Saldo final 62.000

Los CIF aplicados son los gastos indirectos de fabricacién que se asignan a cada orden
de trabajo utilizando como base la tasa presupuestada. Los CIF aplicados comprenden
todos los gastos indirectos que debe incurrir la D.L deportes para fabricar sus
productos.

Los saldos de la orden N° 1y de la cuenta inventario de trabajo en proceso:

Orden N° 1 Inventario trabajo en proceso
2. 45.000 2. 55.000
3. 14.000 3. 17.000
6. 12.500 6. 62.000
S.F 71.500 S.F 134.000

7. Se completaron trabajos que cuestan $104,000 y se transfirieron a la bodega de
productos terminados, incluso la orden N° 1.

Inventario producto en proceso Inventario producto terminado
2. 55.000 104.000 7.———> 7. 104.000
3. 17.000
6. 62.000

S.F 30.000

¢, Cual es el asiento de diario para transferir Trabajo 100?

Inventario Producto Terminado 71,500
Inventario TEP 71,500

Al finalizar el producto en el departamento de produccion el inventario pasa a la bodega
de producto terminado, registrando en la cuenta de inventario producto terminado los
costos de materiales, mano de obra y gastos indirectos de fabricacién aplicados.

8. La orden N° 1 fue vendida en $104,300

Cuentas por cobrar Ventas

8. 104.800 104.800 8.
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Costo de ventas Inventario producto terminado

8. 71.500 7. 104.000 71.500 8.

S.F 32.500

El costo de Venta de la Orden N°1 es de 71.500
Costos no relacionados con la fabricacion y costeo por 6rdenes de trabajo

Los analisis de costos que realizan las compafias son utilizados para diferentes
propoésitos, los costos del producto inventariables presentados a los accionistas,
autoridades fiscales y directores estratégicos pueden diferir puesto que la finalidad de
estos informes para tomar decisiones es diferente para cada ente econémico de la
empresa. A pesar de que los costos de marketing y de servicio al cliente se llevan
como un gasto para efectos financieros, algunas compafias rastrean y asignan estos
costos a cada orden de trabajo que se realiza en la empresa con el fin de tomar
decisiones de fijacion de precios, mezcla de productos y administracion del costo.

Para identificar los costos de marketing y de servicio al cliente D.L deporte puede
calcular una tasa presupuestada de costos indirectos de fabricacion (CIF) entre la
cantidad presupuestada de la base de asignacion del costo. Al asignar a cada orden de
trabajo tanto los costos de fabricacion como los costos no relacionados con la
fabricacion, D.L deportes puede comparar todos los costos que genera producir cada
orden con sus respectivos ingresos.

Costos indirectos presupuestados.

El uso de tasas de costos indirectos presupuestados permite que se calculen los costos
por trabajos sobre una base continua y oportuna durante el periodo contable sin
esperar a que finalice el periodo contable cuando se conozcan los costos reales.

Al final del periodo contable, casi siempre seran distintos los costos indirectos reales
y/o la cantidad real de la base de asignacion. Desde luego, es de esperarse esta
variacion, el resultado es que se sub aplicaran o sobre aplicaran los costos indirectos
en los trabajos individuales por lo cual es necesario  hacer ajustes al costo de
manufactura.

Costos Indirectos sub-aplicados: ocurren cuando la cantidad de costos indirectos
aplicada en un periodo contable es menor que la cantidad real incurrida.

Costos Indirectos Sobre-aplicados: ocurren cuando la cantidad de costos indirectos
aplicados es mayor que la cantidad real incurrida.

Costos indirectos (subaplicados — sobreaplicados)
= Costos indirectos reales — Costos indirectos presupuestados
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Costos Indirectos Sub-aplicados o Sobre- aplicados y costos indirectos sub-absorbidos
0 sobre-absorbidos son términos equivalentes

Considere los siguientes datos anuales para D.L Deportes:

Costos indirectos fabricacion Costos indirectos aplicados

Saldo 65,10(*) Saldo 62,000

D.L Deportes utiliza la cuenta Costos Indirectos de fabricacién para registrar todos los
costos indirectos reales que se incurrieron en la producciébn, como por ejemplo
(materiales directos, mano de obra indirecta, supervision, ingenieria, mantenimiento,
electricidad, etc.), por otro lado la compafiia utiliza la cuenta de costos indirectos
aplicados para registrar los gastos indirectos de fabricacion con base en la tasa
presupuestada multiplicada por las horas reales de mano de obra directa de
fabricacion.

Pero, ¢ Como fueron determinados los costos indirectos aplicados?
2,480 horas maquina trabajadas x $25 de la tasa predeterminada = $62,000

Costos indirectos (subaplicados — sobreaplicados) = $65,100 — $62,000

Costos indirectos (subaplicados — sobreaplicados) = $3,100 (sub_aplicados)

La diferencia entre los costos indirectos aplicados y los costos indirectos reales es de
$3,100 sub-aplicados es decir que los CIF reales son mayores al importe asignado,
esta diferencia se debe a dos razones:

1. La razdon del numerador (los costes indirectos). Los gastos indirectos de
fabricacion (reales) 65,100 son mayores a los presupuestados 62,000

2. La razdon del denominador (la cantidad de base de asignacion). Las horas
maguina reales que fueron 2,480 son mayores que las horas presupuestada de
2,400 horas.

Los métodos para distribuir los costos indirectos sub-aplicados o sobre-aplicados son:
1. Método de la Tasa de asignacion regularizada.

2. Método del prorrateo a las cuentas de Inventario de Trabajo en Proceso,
Producto Terminado y Costo de Ventas.

3. Cerrar contra el Costo de Ventas.

Método de la tasa de asignacién regularizada

372



Registra todas las entradas en el mayor general y mayores auxiliares usando la tasa
del costo real en lugar de las tasas de costos presupuestadas. La proporcién del costo
indirecto real se calcula al final del afilo. A Cada trabajo al que se asignaron costos
indirectos durante el afio se debe recalcular su valor con base en la tasa real para
representar con precision los gastos indirectos de fabricacién incurridos en el periodo.

Considere el ejemplo de D.L Deportes. Los gastos generales de fabricacion reales
($65,100) exceden a los gastos generales de fabricacion aplicados ($62,000) en un 5%
(3,100 + 62,000 = 5%), La tasa de gastos indirectos de fabricacién real es $26.25 por
hora maquina ($65,100 + 2,480) en lugar de la presupuestada de $25.00. Al final del
ejercicio fiscal D. L. deportes podria aumentar los gastos generales de fabricacion
asignados a cada trabajo en un 5%.

e Los gastos generales de fabricacion asignados al Trabajo 100 bajo el calculo de
costeo normal fueron $12,500.

e $12,500 x 5% = $625

e $12,500 + $625 = $13,125 que son iguales a los costos indirectos reales
incurridos.

EL enfoque de la tasa de asignacion regularizada genera a la compafiia beneficios de
oportunidad y conveniencia del costeo normal, ademas el andlisis posterior de la
rentabilidad real de la orden de trabajo ofrece a los gerentes informacion util y precisa
para tomar decisiones de fijacién de precios y administracion de costos.

Método del prorrateo

El Método del Prorrateo consiste en distribuir los costos indirectos sub o sobre
aplicados proporcionalmente entre las cuentas de Inventario de Trabajo en Proceso,
Inventario de Productos Terminados y Costo de Ventas.
D.L Deportes prorratea los importes sub o sobre aplicados teniendo en cuenta las
siguientes bases:
A El importe total de los gastos generales de fabricacion asignados (antes del
prorrateo)

B Los saldos finales de las cuentas Inventario de Trabajo en Proceso, Inventarios
de Productos Terminado y Costo de Ventas.

Método del prorrateo “A”

Los siguientes datos corresponden a los Costos Indirectos Aplicados durante el
periodo de D.L. Deportes, contenidos en los saldos finales de las cuentas relacionadas
con costos de manufactura, (antes del prorrateo):
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Trabajo en Proceso $23,500 38%

Productos Terminados 26,000 42%
Costo de Ventas 12,500 20%
Total $62,000 100%

Prorrateo de $3,100 de gastos indirectos de fabricacion sub aplicados:
$3,100 x 38% = $1,178 a Trabajo en Proceso
$3,100 x 42% = $1,302 a Producto Terminado

$3,100 x 20% =$ 620 a Costo de Ventas

Total $3.100
Costos indirectos Producto terminado
65,100 62,000 32,500
3:166 1,302
4 33,802
Costo de ventas Trabajo en proceso
71,500 30,000
620 —> 1,302
72,120 31,302

Método del prorrateo “B”

Los CIF sub o sobre aplicados se prorratean proporcionalmente entre los saldos al final
del periodo de las cuentas de Trabajo en Proceso, Productos Terminados y Costo de
Ventas:

Trabajo en Proceso $ 30,000 22% $ 682
Productos Terminados 32,500 24% 744
Costo de Ventas 71,500 54% 1,674
Total $134,000 100% $3,100
Costos indirectos Producto terminado
65,100 62,000 32,500
3,166 744
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7 33,344

Costo de ventas Trabajo en proceso
71,500 30,000
1,674 682
73,174 30,682

Cierre de la variacion CIF contra la cuenta de costo de ventas

En este enfoque el total de los costos indirectos sub o sobre asignados se incluye en el
costo de ventas del afio. Para el ejemplo de D.L Deportes seria:

Costos indirectos

65,100 62,000
3,166

Costo de ventas

71,50C
—> 3,100
74,60C

La seleccion entre métodos

Para escoger la mejor opcion los contadores administrativos deben identificar cuales
fueron las causas de la sub asignacién o sobre asignaciéon de los CIF, asi como el
propdésito del ajuste, con el fin de revelar en el balance general y en el estado de
resultados un valor o medicion fundamentado en tasas reales y no presupuestadas.

e El método de la tasa de asignacion regularizada proporciona el registro mas
exacto de los costos indirectos a los trabajos individuales.

e El método de prorrateo proporciona las cifras mas aproximadas a la realidad en
las cuentas de inventario y costo de ventas.

e El método de cierre directo contra el costo de ventas es el méas sencillo.
Calculo de los costos normalizados

El costeo por ordenes de trabajo es muy util para las empresas que prestan servicios
como por ejemplo las agencias de publicidad, asesorias contables y juridicas, las
aerolineas, los hospitales puesto que cada servicio o consultoria representan una
orden de trabajo. Por ejemplo, Médicos Asociados proporciona servicios de salud
domiciliarios. Su presupuesto incluye lo siguiente:
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La mano de obra directa total cuesta: $400,000
Los costos indirectos presupuestados son: $96,000
El total de horas de servicio profesional directo son: 16,000

¢, Cual seria la tasa presupuestada del costo de mano de obra directa?

T tada(M.0.D) = 3400,000 _ $25
asa presupuestada (M. 0. = 16000

¢, Cual seria la tasa presupuestada de los costos indirectos?

$96,000
16,000

Tasa presupuestada (CIF) =

Ahora suponga que durante el mes un paciente requiere 25 horas de mano de obra
directa. Sin asumir ningun otro costo directo, ¢, cual seria el costo por paciente de
Médicos Asociados?

Mano de Obra Directa (25 horas x $25) = $625

Costos Indirectos: (25 horas x $ 6) = $150

Costo Total $775 por paciente

El costo de la Mano de obra directa se calcula multiplicando la tasa presupuestada de
la M.O.D. por la cantidad real (horas) que se utiliza por paciente. Los costos indirectos
de fabricacién se calculan multiplicando la tasa presupuestada de los CIF por la
cantidad real de horas de mano de obra directa. Al finalizar el afio fiscal, los costos
reales van a diferir de los costos presupuestados, puesto que las tasas se desarrollan
en momentos diferentes con informacion distinta, estas variaciones deben ajustarse
como se hacen con los costos indirectos sub aplicados y sobre aplicados.

1. Ediston Inc., recopila sus datos de costos por el procedimiento de acumulacion
de costos por 6rdenes de trabajo. Para el trabajo No. 642 se dispone de la siguiente
informacion:

Materiales Directos Mano de Obra Directa

Sept. 14 Despachado .... $1.200 Semana del 20 de septiembre:

Sept. 20 Despachado... 620 180 horas a $4,80 lahora

Sept. 22 Despachado.. 480 Semana del 26 de septiembre:
140 horas a $5,25 lahora

La carga fabril se registra a la tasa de $3.50 por hora de mano de obra directa.
Se pide:
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a) Efectuar los registros contables correspondientes y acumular la informacién en
una hoja de costos.

b) El precio de venta de la orden suponiendo que se contratd con un margen de
utilidad bruta del 40% sobre la venta

2. La industrial Tediscum, produce maquinas especiales, hechas segun las
especificaciones del cliente. Los siguientes datos pertenecen a la orden de trabajo
No.1106:

Cliente: Taller de Maquinas Marken Fecha de iniciacién : Nov. 4
No. de la orden del cliente: C-696 Fecha de terminaciéon : Nov. 18
Fecha orden del cliente: Oct. 27 Costo total de manufactura: ?
Descripcién: 18 unidades taladradoras Precio de venta : $ 20,425
Semana Semana
Terminada Nov1l Terminada Nov. 18

Materiales usados depto. 1 S 2.400 S 1.300

Tasa por hora de MOD dpto. 1 $4,10 4,10
Horas MOD empleadas dpto 1 600 400

Tasa por hora MOD dpto 2 $4,00 4,00

Horas MOD empleadas dpto 2 300 140

Horas Maquina empleadas dpto 2 200 120

Tasa de CIF dpto 1 por hora MOD $2,00 $2,00

Tasa de CIF dpto 2 por hora Maquina $1,80 $1,80

Los costos de mercadeo y administrativos se cargan a cada orden a la tasa del 25% del
costo de manufactura

Se pide:

Una Hoja de Costos para mostrar los datos de arriba. ¢Obtuvo la Compafia un
margen satisfactorio de ganancia en esta orden?

3. La fabrica de vidrios Cloudy compré materiales a crédito por $22,000. La orden
de trabajo 30 requirié $15,000 de materiales directos y $3,000 de material indirecto. Se
incurrié en salarios de mano de obra directa de $8,000 y de mano de obra indirecta de
3,333.33 . La carga prestacional de la compafila es del 50% de los salarios
devengados. La depreciaciéon de la fabrica fue de $ 1,600, el alquiler por pagar fue de
$2,400 y la depreciacién de la maquinaria fue de $1,500. Los costos indirectos se
aplican a una tasa del 90% del costo de la mano de obra directa. Se terminaron
productos por un costo de $17,500. Estos productos se vendieron con una utilidad del
25% del costo de produccion.

Se pide:

Registre la informacion en cuentas T. Suponga que la cia. No tiene inventarios iniciales.
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4. La compariia Skandia S.A. utiliza un sistema de Costos por érdenes de fabricacion.

El primero de agosto, el unico trabajo en proceso era la orden de produccion No. 070, a
la que se habian acumulado los
siguientes costos:

Material Directo S 1.200.000
Mano de Obra Directa 2.250.000
Carga Fabril aplicada 900.000
Total S 4.350.000

Igualmente, el 1° de agosto, los libros de contabilidad mostraban un inventario de
materias primas por valor de $30'400.000 y la orden de produccion No. 069 que habia
sido terminada el mes anterior con un costo total de $6'400.000.

Durante el mes de agosto se efectuaron las siguientes transacciones en produccion:

Orden No. Material Dir. M. O.D.
Usado empleada
070 $4.800.000 $18.000.000
071 8.000.000  27.000.000
072 8.800.000  19.800.000

Ademas se utilizaron $2'000.000 en materiales indirectos; los trabajadores indirectos
devengaron $6'750.000 y los vigilantes de la fabrica $450.000. Las deducciones o
retenciones de nédmina del mes fueron 5% por retencion en la fuente y 8% para salud y
pension. La compaifiia provisiona una tasa total de carga prestacional del 50% del costo
de la némina mensual, la cual incluye los aportes parafiscales (Comfamiliar, Sena e
ICBF) asi como también los aportes de la empresa para salud, pensién y Atep, que se
estiman en un 19%.

Otros costos indirectos de fabricaciéon incurridos durante el mes fueron:

Energia $4.800.000 Seguros $2.400.000
Depreciacion Maquinaria 10.850.000 Impuesto predial 1.930.000
Mantenimiento 4.320.000 Varios 1.465.000

Los costos indirectos de fabricacién se aplican a los trabajos mediante una tasa
predeterminada que se basa en el costo de la mano de obra directa.

Las ordenes de trabajo 070 y 071 fueron terminadas durante el mes de agosto. Las
ordenes 069 y 070 fueron despachadas y facturadas a los clientes. La empresa opera
con un margen de utilidad bruta del 50% de las ventas.

Se pide:
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Contabilizar en cuentas T las transacciones del mes de agosto y preparar las ordenes
de produccién terminada.

5. La Williams Town Industrail Co., tenia los siguientes inventarios el 1° de marzo:

Materiales $14.000

Trabajo en Proceso Orden 621 Orden622  Orden 623
Materiales S 2800 S 3.400 S 1.800
Mano de Obra Directa 1.600 1.500 900
Carga Fabril 1.280 1.200 720
Totales S 5680 S 6.100 $ 3.420

La siguiente informacion corresponde a las operaciones del mes de marzo:

. Materiales comprados y recibidos, $22,000; términos, n /30 (incluir IVA vy
Retefuente). Materiales solicitados para la produccion, $21,000. De esta cantidad,
$2,400 fueron por material indirecto, la diferencia fue distribuida asi: $5,300 para el
trabajo 621; $7,400 para el trabajo 622 y $5,900 para el trabajo 623. Materiales
devueltos por la fabrica al almacén, $600, de los cuales $200 fueron por material
indirecto y el saldo del trabajo 622. Materiales devueltos a proveedores, $800.

. La nédmina general después de deducir el 5% para retencion en la fuente, el 8%
para salud y pension y el 5% para la Cooperativa, fue de $31,160. La ndmina neta fue
pagada durante marzo. De la nbmina de pagos, la mano de obra directa representé el
55%; la mano de obra indirecta, el 20%; los salarios de vendedores, el 15% y los
salarios administrativos el 10%. El costo de la mano de obra directa fue distribuido asi:
$6,420 a la orden 621; $8,160 a la orden 622 y $6,320 a la orden 623. Una adicién del
50% sobre la ndmina se registra para cubrir la carga prestacional de la cia., lo cual
incluye las prestaciones sociales, los aportes parafiscales y los aportes de salud y
pension.

o Otros costos reales de carga fabril fueron: Depreciacion edificios y equipo
fabrica, $3,000, $1,250 por seguros de fabrica pagados al contado, costos indirectos
varios $5,250 a crédito.

La carga fabril se aplica a la produccion con base en el costo de la mano de obra
directa. Los trabajos 621 y 622 fueron completados y transferidos al almacén de
producto terminado. Ambos trabajos el 621 y 622 fueron despachados y facturados con
una ganancia bruta del 40% del costo de produccion. (Incluir IVA y Retefuente). Los
CIF sub o sobre aplicados se cierran contra el costo de ventas.

Se pide:

Registrar los movimientos correspondientes en cuentas T y Preparar las hojas de
costos de los trabajos 621y 622
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6. La Williams Town Industrial Co. tenia los siguentes inventarios el 1° de marzo:

Materiales S 14.000
Trabajo en proceso Orden 621  Orden 622 Total

Materiales S 3.700 S 4.300 S 8.000
Mano de Obra Directa 2.050 1.950 4.000
Carga Fabril 1.640 1.560 3.200
Total S 7390 S 7.810 $ 15.200

'La siguiente informacion corresponde a las operaciones del mes de marzo:

1. Materiales comprados y recibidos, $22,000

2. Materiales solicitados para la produccién, $21,000. De esta cantidad, $2,400
fueron por material indirecto, la diferencia fue distribuida asi: $8,250 para el
trabajo 621; $10,350 para el trabajo 622

3. Materiales devueltos por la fabrica al almacén, $600, de los cuales $200 fueron
por material indirecto y el saldo del trabajo 622

4. Materiales devueltos a proveedores, $800

5. La ndmina de fabrica tuvo un costo de $35,000 de los cuales el 60%
corresponden a mano de obra directa. Ignore los descuentos de némina. La
némina fué pagada durante marzo.

6. El departamento de produccién report6é que los operarios emplearon 480 horas
MOD en la orden 621, y 520 horas MOD en la orden 622 durantre el mes de
marzo.

7. La cia. provisona una carga prestacional del 50% sobre la nGmina

8. Otros costos reales de carga fabril fueron: Depreciacién edificios y equipo
fabrica, $3,000 , $1,250 por seguros de fabrica pagados al contado, costos
indirectos varios $5,250 a crédito.

9. Los CIF se aplican a la produccién con base en las horas de mano de obra
directa laboradas. El departamento de costos presupuesté carga fabril mensual
de $25,500 a una capacidad normal de 1020 horas mes.

10. Los trabajos 621 y 622 fueron completados y transferidos al almacén de
producto terminado.

11. Ambos trabajos el 621 y 622 fueron despachados y facturados con una
ganancia bruta del 40% del costo de produccién

12. Los CIF sub o sobre aplicados se cierran contra el costo de ventas.
Requerido:

1. Registrar los movimientos correspondientes en cuentas T

2. Preparar las hojas de costos de los trabajos 621y 622

7. Hungry Frozen Food Company lleva un sistema de costeo por 6rdenes de
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trabajo. Para el mes de junio disponia de la siguiente informacioén: El inventario
de Trabajo en Proceso al 1 de junio era de $12,500; las materias primas
compradas ascendieron a $15,000; los materiales requeridos para la produccion
tuvieron un valor de $11,000 de los cuales $3,000 eran indirectos. La némina
para el mes fue de $24,000 de los cuales $8,000 correspondian a mano de obra
indirecta. Los costos indirectos de fabricacién se aplican con base en el 85% del
costo de la Mano de Obra Directa. En junio se terminaron las érdenes de trabajo
a un costo de $52,000. Las érdenes de trabajo con costos de $76,000 se
vendieron con un margen de utilidad del 30% del costo. Suponga un sistema de
inventario perpetuo.

Suponga que la compaiiia provisiona un 50% del costo de la n6mina como carga

prestacional

Los costos indirectos de fabricacion reales ascendieron a $21,000.

Se pide:

a) Prepare los asientos de diario para las anteriores transacciones.

b) Calcule el valor del inventario de trabajo en proceso al 30 de Junio, prepare la

hoja de costos.

8. J.T. Lamont Company, produce correas para transmision gque son usadas
por otras compafiias en sus procesos de manufactura. Lamont tiene un
sistema de costeo por érdenes de fabricacion y un sistema de inventario
permanente. En septiembre 22, Lamont recibié una orden para fabricar 50
correas para Odgen Jones Corporation a un precio de $56 por unidad. El
namero asignado a esta orden fue el nimero 449. Se comprometio la entrega
para el dia 15 de octubre. Después de comprar materiales, Lamont comenzé la
produccién el 30 de septiembre e incurrié en los siguientes costos para
producir la orden:

Requisicidn de

Fecha Materiales No. Descripcion Valor
30-sep-99 593 20 Ibs. De caucho a $9 $180
02-oct-99 598 30 mts. De poliester a $8 $240
03-oct-99 622 12 mts. De hilo de acero a $12 $144

Tiquete de

Fecha Tiempo No. Descripcion Valor
30-sep-99 1.754 10 horas a $6 S60
03-oct-99 1.805 31 horas a $5.36 $166
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Lamont carga al costo de los salarios un 50% adicional por concepto de la carga
prestacional que debe pagar de acuerdo con la ley.

Los Costos indirectos reales incurridos en la orden 449 fueron de $550

La compainiia aplica los costos indirectos a la produccion con base a la relacion entre
los costos indirectos de fabricacion presupuestados ( $600,000 ), y el costo de la mano
de obra presupuestada ($400,000).

La orden 449 fue terminada en octubre 3 y enviada al cliente en octubre 5

Se pide:

a) Efectue los registros de diario necesarios para soportar las transacciones descritas.
b) Prepare la hoja de costos respectiva. Los gastos de Admon y venta cargados a la
orden fueron $150

c) Calcule la utilidad operativa que arrojo la orden 449.
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En muchas industrias como las farmacéuticas, alimenticias, textiles y siderargicas,
entre otras, su produccion se basa en la elaboracion de unidades de ciertos productos
con las mismas especificaciones, obteniendo bienes relativamente homogéneos
puesto que son procesados de manera muy similar. Las compaiiias de este tipo utilizan
el costeo por procesos para acumular sus costos, facilitando a los gerentes identificar y
tomar decisiones estratégicas como por ejemplo la fijacion de precios, reduccion de
costos y eficiencia de los procesos. Este capitulo presenta y explica los pasos claves
para llevar a cabo un costeo por procesos.

e Determinar cuando es adecuado utilizar el Sistema de Costeo por Procesos

e Describir cinco pasos clave en el Costeo por Procesos

e Calcular y usar las unidades equivalentes

e Preparar los asientos de diario para Sistemas de Costos por Procesos

e Aplicar el método Promedio Ponderado en un Sistema de Costeo por Procesos

e Aplicar el método de Primeras Entradas Primeras Salidas (PEPS) en un Sistema
de Costos por Procesos

e Aplicar los Costos Estandar en un sistema de Costos por Procesos

e Demostrar como los costos recibidos de procesos anteriores afectan el Costeo
por Procesos

El sistema de costos por procesos a diferencia del costeo por érdenes de produccion,
calcula los costos unitarios de un producto con base en los costos totales de muchas
unidades idénticas o similares. En el costeo por procesos se asume que cada unidad
recibe la misma cantidad de costos de material directo, costos de mano de obra
directos, y costos indirectos de manufactura; es por esto, que los costos unitarios se
calculan dividiendo los costos totales entre las unidades producidas en dicho periodo.

La diferencia principal entre el costeo por procesos y el costeo por 6rdenes de trabajo
es la magnitud de los calculos al promediar el costo unitario de las unidades
producidas, en un sistema por Ordenes, los trabajos individuales usan cantidades
diferentes de recursos en la produccién, de tal manera que seria incorrecto costear
cada trabajo al mismo costo promedio de produccion. En contraste, cuando unidades
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similares o idénticas de productos o servicios son producidas en serie, y no procesadas
como trabajos individuales, el costeo por procesos promedia los costos de produccion
entre todas las unidades producidas. En muchas compafias el proceso de produccion
se lleva a cabo en distintos departamentos como por ejemplo el departamento de
ensamble, de pruebas, de pintura, de mezclado, de refinado, entre otros. En cada uno
de estos departamentos se van acumulando los costos de materiales directos, mano de
obra directa y costos indirectos de fabricacion con el fin de obtener productos
homogéneos terminados listos para la venta. La siguiente grafica representa estos
aspectos:

Materiales Directos

\ 4 \ 4

Mano de Obra Directa Departamento Departamento

Costos Indirectos de A B

Manufactura

\ 4

Productos Terminados Costo de Ventas

v

Para realizar el costeo por procesos es importante tener en cuenta que una unidad
parcialmente terminada no representa el mismo valor de una unidad que se encuentre
totalmente terminada. Existen cinco pasos claves que ayudan a calcular el costo de las
unidades terminadas y las unidades en proceso:

e Paso 1: Informe de Unidades Producidas.

e Paso 2: Célculo de la Produccion Equivalente.

¢ Paso 3: Informe de Costos por Contabilizar.

e Paso 4: Calculo de los Costos Unitarios.

e Paso 5: Informe de Costos totales del departamento, asignados a las unidades
terminadas y a las unidades en proceso al final del periodo.

Célculo y uso de las unidades equivalentes
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Las unidades equivalentes representan una cantidad derivada de las unidades
procesadas (terminadas y en proceso), expresadas en términos de unidades
completadas. El calculo de las unidades equivalentes es necesario cuando durante el
periodo no se completan totalmente las unidades procesadas.

La siguiente informacion corresponde a Alpes S.A., fabricante de accesorios
para esquiar.

El inventario de Trabajo en Proceso (Inventario TEP) se encuentra 100% completo en
materiales y 20% en Costos de Conversion (mano de obra y costos indirectos de
fabrica).

invetario inicial tep 0
35.000 —_— >
Unidades DEPARTAMENTO 30.000
Unidades
Inventario final tep Materiales 100% UTyT.
5.000 M.O 20%
CIF 20%

Informe de unidades (Paso 1)

Las unidades fisicas son el nUmero de unidades de produccién que estan terminadas o
en proceso. Por tanto, es necesario analizar el flujo de unidades, es decir, ¢de qué
departamento provienen las unidades? ¢Cudles se encuentran en proceso? ¢Cuantas
unidades se encuentran terminadas? ¢A cual departamento se van a transferir? En la
siguiente informacion se presenta un resumen de las unidades fisicas que se
presentan en el transcurso de la produccion.

Flujo fisico de unidades en produccién Unidades
Inventario Inicial TEP, 0

Unidades Comenzadas en el periodo 35,000

Totales 35,000

Unidades Terminadas y Transferidas (U TyT) 30,000

Inventario Final TEP (100% material, 20% conversion) 5,000

Totales 35,000
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Célculo de la produccion equivalente (Paso 2)

La produccion equivalente es la cantidad de unidades que se dan por terminadas en
todo el proceso, considerando el nivel de trabajo en que se encuentran con relacion a
su terminacion. Es decir, las unidades equivalentes se derivan de las unidades de
produccion que toman tanto las unidades terminadas como las incompletas,
convirtiendo la cantidad de insumos utilizados en unidades completamente terminadas.
Alpes S.A. tiene un inventario en proceso de 5.000 unidades (100% material directo,
20% Costos de conversion) por lo tanto la produccion se debe calcular en unidades
equivalentes y no en unidades fisicas:

Unidades Equivalentes

Material Costos de
Flujo de Produccioén Directo Conversion
Unidades terminadas
y transferidas 30,000 30,000
Inventario final de
Trabajo en proceso (5,000x100%, 5,000x20%) 5,000 1,000
Produccién equivalente 35,000 31,000

Informe de costos por contabilizar (Paso 3)

El paso 3 resume los costos totales incurridos en el periodo que se deben contabilizar.
Para nuestro ejemplo los costos afadidos fueron:

Paso 3:

Materiales directos $84,050

Costos de conversion $62,000
Costos totales por contabilizar: $146,050

Calculo de los costos unitarios (Paso 4)

Los costos unitarios se calculan simplemente dividiendo los costos de materiales
directos y los de conversion que se registraron durante el periodo entre el nimero de
unidades equivalentes de la produccion calculada en el paso 2; estos costos de
materiales directos y de conversion deben efectuarse por separados.
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Costos totales de produccion $146,050

Materiales Costos de

Directos Conversién
Costos $84,050 $62,000
Unidades equivalentes 35,000 31,000
Costo por unidad $2.4014 $2.00

Informe de costos totales del departamento (Paso 5)

El paso 5 asigna los costos de materiales y los costos de conversion a las unidades
terminadas y transferidas asi como a las unidades que se encuentran en proceso. Las
unidades equivalentes de produccion para cada insumo se multiplican por el costo
unitario asi:

Costos totales asignados:

Unidades Terminadas y transferidas:
30,000 x $4.4014 = $132,043

Inventario final TEP (5,000 unidades)

Materiales 5,000 x $2.4014 = $12,007
Costos de conversion 1,000 x $2.00 = 2,000
Costos totales $146,050

Nota: El costo total asignado a las unidades terminadas y a las unidades del inventario
final en proceso calculado en el paso 5, debe coincidir con el costo total informado en el
informe de costos por contabilizar en el paso 3.

ASIENTOS DE DIARIO

Los asientos de diario en un sistema de costos por procesos son basicamente iguales a
los que se hacen en el sistema de costeo por 6rdenes de trabajo. Es decir, se
contabilizan los costos de materiales y de costos de conversion como en el sistema por
ordenes. La principal diferencia es que hay una cuenta de trabajo en proceso separada
para cada departamento o proceso, en lugar de cada trabajo.
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e Asuma que Alpes S.A. tiene dos departamentos de proceso — Ensamble y
Terminado.
e Alpes S.A. compra los materiales directos de acuerdo a sus necesidades.

¢, Cual es el asiento de diario para los materiales?

Inventario TEP, Ensamble 84,050
Cuentas por pagar 84,050

Para registrar la compra y uso de materiales directos en el departamento de Ensamble.

¢, Cuél es el asiento de diario para los costos de conversiéon?

Inventario TEP, Ensamble 62,000
Créditos Varios 62,000

Para registrar los costos de conversion incurridos en el departamento de ensamble.

¢, Cual es el asiento de diario para transferir el costo de las unidades terminadas
de Ensamble a Terminado?

Inventario TEP, Terminando 132,043
Inventario TEP, Ensamble 132,043
Para registrar el costo de las unidades terminadas y transferidas de Ensamble a

Terminado, durante el periodo.

- La siguiente grafica nos muestra los flujos de costos en un sistema por

procesos:
Cuentas por Pagar Inv. TEP Ensamble
84,050 84,050 (132,043
— . 62,000
Créditos Varios 14 007
62,000 — )
Inv. TEP Terminado
132,?43|
Productos Terminados Costo Ventas
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El método promedio ponderado en un sistema por procesos, calcula los costos
unitarios de las unidades equivalentes producidas a la fecha (sin tener en cuenta el
periodo en que fueron comenzadas) y asigna estos costos unitarios a las unidades
equivalentes terminadas y transferidas y a las unidades equivalentes en el inventario
final de trabajo en proceso.

El costo unitario promedio ponderado es el producto de dividir los costos totales
registrados en la cuenta de trabajo en proceso (sin tener en cuenta si son valores
provenientes de periodos anteriores como el saldo inicial, o los costos incurridos
durante el periodo), entre las unidades equivalentes totales la fecha.

Ejemplo: Asuma que Alpes S.A. tenia 1,000 unidades en el inventario inicial de trabajo
en proceso en el departamento de ensamble. Estas unidades estaban terminadas en
un 100% para materiales con un costo de $2,350 y un 60% en costos de conversion
por valor de $5,200. El inventario final de trabajo en proceso estaba representado en
5,000 unidades que estaban terminadas 100% en materiales y 20% en costos de
conversion.

invetario inicial tep Materiales 100%

1.000 M.O 60%
35.000 CIF 50% _—
Unidades DEPARTAMENTO 31.000
Unidades
Inventario final tep Materiales 100% UTyT.

5.000 M.O 20%

CIF 20%

Informe de unidades (Paso 1)

Inventario Inicial Tep:

Materiales 100%
Costos de conversion 60%
Unidades 1,000
Unidades Comenzadas 35,000
36,000
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Unidades Terminadas y transferidas: 31,000
Unidades Inventario final Tep:

100% material

20% costos conversion 5,000

Célculo de la Producciéon Equivalente (Paso 2)

Como ya se observo en este paso las unidades parcialmente completadas se
identifican en términos de unidades equivalentes. El inventario final esta s6lo un 20%
completo para los costos de conversion lo que equivale a tener 1,000 unidades
equivalentes (5,000 x 20%).

Materiales Conversion
Unidades terminadas y transferidas 31,000 31,000
Inv. Final Tep <« 5,000¢— 1,000
Unidades equivalentes 36,000 32,000
5.000 (100%) 1.000(20%)

Informe de Costos por Contabilizar (Paso 3)

Inventario inicial TEP:

Materiales $ 2,350
Conversion 5,200
Total Inventario inicial TEP $ 7,550

+ Costos del periodo en Ensamble:

Materiales $ 84,050
Conversion 62,000
= Costos por contabilizar $153,600

Calculo de Costos Unitarios (Paso 4)

Materiales Conversion
Inventario Inicial Tep $ 2,350 $ 5,200
Costos del periodo 84,050 62,000
Costo Total $86,400 $67,200
Unidades Equivalentes 36,000 32,000
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Costo por unid. $2.40 $2.10

Costo Total por Unidad:  $2.40 + $2.10 = $4.50
Informe de Costos Totales del Departamento (Paso 5)
Unidades Terminadas y Transferidas:

cH IO Yo — -~ $139,500

Costos en Inventario Final TEP:

Materiales 5,000%$2.40 ------------------ $ 12,000
Conversion 1,000x$2.10 ----------------- 2,100
14,100
Costos totales Departamento $ 153,600

Asientos de diario método Promedio Ponderado

Los siguientes asientos diarios son utilizados para registrar las transacciones que
ocurren al realizar el costeo por procesos método promedio ponderado.

Inventario Tep, ensamble 84,050
Cuentas por pagar 84,050

Para registrar la compra y uso de materiales directos en el departamento de ensamble.
Inventario Tep, ensamble 62,000
Créditos varios 62,000

Para registrar los costos de conversion incurridos en el departamento de ensamble.

Inventario Tep, Terminado 139,500
Inventario Tep, Ensamble 139,500

Para registrar el costo de las unidades terminadas y transferidas del departamento de

ensamble al departamento de terminado durante el periodo.

Registro en el libro mayor método promedio ponderado

INVENTARIO TEP, ENSAMBLE
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Inventario inicial $7,550 Transferido a
Terminado 139,500

Materiales 84,050
Conversioén 62,000
Saldo Final 14,100

Método primeras en entrar — primeras en salir (PEPS)

El método PEPS del costeo por procesos, calcula los costos unitarios relacionando
Unicamente los costos incurridos en el periodo con las unidades equivalentes
comenzadas durante el periodo (se relacionan costos nuevos con unidades nuevas).
Supone que las primeras unidades que se terminan son las del inventario inicial y
posteriormente las unidades comenzadas en el periodo.

En el célculo de las unidades terminadas y transferidas, PEPS asigna primero los
costos requeridos para completar las unidades equivalentes de trabajo en proceso
inicial y posteriormente asigna los costos a las unidades comenzadas y terminadas
durante el periodo actual. Finalmente asigna los costos a las unidades del inventario
final de trabajo en proceso.

Tenga en cuenta que este método asume que las unidades equivalentes mas antiguas
o sea las del inventario de Trabajo en proceso inicial, se terminan primero.

e Asuma que Alpes S.A. emplea el método PEPS.
¢ Cuéntas seran las unidades presentadas en el informe de unidades (Paso 1)?
e 36,000 (Las mismas que en el método promedio Ponderado).

Calculo de la Produccion Equivalente (Paso 2)

Materiales Conversion
Unidades Terminadas y Transferidas 31,000 31,000
Inventario Inicial TEP 5,000 (100%) 1,000 (20%)
36,000 32,000
-Inventario Final TEP 1,000 (100%) 600 (60%)
Unidades equivalentes PEPS ——— 35,000 —— 31,400
Inventario Inicial Tep. 5,000 unidades Inventario Final Tep., 1,000 unidades

Calculo de Costos por Contabilizar (Paso 3)

Valor del Inventario inicial TEP $ 7,550
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Costos del Periodo:

Materiales 84,050
Conversion 62,000
Costo Total del Departamento Ensamble $153,600

Se puede observar que los costos a contabilizar son los mismos costos usados en

Promedio Ponderado.
Calculo de los costos unitarios (Paso 4)

Materiales Conversion
Costos del periodo $84,050 $62,000
Unidades equivalentes 35,000 31,400
Costo por unidad $2.4014 $1.9745
Costo Unitario Total: $2.4014 + $1.9745=$% 4.3759
Informe de Costos Totales (Paso 5)
Costos Transferidos:
Del Inventario inicial Tep: $ 7,550
Costos para completar:
Conversion (1,000 x 40% x $1.9745) 790

$ 8,340
De la produccion del periodo:
30,000 x $ 4.3759 131,278
Costo Total 31,000 Unidades T.y T. $139,618

Inventario final Tep:

Materiales (5,000 x $2.4014) $12,007

Conversion (5,000 x 20% x $1.9745) 1,975
$ 13,982

Costo Total del Departamento $153,600

Registro en el libro mayor método PEPS

INVENTARIO TEP, ENSAMBLE

Inventario inicial $7,550 Transferido a Producto Terminado
139,618
Materiales 84,050
Conversioén 62,000
Saldo 13,982
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Diferencias entre los métodos promedio ponderado y PEPS

Promedio
Ponderado PEPS
Diferencia
Costo unidades terminadas y
Transferidas $139,500 $139,618
+$118
Inventario Final:
Trabajo en Proceso 14,100 13,982 -$118
Costos Totales $153,600 $153,600 0

Se puede observar que el inventario final en el método promedio ponderado es superior
que el inventario final por el método PEPS en $118, Esto genera un costo de venta mas
bajo y una utilidad operativa superior y por ende impuestos sobre la renta mas altos
que en el método PEPS; Las diferencias en el costo de las unidades equivalentes
provienen del costo de las unidades del inventario final y del costo de las unidades
producidas durante el periodo.

El método PEPS es util por los administradores porque proporciona informacion de los
cambios en los costos por unidad que se dan de periodo a periodo, ayudando a tomar
decisiones de planeacién y control. En cambio, el método promedio ponderado es
utilizado por su simplicidad de calculo considerando un costo unitario promedio mas
representativo cuando los precios de los insumos fluctian considerablemente mes a
mes.

Método de Costeo Estandar en Costeo por Procesos

Como se ha mencionado, muchas empresas que utilizan el sistema de costeo por
procesos fabrican numerosas unidades similares de productos; con frecuencia, en
estas compairiias es relativamente sencillo fijar cantidades estandares para los insumos
0 recursos empleados. De esa manera, pueden asignarse los costos estandar por
unidad a los diferentes recursos para determinar finalmente el costo estandar por
unidad de producto.

Asuma que Alpes S.A. emplea el método de costeo estandar bajo el sistema de costeo
por procesos. Los siguientes datos que fueron determinados de manera conjunta por
ingenieros de disefio y proceso, personal operativo y contadores administrativos para el
departamento de ensamble son:
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Unidades | Materiales | Costos de Costos
fisicas directos | conversion totales
Costo estandar por unidad S 2,60 S 2,10| S 4,70
Inventario Inical , TEP 1.000
Grado de terminacion, Inv. Inicial TEP 100% 60%
Inventario inicial TEP a costos estandar S 2.600( S 1.260
Unidades Comenzadas 35.000
Unidades terminadas y transferidas 31.000
Inventario final, TEP 5.000
Grado de terminacion, Inv. Final TEP 100% 20%
Costos totales reales incurridos en el mes 84.050 62.000

Los pasos 1y 2 son similares a los pasos descritos en el método PEPS, puesto que el
meétodo estandar también supone que las primeras unidades equivalentes que existen
en el inventario inicial son las primeras unidades que se terminan y se transfieren.

Informe de Unidades (Paso 1)

Inventario Inicial, Tep 4,000

Unidades Recibidas 31,000 35,000
Unidades Terminadas Yy transferidas a

Producto terminado 33,000

Inventario final, Tep 2,000 35,000

Calculo de la Produccion Equivalente (Paso 2)

Materiales Conversion
Unidades Terminadas y Transferidas 31,000 31,000
Inventario Inicial TEP 5,000 (100%) 1,000 (20%)
36,000 32,000
-Inventario Final TEP 1,000 (100%) 600 (60%)
Unidades equivalentes PEPS ———35,000—— 31,400

Los costos totales pendientes por contabilizar (paso 3) difiere de los costos totales de
produccion bajo el método Promedio y PEPS, puesto que el costeo estandar utiliza
como base supuestos o estimaciones y no costos reales.

Informe de Costos por Contabilizar (Paso 3)
Inventario inicial TEP:

Materiales $ 2,600
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Conversion 1,260
Total Inventario inicial TEP $ 3,860

+ Costos del periodo en Ensamble:

Materiales $ 91,000
Conversion 65,940
= Costos por contabilizar $160,800

El paso 4 es méas sencillo que el realizado en los métodos promedio ponderado y
PEPS, Porque el costo por unidad no tiene que ser calculado, como se hace en los
métodos promedio ponderado y PEPS, Puesto que el costo por unidad es el costo
estandar que la compafiia ha establecido para el periodo.

Calculo de los costos unitarios (Paso 4)
Materiales Conversion

Costo por unidad (Estandar) $2.6 $2.1

Costo Unitario Total: $2.6 + $2.1=%$ 4.7

Informe de Costos Totales (Paso 5)

Costos Transferidos:

Del Inventario inicial Tep: $ 3.860

Costos para completar:

Conversion (1,000 x 40% x $2.1) 840
$ 4,700

De la produccién del periodo:

30,000 x $ 4.7 141,000

Costo Total 31,000 Unidades T.y T. $145,700

Inventario final Tep:

Materiales (5,000 x $2.6) $13,000

Conversién (5,000 x 20% x $2.1) 2,100
$ 15,100

Costo Total del Departamento $160,800
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Los registros a la cuenta de trabajo en proceso se hacen con los costos estandar en
lugar de costos reales, los Sistemas de costeo por procesos que utilizan costos
estandar usualmente acumulan los costos reales en forma separada de las cuentas de
inventario.

¢, Cudles serian los asientos de diario en el departamento de Ensamble?

Inventario Materiales 84,050

Cuentas por Pagar 84,050
Inventario Tep 91,000

Variacion Materiales 6,950
Inventario Materiales 84,050

Para registrar la compra de materiales, el uso en la produccién y las variaciones
durante el periodo.

Inventario Costos de conversiéon 62,000

Cuentas por Pagar 62,000
Inventario Tep 65,940

Variaciéon Materiales 3,040
Inventario Materiales 62,000

Para registrar los costos de conversion, el uso en la produccién y las variaciones
durante el periodo.

Costos recibidos de departamentos anteriores método Promedio Ponderado

En muchas empresas los sistemas de costeo por procesos emplean varios
departamentos en el ciclo de produccién. Cuando los productos que se encuentran en
proceso son transferido a otro departamento los costos incurridos también se trasladan
a ese departamento (Costos del departamento anterior).

e Asumamos que el departamento de Terminado de Alpes S.A. tenia 4,000
unidades en el inventario inicial y 2,000 en el inventario final de Trabajo en
Proceso. 31,000 unidades le fueron transferidas desde el departamento de
Ensamble durante el periodo.

e El inventario inicial de trabajo en proceso estaba completo en un 60% para
materiales y en un 25% para costos de conversion.
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e El inventario final de trabajo en proceso estaba completo en un 100% para
materiales y en un 40% para costos de conversion.

Se deben calcular tres costos unitarios en el departamento de Terminado.

1. Costos del departamento anterior (CDA)
2. Materiales directos
3. Costos de Conversion
CDA 60% 30.200
L invetario inicial tep Materiales 25% 9.400
o ., 4.000 CC 25% 8.000
Z @ 31.000 47.600 ——>
= = $139.500 DEPARTAMENTO TERMINADO 33.000
= % Unidades
E Inventario final tep Materiales 100% UTyT.
= 5.000 M.O 20%
CIF 20%
Informe de Unidades (Paso 1)
Inventario Inicial Tep 4,000
Unidades Recibidas 31,000 35,000
Unidades Terminadas Yy transferidas a
Producto terminado 33,000
Inventario final Tep 2,000 35,000

Calculo de la Produccion Equivalente (Paso 2)

Unidades equivalentes para el Departamento anterior CDA:

Unidades Transferidas a Producto Terminado 33,000
Inventario final Tep 2,000
Produccion equivalente CDA 35,000

Las unidades del Inventario final Tep estdn completas en un 100% porgue ya fueron
procesadas por el departamento de Ensamble.

Unidades equivalentes para materiales:

Transferidas a productos terminados 33,000
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Inventario Final Tep (100%) 2,000
Produccion Equivalente Materiales 35,000

Unidades equivalentes para costos de conversion:

Transferidas a Producto Terminado 33,000
Inventario Final Tep, 2,000(40%) 800
Produccion equivalente costos de conversion 33,800

Resumen de Costos Totales del Departamento (Paso 3)
Costos del departamento de Terminado:

Inventario inicial Tep:

Costo recibido Dpto. ensamble, CDA $30,200
Materiales directos 9,400

Costos de Conversién 8,000
Costo total Inventario inicial Tep $47,600

Los costos incurridos en el periodo en departamento de Terminado son:

Costos recibidos del departamento de ensamble $139,500
Materiales directos 9,780

Costos de Conversion 42,640
Costos totales del departamento _ $191,920

Calculo de Costos Unitarios (Paso 4)

Costos recibidos Dpto. anterior: ($30,200 + $139,500) = 35,000 = $4.8486
Materiales directos: ($9,400 + $9,780) + 35,000 =$0.5480
Costos de Conversion: ($8,000 + $42,640) + 33,800 =$1.4982
Costo unitario total $6.8948

Informe de Costos Totales Asignados (Paso 5)

Costos del Inventario Final Tep:

CDA: (2,000x$4.8486) $ 9,697
Materiales: (2,000x$0.5480) 1,096
Conversion: (2,000x40%x$1.4982) 1,199
Costo total Inventario final Tep: $11,992

Costos transferidos a

Inv. Producto terminado: (33,000 x $6.8948) $227,528
Costos inventario Final Tep 11,992
Costo total departamento Terminado $239,520
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Registro en el libro mayor departamento Terminado.

INVENTARIO TEP, TERMINADO

Inventario inicial $47,600 Transferido a producto terminado
CDA 139,500 $227,700
Materiales 9,780
Conversion 42,640
Saldo 11,820

Costos Recibidos departamento anterior, Método PEPS

El informe de unidades (Paso 1) es igual que el del método promedio ponderado.

Inventario Inicial Tep. 4,000
Unidades recibidas D. A. 31,000 35,000
Unidades Transferidas a Producto Terminado 33,000
Inventario final Tep ~ 2,000 35,000

Célculo de la Produccion Equivalente PEPS (Paso 2)

Unidades Equivalentes recibidas D.A.:

Del inventario inicial Tep. 0

Comenzadas y Terminadas 29,000
Inventario Final Tep. (100%) 2,000
Total unidades equivalentes 31,000

Unidades equivalentes recibidos D.A.:

Transferidas a Producto Terminado 33,000
Inventario final Tep 2,000
Sub-Total 35,000
- Inventario Inicial Tep 4,000

Produccion equivalente Unidades D.A. 31,000

Los inventarios estan 100% completos debido a que fueron procesadas en el
departamento de ensamble.

Unidades equivalentes por materiales:
(Inventario Inicial 4,000 unidades, Inventario Final 2,000 unidades)

400



Transferidas a producto terminado 33,000

Inventario final Tep. 2,000 (100%) 2,000
Sub-Total 35,000
- Inventario Final Tep. 4,000 (60%) 2,400

32,600

Produccion equivalente Unidades

Unidades equivalentes para conversion:
(Inventario Inicial 4,000 unidades, Inventario Final 2,000 unidades)

Transferidas a producto terminado 33,000
Inventario Final, 2,000 (40%) 800
Sub-Total 33,800

- Inventario Inicial 4,000 (25%) 1,000
Produccion equivalente, unidades 32,800

Costos Totales del departamento PEPS (Paso 3)
Costos del departamento de Terminado:

Costos incurridos en el periodo en el
Departamento de Terminado

Costos de materiales $ 9,780
Costos de conversion 42,640
Costos del periodo recibidos D.A. 139,590
Costo del inventario inicial Tep. 47,600
Total costos por contabilizar $239,610

Similares a los del método promedio ponderado

Calculo de Costos Unitarios PEPS (Paso 4)

Costos por unidad:

CDA: ($139,590 + 31,000) $4.5029

Material: ($9,780 + 32,600) 0.3000
Conversion: ($42,640 + 32,800) 1.3000
Costo unitario total $6.1029

Informe de Costos Totales Asignados PEPS (Paso 5)

Costo para completar inventario inicial
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Del inventario inicial, 4,000: $47,600
Costos para terminar:

Material: (4,000 x 40% x $0.30) 480
Conversion: (4,000 x 75% x $1.30) 3,900
Costo total 4,000 unidades Terminadas $51,980

Costos totales unidades transferidas:

Del Inventario Inicial, 4,000 $51,980
Comenzadas y terminadas:

(29,000 x $6.1029) 176,984

Costo total 33,000U. Ty T _ $228,964

Inventario final Tep.:

CDA: (2,000 x $4.5029) $ 9,006
Material: (2,000 x $0.30) 600
Conversion: (800 x $1.30) 1,040

Costo total Inventario Final Tep. $10,646

Costo total Departamento Terminado $239,610

En la actualidad, La competitividad entre las organizaciones ha generado que las
empresas se estén enfocando en mejorar la calidad de sus productos y servicios, con
el fin de optimizar y reducir las unidades defectuosas, el reprocesamiento y los
materiales de desecho que provocan un aumento en los costos de operacion.

En este apartado examinaremos la determinacién y contabilizacion de los costos
incurridos como resultado de las fallas que se dan dentro del proceso de produccién
dentro de una compafiia ya sean por causas normales o anormales.

UNIDADES DEFECTUOSAS, REPROCESAMIENTO Y MATERIAL DE DESECHO

Son aguellas actividades o eventos que transcurren en el proceso de produccion de
una compaiiia.

Unidades dafiadas (perdidas): Son las unidades ya sean terminadas o0 en proceso
gue no cumple con las especificaciones o estandares que requiere un cliente para que
sean aceptadas, estas unidades son descartadas o vendidas por un precio menor
dependiendo de las directrices de la compafia. Estas unidades son retiradas del
proceso de produccion.
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Unidades defectuosas (Reprocesamiento): Son las unidades terminadas o en
proceso que no cumplan con las especificaciones de los clientes, que se reparan o se
le realizan los ajustes pertinentes para convertirlas en unidades con la calidad y los
estandares gque se requiere para que sean aceptadas por los clientes.

Materiales de desecho: Es el residuo de materiales que se presentan en un proceso
de manufactura de un producto, como por ejemplo los retazos de tela, madera,
aluminio, plastico entre otros.

Muchos Procesos de produccion tiene su complejidad y es casi imposible alcanzar la
perfeccién, es por esto que algunas unidades defectuosas, reprocesamientos y
materiales de desechos son inherentes al procesamiento de bienes y servicios de una
compafiia, es decir no manera de evitarlos.

UNIDADES DANADAS (PERDIDAS)

Identificar cudles son los costos que representan las unidades defectuosas normales o
anormales es muy importante para la gerencia, porque ayuda a la toma de decisiones y
la formulacion de planes para disminuir al maximo los costos que resultan de este
proceso, asi como la contabilizacion de los mismos.

Considere el caso de Alpes S.A que fabrica accesorios para esquiar, en febrero del
2013, Alpes S.A incurre en costos de 450,000 para producir 20,000 unidades, de estas
unidades 19,400 estan en perfecto estado y 600 se encuentran dafiadas, suponga que
Alpes no tiene inventario inicial ni final este mes; de las 600 unidades que se
encuentran dafiadas, 400 unidades resultaron del proceso normal de produccién pues
las maquinas no tiene la capacidad de sacar el 100% en unidades buenas operando
eficientemente, las otras 200 unidades resultaron dafiadas debido a errores operativos.

UNIDADES DANADAS NORMALES

Las unidades dafiadas normales aparecen inherentes a la produccién, aun cuando el
proceso se realice de una manera eficiente. El costo incurrido por las unidades
dafadas normales se asigna al costo de manufactura de las unidades 6ptimas porque
estas no se pueden fabricar sin producir a la vez algunas unidades dafiadas.
Observemos como se debe contabilizar las unidades dafiadas normales en el caso de
Alpes S.A:

Costo de manufactura por unidad ($450,000 + 20,000 unidades) 22,5

Costo de manufactura de las unidades buenas

(19,400 unidades buenas x 22,5) 436,500

Costo del dafio normal (22,5 por unidades x 400 unidades) 9,000
Costo de manufactura de las unidades buenas (mas dafio normal)

445,500

403



Costo de manufactura por unidad buena (445,500 + 19,400) = 22,96

En el ejemplo anterior se puede observar que el costo de las unidades dafadas
normales se carga al costo de manufactura de las unidades buenas generando un
aumento en el costo por unidad.

UNIDADES DANADAS ANORMALES

Las unidades dafiadas anormales resultan ya sean de errores operativos o deficiencia
en los procesos de produccion; estas unidades no surgirian en un proceso eficiente de
produccion es por esto que el costo incurrido por estas unidades con dafio anormal se
registra como un gasto del periodo (costo de unidades dafiadas anormales) en el
estado de resultados de la compariia. Para el caso de Alpes la perdida por los dafios
anormales seria de 4,500 (200 unidades dafiadas anormales x 22,5 costo de
manufactura por unidad) que deben ser reconocidos en el PYG.

Como se explico anteriormente, Las unidades dafiadas normales deben contabilizarse
separadamente de las unidades dafiadas anormales. Para asignar los costos de
materiales o de conversion a las unidades dafiadas es importante saber en qué
momento de la produccion se realiza la inspeccion.

Un punto de inspeccién es la etapa del proceso de produccién donde se realiza el
control de calidad a los bienes o servicios con el fin de identificar cuales cumple con los
requerimientos necesarios para la aceptacion del cliente o cuales no (dafiadas o
perdidas).

EJEMPLO:

Materiales se Inspeccion: 70% (grado de
agregan 100% terminacion)

) |

[ . |
| Costos de conversion |
Unidades o
Invenario Final TEP 40% UTyT.

comenzadas

Todo el dafio normal se carga a Unidades Terminadas y Transferidas (U.T.y T.) debido
a que las unidades del inventario final de TEP no alcanzaron a pasar por el punto de
inspeccion.
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Materiales se Inspeccion 40%(grado de
agregan 100% terminacion)

\

Costos de conversion

¥

Unidades
comenzadas

Inventario Final TEP 70% UTyT.

El costo de dafio normal se prorratea ente U.T y T. y unidades del inventario final TEP
pues ambas las UTyT y las unidades finales de proceso pasaron por el punto de

inspeccion.

EJEMPLO: Suponga que Alpes S.A manufactura pares de esquies (zapatos
especializados para esquiar) en su departamento de terminado. Los materiales directos
se afiaden al inicio del proceso de produccion. Los costos de conversidon se afiaden de
manera uniforme durante el proceso de produccion, algunas unidades de este producto
resultan dafiadas ya sean por el proceso normal u otras circunstancias, estas unidades
son detectables al final del proceso donde se realiza la inspeccion. Normalmente las

unidades dafadas es el 2% de las unidades buenas.

La siguiente informacion corresponde para febrero 2013 departamento Terminado:

Materiales Costos de
directos conversion

Unidades

Produccion en proceso, inventario inicial 2.000
Grado de terminacion del inventario inicial

Comenzado durante febrero 18.000

UTyT. 17.000

Produccion en proceso, Inventario Final 2.500

Grado de terminacion del inventario Final
Costos totales anadidos durante febrero
Dafio Normal Procentaje de las unidades buena 2%
Grado de terminacion dafio normal y anormal

$35.000 $40.000
100% 100%

100% 50%
$227.500 $360.000

100% 100%

Calculo de las unidades danadas.

Dafio total = (Unidades en el inventario inicial + Unidades empezada.s}

— (U.T.yT.+Unidades del inventario final)

Datio total = 500 unidades

Entonces, de las 500 unidades dafiadas 340 (de las unidades buenas 17.000 x 2%)
resultan del proceso normal de produccion, las otras 160 unidades resultan de

deficiencias o errores.
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invetario inicial tep Materiales 100% $35.000
2.000 M.O 100% } $40.000
31.000 CIF 100% —_—
$139.500 DEPARTAMENTO TERMINADO 17.000
Unidades
Inventario final tep Materiales 100% UTyT.
2.500 M.O 50%
CIF 50%
s Dafladas Normal 340 Materiales 100%
Anormal 160 M.O 100%
500 CIF 100%
Informe de unidades (Paso 1)
Inventario inicial TEP 2.000
Unidades Empezadas 18.000
Unidades Terminadas y Transferidas 17.000
Inventario Final TEP 2.500
Unidades Dafadas 500
20.000 20.000
Célculo de la Producciéon Equivalente (Paso 2)
Materiales Conversion
Unidades terminadas y transferidas 17.000 17.000
Inv. Final TEP 2.500
Unidades dafiadas 500 500
Unidades equivalentes 20.000 19.250
Costos Totales del departamento (Paso 3)
Costos del departamento de Terminado:
Costos incurridos en el periodo en el
Departamento de Terminado:
Materiales $227,500
Conversion 360,000
Costo del inventario inicial TEP. 75.000
Total costos por contabilizar $ 662,500

Célculo de Costos Unitarios (Paso 4)
Costos por unidad:

1.250
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Material: ($262,500 + 20,000) $13.125
Conversion: ($400,000 + 18,750) 21.333
Costo unitario total $34.458

Costeo Unidades dafiadas

a) Totales:

500 x $34.458 = 17,229.17
b) Normales: ($17,229.17 x 340) + 500 = 11,715.83

c) Anormales: : ($16,952.11 x 160) + 500 = 5,513.34
El dafio Normal se carga a U.T. y T. porque la inspeccion se realiza al final del proceso.
Informe de Costos Totales Asignados (Paso 5)

Unidades Terminadas y Transferidas:

17,000 x $ $34.458 $585,791.67
Asignacion dafio normal 11,715.83

Costo total U.T.y T. $597,507.5
Costos en Inventario Final TEP:

Materiales 2,500 x $13.125 $32,812.5
Conversion 1,250 x$20.779 26,666.67
Costo Inv. Final TEP _$59,479.17
Costos del Departamento $656,986.67
Asignacion dafio anormal Py G 5,513.34
COSTO TOTAL DEL DEPARTAMENTO $ 662.500

Para contabilizar los reprocesos que se generan en un sistema por costeo por proceso
es necesario identificar y distinguir un reproceso normal entre un reproceso anormal.
El reproceso normal tiene las mismas caracteristicas y tratamiento del dafio normal es
decir el costo del reproceso se le asignan a las unidades terminadas y transferidas
puesto que se generan inherentes a la producciéon, Por el contrario los costos de un
reproceso anormal se registra a una cuenta de pérdidas en el estado de resultados
porque son atribuibles a errores en la produccion y poca eficiencia. Sin embargo
algunas compafias en el mundo establecen un estandar de cero reprocesos con el fin
de simplificar la contabilidad, tratando el reproceso como anormal y eliminandolo como
un costo adicional del periodo.
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Considere el ejemplo de Alpes S.A (método promedio ponderado) de la pag. 6 y
suponga que de las 500 unidades defectuosas 340 son reprocesadas incurriendo en
los siguientes costos: materiales $10,000 y conversion $12,000 ¢ Cual seria en el costo
total unitario si el reprocesamiento se considera normal?

Calculo de Costos Unitarios (Paso 4)
Costos por unidad:

Material: ($262,500 + $10,000) + 20,000 $13.625
Conversion: ($400,000 + 12,000) + 18,750 21.973
Costo unitario total $35.598

Se puede observar como el costo total unitario aumenta puesto que la compafia tiene
gue incurrir en costos adicionales para colocar el producto en éptimas condiciones para
gue el cliente lo acepte.

1. Defina que el costeo por procesos

2. ¢,Cuales son los cinco pasos claves que se dan en el costeo por procesos?

3. ¢ Qué diferencia existe entre el costeo por proceso método ponderado y costeo
por proceso método PEPS?

4. ¢, Defina que es dafo normal, dafio anormal, y reproceso?

5. Unidades equivalentes

Enésima S.A fabrica dispositivos electronicos en grandes cantidades, esta compafia
emplea el costeo por procesos para todos sus departamentos, los costos totales para el
departamento de ensamble durante marzo 2013 fueron los siguientes:

Materiales directos 580.000
Costo de Conversion 750.000
Total Costos de Fabricacion 1.330.000

a) Suponga que no se tiene inventario inicial, Durante marzo se comenzaron 9,000
dispositivos electrénicos los cuales se terminaron y se transfirieron completamente al
departamento de terminado ¢ Cual es el costo unitario de los dispositivos electronicos
en marzo?

b) Suponga que durante Abril 2013 se colocan en produccion los mismos 9,000
dispositivos electronicos, pero que solamente se terminaron y transfirieron 8,000
dispositivos. Los materiales directos a los restantes 1,000 se han afiadido en su
totalidad, sin embargo, estos dispositivos se encuentran en un 60% en cuento a costos
de conversion ¢ Cuales son las unidades equivalentes para los costos de materiales y
de conversion, y sus costos respectivos por unidades equivalente para el mes de abril?,
¢,Cudl es el costo unitario de cada dispositivo para Abril de 2013?
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6. Costeo por procesos, Método PEPS

La compariia Anzio Ltda. Presenta la siguiente informacion con la que se debe efectuar
el correspondiente informe de costos por el primer departamento de produccion:

Unidades Costo % de terminacion
Inventario Inicial Tep. Unidades 2.000 $29.600 80%
Unidades Comenzadas 8.000
Unidades Terminadas y Transferidas 8.500
Inventario Final Tep. Unidades 1.500 66,67%
Costos Incurridos en el periodo:
Materiales $61.000
Costos de conversion $80.400

Las materias primas son agregadas al comienzo del periodo y los costos de conversion
de manera uniforme.

7. Promedio Ponderado
Inversiones Grupo Andino S.A. utiliza el costeo por procesos con el método de costeo

promedio ponderado. Durante el mes de Junio, los datos de costos para el
departamento 2 son como sigue: Se trajeron al departamento 160.000 unidades con un
costo de $302.000 aplicado a ellos. En el departamento 2 se afiadieron materiales por
valor de $164.920 y costos de conversion por $123.000. Todos los productos
terminados se transfirieron al departamento 3. Durante Junio se completaron 170.000
unidades en el departamento 2. Los productos en proceso a Junio 30 estaban
compuestos de unidades terminadas en un 30%. Los productos en proceso a Junio 1
estaban compuestos de 20.000 unidades terminadas en un 60% con un costo de:
$98.000 por el departamento 1; $63.000 de materiales y $26.000 de cotos de
conversion. El material en el departamento 2 se afiade en el punto medio del proceso.
Tanto los inventarios iniciales como los finales se componen de un lote de produccién
perfectamente identificable.

Se pide:

a) Prepare un informe de costos por procesos en forma adecuada para el
departamento 2, lleve los costos unitarios a 4 decimales.

b) ¢ Si la Compafia decide cambiar al método de costeo PEPS cuéles serian los costos
totales del departamento?

8. Costos por procesos- Método PEPS
La compafia manufacturera Freeman usa un sistema de costos por procesos. La

siguiente informacion, correspondiente al mes de enero, se obtuvo de los libros de la
empresa y de los informes de produccion presentados por los supervisores:
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Produccion Dpto. A Dpto. B

Inventario Inicial 5.000 3.000
Estado de terminacion * 60% 66,67%
Comenzadas a procesar 25.000

Recibidas del dpto. anterior 26.000
Terminadas y transferidas 26.000 20.000
Terminadas y Retenidas 1.000
Inventario final 4.000 8.000
Estado de terminacion * 25% 37,5%

* Por materiales, mano de obray carga fabril

Resumen de Costos

Trabajo en proceso inicial $4.970 $8.840
Costos del mes:
Materiales $3.000 $4.840
Mano de Obra $9.600 $15.400
Carga Fabril $10.560 $11.880
Se pide:
a) Informe del costo de produccion para el mes de enero, usando el método PEPS

para los inventarios iniciales de trabajo en proceso.
Suponga que la compafiia usa el método de costo promedio ponderado:

a) ¢, Cudles son las cifras de la produccion equivalente para cada uno de los dos
departamentos?

b) Si se solicitara un informe del costo de produccion. ¢Qué informacion adicional
seria necesaria? ¢, Qué informacién no seria necesaria?

9. Costo de departamento anterior

La Compafia Andina S.A. fabrica dos productos: Margarina Industrial y Margarina de
mesa. Ambos productos entran en produccién en el departamento 1 donde se afiaden
las materias primas en la 1/4 parte del proceso. Las Unidades terminadas (galones)
son luego transferidas al departamento 2 o al departamento 3. El departamento 2
adiciona emulsionantes en las 2/5 partes del proceso y produce Margarina Industrial. El
departamento 3 adiciona crema de leche y produce la margarina de mesa. La crema se
agrega al comienzo del proceso. De los departamentos 2 y 3 las margarinas se
transfieren al departamento de empaque. La siguiente informacion corresponde a la
produccion del mes de mayo:
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Dpto 1. Dpto 2. Dpto. 3

Unidades iniciadas en el proceso 90.000

Unidades transferidas al Dpto 2 50.000

Unidades transferidas al Dpto 3 25.000

Unidades finales en proceso 15.000 19.400 8.800
Procentaje de terminacion 65% 50% 20%

Costos agregados por el Dpto

Materiales $95.500 $35.000 $18.500
Mano de Obra $36.500 $41.000 $10.492
CIF $18.050 $23.610 $7.320

A cada galén que se transfiere al departamento 2 se le agregan 0.25 galones de
emulsionantes. Por cada galén que se transfiere al departamento 3 se agregan 0.15
galones de crema de leche. Los Costos de Conversion se agregan de manera uniforme
en todos los departamentos.

Se pide: Prepare los informes de costos para cada departamento.

10. Costeo PEPS: Informe del costo de produccion.
La compafiia Blondie Dye manufactura rinses y colorantes para el cabello. Las materias

primas se introducen en la produccién al 50% de terminacién en el departamento A. La
mano de obra y los costos indirectos se incurren uniformemente a lo largo del proceso.
Debido a la sincronizacion en el tiempo de ciertos procesos quimicos, las unidades se
encuentran con frecuencia en diferentes estados de terminacién. La gerencia utiliza el
método de costeo PEPS en un esfuerzo para analizar adecuadamente sus costos de
produccion. Las unidades iniciales en proceso en el departamento a mayo, se
encontraban en los siguientes estados de terminacion:

40% de las unidades estaban al 10% de terminacion
15% de las unidades estaban al 40% de terminacion
20% de las unidades estaban al 55% de terminacion
25% de las unidades estaban al 70% de terminacion

Las unidades iniciales en proceso ascendieron a 26.000 unidades. Tenian un costo
total de $37.700

Durante mayo se iniciaron en el proceso 68.000 unidades. Se incurrieron los siguientes

costos:
Materiales $47.092; mano de obra $34.658; e indirectos $51.987
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Las unidades finales en proceso para mayo ascendieron a 6.000 unidades. Se
encontraban en los siguientes estados de terminacion:

35% de las unidades estaban al 25% de terminacion
50% de las unidades estaban al 45% de terminacion
10% de las unidades estaban al 75% de terminacion
5% de las unidades estaban al 95% de terminacion

No hubo unidades dafiadas durante el mes.

Se pide: Preparar un informe del costo de produccion para el departamento A durante
Mayo.

11. Costos por Procesos-Unidades dafiadas y defectuosas

La compafia manufacturera Donough emplea un sistema de costeo por procesos. En
el segundo departamento, el departamento Y, se presentan unidades dafadas y
unidades defectuosas durante las operaciones. La inspeccion por unidades dafadas
ocurre cuando las unidades estan en un 70% de terminacion. Los materiales se
agregan al final del proceso. Los costos de conversion se agregan uniformemente a lo
largo del proceso.

Los datos correspondientes a la actividad del departamento Y en diciembre son los
siguientes:
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Unidades Costo % de terminacion
Inventario inicial Tep. Unidades 2.000 $29.600 80%
Unidades Comenzadas 8.000
Unidades Terminadas y Transferidas 8.500
Inventario Final Tep. Unidades 1.500 66,67%
Costos Incurridos en el periodo:
Materiales $61.000
Costos de Conversion $ 80.400
Unidades
Unidades iniciales en proceso: 90% de terminacion 1.700
Unidades recibidas del departamendo anterior 38.000
Unidades transferidas al siguiente departamento 40.000
Unidades finales en proceso: 75% de terminacion
Unidades dafiadas:
Normales 6.000
Anormales 2.000
CostoInv. TEP  Costodel Costos de Reproso Costos de
Trabajo en proceso inicial inicial periodo Normal Reproceso
Costo del departamento anterior $90.000,00 $48.750,00
Materiales 2.600 37.000
Mano de Obra 5.290 30.005 $1.317 $898
Carga Fabril 3.500,5 15.052 $1.279 $526

La compafiia emplea el método Promedio Pondero
Se pide: Preparar un informe completo del costo de produccion del departamento Y en
diciembre.

12. Costos por Procesos-Unidades dafiadas--Método PEPS
El informe del costo de produccién que sigue, muestra la produccién y los datos de
costos del departamento de terminado de la Compafia Productora Policon. La empresa

utiliza en su sistema de costos por procesos el método PEPS. Todos los datos de la
produccion y de los costos se dan a continuacion:
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Informe de Cantidades:

Unidades en proceso el 1ro de abril, 3/4 de mano de obray CIF 10.000
Unidades recibidas en el departamento durante el mes de abril 40.000
Unidades transferidas al almacen de producto terminado 35.000
Unidades perdidas (60% normales) 5.000
Unidades en proceso el 30 de abril, 1/2 de mano de obray CIF 10.000

Costos cargados al departamento de terminacion:
Inventario TEP el 1 de abril:

Del departamento anterior S 38.000
Materiales 21.500
Mano de obra 39.000
Carga Fabril 42.000
Total S 140.500
Costo de las unidades recibidas en abril S 140.000

Costos agregados durante abril:

Materiales S 70.000
Mano de Obra 162.500
Carga Fabril 130.000

S 362.500
Costo total S 643.000

Los materiales se adicionan al comienzo del proceso, la inspeccion de unidades tiene
lugar en el 40% del proceso.

Se pide: Preparar un informe completo de los costos del departamento durante el mes
de abril.

13. Costeo por procesos — Método PEPS

Ceramicas Siracusa opera tres departamentos en la fabricacion de su producto,
moldeado, pintura y horneado. Durante el mes de agosto, el departamento de pintura
transfirié 12,400 unidades al departamento de horneado, perdié 500 unidades de las
cuales 80% se consideré normal. La pérdida se detectd en la mitad del proceso, y tenia
800 unidades en proceso el 31 de agosto. Habia 2,400 unidades en proceso el 1° de
agosto en el departamento de pintura. Las unidades restantes comenzadas a procesar
en el departamento de pintura fueron recibidas del departamento de moldeado. Los
datos correspondientes al mes de agosto en el departamento de pintura son los
siguientes: Material directo usado, $5,886,000. La nomina pagada a los operarios
directos de produccion ascendié en agosto a $ 5,220,000. La compafiia provisiona un
50% de carga prestacional sobre el valor de la nbmina. Los costos de carga fabril se
aplican a la produccion a razén del 14.5% del costo de la mano de obra directa. El
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inventario de trabajo en proceso el 1° de agosto costaba $6,656,000 y los costos
transferidos al departamento de pintura por el departamento de moldeado ascendieron
a $23,797,800 . El inventario de trabajo en proceso del departamento de pintura estaba
completo en sus 3/4 partes en agosto 1° y solo en 1/4 parte en agosto 31 para los tres
elementos del costo.

Se pide: Un informe del costo de produccién, correspondiente al mes de agosto para el
departamento de pintura, empleando el método PEPS. Todos los célculos en los costos
unitarios deben llevarse a 4 decimales donde sea necesario.

14. Informe del costo de produccién: Unidades dafiadas — Unidades defectuosas.

GGK Doll Company fabrica pequefias muiiecas de vinilo. En el departamento de
moldeado, el primero, se da forma al cuerpo de las unidades. Los materiales directos
se agregan al principio del proceso. Los costos de conversibn se agregan
uniformemente a lo largo del proceso. La inspeccion de las unidades dafadas se
realiza al 60% de la etapa de terminacion. Las unidades terminadas se transfieren al
departamento de acabado.

En el departamento de acabado se agregan los elementos finales como cabello y ropa
al cuerpo de las mufecas. Cualquier unidad defectuosa se vuelve a hacer. Los
materiales directos y los costos de conversion se agregan de manera uniforme a lo
largo del proceso.

La politica de la compafiia es tratar el costo de las unidades dafiadas en produccion
como un elemento separado en el departamento donde ocurre el dafio.
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Datos de septiembre:

Unidades iniciales en proceso

Porcentaje de terminacion

Unidades iniciadas en el proceso
Unidades transferidas del departamento
Unidades finales en proceso

Porcentaje de terminacion

Unidades dafadas:

Normales

Anormales

Inventario inicial de trabajo en proceso
Costo del departamento anterior
Materiales directos

Mano de obra directa

Costos indirectos de fabricaciéon aplicados
Costos agregados durante el periodo:
Materiales directos

Mano de obra directa

Costos indirectos de fabricaciéon aplicados

Materiales directos
Mano de obra directa
Costos indirectos de fabricacion aplicados

Departamentos

Costos de correccion unidades defectuosas normales:

Moldeado Acabado
520 780
75% 10%

1.780
1.950 2.430
150 300
40% 70%

150

50
$ 4953
$ 2548 $ 2704
S 17,6 $ 2250
S 1040 $§  250,0
S 941,2 S 1.580,0
S 552,6 $ 1.475,0
S 2794 S 1.330,0
$ 24,0
$ 16,0
S 4,0

Se pide: Prepare un informe del costo de produccidon para ambos departamentos,

usando el método del promedio ponderado.
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Muchas compafias en el mundo se enfrentan a decisiones tan importantes como por
ejemplo cual debe ser el precio que permita a la compafia tener margenes de
rentabilidad acordes al sector en el cual esté ofreciendo sus productos o servicios. Por
lo tanto, es indispensable conocer cuéles son las técnicas apropiadas para fijar precios
en el mercado, teniendo en cuenta, aspectos como cantidad de produccion, calidad,
costo de los materiales, entre otros.

> Explicar la técnica de incurrencia del costo y de costos comprometidos.

Identificar como influye las leyes antimonopolio en la fijacion de precios.

» Analizar las técnicas apropiadas para fijar precios de acuerdo al sector de la
empresa.

> ldentificar la importancia de la fijacion de precios para la organizacion.

» Analizar la técnica de Discriminacion de precios

Y

Hay factores que influyen directamente sobre la fijacion de precios en una
organizacién, como son la los clientes, los competidores y el costo.

Los clientes, son sensibles a los precios que se fijan en el mercado, dependiendo de
las caracteristicas que para €l sean importantes en un producto. Es importante que la
organizacién tenga en cuenta, cuantos clientes pueden dejar de comprar el producto si
el precio aumenta y si realmente el cambio en el precio del producto va a generar la
utilidad necesaria para mantenerse en el mercado.

Los competidores, son agentes que afectan directa o indirectamente la fijacién de
precios en una organizacion, es indispensable analizar los productos sustitutos de sus
competidores mas grandes, para identificar cual debe ser el precio adecuado que
impida a la competencia apropiarse de sus clientes, ya que sin duda, el precio de un
producto influye directamente sobre la decision de compra del cliente.
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Los costos afectan los precios, ya que si una compafiia adquiere recursos que son
muy elevados para generar el producto, relativamente el producto final tendra un precio
mas alto y probablemente un precio poco competitivo, por lo cual, es indispensable
contar con un nivel de produccion que maximice la utilidad operativa de la empresa.

Aparte de los factores nombrados anteriormente, la variable tiempo influye en la fijacion
de precios, desde dos aspectos: El primero, el corto plazo, que corresponde a un
horizonte de tiempo menor a un afio, los costos son irrelevantes para tomar una
decision, tales como los costos fijos ya que estos se mantienen constantes, mientras
que en el largo plazo pueden cambiar y disminuir, puesto que la organizacion
adquiere experiencia, crecimiento y mejores margenes operativos que pueden suplir
estos costos. El segundo, el largo plazo, correspondiente a un horizonte de tiempo
mayor a un afo, la fijacion de precios se realiza acorde a un margen de utilidad de
acuerdo a la inversion.

Suponga una fijacién de precios a corto plazo, en donde la administraciéon de Kapris
S.A. le pide a Black and Decker, el suministro de 1.000 cafeteras, para aplicar a una
licitacidn, el cual tendra en cuenta los costos relevantes, ya que la administracion toma
los costos directos e indirectos que se presentan en el proceso de produccion y que
son sensibles al cambio si se realiza la orden especial. Por lo tanto, Black and Decker
tiene en cuenta los siguientes costos relevantes:

. . "
Materiales Directos ($178.900 * 100 cafeteras) 17.890.000

Mano de Obra Directa de Fabricacion (50.000 * 100 cafeteras) 5.000.000
Costos Fijos de la Capacidad Para Fabricar Black & Decker 300.000
TOTAL COSTOS 23.190.000
Costo Relevante (23.190.000 /100) 231.900

Por lo tanto, el precio de venta del producto que esté por encima de $ 231.900
mejorara la rentabilidad de Black and Decker. Teniendo en cuenta lo anterior, se
recopila informacion de que hay otra organizacion que tiene la capacidad para adquirir
el contrato con Kapris S.A. ¢Cual deberia ser el precio a fijar para obtener el pedido
especial?
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La administracion de Kapris S.A. debe analizar el estudio de mercado que realiz0 y
tener en cuenta el precio que la competencia fijara por cafetera. Los directores
estratégicos toman la decision de colocarle un precio de $271.000 que es muy
competitivo generando rentabilidad a la compafia, como se explica en el siguiente
cuadro:

Ingresos Relevantes (271.000 * 100) 27.150.000
Costos Relevantes 23.190.000
Utilidad Operativa 3.960.000

La estrategia que permitira a Kapris S.A.S. mantener un precio relativamente
econOmico, se encuentra, en que Su precio sea mas alto que su costo relevante y mas
bajo que el costo de la competencia. Aunque hay que tener en cuenta otras posibles
alternativas o estrategias de la competencia, ya que no permitiran disminuir su cuota de
mercado, por lo cual, Kapris S.A.S. debe realizar un diagnéstico constante en la politica
de fijacion de precios.

RENTABILIDAD DEL PRODUCTO PARA BLACK & DECKER EN EL 2013 USANDO COSTEO
DE ACTIVIDADES DE LA CADENA DE VALOR
IMPORTES
TOTALES

PARA 200 POR UNIDAD

UNIDADES
Ingresos 60.000.000 300.000
Costo de la mercancia vendida 51.780.000 258.900
Costos operativos
Costo de investigacion y desarrollo 20.000 100
Costo de disefio de productos y procesos 23.500 118
Costo de marketing 35.000 175
Costo de distribucion 21.000 105
Costo de servicio al cliente 11.550 58
Costos operativos 111.050 555
Costo total del producto 51.891.050 259.455
Utilidad operativa 8.108.950 40.545

La administracion de Kapris S.A.S., identifican los costos directos que influyen en la
produccion de las cafeteras, para implementar estrategias que permitan reducir estos
costos, basados en la cadena de valor de la empresa a fin de generar mayor
rentabilidad a la compafiia, en este caso, la utilidad operativa es de $ 8.108.950
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Las organizaciones en el momento de establecer los precios, deben incluir las variables
de clientes, competidores y costos; anteriormente analizados para fijar precios de 2
maneras:

v" Con base en el mercado
v" Con base en los costos o también conocidos como costos adicionados.

La fijacion de precios con base en el mercado, se genera principalmente cuando una
organizacion ingresa al mercado con precio superior al de la competencia y no obtiene
suficientes ventas, debido a la elasticidad de la demanda. Sin embargo, al ingresar al
mercado con un precio menor al de la competencia, genera un impacto importante,
puesto que algunas empresas permaneceran y otras desapareceran si no se ajustan
rapidamente al precio mas bajo, hasta que llegue a un equilibrio.

Si una organizacién, va a fijar precios en el mercado donde hay poca competencia,
puede establecerlo con base en los costos, los cuales se conocen también como
costos adicionados, ya que las empresas no necesitan reaccionar a los precios de la
competencia.

Se establece por medio de un precio objetivo, ya que las organizaciones que van a
entrar al mercado deben percibir lo que el cliente realmente necesita y es por este
motivo, que muchas compafias han implementado técnicas de analisis de mercados,
para identificar cuéles son los atributos que mas valoran los clientes en los productos y
satisfacer sus necesidades. También se analizan los competidores, por su capacidad
tecnoldgica para desarrollar sus productos, el area de innovacién, los costos por cada
producto que venden y su capacidad financiera, con el fin de tomar decisiones que
favorezcan la rentabilidad y el posicionamiento de la empresa.

Existen 5 pasos para implementar el costeo objetivo:

1. El desarrollo del producto que satisfaga las necesidades de los clientes
potenciales, se explicara teniendo en cuenta el ejemplo de Kapris S.A.S., en la
investigacion del mercado Kapris S.A.S., ha identificado que los clientes no
valoran ciertos atributos que posee Black & Decker, como la hora incrustada en
la cafetera, realmente necesitan es que el tiempo de preparacion sea inferior al
actual.

2. Elegir un precio objetivo, de acuerdo a la informacién obtenida con respecto a
los competidores, se va a realizar un descuento del 3% del precio, por el cual,
Black & Decker, debe aportar un precio menor al de la competencia, ya que el
precio es de $ 300.000 — 3% = $ 291.000.
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3. Derivar un costo objetivo por unidad mediante la sustracciéon de la utilidad
operativa objetivo por unidad a partir del precio objetivo, es decir, es el
precio objetivo menos la utilidad operativa. La utilidad operativa objetivo por
unidad es la utilidad operativa que la compafia espera ganar por unidad, el
costo objetivo por unidad es el costo estimado a largo plazo por unidad que
permite a la compafiia alcanzar la utilidad objetivo. El costo objetivo por unidad
es menor que el costo actual del producto. Para ganar el rendimiento objetivo
sobre el capital invertido, la administracion ha planteado un 10% sobre los

ingresos.
DETALLE DESCRIPCION VALOR
Total de los ingresos objetivo $300.000 * 200 unidades 60.000.000
Total de la utilidad operativa objetivo 15% * 62.000.000 9.000.000
Utilidad operativa objetivo por unidad 6.200.000 / 200 Unidades 45.000
Costo objetivo por unidad Pv objetivo - UAIl objetivo por unidad 255.000
Total de los costos totales actuales de Black & Decker 51.891.050
Costo total actual por unidad de Black & Decker 259.455

El costo unitario se reduce en $ 4.455 por producto, por lo que requiere con urgencia
disminuir los costos fijos, es indispensable verificar la cadena de valor de la produccién
de las cafeteras con el fin de disminuir el costo de produccién de las 200 cafeteras con
el fin de lograr el objetivo meta de rentabilidad.

4. Realizacion de un analisis de costos, es identficar qué aspectos o
caracteristicas de un producto se debe establecer para reducir los costos, en el
caso de las cafeteras se encuentran las siguientes:

v' Material adicional de la jarra, excluirlo de la venta.
v El filtro de la cafetera debe tener un proveedor adicional con un precio
maodico.

5. Llevar a cabo una ingenieria de valor para alcanzar el costo objetivo, lo que
pretende el siguiente paso es buscar aspectos de la cadena de valor que
permita reducir el costo en la cadena productiva, como por ejemplo: mejorar el
disefio del producto, cambios en los materiales, mejorar el método de
produccion, en cuanto a tiempo, costo e inventario.

El costo que agrega valor es aquel que se compensa con el ingreso en el momento de
obtener el resultado de la utilidad operativa, mientras que el costo que no agrega valor
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es el que no debe reducir el valor de la utilidad operativa. Obviamente la empresa que
incurre en costos que no generan valor veran afectada su utilidad neta con dichos
valores dado que son el resultado de la ineficiencia en la operacion que por ningun
motivo debe ser cobrado al cliente. Dichos costos se consideran como pérdidas del
periodo y se informan en el Estado de Resultados después de haber calculado la
utiidad operativa. Las grandes empresas que se mantienen en el mercado son
aquellas que en definitiva tienen un nivel minimo de costos que no agregan valor.

En el ejemplo de la empresa Kapris S.A.S., los costos que agregan valor son aquellos
como la mano de obra directa, los costos de los materiales de calidad que se han
utilizado para la fabricacion del producto, mientras que, los costos que no agregan valor
son los que han utilizado en productos reprocesados, dafiados y pérdidos.

Para la administracion del costo, es indispensable, resaltar el significado y la manera
coémo influyen los costos comprometidos y la incurrencia del costo en el momento en
gue se va a tomar la decision de fijar el precio del producto. La incurrencia del costo,
refleja los costos que vienen ya incluidos en el momento en que se ha terminado el
producto final, por otro lado, el costo comprometido, es el que se incluye al finalizar el
producto final, debido a que es un costo que se incurrird en el futuro.

Muchas empresas efectlan una combinacion de equipos interfuncionales para analizar
la cadena de valor, para reducir la incurrencia del costo por medio de un analisis en el
proceso productivo, con técnicas apropiadas para ellos y el conocimiento objetivo de
cada grupo, para asi, tomar una decisién apropiada de cémo reducir los costos en la
organizacion, de manera que no afecte la calidad del producto y la rentabilidad de la
empresa.

La ingenieria de valor, busca reducir el costo de manera estratégica. Kapris S.A, tiene
como objetivo que Black & Decker, realice un producto menos sofisticado Illamado
CAFETERA KOX para promocionarlo a otro tipo de cliente objetivo, con el fin de acortar
el costo que no agrega valor y mejorar su rentabilidad con una mayor demanda del
producto.
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CANTIDADES Y TASAS DE CAUSANTES DEL COSTO PARA BLACK & DECKER Y CAFETERA KOX PARA 2013 USANDO EL COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES

BLACK & DECKER CAFETERA KOX
200 UNIDADES DE PRODUCCION 200 UNIDADES DE PRODUCCION
ATEGORIADEL | CAUSANTE DEL DETALLES DE LAS CANTIDADES DEL CAUSANTE DEL CANTIDAD TOTAL DEL | COSTO POR UNIDAD DEL DETALLES DE LAS CANTIDADES DEL CAUSANTE DEL COSTO CANTIDAD TOTALDEL | COSTO POR UNIDAD DEL
COSTO CAUSANTE DEL COSTO | CAUSANTE DEL COSTO CAUSANTE DEL COSTO CAUSANTE DEL COSTO
cosTo (1) COSTO (2) " .
3 4 (5)=(3)*(4) (6) 7 8 (9)=(7)*(8) (10)
COSTOS DIRECTOS DE FABRICACION COSTOS DIRECTOS DE FABRICACION
) Cafetera por X Cafetera por .
N
steriales dmero de 1 unidad de ap | Unidadesde 200 178.900 1 unidad de g | Unidadesde 200 150.300
cafeteras ~, produccién ~, produccién
rectos produccion produccion
ano de obra Horas de Horas de
cta d M.0.D. Unidades d M.0.D. Unidades d
ectace HorasdeMOD | 38 DOPOT | ggg | TiCECESCE 760 8900 28 2P| ggg | Unicacesce 560 8.900
bricacion unidad de produccion unidad de produccion
1.0.D) produccion produccion
aquinado Horas de
. K 500 10.000 500 10.000
recto (Fijo) maquinado
COSTOS DE LOS GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION COSTOS DE LOS GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
denes de . .
Nu d Ord Ord
mpray umero de 50 rdenes por 25 Componentes 1.250 2.500 50 rdenes por 20 Componentes 1.000 2.000
L, ordenes componente componente
cepcion
Horas de Horas de
b Unidades d b Unidades d
Horas de prueba 1 pruebapor | gy | Cnicadesde 200 2.000 1 pruebapor | 559 nidaces de 200 20.000
uebase unidad de produccién unidad de produccién
speccion produccién produccion
10% de la tasa de defectos 8% de tasa de defectos
Horas de Horas de
procesamiento H i i i i
p oras dfe 35 reprocesa.mlen 2 Unidades - 10150 24 reprocesamlen " Unidades 38 8.500
reprocesamiento to por unidad defectuosas to por unidad defectuosas
defectuosa defectuosa

Se analiza el caso del cuadro en el cual, detalla el costo por unidad del causante del
costo para cada uno, como son los materiales directos, mano de obra directa de
fabricacion, maquinado directo, 6rdenes de compra y recepcion, pruebas e inspeccion,
reprocesamiento. Estos son los costos que afectan directa e indirectamente en la
produccioén del producto.

Los costos que no se pueden cambiar son los costos totales fijos del maquinado que
equivale a $ 5.000.000, pero lo que la ingenieria de costos puede lograr es reducir las
horas maquina para asi, lograr reducir el costo y poder alcanzar el objetivo de las 200
unidades. En el siguiente cuadro, se analiza una disminucion en el costo total de
fabricacion (cafetera KOX), ya que los equipos multidisciplinarios lograron reducir
tiempos importantes en la cadena productiva, para mejorar la productividad de las
cafeteras Kox a fin de alcanzar las 200 unidades.
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COSTO DE FABRICACION OBJETIVO DE LAS CAFETERAS KOX PARA EL 2013

CAFETERA KOX BLACK & DECKER
COSTOS ESTIMADOS DE COSTOS ESTIMADOS DE | COSTO DE FABRICACION
FABRICACION PARA 200 FABRICACION POR POR UNIDAD
UNIDADES UNIDAD (CUADRO 12-1)
(1) (2)=(1) /200 (3)
Costos directos de fabricacion
Costos de los materiales directos
(200 * $ 150.300 por unidad) 30.060.000 150.300 178.900
Costos de la mano de obra directa de fabricacién
(560 horas * 8.900 por hora) 4.984.000 24.920 33.820
Costos directos de maquinado
(500 horas maquina * $ 10.000 por hora maquina) 5.000.000 25.000 25.000
Costos directos de fabricacion 40.044.000 200.220 237.720
Gastos indirectos de fabricacion
Costos por érdenes de compray recepcion
(1.000 érdenes * $2.000 por orden) 2.000.000 10.000 15.625
Costos de pruebas e inspeccion
(200 horas *$2.000 por hora) 400.000 2.000 2.000
Costos de reprocesamiento
(60 horas de reprocesamiento * $ 8.500 por hora) 323.000 1.615 3.555
Costos de los gastos indirectos de fabricacion 2.723.000 13.615 21.180
Total de costos de fabricacién 42.767.000 213.835 258.900

La perspectiva de tomar decisiones basadas en el mercado para el largo plazo,
también emplean el costo. La alta gerencia estima los costos de acuerdo a un margen
de ganancia, para establecer un precio de venta. Este método es conocido como la
fijacion del precio por el costo adicionado, por lo cual, el margen de ganancia es flexible
de acuerdo al comportamiento del mercado.

Se explicara la fijacién del precio del costo adicionado, en el ejemplo anterior de Kapris
S.A, donde, fabrica 200 unidades de cafeteras para una segmentacion de clientes con

menores ingresos.

Precio de venta prospectivo

Costo base (totalidad del costo unitario de cafetera KOX)

Componente del margen de ganancia del 30% (0.30* $ 213.835)

213.835

64.151
277.986

Esto se denomina tasa objetivo de rendimiento sobre la inversion, al tener el costo
de produccién por unidad del producto de la cafetera KOX, se designa un porcentaje de
rentabilidad que la alta gerencia desea ganar por cada producto vendido. En este caso

equivale al 30%.
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Capital invertido 80.000.000
Tasa objetivo de rendimiento sobre lainversion 26%
Utilidad operativa anual objetivo (0.26 * S 120.000.000) 20.800.000
Utilidad operativa objetivo por unidad de cafetera KOX

('$31.200.000 / 200) 104.000

Este calculo permite interpretar la informacién de la siguiente manera:

v' El 26% incorpora el rendimiento sobre la inversién, lo que permite distinguir
cual es el valor que se estara ganando teniendo en cuenta la inversion que se
realizo.

v' La creacion de un producto con nuevas caracteristicas se inici6 con una
investigacion de mercados que identificé una oportunidad de negocio, en donde
es necesario cambiar algunas caracteristicas del producto, de acuerdo, al
segmento del mercado analizado.

v' El 30% expresa la utilidad operativa por unidad, es decir, lo que se gana por
producto vendido de acuerdo al margen de ganancia especificado por la alta
gerencia.

De acuerdo al ejemplo anterior, uno de los métodos utilizados para fijar precios es el
rendimiento por la inversién realizada que se analizara con el siguiente ejemplo:

Se detalla el caso de la cafetera KOX, para estimar el precio del producto final.

RENTABILIDAD DEL PRODUCTO FIJADA COMO OBIJETIVO DE CAFETERAS KOX PARA 2013
PRECIO
COSTO ESTIMADO POR| PORCENTAJE COMPONENTE DE PROSPECTIVO DE
UNIDAD DE GANANCIA GANANCIA
@ @ (3)=(1*(2) VENTA
(4)=(1)/(3)

Costo variable de fabricacion 180.000 45% 81.000 261.000
Costo variable del producto 200.000 36% 72.000 272.000
Costo de fabricacion 215.000 25% 53.750 268.750
Costo total del producto 213.835 30% 64.151 277.986

Las bases de costos que la administraciébn decide adquirir se fundamenta en la
confiabilidad y la experiencia que se tiene del mercado, la rentabilidad que se desea se
obtiene de acuerdo a este andlisis, pero en caso tal que el mercado sea muy
competitivo, deben restringir su margen de ganancia de acuerdo a la se genera en el
sector.
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Hay 3 ventajas que los administradores identifican para la fijacion de precios:

v' Recuperacion total de todos los costos del producto, el reducir el precio de
los productos en el largo plazo para que con el transcurso del tiempo, estos
sean recuperados.

v Estabilidad de los precios, el hecho de limitar el precio del producto al costo
total de su produccion, por lo que impide a los competidores rebajar el precio
porqgue no obtendria ganancias.

v' Simplicidad, a pesar de que el calculo de los costos fijos y variables no puede
ser un dato exacto para el costo total del producto, es una herramienta
necesaria para tener una visualizacion de como fijar el precio de un producto.

Muchas organizaciones para estimar los costos de una unidad de negocio, analizan el
ciclo de vida del producto en el mercado, para asi, tomar decisiones en cuanto a la
fijacion de precios de los diferentes productos basandose en una rentabilidad
fundamentada por el tiempo del ciclo de vida. En el presupuesto basado en el ciclo de
vida, la alta gerencia toma los ingresos y los costos de la cadena productiva para
buscar una rentabilidad, afirmada por el costeo basado en el ciclo de vida, el cual,
controla y da seguimiento a los costos.

El ciclo de vida del producto tiene 4 etapas que se aprecian, como son: la introduccién
del producto al mercado, el crecimiento de las ventas, la etapa de madurez del
mercado y por ultimo el declive de las ventas debido a que el producto pierde
aceptacion en el mercado o ya no suple las necesidades de los clientes.

El costeo basado en el ciclo de vida del producto determina la informacion necesaria
para la fijacion de precios. Es necesario desarrollar el siguiente ejemplo para mayor
claridad.

La empresa Told Me S.A.S., dedicada a la fabricacion de impresoras, esta
desarrollando un nuevo producto con unas caracteristicas de calidad de imagen y
rapidez en la impresion, para diferenciarse de la competencia y acceder a nuevos
nichos de mercado. Suponga los importes presupuestados para el ciclo de vida.
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ANOS1y2

Costos de investigacion y desar
Costos de disefio

rollo

120.000
95.000

ANOS3y4
TOTAL COSTOS FIJOS COSTO VARIABLE/UNIDAD
Costo de produccion 200.000 785
Costo de marketing 45.000 260
Costo de distribucion 32.000 2.210
Costo de servicio al cliente 20.000 120

ALTERNATIVAS DEL PRECIO DE VENTA /
COMBINACIONES DE CANTIDADES DE VENTAS
A B C

Precio de venta por unidad 500.000 600.000 700.000
Cantidad de venta en unidades 7.000 5.000 3.000
Ingresos del ciclo de vida
($500.000 * 7.000; $ 600.000 * 5.000; $ 700.000 * 3.000) 3.500.000.000 | 3.000.000.000 | 2.100.000.000
Costos del ciclo de vida
Costos de investigacién y desarrollo 120,000 120,000 120,000
Costos de disefio del producto y del proceso 95.000 95.000 95.000
Costos de produccién
(200.000 + (785 * 7.000)+ 200.000 + (785 * 5.000) + 200.000 +
(785 * 3.000) 5.695.000 4.125.000 2.555.000
Costos de marketing
(45.000 + (260 * 7.000) + 45.000 + (260 * 5.000) + 45.000 + (260 *

1.865.000 1.345.000 825.000
3.000)
Costo de distribucion
(32.000 + (210 * 7.000) + 32.000 (210 * 5.000) +32.000 (210 *
3.000) 1.502.000 1.082.000 662.000
Costos de servicio al cliente
(20.000 + (120 * 7.000) + 20.000 (120 * 5.000) + 20.000 (120 *
3.000) 860.000 620.000 380.000
Costos totales del ciclo de vida 10.137.000 7.387.000 4.637.000
Utilidad operativa del ciclo de vida 3.489.863.000 | 2.992.613.000 | 2.095.363.000

La compaiia Told Me S.A.S., debe generar ingresos altos para poder soportar los
costos de las 6 funciones del negocio en la cadena productiva. Es indispensable tener
en cuenta las siguientes caracteristicas que hacen de la técnica de presupuesto
basada en el ciclo muy importante:
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1. Los costos que no son de produccion resultan cuantiosos, debido a que los
costos que se muestran en el cuadro anterior, son costos que no influyen
directamente sobre la produccion del bien o servicio y que no se toman en
cuenta a la hora de realizar un andlisis profundo sobre la fijacion del precio del
producto.

2. El periodo de desarrollo para la investigacion y el desarrollo ademas del
disefio, el costo de investigacion y desarrollo es uno de los mas altos en el
analisis de la gréfica, sin embargo, estos no se encuentran estimados
directamente en la cadena productiva, es indispensable realizar proyecciones
acordes con las ventas estimadas para evitar un aumento inesperado en el costo
del ciclo de vida.

3. Demasiados costos quedan comprometidos en las etapas de investigacién
y desarrollo, muchos costos de esta etapa del ciclo de vida, se desarrollan a lo
largo del tiempo, por lo que es imprescindible que el presupuesto dado para este
item, sea lo mas especifico, impidiendo un sobrecosto. Por ejemplo, muchas
organizaciones no cumplen con requisitos de calidad necesarias en un bien o
servicio lo que hace que la demanda del producto baje y se tenga que invertir
mas en marketing, lo que genera un sobrecosto y por ende bajar la rentabilidad
de la empresa.

Es necesario crear estrategias que impidan que el producto llegue muy rapido a la
etapa de madurez, dentro del ciclo de vida del producto. Por esto, la administracion
debe invertir constantemente en investigacion y desarrollo, para diferenciar el producto
de la competencia y lograr posicionamiento dentro del mercado.

Es un enfoque que pretende comprender el costo que supone un cliente en el momento
de adquirir un producto. Por ejemplo: una persona que adquiere una moto, debe pensar
en el costo equivalente a la compra del producto, el costo de mantenimiento, el costo
de la gasolina, entre otros. Por lo que muchas organizaciones estan desarrollando
caracteristicas de estos productos que se ajuste al ciclo de vida de los clientes.

La fijacidn de precios se basa en principio en el costo de la cadena productiva, sin
embargo, para algunas organizaciones la decision de fijar el precio de un bien o
servicio depende de la elasticidad o la inelasticidad de la demanda de acuerdo a un
precio fijado en el mercado. Esto se llama discriminacion de precios, en el mercado
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hay varios nichos y no necesariamente todos son sensibles al precio, hay sectores en
donde a los clientes potenciales no les importa si el precio de un servicio aumenta, ya
gue para ellos es tan importante y necesario el producto o el servicio que estan
dispuestos a pagar el precio que sea necesario con tal de obtenerlo. Por lo cual, esta
decision se basa en que tan importante es para un cliente obtener un determinado bien
0 servicio.

Estas leyes son creadas con el fin de evitar que las grandes compaiiias en el mundo
impidan a las organizaciones mas pequefias entrar al mercado, ya que impide la
variedad de productos a determinados precios y sujeto a determinados clientes.

Por lo tanto, la discriminacion de precios se permite si la fijacion de precios es
justificada por la diferencia en costos, por lo menos, un claro ejemplo: son las
compaifiias que han logrado producir a escala, lo que incurre en una disminucién de los
costos fijos en el largo plazo, generando asi, disminuir el precio del producto final, es
decir, le permite ser mas competitivo.

En cambio la discriminacion de precios es ilegal si la fijacion de precios impide la
competencia.

La corte de Estados Unidos creé estas condiciones con el fin de probar una fijacion de
precios predadora:

v' Atribuir un precio por debajo de sus costos reales
v' Tener un prospecto razonable de recuperacion en el futuro, a través de una
participacion mas grande y precios mas altos en el mercado.

Para dar a entender estas leyes se dispondra de un ejemplo, una organizacién que
obtenga su produccién a gran escala le permite reducir el precio del producto final,
porque ha logrado reducir sus costos, por medio de la curva de aprendizaje de la
organizacion, sin embargo, en el transcurso de un tiempo muy breve la competencia
logra alcanzarlo con unos costos similares, la organizacion con el fin de evitar la
entrada de mas empresas al mercado, disminuye sus costos, que impide a la nuevas
compafiias mantenerse en el mercado, causando asi la liquidacion inmediata de una
cantidad de organizaciones. Lo que busca las leyes antimonopolio es evitar que las
grandes multinacionales se apropien del mercado e implementen los precios que ellos
dispongan, independientemente de la calidad de vida de las personas.

1. Los siguientes datos financieros se aplican a la planta de produccion de
camaras digitales de Cristal Company en el mes de octubre de 2010:
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Costo
presupuestado de
fabricacion por
camara digital
Materiales directos 1,5
Mano de obra directo de fabricacién 0,8
Gastos indirectos variables de
fabricacion 0,7
Gastos indirectos fijos de
fabricacion 1
Total del costo de fabricaciéon 4

Los gastos indirectos variables de fabricaciéon varian con el nimero de unidades
producidas. Los gastos indirectos fijos de fabricacion de $ 1.1 por cinta se basan en los
gastos indirectos fijos de fabricacion presupuestados de $ 200.000 por mes y en la
produccion presupuestada de 200.000 cintas por mes. Cristal Company vende cada
camara digital en $ 6.

Los costos de marketing tienen 2 componentes:

v' Costos variables de marketing (comisiones de ventas) del 6% de los ingresos.
v' Costos fijos mensuales de $ 70.000

Durante octubre de 2010, Lyn Randell, un vendedor de cristal Company, le pidi6 al
presidente su autorizacién para vender 1.000 cAmaras digitales a $ 4.80 cada una a un
cliente qgue no se encontraba en los canales normales de marketing de Crystal. El
presidente rechazo la orden especial porque el precio de venta estaba por debajo del
costo total de fabricacién presupuestado.

Se pide:

a) ¢Cudl hubiera sido el efecto sobre la utilidad operativa mensual resultante de
aceptar la orden especial?

b) Exprese sus comentarios sobre el razonamiento del presidente de “por debajo
de los costos de fabricacion” para rechazar la orden especial.

c) ¢Qué otros factores deberia considerar el presidente antes de aceptar o
rechazar la orden especial?

2. Katrina Company es un negocio del sector de la construccion y tiene 8 lineas de
productos. Los datos de ingresos para uno de los productos (GT - 10) en junio de 2009
son:
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INGRESOS POR 300.000 UNIDADES DE PRODUCCION

Ingresos, 300.000 unidades a un precio promedio de $200cadauna $  60.000.000
Costos variables

Materiales directos a $ 38 por unidad S 11.400.000

Mano de obra directa de fabricacion a $ 15 por unidad S 4.500.000

Gastos indirectos variables de fabricacién a $ 10 por unidad S 2.000.000

Comisiones de ventas al 20% de los ingresos $  12.000.000

Otros costos variables a $ 10 por unidad S 2.000.000

Total de costos variables S 31.900.000
Contribucién marginal S 28.100.000
Costos fijos S 5.000.000
Utilidad operativa S 23.100.000

Kapra, Inc., una compafia dedicada a la produccion de instrumentos, tiene un
problema con su proveedor preferido de componentes GT— 10. Este proveedor ha
tenido una huelga laboral de 4 semanas. Kapra se ha puesto en contacto con la
representante de ventas de Katrina, Sarah Holtz, para ver la posibilidad de que se le
proporcionen 4.000 unidades de GT — 10 a un precio de $ 90 por unidad. Holtz le ha
informado al gerente de produccion del GT-10, Michael Kournikova, que aceptaria una
comision fija de $ 6.000 en lugar del 20% acostumbrado de los ingresos si se aceptara
esta orden especial. Katrina tiene la capacidad de producir 400.000 unidades del GT-10
cada mes, pero la demanda no ha excedido de 300.000 unidades en cualquiera de los
meses del afio pasado.

Se pide:

a. Si se acepta la orden de 4.000 unidades de kapra, ¢en qué cantidad aumentara
o disminuira la utilidad operativa? (suponga la misma estructura de costos que en junio
de 2009)

b. Michael Kournikova se pregunta si debe aceptar la orden especial de 4.000
unidades, teme que se pueda generar un precedente al reducir el precio. Kournikova ha
afirmado: “el precio estd por debajo de nuestro costo total de $ 95 por unidad.
Considero que deberiamos cotizar un precio total, o Kapra esperara un tratamiento
favorable una y otra vez si continuamos realizando operaciones de negocios con ellos”
¢esta usted de acuerdo con Michael Kournikova? Explique su respuesta.

3. Location shop repara y atiende herramientas de maquinas. Un resumen de sus
costos (por actividad) para el afio 2008 es como sigue:

Materiales y mano de obra para dar servicio a herramientas de | $

maguinas 800.000
$

Costos de reprocesamiento 75.000
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$
Costos ocasionados por demoras en el trabajo 60.000
$
Costos por manejo de materiales 50.000 Se
$ pide:
Costos de adquisicion e inspeccion de materiales 35.000 a. C
$ lasifique
Mantenimiento preventivo del equipo 15.000 cada
costo
Mantenimiento correctivo del equipo 55.000 como
costo

gue agrega valor, como costo que no agrega valor, o ubiquelo en el area gris colocada
entre ambos tipos.

b. Para cualquier costo clasificado en el area gris, suponga que el 65% es un costo
que agrega valor y el 35% un costo que no agrega valor ¢Cuantos de los 7 costos son
costos que agregan valor y cuantos son costos que no agregan valor?

C. Location shop esta considerando efectuar los siguientes cambios: (a) introducir
programas de mejoramiento de la calidad cuyo efecto neto sea reducir los
reprocesamientos en un 75% y los costos de materiales y de mano de obra por darle
servicio a las maquinas de herramientas en un 5% (b) trabajar con los proveedores
para reducir los costos de inspeccion y de adquisicion de materiales en 20% y los
costos por manejo de materiales en 25%, y (c) incrementar los costos del
mantenimiento preventivo en un 50% para reducir los costos del mantenimiento
correctivo en 40%. Calcule el efecto de las iniciativas (a) (b) y (c) sobre los costos que
agregan valor, los costos que no agregan valor y los costos totales. Comente
brevemente.

4. Brown Company prepara planos arquitectonicos de modo que se ajusten a los
reglamentos locales de seguridad estructural. Su estado de resultados para 2012 es:

$
Ingresos 1.200.000
salarios del personal profesional (8.000 horas *$ 100 $
por hora) 800.000
$
viajes 18.000
$
costos de administracion y de apoyo 160.000
$
costos totales 978.000
$
utilidad operativa 222.000
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A continuacion se presenta el tiempo empleado por el personal profesional en diversas
actividades:

Elaboracion de calculos y preparacién de planos para los clientes 75%
verificacion de célculos y planos 4%
correccién de errores encontrados en los planos (no facturado a los

clientes) 7%
realizacion de cambios en respuesta a las requisiciones de los clientes
(facturado a los clientes) 6%
correccién de los errores propios relacionados con los codigos de

construccion (no facturado a los clientes) 8%
TOTAL 100%

Suponga que los costos administrativos y de apoyo varian con los costos de la mano
de obra profesional. Considere cada requerimiento de manera individual.

a. ¢, Cuantos de los costos totales en 2012 son costos que agregan valor, costos
gue no agregan valor o se encuentran en el area gris intermedia? Explique sus
respuestas brevemente ¢Qué acciones puede tomar Brown Company para reducir los
costos?

b. Suponga que Brown Company pudiera eliminar todos los errores de tal modo
gue no necesitara dedicar tiempo a hacer correcciones y, como resultado, reducir en
forma proporcional los costos por mano de obra profesional. Determine la utilidad
operativa de Brown Company.

Ahora suponga que Brown Company pudiera emprender tantas operaciones de
negocios como fuese capaz de completar, pero que no pudiera afiadir mas personal
profesional; que pudiera eliminar todos los errores de tal modo que no necesitara
dedicar ningun tiempo a su correccion, que le fuera posible emplear el tiempo ahorrado
para incrementar los ingresos de manera proporcional, y que los costos por viajes
permaneceran en $ 18.000. Determine la utilidad operativa de Brown Company.

5. Griffin Nan es un pequefio distribuidor de mosaicos de marmol. Griffin ha
identificado sus tres actividades principales y grupos de costos como costos por
ordenes de compra, costos de recepcion y almacenamiento y costos de embarque e
informa acerca de los siguientes detalles para el 2013:

CAUSANTE CANTIDAD DE COSTO POR
ACTIVIDAD DEL LA UNIDAD DE LA
COSTO CAUSANTE | CAUSANTE DEL
DEL COSTO COSTO
Colocacion y pago de las Numero de .
ordenes de mosaico de marmol ordenes $ 500 $ 50 por pedido
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Cargas $

Recepcion y almacenamiento movilizadas 4.000 $ 30 por carga

Embarque de mosaicos de Numero de $  1.500 $ 40 por
marmol a minoristas embarques ' embarque

Para el 2012, Griffin compra 300.000 mosaicos de marmol a un costo promedio de $ 6
por pieza y los vende a minoristas a un precio promedio de $ 7 por mosaico. Suponga
gue Griffin Nan no tiene costos fijos ni inventarios.

Se pide:

a) Determine la utilidad operativa de Griffin Nan para 20012.

b) Para 2013, los minoristas estan exigiendo un descuento del 10% sobre el precio
de 20012. Los proveedores de Griffin Nan solo estan dispuestos a otorgarle un
descuento del 8%. Snappy espera vender la misma cantidad de mosaicos de marmol
en 2013 que la vendida en 20012. Si todos los demas costos y la informacién de la
causante del costo siguen siendo los mismos, determine la utilidad operativa de Griffin
Nan para 2013.

6. Becker es socio administrativo de un negocio que acaba de terminar la
construcciéon de un motel de 60 habitaciones. Becker ha anticipado que rentara estas
habitaciones durante 18.000 noches al afio siguiente (o 18.000 noches — habitacion);
todas son similares y se rentardn al mismo precio. Beck ha estimado los siguientes

costos de operacion para
el afio siguiente:

Costos operativos variables $ 4 por noche

Costos fijos

Sueldos y salarios 175.000

Mantenimiento del edificio y de la

alberca 37.000

Otros costos de administracion y

operacion 140.000

Total de costos fijos 352.000

El capital invertido en el motel es de $ 960.000. El rendimiento objetivo sobre la
inversion del socio objetivo es del 25%. Becker espera que la demanda sea uniforme
todo el afio. Planea asignar un precio a las habitaciones basandose en un costo total
mas un margen de ganancia sobre el costo total para ganar el rendimiento objetivo
sobre la inversion objetivo.
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Se pide:

a) ¢ Qué precio deberia cargar Beck por una noche — habitacion? ¢Cudl es el
margen de ganancia expresado como un porcentaje del costo total de una noche —
habitacion?

b) Las investigaciones de mercado indican que si el precio de una noche —
habitacion determinado en el requerimiento 1 se reduce en un 10%, el ndamero
esperado de noches — habitacion que Beck podria rentar aumentaria el 10% ¢ deberia
Beck reducir el precio el 10%? Muestre sus calculos.
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“El sistema de costos predeterminados, es aquel que basa su funcionamiento en costos
estimados o estandarizados para registrar los elementos del costo, los cuales son
comparados con los costos reales, a fin de verificar la eficiencia para un determinado
nivel de actividad” (Neuner, 1996).

La técnica de los costos estandar es la mas avanzada de las existente. Esta técnica
sirve de instrumento de medicion de la eficiencia, porque su determinacion esta
basada precisamente en la eficiencia del trabajo en la entidad econémica. Es por esto
gue el presente capitulo se basa en dichos costos, los cuales han sido utilizado ya por
muchas empresas en el ambito global, ya que se considera que el resultado es un
trabajo con eficiencia a costo minimo.

QUE SON LOS COSTOS ESTANDAR?

Un estandar es un precio, un costo o una cantidad cuidadosamente determinada. Por
lo general se expresa en una base unitaria, y sirve como fundamento para los registros
contables. Son calculados considerando las condiciones econdmicas, la eficiencia y
efectividad, la capacidad de la planta, los recursos con que se cuenta, entre otros
dentro del entorno o ambiente empresarial. Es decir, este método se anticipa y predice
el costo de los productos, ya sean bienes o servicios, en todos sus elementos y
condiciones normales de produccién. Luego, lo compara y ajusta con los costos en los
cuales se incurrio y asi poder medir su comportamiento y la actuacion de las personas
encargadas de su control.

Los costos estandar pueden ser empleados indistintamente tanto en el sistema de
ordenes de trabajo, como en el sistema por procesos; en la produccion de bienes o en
la produccién de servicios; en la determinacion del costo total como en la de una de sus
partes.

La principal diferencia conceptual entre el costo histérico y el estandar, consiste en que
el costo histérico indica los costos incurridos, y el estandar, los costos que deben
incurrirse en condiciones establecidas. La diferencia, en términos monetarios, entre los
costos estandar y los costos histéricos, que en el presente capitulo se llamara
indistintamente actuales o reales; recibe el nombre de variaciones y son base para la
toma de decisiones dentro de su respectivo campo de accion.

VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LA APLICACION DE COSTOS ENTANDAR.
VENTAJAS

Las principales ventajas que surgen de la aplicacion de costos estandar son:
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e Facilitan el proceso de planificacion y su medicion por comparacion entre lo
programado y lo que se ha logrado, dentro de un marco de eficiencia que
comprende precio y cantidad de los insumos.

e Permite la determinacion previa de los beneficios a obtenerse, su programacion,
su rendimiento, etc.

e Facilita la asignacion de responsabilidades y el control por centros de actividad,
de tal modo que los cuadros superiores de la empresa puedan desarrollar sus
actividades dentro del concepto de gerencia por excepcion y dedicar gran parte
de su tiempo a otros aspectos de la empresa.

e Si el costo de los productos puede ser determinado con anterioridad,
l6gicamente el precio de venta y el margen de utilidad que se deriven del costo
del producto, podran ser también programados de este modo, dedicar los
esfuerzos al desarrollo de la actividad gerencial y al logro de los objetivos
sefialados.

e La distribucion racional del costo de operacién del equipo entre los diferentes
productos que se benefician con su utilizacion, a lo largo de la vida del equipo
sin tener grandes diferencias, cuando el periodo en que los gastos de
mantenimiento del equipo sean muy altos o muy bajos.

DESVENTAJAS

e Asi como el uso del estandar es disefiado para el logro de las metas fijadas, se
corre el riesgo de que, en algunos casos, las normas para el establecimiento del
estandar fijado no sean superadas y, por el contrario, constituyan una limitacién
por el grado de rigidez que pueda tener el modelo.

e Necesidad de efectuar ajustes permanentes, especialmente en aquellas
economias donde la tendencia a las variaciones en los precios de los insumos
es muy grande, ya sea debido a la inflacion o a otros factores que motiven tales
cambios, como los incrementos salariales, escasez de materiales, etc. Pero esto
se puede controlar, si la planificacién se ha estimado en un cierto grado racional
de flexibilidad, que este ajustado a la tendencia de cambios que se espera
puedan ocurrir en el futuro, dentro de los periodos en que se aplica el estandar
como valido.

TIPOS DE NORMAS O ESTANDARES
Existen cuatro tipos o normas de estandares:
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1. Estandares Ideales o teodricos: Estan basados en el supuesto de que el
personal tenia que alcanzar un nivel IDEAL de eficiencia. En la practica no se
usa, porque es muy rigido

2. Estandares Bésicos o Promedios de costos anteriores: Se basa en un
promedio de una actuacion pasada, tienden a ser flexibles; no es recomendable,
pues, puede incluirse diferencias que no procedan.

3. Estandares reguladores: Se basan en las futuras probabilidades de costos bajo
condiciones econdmicas y operaciones normales; son recomendadas para la
planeacién de actividades de largo plazo.

4. Estandares Alcanzables o de alto nivel de rendimiento factible:
Conceptualmente, este tipo de norma representa el mejor criterio para evaluar la
actuacion, ya que incluyen un margen para ciertas deficiencias de operacién que
se consideran inevitables.

BASE PARA LA FUNCION DE LOS COSTOS ESTANDAR

Para la fijacion del estandar se requiere de la participacion de varias personas: Las
bases técnicas de ingenieria industrial son establecidas por el departamento de
produccion; tales como: determinacion de cantidades de los insumos a emplearse,
calidad de materiales y mano de obra, capacidad de produccién, rendimientos
esperados y consumos en general. La tendencia del comportamiento de los precios de
insumos serd prevista por el departamento de adquisiciones, asi como el sistema
salarial establecido por el departamento de personal y la gerencia, en cuanto a la
politica de remuneraciones de la empresa. Los costos de fabricacion, como energia,
depreciacion, servicios, etc. basados en los requerimientos del departamento de
produccion seran calculados por el departamento de contabilidad o el contralor de la
firma, considerando la situacion actual, la experiencia pasada y en el comportamiento
futuro previsto. Todos los datos son registrados en tarjetas y hojas de costo por
producto, o centro de costos, para cada unidad o lote y el estandar queda fijado por un
tiempo limitado.

Mientras el estandar del departamento de produccion es técnico, el contable esta
expresado en términos monetario.

Variacion o desviacion del estandar es la diferencia entre el costo real (actual) y el
costo estandar.

Variacion = Costo real (actual) — Costo estindar

Si el estandar es mas bajo que el costo actual, se dice que la variacidon es desfavorable
o sobre el estandar. Si el costo actual es mas bajo que el costo estandar, se dice que la
variacion es favorable o bajo el estandar.
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Costo Estandar < Costo Actual, DESFAVORABLE O SOBRE EL ESTANDAR

Costo Estandar > Costo Actual, FAVORABLE O BAJO EL ESTANDAR

Ahora analizaremos las variaciones para cada uno de los elementos del costo.
VARIACIONES DEL ESTANDAR DE MATERIALES

Las variaciones en el costo de materiales, pueden clasificarse en variaciones en precio
y variaciones en cantidad.

VARIACION DE MATERIALES EN PRECIO

La variacion en precio se determina, multiplicando la cantidad realmente consumida,
por el precio actual y buscando la diferencia con la cantidad realmente consumida al
precio estandar.

1) Material en precio = Cantidad actual + precio actual

2) Material en precio estindar = Cantidad actual + Precio estandar

Variacion de materiales en precio =1—-2

VARIACION DE MATERIALES EN CANTIDAD

La variacion en cantidad se determina por la diferencia entre la cantidad actual y la
cantidad estandar, multiplicada por el costo estandar.

3) Material en Cantidad = Precio Estindar + Canridad Actual
4) Material en Cantidad Estindar = Precio Estindar + Cantidad Estindar

Variacion de materiales en Cantidad =3 — 4

En resumen, la variacion del precio generalmente ya esta calculada cuando se
emplean costos estandar en la adquisicibn de materiales y solamente la variacién en
cantidad es la que se calcula en el proceso de la salida de almacenes hacia la
produccion.

Desde el punto de vista del control empresarial, el analisis de las variaciones, permite
hacer los ajustes correctivos necesarios, ya sea en la produccién o en la fijacion de
nuevos estandar, segun las causas que las motivaron. Aunque las formulas mostradas,
son empleadas universalmente, se considera que para efectos de control y decision, es
suficiente conocer las causas que motivaron la variacion neta, que corresponde al valor
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obtenido de las variables: precio y cantidad, para tomar las acciones correspondientes
y obtener el valor neto de las variaciones por simple diferencia, entre el valor total del
estandar de materiales y el valor actual de los mismos.

VARIACIONES DEL ESTANDAR EN MANO DE OBRA

Al igual gue en los materiales, las variaciones son también de dos clases, la de precio
o tasa por horay la de eficiencia o cantidad de horas. La forma de céalculo es similar a
la anterior.

VARIACION DE MANO DE OBRA EN TASA

Variacion en Tasa = (Tasa Actual — Tasa Estandar)+ Horas Actuales

VARIACION DE LA MANO DE OBRA EN EFICIENCIA

También es llamada variacion en cantidad, se calcula en la misma forma que la
variacion en cantidad de materiales y que ya hemos explicado.

Variacion en Eficiencia= (Horas actuales - Horas Estandar)+ Tasa Estindar

VARIACIONES DEL ESTANDAR DE OTROS COSTOS DE FABRICACION

Las variaciones se pueden clasificar en variaciones de eficiencia y variaciones de
presupuesto. También se pueden clasificar en otros grupos en otros grupos como
variaciones en volumen, pero se consideran las dos primeras como suficientes para
realizar el analisis. Se llama variacion del presupuesto, a la diferencia entre el costo
actual menos el valor resultante de multiplicar el costo estandar por las unidades de
medida seleccionadas al valor real. Esa unidad, puede ser al igual que en la mano de
obra, horas / hombre, Horas / maquina, etc.

Se llama variacién en eficiencia, a la diferencia entre las unidades reales y unidades
estandar, multiplicadas por el costo estandar unitario.

RESUMEN GENERAL DE LOS COSTOS DE PRODUCCION Y SUS VARIACIONES

Al final del proceso, la gerencia sera informada del comportamiento de los costos del
lote y sus variaciones.

COMENTARIO SOBRE LA FORMA DE LLEVAR LOS REGISTROS CONTABLES

Una vez realizado cada proceso en el calculo de las variaciones se registran en la
contabilidad, indicaremos dos de los procedimientos mas generalizados:

e Primera opcion: Utilizando cuentas para materiales, mano de obra y otros
costos de fabricacibn para los costos actuales, y la misma serie para los
aplicados o estandar
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e Segunda Opcion: Registrando los costos a sus a sus valores reales y
empleando el estandar, solamente en el momento de traspasar los productos en
proceso a productos terminados, o sea, que la cuenta Productos en Proceso se
acreditara a los valores estandar y se igualar4 con el Debe por medio de la
cuenta de variaciones, dejando el saldo por la parte que queda todavia en
proceso.

En ambos procedimientos, se podra también limitar el nimero de cuentas de
variaciones a una sola cuenta por elemento o a una sola por producto, que registre
las desviaciones netas, siempre que sea respaldado por un informe completo que
muestre el detalle de las mismas, para que la gerencia general y de produccion
analice sus causas y puedan tomar las acciones correctivas. La mayor o menor
cantidad de informacion dependera del grado.

TRATAMIENTO DE LAS VARIACIONES

El anadlisis de las desviaciones y la determinacién de las causas que las motivaron,
permitiria medir la eficiencia y la efectividad en la actividad de los responsables cuando
las variaciones son controlables, y ajustar el estdndar en el caso que no lo sean y que
este Ultimo caso se deben especialmente a variaciones de costo en servicios como luz,
energia, seguros, etc.

El hecho de que la variacion neto no sea materialmente significativa, no quiere decir
gue esta no tenga importancia; pues, dependera del tipo de variaciones existentes en
cada elemento del costo, el establecimiento o ajuste de los sistemas de control, y de
una planificacion mas real en los puntos criticos de la produccion. En el otro extremo si
los costos actuales son menores a los estandar, tampoco significara necesariamente
una eficiente actuacién, pues podria significar que se esta poniendo en riesgo la
calidad de produccién y su respectiva aceptacion en el mercado. Este hecho puede ser
ocasionado por un empleo de materiales de inferior calidad a menor costo, la
contratacién de personal no calificado y a bajo salario. Tal situaciéon disminuye el costo
de mano de obra pero podra incrementar el costo de materiales o la cantidad de
desperdicios por el mal empleo de los mismos.

En relacion a los Otros Costos de Fabricacion (OCF), las variaciones podran calcularse
con mayor detalle, separando los costos fijos de los costos variables. Pero como quiera
gue ambos grupos estan formados por varios tipos de cuentas, el analisis de cada item
en particular, dara mayor claridad para el analisis de las causas que motivaron la
variacion. La gerencia y de forma periddica, con un informe que englobe el total, de tal
modo que se puedan tomar las decisiones correspondientes, permitiendo actuar por
excepcion en funcién a los estandar.
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Las diferencias de saldo de las cuentas de variaciones, segun las causas que las
originaron, se encargaran o abonaran:

1. Alas cuentas de Productos en Proceso (PP) y Productos Terminados (PT)
2. Alas cuentas de resultados (Pérdidas y Ganancias)
3. O, se distribuira entre Productos y Resultados, previo analisis.

Generalmente, la porcion de las variaciones controlables son traspasadas a resultados
y las incontrolables son distribuidas entre productos en proceso y productos
terminados.

EJEMPLO

El siguiente ejercicio resume una forma de calculo estandar para la fabricacion de un
producto alimenticio, que tiene como insumos dos tipos de materiales que son
convertidos en productos acabado, pasando por tres procesos continuos y cuya
distribucién final se hace en cantidades de 1 Kilogramo. La fabricacién se efectia en
lotes de 500 Kilogramos, repitiéndose el proceso varias veces durante el mes de forma
continua. Todos los materiales son mezclados en el proceso 1y luego sigue su curso
en los otros dos procesos.

Tabla 8.1

FABRICA DE ALIMENTOS
"LA CASA ALIMENTICIA'Y CIA"

CALCULO DEL COSTO ESTANDAR DEL ARTICULO : HE26

Materiales Directos

300 Kilos de material Aa $2 $ 600
320 Kilos de materialBa $1 $ 320
620 Kilos de material $ 920
En la coccion se merma 15% 93 Kilos
Despe_rd|C|os normales en el manejo de 27 Kilos
Materiales
Rendimiento Neto del material 500 Kilos
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Costo estandar de materiales por unidad

Mano de Obra Directa

Proceso 1, 14 Horas
Proceso 2, 10 Horas
Proceso 3, 8 Horas

Costo estandar de Mono de Obra por Unidad =

Otros Costo de Fabricacion
En base a Horas/hombre de la mano de obra
32 Hras Hombre

Costo estandar de OCF por unidad

B $ 920
B 500 Kilos 1,84

$ 20 280
$25 250
$18 144

674

674 1,348
500 Kilos

$ 27,50
880

= I — 1,76
500 Kilos

Este costo estandar sera valido a partid del 1 de Junio hasta el 31 de Diciembre de
1981, en el supuesto de que en dicho periodo no hayan cambios significativos.

VARIACION DEL ESTANDAR DE MATERIAL

Tabla 5.2
Estandar Actual
Las variaciones
300 Kilos de material Aa $2,0 $600 310 Kilos de material Aa $1,98 $613,80
320 Kilos de material B a $1,0 $320 320 Kilos de material Ba S1 $320
Total estandar Materiales $920 Total Actual Materiales $933,80
Variacion Neta desfavorable $13,80

VARIACIONES DEL MATERIAL EN PRECIOS
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Tabla5.3

Cantidad actual x Precio actual = 310%1,98 $613,80 ,
) o, Dado que el costo estandar es mayor que el costo actual, la
Cantidad Actual x Precio estandar = 310*2,00 $620,0 o , ,
5620) variacion es favorable o bajo estandar.

VARIACIONES DEL MATERIAL EN CANTIDAD

Tabla5.4
Precio Estandar x Cantidad Actual = 2,00%310 $620,0] . ) ) ,
o . , Siendo la cantidad actual mayor a la cantidad estandar, la
Precio Estandar x Cantidad Estandar = 2,00*300 $6000( .,
$200 variacion es desfavorable.

RESUMEN DE LA VARIACIONES PRECIO-CANTIDAD

Tabla 5.5

Variacion en Precio Favorable $6,20 bajo el estandar
Variacion en Cantidad Desfavorable ($20,0) sobre el estandar
Variacion neta Desfavorable ($13,80) sobre el estandar

Una conclusion simple:

Se consumieron 10 unidades de material A mas de lo previsto y el costo por unidad fue solo
1,98 pesos en lugar de 2 pesos por lo tanto, la diferencia neta fue desfavorable en 13,80 pesos.
Con esa base se analizara el por qué se consumieron 10 unidades mas y cual fue la razén para
obtener un precio mas bajo.

GRAFICO DE LAS VARIACIONES EN MATERIALES

446



Tabla 5.6

1) Por la entrega de material del almacén al proceso productivo, (Costo actual)
Materiales en proceso

Material A (310*1,98) $613,80 $933,80
Material B (320*1,00) $320
a almacén de Materiales $933,80

2) Por el traspaso de materiales en proceso a la cuenta de Productos en Proceso al costo
estandar

Material A (300*2,00) S 600 $ 920,00
Material B (320*1,00) $320
a almacén de Materiales $ 920,00

3) Por el registro de las variaciones al final de la produccién:

Materiales en Proceso $6,20

Variaciones en cantidad Materiales $20,0
a Variaciones en precio materiales $6,20
a Materiales en proceso $ 20,0

Contabilizando los datos anteriores y considerando que las variaciones en precio y
cantidad son registradas en el momento de utilizar los materiales, tendremos los

siguientes asientos:

REGISTRO CONTABLE DE LOS MATERIALES Y SUS VARIACIONES

Almacén de materiales Materiales en Proceso Productos en Proceso
XXX $933,80 $933,80 $920,00 $920,00 XXX
XXX $6,20 20
Variacion Precio Variacion Cantidad

Materiales Materiales
XXX $6,20 20
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Bajo la forma anteriormente empleada en la contabilizacién, la cuenta materiales en
proceso se debita a los precios y cantidades actuales y se acredita a los precios y
cantidades estandar igualando ambos lados de la cuenta por medio de la cuenta de

variaciones.

La cuenta productos en proceso y la cuenta productos terminados, registran los valores
al costo estandar, existen varias otras formas de contabilizar que pueden emplearse

como alternativas de la anterior.

En todo caso, la mejor forma sera siempre, aquella que satisfaga las necesidades de
informacion de la gerencia, para la toma de decisiones en el momento oportuno. La
gerencia es informada de estas variaciones por los departamentos de produccion y

contabilidad.

VARIACION MANO DE OBRA EN TASA

Tabla 5.7
Estandar Actual

Proceso 1 14 horas $20 $280 16 horas $19 $304
Proceso 2 10 horas $25 $250 8horas $25 $200
Proceso 3 8horas $18 S 144 9 horas $17 $153
$674 $657
Variacidén neta favorable $17
$ 674

Proceso 1
Cantidad Actual x tasa Actual 16 * 19 S 304
Cantidad Actual x tasa estandar 16 * 20 S 320|
Variacién bajo el estandar S 16

Proceso 2
Cantidad actual x tasa actual 8 * 25 S 200
Cantidad actual x tasa estandar 8 * 25 S 200
Variacién nula $ 0|

Proceso 3
Cantidad actual x tasa actual 9*17 S 153
Cantidad actual x tasa estandar 9*18 S 162
Variacién bajo el estandar S 9|
$25

448



VARIACION DE LA MANO DE OBRA EN EFICIENCIA

Tabla 8.8

Proceso 1

Tasa estandar x Cantidad actual
Tasa estandar x Cantidad estandar
Sobre el estandar

Proceso 2

Tasa estandar x cantidad actual

Tasa estandar x Cantidad estandar
Bajo el estandar

Proceso 3
Tasa estandar x cantidad actual
Tasa estandar x Cantidad estandar

Sobre el estandar

Variaciéon en eficiencia Total sobre el
estandar

20*16
20*14

25*8
25*10

18*9
18*8

$ 320
$ 280

$ 40

$ 200
$ 250

-$ 50

$ 162
$ 144

$18

$8

REGISTRO DE LA MANO DE OBRA' Y SUS VARIACIONES

5) Este es el registro de Mano de Obra Directa a los valores actuales segun planilla de

sueldos y salarios y los correspondientes cargos por incidencias sociales

Mano de Obra Directa en Proceso
Tabla 8.9

Proceso 1 (16 *19) 304
Proceso 2 (8 * 25) $ 200
Proceso 3 (9 * 17) $ 153

a. Salarios Por
pagar
Impuestos retenidos a la venta
Aporte laboral Seguridad Social

657,00

515,00
128,86
12,14

5) Por ese traspaso del Costo de Mano de Obra Directa a productos en

Proceso a los Valores estandar




Productos en Proceso

Tabla 8.10
$674
Proceso 1 (14 * 20) $ 280
Proceso 2 (10 * 25) $ 250
Proceso 3 (8 *18) $ 144
a. Mano de Obra Directa en Proceso $674

6) Por el registro de las variaciones al final del proceso productivo del lote
respectivo:

Mano de Obra en proceso $25

Variaciones MO eficiencia $8
a. Variaciones M.O Tasa $25
a. Mano de Obra en Proceso $8

Alternativamente se puede resumir el Ultimo asiento en una forma mas
simple, utilizando, variaciones, pero descomponiendo en detalle el tipo de
variaciones en la siguiente forma:

Mano de Obra en Proceso $17
a. Variaciones en Mano de Obra $17
Variaciones en tasa 25

Variaciones en eficiencia 8

CUENTAS T PARA EL REGISTRO DE LA MANO DE OBRA Y SUS
VARIACIONES
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Varias cuentas Mano de obra en proceso Variacion en tasa MO
XXX $657,00 $657,00 $674,00 $25,00
XXX $25,00 0 0

Productos en Proceso
$920,00 XXX
S 674,00

La informacion obtenida en la hoja de costos de la "la casa alimenticia y
Cia." tabla 5,1 y los datos obtenidos de los costos actuales son los
siguientes:

Unidad seleccionada Horas/ Hombre

estandar 32 Horas
Horas /Hombre

Actuales 33 Horas

Tasa estandar por hora de Otros Costos de Fabricacion $ 27,50
Total costo de OCF (32*27,50) $ 880,00
Total costo de OCF actuales $ 895,00
OCF ajustados a la tasa estandar (33 *

27,50) $ 907,50

Si establecemos la diferencia entre lo realmente incurrido y el estandar,
tenemos
Costo estandar de acuerdo a la hoja de

costos $ 880,00
Costo actualmente incurrido $ 895,00
Variacion neta desfavorable $ 15,00

Variacion en presupuesto:

Costo actual $ 895,00
Tasa estandar x horas actuales (27,50 *

33) $ 907,50
Variacion en presupuesto bajo

estandar $12,50

como el costo actual es inferior al estdndar actualizado, la diferencia es
favorable
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calculando por la formula tenemos

VPp=CA-(TE*

HA)

12,20 =895 * (27,50 * 33)
CA = Costo actual, TE = Tasa estandar, HA Horas
actuales
Variacion en
eficiencia

Horas actuales x tasa estandar (33 *

27,50) $ 907,50
Horas estandar x tasa estandar (32 *

27,50) $ 880,00
Variacion Neta

Favorable $ 27,50

El costo actual es superior al costo estandar, la diferencia es desfavorable
Generalizando

tenemos:
Variacion en VE = TE *(HA -
Eficiencia: HE)

27,50 = 27,50 * (33 - 32)

Resumiendo ambas variaciones

tenemos:

Variacion del presupuesto desfavorable $12,50
Variacion de eficiencia favorable $ 27,50
Variacion neta OCF $ 15,00

1.- La Compafia Eléctrica Colombiana fabrica equipo eléctrico en la ciudad de Cali. La
administracion ha establecido costos estandar para muchas de sus operaciones y
utiliza un presupuesto flexible. Los gastos indirectos de fabricacion se aplican sobre
una base de horas estandar de mano de obra. El departamento de ensamblado de
transformadores opera con las siguientes tasas estandar.

COSTOS ESTANDAR
Un transformador Multiplex TR-906
Materiales:
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4 Placas de hierro dulce, 9” X 16” a $1.12cadauna

2 Carretas de alambre de cobre a 2.39 cada una

Salario de mano de obra directa 2.50 por hora

Tasa de gastos generales combinados 2.10 por hora de mano de obra
directa.

El presupuesto flexible indica que los gastos generales totales ascenderian a $4,489 y
$4,989 a los niveles de produccion de 500 y 600 unidades respectivamente. El
presupuesto de produccion para el mes anterior estimaba 2,340 horas de mano de obra
directa, $ 2,925 de costos correspondientes a gastos generales variables y $1,989 de
costos correspondientes a gastos generales fijos.

Se produjeron Unicamente 550 transformadores, con los costos que a continuaciéon se
detallan:

Materiales Comprados:
3,000 placas de hierro dulce, $3,300
1,500 carretas de alambre de cobre, $3,600
Materiales utilizados:
2,215 placas de hierro dulce
1,106 carretas de alambre de cobre
Mano de Obra Directa:
2,113 horas, $5,409.28
Gastos Generales:
Costos variables, $2,769
Costos fijos, $ 2,110
SE PIDE:
1. ¢ Cudl es el tiempo estandar para ensamblar un transformador?
2. ¢ Cual es el costo estandar unitario?

3. ¢ Cudl fue la variacion en precio de los materiales durante el mes pasado?
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4. ¢ La variacion en cantidad de los materiales?

5. ¢ La variacion en salarios de la mano de obra directa?

6. ¢La variacion en eficiencia de la mano de obra directa?

7. ¢La variacion en gasto, en los gastos generales variables?

8. ¢La variacion en eficiencia, en los gastos generales fijos y variables?
9. ¢La variacion presupuestal, en los gastos generales fijos y variables?
10 ¢ La variacion en el denominador en los gastos generales fijos?

11 ¢ La variacion total fija y variable?

12 ¢Efectuar los registros contables para los tres elementos del costo. La
compaifiia calcula las variaciones en precio de materiales tanto en la compra
como en el uso para efectos de analisis, pero sus registros contables los efectia
con la variacién precio en el uso Unicamente.

2- . Andlisis De Variaciones De Costos Indirectos En Un Sistema De Costos Por
Procesos.

La compafia de Baterias Sparky utiliza un sistema de costos por procesos. Se
emplean costos standard para aplicar los costos del producto a las cuentas de trabajo
en proceso. El departamento de ensamble es el segundo departamento de
procedimiento en las operaciones de la compafia. No se agregan materiales y los
costos de conversion se incurren uniformemente a través del proceso.

Los costos estandar para completar una unidad de ensamble son los siguientes:
Mano de Obra ( 1 hora) $ 2.90

Costos indirectos de fabricacion:

Variables 1.25
Fijos 0.85
Costo estandar por unidad. $ 5.00

La capacidad normal es de 10,000 horas
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La siguiente informacién pertenece al mes de Agosto:

Inventario inicial en proceso 1,500 unidades ( 20% de terminacion)
Unidades recibidas del dpto. Anterior 8,800

Unidades transferidas al dpto. Siguiente: 8,650

Inventario final en proceso 1,650 unidades ( 10% de terminacion)
Horas reales de mano se obra 8,500

Costos indirectos de fabricacion reales totales $ 16,980
Se utiliza el método de valuacion PEPS para los inventarios.
SE PIDE:

a) Calcule las variaciones de los costos indirectos bajo el método de las tres
variaciones.

b) Preparar los asientos de diario necesarios para registrar los costos indirectos de
fabricacion reales y aplicados y las variaciones. Las variaciones se cierran contra costo
de mercancia vendida.

3. - Analisis de variaciones con base en pruebas fragmentarias:

Usted es un brillante joven que ha conseguido un maravilloso empleo como asistente
del Contralor en Gyp-Clip, una nueva y prometedora division de Croding Metals
Corporation. Esta nueva divisidbn ha sido creada para producir un solo articulo, un
nuevo modelo de clip para papel. Croding Laboratories ha producido una nueva y ligera
aleacion (Clypton) que es notablemente flexible y liviana de la cual se espera que
revolucionara la industria de clips para papel.

La Gyp-Clip inicié sus operaciones hace un mes y este es su primer dia en el empleo.
El contralor lo lleva a dar una vuelta por la planta y le explica la operacion en detalle: El
alambre Clypton se recibe en carretas de dos millas de los talleres de la Croding al
precio fijo de $40 el carrete, y no esta sujeto a cambios. Los clips son doblados,
cortados y embarcados a granel a la planta de empaque de la Croding. La oficina
matriz paga el arrendamiento de la fabrica, la depreciacién y todos los demas
conceptos de gastos fijos de fabricacion, y cobra una tasa fija total de $100,000
mensuales. Se han producido 10,000 toneladas de clips para papel, pero esto solo
representa el 75% del nivel del denominador, pues debe incrementarse la demanda del
producto.

Taller de Costos estandar, continuacion....
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El contralor acaba de calcular las variaciones del mes; él esta buscando un método
para presentarlas en forma clara y légica a la gerencia en la oficina matriz. Usted le
dice que conoce el método preciso pues casualmente esta viendo este tema en la
universidad y le promete tener listo el andlisis en la mafana siguiente.

Lleno de fervor y entusiasmo y sintiendo que su futuro esta asegurado en esta pujante
compafiia, y que usted podra ser ascendido como una estrella que se levanta en el
firmamento, decide llevar a su novia a comer a un buen restaurante para celebrar la
confianza que su superior ha puesto en usted.

Al regresar a casa con el calor de los cuatro Martinis con que celebr6 su floreciente
futuro, descubre con horror que su perro, “ pulgoso”, se halla muy entretenido
devorando la hoja de cifras que le dio el Contralor. Rapidamente arrebata al can lo que
gueda de la hoja y logra reunir los siguientes fragmentos:

gastos totales de fabricacion......................

[041Y/ 0] (o] o VT

Usted se acuerda que la variacion de $35,000 no represent6 el gran total de todas las
variaciones. Usted también se acuerda que el analisis de variacion fue mas facil de
manejar expresando los rubros en términos de horas en lugar de usar términos de
unidades.

No permita que el Contralor piense que usted es un tonto y que ademas se deja vencer
por la adversidad; jVamos, prepare su analisis de las variaciones!

4. La compaiia Estrella emplea un sistema de Costos Estandar. La capacidad Normal
mensual de la compaiia es de 5,000 unidades.
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Costos Estandar por unidad Qs, Hs Ps Cs

Mano de Obra directa en horas 3 5 15
Materiales en libras 20 0,30 6,00
Tasa total de CIF, 20% de la MOD 3,00
Costos Estandar por unidad 24

Los siguientes son los datos para la produccion del mes de julio:

Productos en proceso a julio 1 -

Unidades terminadas en Julio 4.500
Productos en proceso a julio 31 -
Material comprado en libras 120.000 |Ibs $37.200,00
Material usado en libras 105.000 Ibs

CIF variables incurridos $8.500
CIF fijos incurridos $6.000
Mano de obra directa empleada en horas 13.750 horas $70.125

La formula para los CIF en el presupuesto flexible tiene una componente de costo
variable de $0.60 por hora de mano de obra directa.

Se pide:

Prepare un analisis completo de variaciones para materiales, mano de obray CIF

5. La administracion de Dexter Company y el personal del area de produccion
analizaron las condiciones de la fabrica y determinaron los siguientes estandares de

materiales y mano de obra.
Materiales ( 12 libras a $4 ) S48
Mano de Obra (2 horasa $5) S10

La administraciéon ha planeado producir 2000 unidades pero debido a algunos
problemas en las maquinas solo se produjeron 1500 unidades. Se emplearon 15,000
libras de materiales a un costo de $75,000. Se emplearon 3,080 horas de mano de
obra a un costo de $13,860.

Se pide:

a) Calcule las variaciones en materiales y mano de obra, indicando si son
favorables o desfavorables
b) Proporciones las explicaciones posibles para estas desviaciones.
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6. El departamento de personal de la compariia Asconia efectud el pago de la nédmina
general por el mes de agosto de 1999, y le entrega a usted el siguiente andlisis con el
fin de que sea contabilizado su pago, calculadas las prestaciones sociales, los aportes
de ley y los aportes de salud y pensién, aplicando su valor al costo de produccion y los
gastos operativos.

Mano de Obra Directa S 425.000
Mano de Obra Indirecta 340.000
Sueldos Administracién 250.000
Sueldos de Mercadeo y ventas 320.000
$1.335.000
Descuentos:
Salud y Pensién 7,375%
Sindicato 3%
Retencién en la fuente 5%
Se Pide:

1. Contabilizar el pago de la némina la cual se paga de contado.

2. Contabilizar el consumo de la mano de obra directa e indirecta y los
salarios operativos

3. Calcular y provisionar la carga prestacional y preparar los asientos de
diario correspondientes.
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Los datos de costos juegan un papel importante en muchas decisiones que toman los
gerentes, pues, estas se complican por la presencia de varias opciones o cantidades
masivas de datos. Este capitulo ilustra como una comprension soélida del
comportamiento de los costos puede ayudar a los administradores a tomar decisiones
exitosas. Se enfoca en decisiones como la aceptacion o rechazo de un pedido especial
de una sola ocasion, la fabricacion interna de productos o la provision interna de
servicios, 0 su contratacion externa, y las decisiones de reemplazar o reparar un
equipo.

1. Describir la secuencia de cinco pasos en un proceso de decision.
2. Entender el significado de costo relevante y describir sus aspectos clave.

Diferenciar entre factores cuantitativos y cualitativos en la toma de decisiones.

W

Identificar dos peligros en el andlisis de costos relevantes

5. Describir el concepto de costo de oportunidad, explicar por qué se utiliza en la
toma de decisiones.

Las organizaciones se enfrentan a diario a cuestionamientos sobre como aprovechar
mejor los recursos, tanto a corto como a largo plazo. Las decisiones de corto plazo se
refieren a la operacién normal, son flexibles y se pueden corregir. Involucran areas
como ventas, finanzas, produccion, recursos humanos, etc.

Las decisiones de largo plazo tienen que ver principalmente con inversiones de capital,
son rigidas, no aceptan marcha atras debido a que comprometen muchos recursos.

Como Fuentes de informacién tenemos:

a) Contabilidad Financiera.
b) Contabilidad Administrativa:
v' Factores Cuantitativos: Son factores que se pueden medir en términos
numericos, como es el tiempo, o los diversos costos fijos o de operacion.
v' Factores Cualitativo: Son dificiles de medir numéricamente. Como la calidad
de las relaciones de trabajo, el riesgo del cambio tecnoldgico o el clima
politico internacional.
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9.4. INFORMACION CONTABLE Y EL PROCESO DE DECISION
Un modelo de decision es un método formal para la toma de decisiones, a menudo
involucra un analisis cuantitativo y cualitativo.

Secuencia de Cinco Pasos en el Proceso de Decisiones:
1. Recaudo de Informacion
2. Preparacion de Proyecciones

Escoger una alternativa

W

Implementacion de la decision

5. Evaluacion del
desempefiov

Relevantes

Costos

Irrelevantes

Proceso de Toma

b Precios
de Decisiones

Presupuestos de
Capital

Analisis
cuantitativo

Modelo de
Decision

Informacion
Contable

Analisis

cualitativo

Grafico 9.1 Proceso de Decisién

9.5. MODELOS Y RETROALIMENTACION
El proceso de retroalimento se presenta por medio de diversos modelos, como se ve a
continuacion en el siguiente esquema:

Grafico 9.2 Proceso de Retroalimentacion
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Desem peno cada paso y realizar nuevas proyecciones

Hay diversos tipos de datos a tener en cuenta en la toma de decisiones a largo plazo
estos son los suguientes:

v' Comportamiento de los costos fijos y variables.

Analisis de ingresos y costos relevantes e irrelevantes.
Andlisis de ingresos y costos marginales o incrementales.
Andlisis de costos de oportunidad.

Andlisis de costos sumergidos

INGRESOS Y COSTOS RELEVANTES

La palabra relevante significa pertinente, importante, aplicable al caso en cuestion. Es
decir que un ingreso o costo relevante son aquellos entradas o salidas de dinero
esperadas que difieren entre cursos alternativos de accién. Son costos futuros y
desembolsables.

Un costo o ingreso relevante son aquellos que difieren en total entre las opciones son
relevantes para una decision. Si un costo sera el mismo sin importar la opcién
seleccionada, la decision no tiene efecto sobre el costo y se puede ignorar. Por
ejemplo, si se intenta decidir entre ir a ver una pelicula o alquilar un video por la tarde,
el alquiler del apartamento es irrelevante. Se vaya al cine o se alquile una pelicula en
video, el alquiler del apartamento es exactamente igual, y en consecuencia es
irrelevante para la decision. Por otra parte, el costo del boleto del cine y el costo de
alquilar el video serian relevantes para la decision, pues son costos evitables.
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Un costo
evitable es
un costo

relevante. | UN cOSto evitable es aquel que se puede eliminar en todo o en parte mediante la
eleccion de una u otra opcion. Si se elige ir al cine se evita el costo de alquilar el video.
Si se elige alquilar un video se evita el costo del boleto del cine. En consecuencia, el
costo del boleto del cine y el de alquilar el video son costo evitables. Por otra parte, el
alquiler del apartamento no es un costo evitable de ambas opciones. Se debe continuar
con el alquilar del apartamento con cualquiera de ellas. Los costos evitables son costos
relevantes. Los costos inevitables son costos irrelevantes.

Un costo
inevitable es

Dos amplias categorias de costos no son nunca relevantes en las decisiones. ES| uncosto
costos irrelevantes son: irrelevante.

1. Costos sumergidos
2. Costos futuros que no difieren entre las opciones

Un costo sumergido, es un costo en el que se ya se incurrié y no se puede evitar, sin
importar la decisiéon del gerente. Los costos sumergidos son siempre los mismos, sin
importar las opciones, por lo que siempre son irrelevantes y se deben ignorar. Por otra
U costo parte, los costos futuros que difieren entre las opciones son relevantes. Por ejemplo,
sumergido e cuando se decide ir al cine o alquilar un video, aun no se incurre en el costo de comprar
frsr;fe‘;::tt: un boleto de cine ni en el de alquilar un video. Son costos futuros que difieren entre las
opciones cuando se adoptan las decisiones, por lo que son relevantes.

El termino costo diferencial, se utiliza en la contabilidad administrativa a menudo en
forma indistinta de costo evitable, costo diferencial, costo incremental y costo relevante.
Para identificar los costos evitables (diferenciales) en una situacion de decision
particular, y por tanto relevantes, se siguen los siguientes pasos:

1. Eliminar los costos y beneficios que no difieran entre las opciones. Estos costos
irrelevantes consisten en:
e Costos sumergidos
e Costos futuros que no difieren entre las opciones
2. Usar los costos y beneficios remanentes que no difieren entre las opciones para
tomar la decisién. Los costos que permanecen son los costos diferenciables,
evitables o relevantes.

Es importante reconocer que los costos relevantes en una situacion de decisiones no
siempre seran relevantes en otra. Esto significa que el gerente necesita diferentes
costos para fines distintos. Para un fin son pertinentes ciertos costos; para otro son
relevantes otros costos, del todo diferentes. En consecuencia, en cada situacion de
toma de decisiones el gerente debe analizar los datos que tiene a mano y asila los
costos relevantes. De otro modo, el gerente corre el riesgo de confundirse con los
datos irrelevantes.

462



Ejemplo de identificacion de ingresos y costos relevantes.

Carla es estudiante de maestria en administracion en Cali desea visitar a una amiga en
la ciudad de Bogota durante el fin de semana. Trata de decidir si ir en automavil o viajar
en bus. Como su presupuesto es un poco limitado, quiere considerar con cuidado los
dos costos. Si una opcion es mas econdémica que la otra, puede ser decisivo en su
eleccion. La distancia en automovil la distancia entre su apartamento en Cali vy el
apartamento de su amiga en Bogota es de 750 km. Carla considera la siguiente lista
de elementos:

Tabla 9.1. Informacion Basica Viaje Carla

Costos del Automovil

Costo por
Costo anual de kilometro (con
elementos fijos base en 10000

km por aino)

Elemento

a) Depreciacion anual directa del automovil
(18000000 de costo original-7000000 de valor
estmado de reventa)/ 5 afios S 2,200,000 S 220
Costo de gasolina (9700 por galon /45 km por

b) galon)

c) Costo anual de seguro vy licencia de automovil S 250,000

d) Mantenimientoy reparaciones

e) Gasto de estacionamiento (5000* 12 meses) S 60,000

f) Costo total promedio por km

216
25
100

©wnunvnnon

567

Datos adicionales

Disminucion del valor de reventa del
g) automovil solo debido a uso y desgaste

Costo del tiquete de viaje de iday vuelta porla
h) linea desde Cali a Bogota S 125,000

$ 7,000 por kilometro

Beneficio de relajar y estudiar durante el viaje
i) enbus, sin manejar ?
Costo de dejar el perro en una guarderia
j) durante su ausencia S 100,000
k) Beneficio de tener auto disponible en Bogota ?
Problemas para estuacionar el automovil en
) Bogota ?
m) Costo de estacionar el automovil en la Bogota $90 por minuto

¢, Qué costos y beneficios son relevantes para esta decisidon? Recordemos que solo son
relevantes los costos y beneficios que difieren entre las opciones. Todo lo demas es
irrelevante y se puede ignorar. Comience por la parte superior de la lista, con el
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elemento a), el costo original del auto es un costo sumergido. Es un costo en que ya se
incurrié, y por tanto nunca podra diferir entre las opciones. En consecuencia es
irrelevante y se puede dejar de lado. Lo mismo ocurre con la depreciacion contable por
afio, que es tan solo distribuir el costo sumergido en cierta cantidad de afios.

Respecto al elemento b), el costo de la gasolina por el viaje a la ciudad de Bogotéa es in
duda relevante para esta decision. Si Carla toma el bus, no incurrird en este gasto. En
consecuencia el costo difiere entre las opciones y es relevante. El elemento c), costo
anual de seguro y licencia de automovil, no es relevante. Ya sea que Carla tome el bus
0 maneje durante el viaje en su carro, la prima anual del seguro del automovil y el
importe de la licencia seran iguales.

El elemento d), costo de mantenimiento y reparaciones es relevante. Si bien los costos
de mantenimiento y reparaciones contienen un importante componente aleatorio, en el
largo plazo deberian ser mas o menos proporcionales a la cantidad de viajes en el
carro. En consecuencia, un costo promedio de $ 100 por km es una estimacion
razonable.

El elemento e), es el costo promedio total de $567 por km. Como ya se analizé algunos
elementos de este total son relevantes, pero otros no. Como continde algunos costos
irrelevantes, seria incorrecto estimar el costo de manejar hasta Bogotad y volver
mediante la simple multiplicacion de $567 por 1500 km (750km cada viaje *2). Este
enfoque erréneo daria un costo de manejo de  $849,833. Es de lamentar que estos
errores se cometan a menudo en la vida personal y en los negocios. Como el costo
total se establece en $567 por km, el costo de manejar 100 km es de $56,655. Pero no
es asi. Muchos costos incluidos en el costo de $567 por km son sumergidos o fijos, y
no aumentaran si el automovil se maneja otros 100 km. El costo de $567 por km es un
valor promedio, no incremental. Hay que tener cuidado con estos costos por unidad (es
decir, costos establecidos en términos de un importe en moneda por unidad, por km,
por hora de mano de obra directa, por horas-maquina), pues a menudo provocan
errores.

El elemento g), disminucion del valor de reventa del automdévil como consecuencia de
manejar mas km, es relevante para la decisién. Puesto que ella utiliza el automdvil,
disminuye el valor de reventa. En Ultima instancia, podra obtener menos por el
automovil cuando lo venda o cambie por otro. Esta disminucion del valor de reventa es
un costo real de usar el automovil, que se debe tener en cuenta. A menudo se
denomina depreciacion real o econdmica a la disminucion del valor de reventa de un
bien debido al uso o al transcurso del tiempo. Es diferente de la depreciacion contable,
gue intentan hacer coincidir el coto sumergido del bien con los periodos que se
benefician con ese costo.
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El elemento h), el costo de $120,000 de un boleto de ida y de vuelta por la linea, es sin
duda relevante para esta decision. Si ella maneja, no tendra necesidad de comprar el
boleto. El elemento i), es relevante para la decision, si bien es dificil cuantificar el
descanso y la posibilidad de estudiar al viajar en bus. Es relevante porque es un
beneficio disponible en una opcion y no en la otra. El elemento j), el costo de ubicar el
perro de Carla en la guarderia durante su ausencia, es sin duda irrelevante para esta
decisidn. Ya sea por tren o por carro debe incurrir en ese costo.

Al igual que el elemento i), los elementos k) y I) son relevantes para esta decision,
aunque es dificil medir sus efectos monetarios. El elemento m), el costo de estacionar
en Bogot4, es relevante para la decision.

Si se reunen todos los datos relevantes, Carla de estimar lo costos relativos de manejar
y de tomar el bus de la siguiente manera:

Tabla 9.2. Datos Relevantes entre Manejar el Automovil y Tomar el Bus

Costo Financiero Relevante de Manejar hasta Bogota

Gasolina (1500 km a $216 por km) S 323,333
Mantenimiento y reparaciones (1500 km a $100 por km) S 150,000
Disminucion del valro de reventa de un

automovil solo debido al uso y desgaste S 112,500
Costo de estacionar el automovil en la ciudad de Bogota

(2880 minutos a $90 por minuto) S 259,200
Total S 845,033
Costo Financiero Relevante de tomar el Bus a la Bogota

Costo del viaje iday vuelta de Cali hasta Bogota S 125,000

Desde un punto de vista econdmico puro, Carla debe tomar el bus, pues hay una
diferencia de $720,033 pesos. La cual es bastante alta, pero también debe decidir
si la conveniencia de tener automoévil en Bogota compensa ese costo adicional y las
desventajas de no poder relajarse y estudiar en el bus, sumado a los problemas de
hallar estacionamiento y trancén en la ciudad.

ANALISIS MARGINAL

El Analisis Marginal es el analisis que utiliza los ingresos y costos relevantes con el fin
de obtener una utilidad o pérdida incremental que permitira la toma de decisiones. No
es necesario realizar un analisis total de la empresa, sélo deben preocupar los ingresos
y costos que se veran afectados por la decision que se piensa tomar.

Teniendo solo en cuenta los ingresos y gastos relevantes se puede llegar a un
esquema general del analisis marginal que se presenta a continuacion:
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Esquema General del Analisis Marginal

Incremento en los ingresos XX
+ Ahorros generados en costos XX
= Total de ingresos marginales XX
Decremento de los ingresos XX
+ Incremento en los costos XX
= Total de costos marginales (XX)
Utilidad (pérdida) marginal XX

Ejemplo conciliacion del enfoque total y el andlisis marginal

Industrias Castellana considera la posibilidad de incoroporar una nueva maquina que
ahorra mano de obra y se alguila por $3,000,000 por afio. La maugina se utilizara en la
linea d eproduccion de tablas de madera por la empresa. A continuacion se presentan
los daros sobre las ventas y los costos de las tablas de madera por afio de la empresa,
con la maquina y sin ella:

Tabla 9.3. Informacion Industria Castellana

Unidades producidas y vendidas 5,000 5,000

Precio de venta por unidad S 40,000 S 40,000
Costo de materiales directos por unidad S 14,000 S 14,000
Costo de mano de obra directa por unidad ) 8,000 S 5,000
Costo variable de costos indirectos porunidad $ 2,000 S 2,000
Otros costos fijos S 62,000,000 S 62,000,000
Costos fijos de la nueva maquina S - S 3,000,000

Con los datos anteriores de ventas anuales y de precio y costo se calculan las
utilidades de operacion netas del producto para las dos opciones.

Tabla 9.4 Utilidades de la Empresa Castellana
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Costoy
beneficio
diferencial

Situacion Situacion con la
Actual nueva maquina

Ventas (5000 unidades a $40,000 por unidad) S 200,000,000 $ 200,000,000 S -
Menos gastos variables:
Materiales directos (5000 unidades a $14,000

por unidad) S 70,000,000 $ 70,000,000 S -
Mano de obra directa (5000 unidades a $8,000

por unidad) S 40,000,000 $ 25,000,000 $ 15,000,000
Costos indirectos variables (5000 unidades a

$2,000 por unidad) S 10,000,000 $ 10,000,000 $ -

Total de gastos variables S 120,000,000 $ 105,000,000 S 15,000,000

Margen de Contribucion S 80,000,000 S 95,000,000 $ 15,000,000

Menos gastos fijos: 0
Otros S 62,000,000 $ 62,000,000 $ -
Alquiler de la nueva maquina S - S 3,000,000 S 3,000,000

Total gastos fijos S 62,000,000 $ 65,000,000 $ 3,000,000

Utilidad de operacién netas S 18,000,000 S 30,000,000 $ 12,000,000

Observe que las utilidades de operacién netas son superiores en $12,000,000 con la
nueva maquina, por lo que es la mejor opcion. Observe ademas que la ventaja de
$12,000,000 para la neuva maquina se obtiene de dos maneras. Es la diferencia entre
alas utilidades de operacion netas de $30,000,000 con la maquina nueva y las
utilidades de operacion netas por $18,000,000 en la situacion actual. Tambien la suma
de los costos y beneficios difernciales, como se meustra en la ultima columna de la
tabla anterior. Un valor positivo en la columna de costos Yy beneficios diferenciales
indica que la diferencia entre las opciones es a favor de la maquina neuva; un valor
negativo indica que la diferencia es a favor de la situacin actual. Un valor cero en esa
columna indica que el importe total del rubro es exactemente igual para ambas
opciones. En consecuencia, como la diferencia de las utilidades de operaciones netas
es igual a la suma de las diferencias de cada rubro individual, cualquier costo o
beneficio igual para ambas opciones no tendra efecto en ningun caso. Es por ello que
los costos y beneficios no difieren entre las operaciones son irrelevantes y se pueden
dejar de lado. Si se realizan los asientos contables adecuados, se cancelaran cuando
se comparen las opciones.

Se llega a la misma conclusion con mayor rapidez si se dejan por completo de lado los
costos y beneficios irelevantes y se realiza el analisis marginal.

Para ello tenemos en cuenta que:
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e EIl precio de venta por unidad y la cantidad de unidades vendidas no difieren
entre las opciones, ocasionando, que los ingresos totales por venta sean iguales
en ambos casos. No tienen efecto en las difrencias en la utilidad de operacion de
cada opcion.

e El costo de materiales directo por unidad, el costo variable de costos indirectos
por unidad y la cantidad de unidades producidas y vendidas no difieren entre las
opciones. En consecuencia, el costo de materiales directo y el costo variable de
costos indirectos seran iguales en ambos casos y se pueden dejar de lado.

e Los demas gastos fijjos no varian entre las opciones, por lo que tampoco se
incuyen.

De hecho, los unicos costos que difieren son los costos de mano de obra directa y el
costo fijo de de alquiler d ela nueva maquina. Por tanto son los unicos costos
relevantes. Se puede comparar las opciones tan solo con los costos relevantes:

Tabla 9.5. Comparacién de las opciones Analisis Marginal

Venta Neta de Alquilar la Maquina Nueva:
Disminucion de costos de mano de obra
directa (5000 unidades con un ahorro de $3,000 $ 15,000,000

por unidad)

Aumento de los gastos fijos S -3,000,000
Ahorros netos en el costo anual por el alquiler

de la nueva maquina $ 12,000,000

Si solo se atienden los costos y beneficios relevantes, se obtiene identica respuesta al
enfoque total de los costos y beneficios, incluso los que no difieren entre las opciones,
por lo que son irrelevantes. Se llega a la misma respuesta porque los unicos costos y
beneficios que valen en la comparacion final de las utilidades de operacién netas son lo
gue difieren entre ambas opciones.

PRINCIPALES DECISIONES A CORTO PLAZO

Los gerentes de diversas empresas se ven enfrentados a tomar decisiones que
afectaran el corto plazo e incluso el mediano o largo plazo. Entre las situaciones mas
comunes se encuentran:

v' Reposicién de equipo o reparacion.

Fabricar, o mandar a hacer una parte.

Subcontratar una parte del proceso, o hacerlo.

Eliminar una linea, departamento o sucursal, o seguir operandolo.
Aceptar o rechazar un pedido especial.

Agregar una linea de productos, o no hacerlo.

Decidir la mejor combinacién de lineas de producto.

AN NI NI N NN
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Trabajar un solo turno, o varios.

Disminuir la publicidad, o aumentarla.
Operar en un mercado, 0 en varios.

Ampliar o no el plazo de pago a los clientes.
Modificar o no el descuento por pronto pago.
Modificar o no los niveles de inventarios.
Cerrar la empresa, o seguir operandola.

AN NI NEANE VNN

En este capitulo, se realizaran ejemplos de decisiones sobre situaciones reales que un
gerente debe enfrentar

Gridman Company, tiene 3 lineas de producto: farmacos, cosméticos y articulos de
hogar. En la siguiente tabla se presenta la informacion sobre ventas y costos del mes
anterior para cada linea de producto por separado y para el negocio en total.

Tabla 9.6. Utilidad de Operacién para cada Linea de Producto de Gridman
Company
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Lineas de productos

Total Farmacos Cosmeticos Articulos del hogar
Ventas S 250,000,000 S 125,000,000 S 75,000,000 $ 50,000,000
-Gastos variables $  -105,000,000 $ -50,000,000 $  -25,000,000 $ -30,000,000
Margen de Contribucion S 145,000,000 $ 75,000,000 $ 50,000,000 $ 20,000,000
-Gastos fijos:
Salarios S -50,000,000 S -29,500,000 S  -12,500,000 $ -8,000,000
Publicidad S -15,000,000 S -1,000,000 $ -7,500,000 $ -6,500,000
Servicios publicos S -2,000,000 $ -500,000 S -500,000 S -1,000,000
Depreciacion-elementos fijos S -5,000,000 $ -1,000,000 $ -2,000,000 $ -2,000,000
Alquiler S -20,000,000 S -10,000,000 S -6,000,000 $ -4,000,000
Seguros S -3,000,000 $ -2,000,000 $ -500,000 $ -500,000
Administracion general S -30,000,000 S -15,000,000 S -9,000,000 $ -6,000,000
Total Gastos fijos $  -125,000,000 $ -59,000,000 S  -38,000,000 S -28,000,000
Utilidad de operacidn netas (perdida) $ 20,000,000 $ 16,000,000 $ 12,000,000 $ -8,000,000

¢, Qué se puede hacer para mejorar el rendimiento general de la empresa? Una
linea de producto, articulos del hogar, muestra perdidas de operacion netas en el
mes. Las opciones en este caso es mantener una linea de producto o eliminarla.
Solo los costos que difieren en ambas opciones (es decir que se eviten al
eliminar la linea de produccion de articulos del hogar) son relevantes. Al decidir
sobre la eliminacion de una linea de productos, es esencial que los
administradores identifiguen con claridad los costos que se deben evitar y por
tanto son relevantes para la decision, y los costos que no se pueden evitar, y en
consecuencia son irrelevantes. La decision se puede enfocar de la siguiente
manera:

Si se elimina la linea de articulos del hogar, la empresa perdera $20, 000,000 por
mes como margen de contribucion pero se evitan algunos costos fijos. Por
ejemplo, es posible dar de baja algunos empleados o disminuir los costos de
publicidad. Si con la eliminacién de la linea de articulos del hogar la empresa
evita mas costos fijos de lo que pierde de margen de contribucién, sera mejor
eliminar la linea, pues se deben mejorar las utilidades de operacidon netas totales.
Por otra parte, si la empresa es incapaz de evitar tanto de costos fijos como lo
que se pierde de margen de contribucion, se debe mantener la linea de articulos
del hogar. En suma, el administrador debe preguntarse ¢Qué costos puedo evitar
si elimino esta linea de productos?

Como se aprecia en el analisis anterior, no todos los costos son evitables. Por
ejemplo, algunos costos asociados con una linea de productos pueden ser
sumergidos. Otros costos se asignan como costos fijos que no difieren en total,
sea que lalinea se conserve o se suprima.
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Para demostrar cobmo proceder en un andalisis de linea de productos, suponga
gue la administracion de Gridman Company analizé los costos fijos cargados a las 3
lineas de productos y determino lo siguiente:

1.

El gasto de salarios representa los salarios de empleados que trabajan
directamente sobre un producto. Todos los empleados que trabajan en
articulos del hogar serian dados de baja si se elimina la linea de
productos.

El gasto de publicidad representa promociones de productos
especificas para cada linea y es evitable si se elimina la linea.

Los gastos de servicios publicos representan costos de servicios
publicos para toda la empresa. El importe cargado a cada linea de
productos es una asignacion que se basa en el espacio ocupado, y no
es evitable si se elimina la linea de productos.

Los gastos de depreciacion representa la depreciacion de los
escaparates para presentar las distintas lineas de productos. Si bien los
elementos fijos son casi nuevos, se construyeron a la medida y no
tienen valor de reventa si se elimina la linea de productos de articulos
del hogar.

El gasto de alquiler representa el alquiler de todo el edificio que alberga
la empresa; también se asigna a las lineas de productos segln los
importes de las ventas. El importe mensual de $20, 000,000 es fijo,
segln un contrato de alquiler de largo plazo.

El gasto de seguro representa el seguro aplicado al inventario dentro de
cada unade las 3 lineas de producto.

El gasto de administracion general representa los gastos de
contabilidad, adquisicion y administracion general asignados a las
lineas de producto segun los importes de ventas. Los costos
administrativos totales no varian si se elimina la linea de articulos de
hogar.

Con esta informacién, la administracion puede identificar los costos fijos que se
pueden evitar o no si se elimina la linea de productos:

Tabla 9.7. Costos Fijos Evitables
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Costo total

asignado a
. articulos del hogar . .
Gastos fijos No evitable Evitable
Salarios S 8,000,000 S 8,000,000
Publicidad S 6,500,000 S 6,500,000
Servicios publicos S 1,000,000 S 1,000,000 S -
Depreciacion-elementos fijos S 2,000,000 $ 2,000,000 $ -
Alquiler S 4,000,000 $ 4,000,000 $ -
Seguros S 500,000 $ - S 500,000
Administracion general S 6,000,000 S 6,000,000 $ -
Total S 28,000,000 $ 13,000,000 $ 15,000,000

A fin de determinar como la eliminacion de la linea afectara las utilidades totales
de la empresa se puede comparar el margen de contribucion que se perdera con
los costos que se pueden evitar si se elimina la linea:

Tabla 9.8. Margen de Contribucion

Margen de contribucion perdido si se elimina lalinea de articulos del hogar  $ 20,000,000
Menos los costos fijos que se pueden evitar si se elimina la linea de articulos

del hogar S -15,000,000
Disminucion de las utilidades de operacidon netas totales de la empresa S 5,000,000

En este caso, los costos fijos que se evitan al eliminar la linea de productos son
inferiores al margen de contribucion que se perdera. En consecuencia, segun los
datos presentados no se debe eliminar la linea de articulos del hogar, a menos
gque se encuentre un uso con mayor rendimiento para el espacio de piso y de
repisas que el ocupado.

Precaucion con los costos fijos asignhados

La conclusion de no eliminar la linea de articulos del hogar parece estar en
conflicto con los datos antes presentados, cabe recordar que la linea muestra
pérdidas y no utilidades. ¢Para qué mantener una linea que muestra perdidas? La
explicacion de esta aparente incongruencia radica, al menos en parte, en los
costos fijos comunes que se asignan a las lineas de producto. Uno de los
principales peligros de signar los costos fijos comunes radica en que estas
asignaciones pueden hacer que una linea de productos o segmento de una
empresa aparezca con un rendimiento inferior al que tiene. Al asignar los costos
fijjos comunes entre todas las lineas de producto, pareceria que la linea de
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articulos del hogar no genera utilidades, por lo que de hecho la eliminacion de la
linea daria como resultado una disminucién de las utilidades de operacion netas
totales de la empresa. Este punto se ve con claridad si se vuelven a ubicar los
datos iniciales y se elimina la asignacién de los cotos fijos comunes.

Tabla 9.9. Andlisis de Lineas de Productos Gridman Company

Comparativo para el analisis de lineas de productos

Diferencia
. . aumento (o
Mantener Eliminar articulos .

articulos del hogar del hogar disminucion de

utilidades de
operacion netas)
Ventas S 50,000,000 $ - S -50,000,000
-Gastos variables S -30,000,000 S - S 30,000,000
Margen de Contribucion ) 20,000,000 S - S -20,000,000
-Gastos fijos ) -
Salarios S -8,000,000 S - S 8,000,000
Publicidad S -6,500,000 S - S 6,500,000
Servicios publicos ) -1,000,000 S -1,000,000 S -
Depreciacion-elementos fijos S -2,000,000 $ -2,000,000 $ -
Alquiler S -4,000,000 S -4,000,000 S -
Seguros S -500,000 $ - S 500,000
Administracion general ) -6,000,000 S -6,000,000 $ -
Total Gastos fijos S -28,000,000 $ -13,000,000 $ 15,000,000
Utilidad de operacién netas (perdida) $ -8,000,000 $ -13,000,000 S -5,000,000
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El comparativo para el analisis de lineas de productos, nos muestra una
perspectiva muy diferente de la linea de articulos del hogar, ya que esta cubre
todos sus gastos fijos identificables y genera un margen de segmento de $3,
000,000 para cubrir los costos fijos comunes de la empresa. Como se muestra a
continuacion:

Tabla 9.10. Analisis Linea de Productos a partir de los Costos Fijos

Lineas de productos

Total Farmacos Cosmeticos Articulos del hogar
Ventas S 250,000,000 $ 125,000,000 $ 75,000,000 $ 50,000,000
-Gastos variables S -105,000,000 $ -50,000,000 $  -25,000,000 S -30,000,000
Margen de Contribucion S 145,000,000 S 75,000,000 S 50,000,000 $ 20,000,000
-Gastos fijos
Salarios $  -50,000000 $  -29,500,000 $ -12,500,000 $ -8,000,000
Publicidad S -15,000,000 $ -1,000,000 S -7,500,000 $ -6,500,000
Depreciacion-elementos fijos S -5,000,000 $ -1,000,000 $ -2,000,000 $ -2,000,000
Seguros S -3,000,000 $ -2,000,000 S -500,000 $ -500,000
Total gastos fijos identificables S -73,000,000 $ -33,500,000 S  -22,500,000 S -17,000,000
Margen de segmento de la linea de producto $ 72,000,000 $ 41,500,000 $ 27,500,000 $ 3,000,000
Servicios publicos S -2,000,000
Alquiler S -20,000,000
Administracion general S -30,000,000
Total Gastos fijos comunes S -52,000,000
Utilidad de operacion netas (perdida) $ 20,000,000

A menos que se halle otra linea de productos que genere un margen de
segmento superior a este, a la empresa le conviene mantener la linea de articulos
del hogar. Las utilidades de operacion netas totales de la empresa sera superior
si se mantiene la linea que si se elimina.

ASPECTOS ESTRATEGICOS DE LA DECISION DE FABRICAR O COMPRAR

La integracion proporciona ciertas ventajas. Una empresa integrada es menos
dependiente de sus proveedores y puede asegurar un flujo mas uniforme de piezas y
materiales para la produccion que una empresa no integrada. Por ejemplo, una huelga
gue afecta a un proveedor de piezas importantes puede interrumpir las operaciones de
una empresa no integrada durante varios meses, mientras que una empresa integrada
productora de sus propias partes puede quiza continuar sus operaciones.

Ademas, muchas empresas consideran que controlan mejor la calidad a través de la
produccion de sus propias piezas y materiales que si dependen de los estandares de
control de calidad de proveedores externos. Sumada a que la empresa integrada
obtiene utilidades de las piezas y los materiales que “fabrica”, en lugar de “comprar”,
ademas de ganar en sus operaciones regulares.
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Las ventajas de la integracion se contraponen a las ventajas de usar proveedores
externos. Al reunir los pedidos de varias empresas, un proveedor puede aplicar
economias de escala en investigacion, desarrollo y fabricacion. Estas econdémicas de
escala pueden generar mayor calidad y menores costos que si la empresa pretenderia
fabricar todas las piezas por si misma. Sin embargo, la empresa debe tener cuidado de
mantener el control sobre las actividades esenciales para continuar en su posicién
competitiva. Por ejemplo, Hewlett-Packard controla el software para las impresoras
laser que tendencia actual parece ir hacia una menor integracion vertical, donde
empresas como Sun Microsystems y Hewlett-Packard se concentran en el disefio de
hardware y software, y confian en proveedores externos para casi todo lo demas de la
cadena de valor. Estos factores sugieren que la decision de fabricar o comprar se debe
analizar con mucho cuidado.

Ejemplo de fabricar o comprar

Para dar un ejemplo de una decision de fabricar o comprar, consideremos Ciclo
Montafia. La empresa ahora produce los engranajes de embrague para trabajo pesado,
utilizados en su linea méas popular de bicicletas de montafia. El departamento de
contabilidad de la empresa informa los siguientes costos para la produccioén interna de
8000 unidades de cambios por afio:

Tabla 9.11. Informacién Financiera Ciclo Montafia

Porunidad 8.000 unidades
Materiales Directos S 6,000 S 48,000,000
Mano de obra directa S 4,000 S 32,000,000
Costos indirectos variables S 1,000 S 8,000,000
Salario del supervisor S 3,000 S 24,000,000
Depreciacion de equipos especiales S 2,000 S 16,000,000
Costos indirectos generales asignados S 5,000 S 40,000,000

$ S

Costo total 21,000 168,000,000
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Ciclo Montafia en
un precio de tan solo 19 cada uno. ¢Convenia que la empresa interrumpiera la
fabricacion interna de engranajes y comenzara a comprarlos del proveedor externo?
Para enfocar la decision desde un punto de vista econdémica, el administrador deberia
volver a centrar su atencién en los costos relevantes. Como ya vimos, los costos
relevantes (es decir, diferenciales o evitables) se obtienen con la eliminacion de los que
no son evitables, es decir, 1. Los costos sumergidos y 2. Los costos futuros que
permaneceran con independencia de la produccién interna de los cambios o0 su
adquisicion externa. Los costos que quedan después de eliminarlos son los costos
evitables para la empresa, si se desea la adquisicion externa, la empresa debe
continuar con la fabricacibn de sus propios engranajes y rechazar la oferta del
proveedor externo. Es decir, la empresa solo debe adquirir si el precio de compra
externo es inferior a los costos que se pueden evitar al interrumpir la produccién propia
de los engranajes.

Al analizar los datos de costos para la produccion interna de engranajes, observe
primero que la depreciacién de equipos especiales representa uno de los costos de la
produccién interna de los engranajes. Como los equipos ya se adquirieron, esta
depreciacion es un costo sumergido, y en consecuencia irrelevante. Si se pudiera
vender el equipo seria irrelevante el valor de recuperacion, o si se pudiera usar la
magquina para fabricar otros productos. Sin embargo, se puede suponer que el equipo
no tiene valor de recuperacion y no tiene otra aplicacibn que la fabricacion de
engranajes para trabajo pesado.

También vale la pena notar que la empresa asigna una porcién de los costos de costos
indirectos generales a los engranajes. Cualquier porcion de este costo de costos
indirectos generales que se eliminara si se compraran los engranajes de embrague un
lugar de fabricarlos seria relevante en el andlisis. No obstante, es probable que los
costos indirectos generales asignados a los engranajes de embrague en realidad sean
comunes a todos los elementos producidos en la fabrica, y permanecerian sin cambios
incluso con la compra externa de los engranajes. Estos costos comunes asignados no
son costos relevantes (pues no difieren con las opciones de fabricacién o venta) y se
deben eliminar del analisis, junto con los costos sumergidos.

Tabla 9.12 Costos Relevantes Ciclo Montafa
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El costo de
oportunidad
no afecta la
contabilidad.

Total de costos relevantes por
8,000 unidades

Fabricar Comprar
Materiales directos (8.000 unidades a $ 6.000 por unidad) S 48,000,000
Mano de obra (8.000 unidades a $ 4.000 por unidad) S 32,000,000
Costos indirectos variables (8.000 unidades a $ 1.000 por unidad) $ 8,000,000
Salario del supervisor S 24,000,000
Depreciacion de equipo especial (no relevante)
Costos indirectos generales asignados (no relevantes)
Precio de compra externa S 152,000,000
Costo total $ 112,000,000 $ 152,000,000
Diferencia a favor de continuar la fabricacion S 40,000,000

Si el espacio que ahora se utiliza para fabricar los engranajes quedara ocioso, Ciclo
Montafia deberia continuar la fabricacion de sus propios engranajes y rechazar la oferta
del proveedor, como ya se explico. El espacio ocioso que no tiene otros usos tiene un
costo de oportunidad cero. ¢Pero qué ocurre si el espacio que ahora se usa para
producir engranajes sirve para algun otro fin? En ese caso, el espacio tendria un costo
de oportunidad que se deberia considerar al evaluar la conveniencia de la oferta de
proveedor. ¢ Cudl seria este costo de oportunidad? Seria el margen de segmento que
se derivara de un mejor uso del espacio.

Recordemos que el termino Costo de Oportunidad hace referencia a lo que se deja
de ganar por tomar una decision alterna. En el momento en el que se elige
determinado curso de accion, se desecha la oportunidad de seguir otro curso, por lo
qgue los beneficios cuantificables de la opcion desechada constituyen un costo de
oportunidad. Estos costos deben hacer parte del analisis marginal, pues son
relevantes.

Supongamos ahora que el espacio que se utiliza para fabricar engranajes se pudiera
usar para fabricar nuevas bicicletas de campo, esto generara un margen de segmento
de 60.000 por afio. En estas condiciones, a Ciclo Montafia le conviene mas aceptar la
oferta del proveedor y utilizar el espacio disponible para fabricar la nueva linea de
producto:
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Tabla 9.13. Andlisis sobre Fabricar o Comprar para Ciclo Montafia

Fabricar Comprar
Costo total anual $ 112,000,000 $ 152,000,000
Costo de oportunidad-margen de
segmento desperdiciado S 60,000,000 S -
Costo total $ 172,000,000 $ 152,000,000
Diferencia a favor de comprar del
proveedor externo $ 20,000,000

Los costos de oportunidad no se registran en las cuentas formales de la empresa, pues
no representan valores monetarios reales. Mas bien, representan beneficios
econdmicos desperdiciados como consecuencia de seguir con el curso de una accion.
En el caso de Ciclo Montafa, su costo de oportunidad es de magnitud suficiente para
modificar su decision.

En diferentes ocasiones los gerentes o administradores de una empresa se enfrentan a
aceptar o no un pedido especial, y si este se acepta que precio se debe cobrar. Un
pedido especial, es un pedido singular que no se considera parte del negocio normal
en curso de la empresa. Seguiremos con el caso de la empresa Ciclo Montafia,
supongamos que se recibe un pedido del departamento de Policia de Cali para producir
100 bicicletas de montafia con modificaciones especificas, con un precio de $179,000
por cada una. Las bicicletas se usarian para patrullar algunas secciones residenciales
mas densamente pobladas de la Ciudad de Cali. Ciclo Montafia puede modificar con
facilidad su modelo City para ajuntarlo con las especificaciones de la Policia de Cali. El
precio normal de venta del modelo City es de $249,000, y el costo por unidad de
producto es de $182,000. Como se muestra a continuacion:

Tabla 9.14. Informacion Costos de Produccion para Ciclo Montafia

Materiales directos S 86,000
Mano de obra directa S 45,000
Costos indirectos de manufactura S 51,000
Costo por unidad de producto S 182,000

De los costos indirectos de manufactura la porcién variable es de $6,000 por unidad. El
pedido no tendria efecto en los cotos fijos totales de costos indirectos de manufactura
de la empresa. Las modificaciones solicitadas por la Policia de Cali consisten en
abrazaderas soldadas para sostener radios, toletes y otros equipos. Estas
modificaciones requieren de $17,000 en costos variables incrementales. Sumado a que
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la empresa debe pagar $1,200,000 a un estudio de disefio grafico para disefiar y cortar
las plantillas para pintar con aerosol el logo de la Policia de Cali y otras marcas
identificadoras.

En pedido no deberia afectar las demas ventas de la empresa. El gerente de
produccion dice que puede manejar el pedido especial sin alterar nada de la produccion
regular programada de la empresa. ¢Qué efecto tendria este pedido en las utilidades
de operacién netas de la empresa? Segun la informacién brindada sabemos que solo
son relevantes los costos y beneficios incrementales. Como los costos fijos existentes
de costos indirectos de manufactura no se verian afectados por el pedido especial, no
son relevantes. Las utilidades de operacidon netas incrementales se calculan con el
analisis marginal visto anteriormente asi:

Tabla 9.15. Andlisis Marginal Ciclo Montafia

Total 100
Por unidad bicicletas
Utilidades Incrementales S 179.000 S 17.900.000

- Costos Incrementales:
Materiales directos S 86.000 S 8.600.000
Mano de obra directa S 45.000 S 4.500.000
Costos Indirectos variables S 6.000 S 600.000
Modificacion especiales S 17.000 S 1.700.000
Total costos variables $ 154000 $ 15.400.000

Costo fijo:

Compra de plantillas S 1.200.000
Costo incremental total S  16.600.000
Utilidades incrementales de operacidn netas S 17.800.000

Podemos ver que pese a que el precio de $179,000 del pedido especial es inferior al
costo normal por unidad de productos de $182,000 y que se requerira incurrir en costos
adicionales, el pedido dara como resultado un aumento de las utilidades de operacion
netas. En general, un pedido especial es rentable siempre que las utilidades
incrementales provenientes del pedido especial excedan los costos incrementales del
pedido. Sin embargo, cabe destacar que es importante tener la certeza de que de
hecho haya capacidad ociosa y que el pedido especial no recorte las ventas o los
precios normales. Por ejemplo, si la empresa opera a total capacidad se deben tener
en cuenta los costos de oportunidad, ademas de los costos incrementales, ya
detallados.
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Después de ver los ejemplos y andlisis situaciones que un gerente se ve enfrentado en
el transcurso normal del negocio, podemos mencionar cuales son los riesgos y peligros
que se presentan:

e En los costos variables: Podria pensarse que todos los costos variables son
relevantes, dado que varian con el volumen de produccion, pero no puede
generalizarse ni garantizarse que eso es asi, cada negocio es diferente y tiene
uNoSs procesos y costos asociados a la naturaleza del producto o servicio.

e Costo Fijo: Igualmente se puede suponer que todos los costos fijos son
irrelevantes, pero tampoco puede generalizarse.

Por ende el gerente debe tomar precauciones como cada partida incluida en el analisis
debe ser:

v Un Ingreso o costo esperado.
v" Que signifique una diferencia entre las alternativas.

También se debe considerar que los datos proyectado, como los ingresos y costos
relevantes no se den en la medida esperada, para evitar esta situacion debe calcularse
el valor esperado por medio de métodos estadisticos para cada una de las partidas
involucradas o utilizando técnicas de analisis de sensibilidad.

1. A continuacion se presenta una lista de costos que pueden ser relevantes para
las decisiones que enfrenta la administracion de Chazan Fabricantes de muebles.

Casol Caso 2 |
Relevante No relevante |Relevante [No relevante

Ingreso por ventas

Materiales directos

Mano de obra directa

Costos Indirectos variables de manufactura
Valor en libros de la maquina modelo B100
Depreciacion de la maquina modelo B101
Valor de mercado de la maquina modelo B301
Costo indirectos fijos de manufactura
Gastos de venta variables

Gastos de ventafijos

Costos indirectos administrativos generales
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Se requiere:

Copiar la informacién anterior en una hoja de respuestas e indicar con una X en la
columna adecuada para indicar que cada elemento es relevante o0 no en las siguientes
situaciones. El requerimiento a se refiere al caso 1 y el requerimiento b se refiere al
caso 2. Considere los dos casos por separado.

a) La empresa siempre trabaja a capacidad total, y la maquina modelo B100 es la
restriccion de la empresa. La administracion considera la compra de una nueva
maguina modelo B301 para usarla ademas de la actual maquina modelo B100.
La vieja maquina modelo B100 continuara en uso a capacidad total como antes,
y el nuevo modelo B301 se utilizara para expandir la produccién. El aumento de
volumen serd de tamafio suficiente para requerir aumento de gastos de venta
fijos y de costos indirectos administrativos generales, pero no en los costos
indirectos de manufactura fijos generales.

b) La vieja maquina de modelo B100 no es la restriccion de la empresa, pero la
administracion considera la posibilidad de reemplazarla por una nueva maquina
modelo B301 debido a los posibles ahorros de costos de materiales directos con
la nueva maquina La maquina modelo B100 se deberia vender. Este cambio no
tendrd efecto en la produccién o las ventas, solo algunos ahorros en costos de
materiales directos debido a una menor cantidad de desechos.

2.Ciclo Compaiiia fabrica 3 modelos de bicicletas: de trabajo pesado, de montafia y
de carrera. Los datos de ventas y gastos del trimestre pasado se anotan a
continuacion:

Total Trabajo Montafa Carrera

Ventas S 350.000.000 $110.000.000 S 180.000.000 $  60.000.000
-Gastos variables de manufactura y ventas $ 120.000.000 $ 27.000.000 $ 60.000.000 S  33.000.000
Margen de contribucion S 230.000.000 S 83.000.000 $ 120.000.000 S  27.000.000
-Gastos fijos:

Publicidad identificable S 30.000.000 $ 10.000.000 $ 14.000.000 $ 6.000.000

Depreciacion de equipo especial S 23.000.000 $ 6.000.000 $ 9.000.000 $ 8.000.000

Salario de administradores de las lineas $  35.000.000 $ 12.000.000 $ 13.000.000 S  10.000.000

Gastos fijos comunes S 70.000.000 S 18.000.000 $ 40.000.000 S  12.000.000
Total de gastos fijos S 158.000.000 $ 46.000.000 S 76.000.000 S  36.000.000
Utilidades de operacion netas $  72.000.000 $ 37.000.000 $ 44.000.000 $  (9.000.000)

La administracion esta preocupada por las pérdidas continuas de las bicicletas de
carrera y quiere una recomendacion para eliminar la linea o no. El equipo especial con
gue se producen las bicicletas de carreras no tiene valor de reventa ni se desgasta.

Se requiere:
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a) ¢Se debe eliminar la linea de bicicletas de carrera? Explique. Muestre los
calculos que avalen su respuesta.

b) Repetir los datos anteriores en un formato que sea mas Uutil para la
administracion valore la viabilidad de largo plazo de las lineas de productos.

3. Gabriela & Cia. Manufactura toallas finas para bafio en Medellin. La planta tiene
una capacidad de produccion de 44,000 toallas al mes. La produccion actual es
de 30,000 toallas. Se asume que los costos pueden ser clasificados como fijos y
variables respecto de las unidades producidas.

Variable por Fijo por
unidad unidad
Materiales directos 6,5 0
Mano de obra directa 0,5 1,5
Costos Indirectos de manufactura 1,3 3,5
Total 8,3 5

Los costos de mano de obra directa fijos son: $45,000. La carga fabril fija es: $105,000.
Los costos de mercadeo y venta por unidad son $7 ($5 de los cuales son variables).
¢,Cual es el costo total por toalla?

Un hotel en Puerto Rico ha ofrecido comprar 5,000 toallas a Gabriela & Cia. a $11.50
por toalla para un total de $57,500. No se incurrird en costos de mercadeo para este
pedido. ¢ Debera Gabriela & Cia. Aceptar este pedido?

3. La compaiiia Star, productora de articulos de aseo esta considerando seriamente
descontinuar uno de sus productos el cual esta generando pérdida. A continuaciéon se
presentan los datos correspondientes a la operacion:

Nox Pox Rox
Ventas en Unidades 5.000 12.000 16.000
Precio de venta unitario US$ $ 20 $ 12 3 10
Costos Variables por unidad $ 12 $ 6 $ 4
Costos Fijos $ 50.000 $ 40.000 $ 50.000

Todos los productos compiten entre si; la compafiia cree que invirtiendo $20.000 en
publicidad puede hacer que el 80% de los consumidores de Nox compren Pox o Rox y
asi la firma pueda descontinuar la linea debido a su poca rentabilidad. Un andlisis
revela que $20.000 de los costos fijos de Nox son separables y desaparecerian al
descontinuar esta linea. Asuma que los costos fijos de Nox que continlan después de
haber descontinuado esta linea se dividiran asi, 3/4 a Pox y 1/4 a Rox.

Aconsejaria usted a la compafia hacer esto si una encuesta de mercado concluyera
que las ventas de Pox se incrementarian en 3.000 unidades y los clientes de Nox
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restantes (esto es los que no se van a la competencia), comprarian Rox. Muestre las
cifras que sustentes su respuesta.

4. Gabriel Alvarez es duefio de una dulceria y considera la posibilidad de afiadir un
departamento de pasteles o0 uno de vino y cerveza. Averigud lo siguiente:

a) El departamento de pasteles generara ventas por $80,000 anuales; el margen de
contribucion es del 50%. Los costos fijos adicionales seran de $10,000 y las ventas
normales de la dulceria se incrementardn en un 8% porque aumentard la
concurrencia de clientes.

b) EI departamento de vino y cerveza generd ventas de $70,000 por afio. El
margen de contribucion es de 60%; los costos fijos adicionales seran de $20,000 y
las ventas de la dulceria se incrementarian en 9%.

El siguiente es el Estado de Resultados de la dulceria del Sr. Alvarez

Ventas $600.000
Costo variable de ventas 240.000
Otros gastos variables 120.000
Margen de contribucion $240.000
Costos Fijos 140.000
Utilidad Operativa $100.000 Qué alternativa le conviene a la empresa’

5. Relay Corporation fabrica bastones. Relay puede manufacturar 300,000
bastones al afio a un costo variable total de $750,000 y un costo fijo total de
$450,000. Con base en los prondsticos de Relay, 240,000 bastones se venderan
al precio regular de $5.00 cada uno. Ademas, se realiz6 una orden especial para
60,000 bastones que se venderan con un 40% de descuento del precio regular.
¢En qué valor se incrementara o disminuird el ingreso antes de impuestos como
resultado de atender la orden especial?

6. Argus Company, fabricante de lamparas, presupuestdé ventas de 400,000
lamparas a $20.00 por unidad para 20X3. Los costos variables de fabricacion se
presupuestaron a $8.00 por unidad, Los costos fijos de fabricacion a $5.00 por
unidad. En abril de 2003, Argus recibié una orden especial que ofrece comprar
40,000 lamparas a $11.50 por unidad. Argus tiene suficiente capacidad de planta
para fabricar la cantidad adicional de lamparas, sin embargo, la produccion
tendria que hacerse con la actual fuerza laboral sobre una base de sobretiempo
a un costo adicional estimado de $1.50 por lampara. Argus no incurrirhd en
gastos de ventas como resultado de la orden especial. ¢Cual seria el efecto
sobre la utilidad operacional si la orden especial se aceptara sin afectar las
ventas normales?

483



En la actualidad, las empresas deben crear ventajas competitivas que les permitan
mantenerse dentro de la industria; por esta razon, muchas organizaciones emplean
métodos, estrategias y modelos, con el fin de aumentar la productividad, reducir costos,
eliminar procesos innecesarios, entre otros. En este capitulo se analizard el método
Justo a Tiempo también conocido como el método Toyota o JIT el cual mejora la
productividad de las empresas, de acuerdo a un modelo de rotacion de inventarios
acorde con la cantidad producida de una organizacion, evitando la sobreproduccion y
pérdida de recursos innecesarios que afectan la rentabilidad de la compainiia.

e Identificar y analizar las caracteristicas de produccion justo a tiempo.

e Evaluar y seleccionar los proveedores, la calidad y la forma de entrega con el fin
de minimizar costos.

e Entender qué papel juega la cadena de suministros durante el proceso
productivo.

e Establecer cuédles son los beneficios financieros al aplicar el método JAT vy los
efectos sobre el costo del producto

“Just in time” o “justo a tiempo” es un método mediante el cual se busca
optimizar el sistema de produccion, entregando las materias primas a la linea de
produccion justo en el momento en que se requieren. Aunque parece un poco
sencillo, realmente su aplicacion es bastante compleja produciendo varios
cambios y algunos de gran alcance.

Este sistema tiene como objetivos principales: eliminar los sobrecostos y desperdicios
excesivos, tanto en materiales, como en tiempo de maquina y labor; encontrar
problemas importantes evidentes, agregar simplicidad al proceso y disefar sistemas
para detectar problemas:

® Eliminar los sobrecostos y desperdicios: el enfoque JAT consiste en eliminar
procesos que no le agreguen valor al producto y que, por efecto, producen
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costos mas elevados. Este enfoque también pretende reducir el stock al maximo
ademas de analizar y diagnosticar problemas que surjan en el proceso.

® Encontrar problemas evidentes: Normalmente, se encuentra que las
compafiias acostumbran manejar grandes existencias en sus inventarios, para
prevenir problemas en la linea de produccion. JAT provee soluciones para evitar
esos problemas, sin que sea necesario mantener altas existencias de inventario.

® Hacerlo mas simple: el enfoque JAT trata de que los procesos sean mas
simples al realizar una mejor gestion en los procedimientos y actividades,
especialmente en el flujo de material y los canales por los cuales fluye este.

© Disefar sistemas para la deteccion de problemas: el enfoque de JAT obliga a
sacrificar a corto plazo la eficiencia para poder implementar sistemas de control
y gestidon de riesgo mas eficaces que no puedan esconder los problemas en los
procesos; sin embargo, a largo plazo se veran los beneficios.

Las compras justo a tiempo son las adquisiciones que realiza la empresa a los
proveedores de materiales (bienes) con el fin de que estos sean entregados en el
momento preciso que se necesitan para la produccién o venta. Las compafias que
apliqguen este método deben generar instrucciones a sus proveedores para que
entreguen lotes mas pequefios de materiales, pero con una mayor frecuencia. Ademas,
se debe realizar un cronograma de requerimientos con alto grado de certeza sobre los
periodos futuros, para que los proveedores puedan programar su produccion de tal
manera que coincida con las exigencias del comprador.

Considere la compra JAT para la fabricacion de automoviles Toyota. Esta companiia
motiva a sus proveedores a trabajar sobre la base del Just in Time, seleccionandolos
en funcién del precio de los insumos, la cantidad o partes entregadas, la frecuencia y
exactitud de las mismas, la calidad de los insumos o servicios con el fin de tener lo
necesario que requiere la produccion. Debido a que Toyota mantiene un inventario muy
reducido, el incumplimiento de algunos de sus proveedores ocasionaria que la planta
no cumpla con los calendarios de entrega de los automoviles.

Una forma de reducir los costos de ordenar se logra desarrollando una relacion muy
cercana con los proveedores para lograr una negociacion de los contratos a largo
plazo, en el cual se recibiran bajas cantidades de materiales y bajos costos asociados
por estas. Por ello, tener una investigacion sobre nuestros proveedores es importante
para poder tener una certeza razonable de que estos pueden cumplir con los contratos
gue se pacten con ellos, ademas de poseer una buena calidad en los materiales. Al
manejar JAT, la compafia no tiene un apoyo en sus inventarios para responder ante
los materiales o partes defectuosas, llegando a ser de gran relevancia que las materias
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primas adquiridas sean de muy buena calidad y confianza. Para cubrir el impacto de
las demoras en la llegada de los materiales, se recomienda que las compafias
consideren un inventario de seguridad.

El intercambio electronico de informacién (EDI) facilita en las compafiias el
restablecimiento de sus inventarios debido a que sus proveedores entran en linea a la
base de datos y revisan los inventarios de la compafia. Sin necesidad de papeleo o
grandes procesos, solamente con el conocimiento del proceso de produccion de la
compainiia, los proveedores pueden programar y entregar los materiales necesarios
justo a tiempo, llegando a operar tanto proveedor y cliente, como una misma compaiiia
0 departamento.

JAT combate el cumplimiento de las fechas de entrega al mejorar los tiempos de
entrega con anticipacion; bajo esta accion, pueden responder rapidamente a la
demanda del mercado y a las fechas pactadas con los clientes. Para esto JAT reduce
los tiempos de montaje, mejora la calidad y utiliza la manufactura por células. Las
células de manufactura se refieren a la organizacion de las maquinas, equipos e
inventarios de tal forma que el tiempo de traspaso de unos a otros sean muy corto, sin
dejar a un lado la comodidad y eficacia del proceso de manufactura, por el contrario,
esta organizacion produce un efecto significativo en los tiempos y en la reduccién de
los tiempos de manufactura.

Las compras JAT no se basan unicamente por el modelo EOQ (cantidad econémica a
pedir), que solo enfatiza los costos de mantener y ordenar. Existen otros costos como
los de compras, por inexistencias y de calidad. A continuacién, analizaremos los
célculos de costos relevantes que se deben tener en cuenta en una decision de
compras JAT.

Revista.com crea un vinculo econémico de 6rdenes de compra con Papeles S.A via
internet. Revista.com activa una orden de compra de papel para impresion mediante un
sistema de informacion de la computadora, los pagos se realizan de manera electronica
para un conjunto de entregas en lugar de hacerlo para cada entrega individual. Estos
cambios de Revista.com reducen el costo de ordenar de $10.000 a $2.000 por cada
orden de compra que realice. La compafia esta negociando con Papeles S.A. para que
entregue 500 kilos en 100 veces al afio, y no 5.000 en 10 veces al afio como se viene
realizando, la cual acepta pero con la condicion de aumentar el precio de venta previo
en $200 por cada kilo de papel.
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La cantidad optima de pedido (EOQ por sus singlas en inglés, Economic Order
Quantity) es un modelo que considera los costos importantes de inventario y determina
la cantidad 6ptima de inventario a pedir que minimiza el costo de este. Este modelo
considera dos tipos de costos relevantes, por una parte, los costos de pedido que son
aqguellos costos administrativos fijos en los que se incurre al colocar y recibir los
pedidos. Por otra parte, también considera los costos de mantenimiento que
comprenden los costos variables por unidad de mantener el producto en el inventario
durante un determinado periodo.

Por lo general, a medida que aumenta el tamafo de los pedidos los costos de pedido
disminuyen pero los costos de mantenimiento aumentan, por ello el EOQ busca un
balance entre estos costos y asi calcula la cantidad de pedido que minimiza el costo del

inventario. 2DP
EOQ=,—
Podemos encontrar el EOQ mediante la siguiente f_.......... c

Donde D son las unidades utilizadas por el periodo, P son los costos de pedido por
pedido,

C son los costos de mantenimiento por unidad por periodo y como resultado
obtendremos la cantidad del pedido 6ptimo en unidades

PUNTO DE PEDIDO

El modelo EOQ ademas de ayudarnos a calcular la cantidad de pedido 6ptima también
nos ayuda a determinar cuando realizar un pedido. El punto de pedido refleja el uso del
inventario y el nimero de dias que se necesitan para hacer y recibir un nuevo pedido o
tiempo de espera. Por lo tanto, se puede calcular el punto de pedido con la siguiente

formula:
PUNTO DE PEDIDO = # DE UNIDADES VEN%AS TIEMPO QUE
DEMORA EN

EN UN PERIODO DE TIEMPO LLEGAR EL
PEDIDO
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1.- Cantidad econdémica a ordenas para minoristas

Sports World (SW) opera una mega tienda que vende mercancia deportiva. Utiliza un
modelo de decision EOQ para tomar las decisiones de inventarios. Ahora esta
considerando decisiones de inventario para su nueva linea de productos de camisetas
del Cali y del América. Es un articulo muy popular. Los datos del afio 2009 son los
siguientes:

Demanda anual esperada para las camisetas 10,000
Costo de ordenar por unidad $ 225
Costo por mantenimiento anual por camiseta $10

Cada camiseta le cuesta $40 a SW, ylas vende a $75

El costo de mantenimiento anual de $ 10 consta del rendimiento de inversion requerido
de $ 4.80, (12% del precio de compra )mas $ 5.20 por costos relevantes de
seguro, manejo y costos asociados con robos. El tiempo de entrega es de 7 dias. SW
abre todos los 365 dias del afio.

Se pide:

I. Calcule el EOQ
[I. Calcule la cantidad de 6rdenes que seran pedidas cada afio
[ll.  Calcule el punto de pedido

2.- Cantidad econdmica a ordenar, efecto en el cambio de parametros
(continuacion del Ej. 1)

Atletic Products (AP) fabrica las camisetas del Cali y del América que Sports World
(SW) vende a sus clientes. Recientemente AP instalé un software de computador que
permite a sus clientes realizar compras "Unicas" mediante tecnologia de punta en su
pagina de Internet desarrollada por Cisco Systems. Con esta nueva tecnologia, el costo
de ordenar de SW por orden de pedido sera de $ 20.00

I. Calcule el EOQ de las camisetas del Cali y del América con base en el costo
modificado de ordenar de $ 20.00 por compra. Suponga que todos los demas
datos del ejercicio 1 son los mismos. Comente los resultados.

II.  Suponga que AP propone "ayudar" a SW . AP permitird que los clientes de SW
ordenen directamente desde su pagina de Internet. AP enviara directamente el
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producto a estos clientes. AP le pagara a SW $ 10.00 por cada camiseta que
compren los clientes de SW.

[ll.  Comente cualitativamente la manera en que esta oferta podria afectar la
administracion de inventario de SW. ¢ Qué factores debe considerar SW al
decidir si acepta o no la propuesta de AP?

3.- EOQ para un minorista

Cloth Center vende telas a una amplia variedad de usuarios industriales y
consumidores. Uno de los productos que vende es tela de mezclilla, utilizada en la
fabricacion de pantalones vaqueros y bolsos. El proveedor de la tela de mezclilla paga
todo el transporte. No es necesaria la inspeccion de la tela porque el proveedor entrega
mercancia de alta calidad. El funcionario de compras de Cloth Center ha recopilado la
siguiente informacion:

Demanda anual de tela de mezclilla 20,000 yardas

Costo de ordenar por compra $ 160

Costo de mantenimiento anual 20% del costo de adquisicion
Rendimientos del inventario de seguridad Ninguno

Costo de la tela de mezclilla $8.00 por yarda

El tiempo de entrega es de 2 semanas.

Cloth Center esta abierto 250 dias al afio (50) semanas de 5 dias

I. Calcule el EOQ de la tela de mezclilla.
II.  Calcule la cantidad de 6rdenes que se haran por afio.
lll.  Calcule el punto de pedido de la tela de mezclilla.

4.- EOQ para un fabricante

Lakeland Company produce cortadoras de pasto, compra 18,000 unidades de partes
de las palas del rotor cada afio a un costo de $ 60.00 por unidad. Lakeland requiere
de una tasa de rendimiento de inversion anual del 15% .Ademas, el costo relevante por
mantenimiento (del seguro, manejo de materiales, roturas, etc.) es de $ 6.00 por
unidad al afio. El costo relevante de ordenar por compra es $ 150.00

I. Calcule el EOQ de Lakeland para sus partes de palas del rotor.
II. Calcule los costos relevantes anuales por mantenimiento de Lakeland
para el EOQ calculado en el requerimiento 1.
[ll.  Calcule los costos relevantes anuales por mantenimiento de Lakeland
para el EOQ calculado en el requerimiento 1.
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IV. Suponga que la demanda es uniforme durante el afio y se sabe con
certeza que no hay necesidad de mantener inventarios de seguridad. El
tiempo de entrega de las 6rdenes de compra es de medio mes. Calcule el
punto de pedido de Lakeland para sus partes del rotor

490



GLOSARIO

ABA: La administracion basada en actividades, Activity Based Management representa
el complemento estratégico del costeo ABC pues se enfoca principalmente en la
evaluacion de desempefio en los diferentes procesos y actividades y en la identificacion
de las actividades que generan y/o destruyen valor.

Actividad: eventos o transacciones que operan como promotoras o impulsoras de
costos. Denota una accién y se expresa mediante un verbo.

Cadena de valor: secuencia de funciones de negocios en las que se afiade utilidad a
los productos o servicios de una organizacion. Funciones de negocios: 1&D, disefio,
produccion, marketing, distribucion y servicio al cliente.

Contabilidad Administrativa: mide analiza y presenta informacion financiera y no
financiera que ayuda a los gerentes en la toma de decisiones.

Contabilidad de Costos: mide, analiza y reporta datos financieros y no financieros que
se relacionan con los costos de adquisicion o consumo de recursos en una
organizacion

Contabilidad financiera: Se concentra en la presentacion de informes a terceros.

Costeo ABC: Este sistema evita repartir los costos indirectos entre todos los productos
utilizando como Unica base de distribucion el volumen de actividad, identificando las
distintas actividades que ocasionan los costos indirectos y asociandolos con los
productos o servicios a través de los factores determinantes de los costos.

Costeo Absorbente: Método de costeo que incluye en el costo unitario de produccion
del producto todos los costos de manufactura: materiales directos, mano de obra
directa y costos indirectos de manufactura variables y fijos. Al costeo absorbente
también se le llama método del costo total.

Costeo por procesos: Es un sistema de costeo que obtiene los costos unitarios de un
producto asignando los costos totales a muchas unidades idénticas o similares.

Costeo Variable: Método de costeo que incluye en los costos unitarios del producto
solo los costos variables de manufactura: materiales directos, mano de obra directa y
costos indirectos variable de manufactura. Se denomina también método del costo
directo o marginal.

Costo: erogacién econémica que se hace para obtener un bien o un servicio, con la
intencién de que genere ingresos o beneficios en el futuro
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Costo de Oportunidad hace referencia a lo que se deja de ganar por tomar una
decision alterna.

Costo del departamento anterior: Son los costos incurridos en otros departamentos
de produccién cuando las unidades se procesan y se transfieren entre departamentos.

Costo evitable es aquel que se puede eliminar en todo o en parte mediante la eleccion
de una u otra opcién.

Costo indirecto fijo de manufactura diferido en el inventario: Porcion el costo
indirecto fijo de manufactura de un periodo que entra en e | inventario segun el método
de costeo absorbente como resultado de la ventas que exceden la produccion.

Costo indirecto fijo de manufactura liberado del inventario: Porcion del costo
indirecto fijo de manufactura de un periodo anterior que se convierte en un gasto del
periodo en curso segun el método de costeo absorbente como resultado de las ventas
gue exceden la produccion.

Costo Mixto: Costo que tiene elementos fijos y variables. También se conoce como
costo semivariable.

Costo sumergido, es un costo en el que se ya se incurrio y no se puede evitar, sin
importar la decision del gerente. Los costos sumergidos son siempre los mismos, sin
importar las opciones, por lo que siempre son irrelevantes y se deben ignorar.

Costo o ingreso relevante son aquellos que difieren en total entre las opciones son
relevantes para una decision.

Costo Semivariable: Ver costo mixto.

Costo Variable: Costo que cambia en proporcién directa a los cambios en el nivel
relacionado de la actividad total o volumen.

Costos controlables: Son aquellos sobre los cuales una persona, en determinado
nivel, tiene autoridad para realizarlos o no.

Costos de oportunidad: Son aquellos que se originan al tomar una determinacion
provocando la renuncia a otro tipo de alternativa que pudiera ser considerada al llevar a
cabo la decision.

Costos desembolsables: Son aquellos que implicaron una salida de efectivo,
motivando a que pueda registrarse en la informacion generada por la contabilidad.
Dichos costos se convertirian mas tarde en costos histéricos.
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Costos Directos: son aquellos necesarios para obtener un producto. Estos costes se
definen asi porque afectan directamente la determinacion de su precio de venta al
publico y por las ventas del mismo en el mercado para el cual se destiné.

Costos fijos son los que permanecen constantes dentro de un periodo determinado o
nivel de produccién, conocido como rango relevante, sin importar los cambios en el
volumen de produccion.

Costos predeterminados: es aquel que basa su funcionamiento en costos estimados
0 estandarizados para registrar los elementos del costo, los cuales son comparados
con los costos reales

Dafio normal: Las unidades dafiadas normales aparecen inherentes a la produccion,
aun cuando el proceso se realice de una manera eficiente.

Dafio anormal: Las unidades dafiadas anormales resultan ya sean de errores
operativos o deficiencia en los procesos de produccion; estas unidades no surgirian en
un proceso eficiente de produccion.

Estandar: es un precio, un costo o una cantidad cuidadosamente determinada. Por lo
general se expresa en una base unitaria, y sirve como fundamento para los registros
contables.

Flujo de los costos: Procedimiento general y sistemético que sigue el movimiento
fisico de las materias primas.

Margen de Contribucion: es la diferencia entre las ventas y los costos y gastos
variables.

Método PEPS costeo por proceso: El método PEPS Supone que las primeras
unidades que se terminan son las del inventario inicial y posteriormente las unidades
comenzadas en el periodo.

Pedido especial, es un pedido singular que no se considera parte del negocio normal
en curso de la empresa.

Proceso: conjunto de actividades sucesivas realizadas para conseguir un resultado.

Punto de inspeccion: es la etapa del proceso de produccion donde se realiza el
control de calidad a los bienes o servicios con el fin de identificar las condiciones
Optimas del producto.

Rango Relevante: Conjunto de actividad, volumen o periodo de tiempo en el que es
valida la relacion especifica entre el nivel de de actividad o volumen y el costo en
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cuestion. En el rango relevante permaneceran constantes los costos variables por
unidad y los costos fijos totales.

Unidades equivalentes: Es la cantidad de unidades que se da por terminadas de cada
proceso, pero teniendo en cuenta la fase del trabajo en el que se encuentran con
relacion a su terminacion.

Variaciones: Es la diferencia entre el costo estandar y el costo real incurrido. Si el
estandar es mas bajo que el costo actual, se dice que la variacion es desfavorable o
sobre el estandar. Si el costo actual es mas bajo que el costo estandar, se dice que la
variacion es favorable o bajo el estandar.
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ANEXOS

Formato de Revisidon de Capitulos
LIBRO DE CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA: UN ENFOQUE GERENCIAL DE COSTOS

Cap , , , Rango de Paginas [1-22]
INTRODUCCION A LOS TERMINOS Y PROPOSITOS DE COSTOS L
No. 1 No. Paginas 22
éCumple(n)? | Pag(s)
PENDIENTE 1
Definir e ilustrar un objeto de costo. SI 3

" Reconocer cada una de las etapas presentes en el flujo de costos de una compariia manufacturera. SI 4

o

.E Definir y comprender cada uno de los diferentes tipos de inventarios de acuerdo a su utilizacion. SI 6

7]

'.g‘ Conocer cada uno de los distintos métodos de valuacion y los sistemas de control de inventarios que son utilizados por las empresas. SI 6
Explicar cada una de la clasificacion de los costos segun diferentes enfoques. SI 11
Identificar los costos y clasificarlos de acuerdo a su comportamiento, en fijos, variables y mixtos. SI 13
Conocer y emplear los diferentes métodos para separar los costos mixtos. SI 16
Identificar los diferentes procesos que integran la cadena de valor. SI 20

Analisis de Resultados
Evaluacion T Evaluacion T
Introduccion E|S|A|I|DI|50 Cohesion E S A I D 5.00
Tema X Conectores de ideas y de parrafos X 5
Idea Central / Tesis X Parrafos equilibrados X 5
Objetivo X 5

£ Coherencia E|s|A|I|D]|473 E s A I D (4.00

£ Gramatica

3 | Plan de Escritura X 5 [0,5) | [5,10) | [10,15) | [15,20) | [20,+)

el

§ Estrategia de desarrollo X Ortografia X 4

1™

é Parrafos estructurados X 4 | Puntuacion X 4
Uso del II.:(_engua_]e Contable E S | A I D |5.0 Observaciones

inanciero
Riqueza X 5 Muy buena elaboracién del texto. Cuenta con un hilo conductor notorio y es un texto que propicia
compresion. Considero que hay momentos en los que se debe hablar en un solo tiempo. Se sugiere la
Adecuacion X 5 aplicacion de la tercera persona, puesto que es un componente que se utiliza en cerca de 95% del
texto.
Organizacion de la oracién X 5 X
Concordancia X 5
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Formato de Revisidon de Capitulos

LIBRO DE CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA: UN ENFOQUE GERENCIAL DE COSTOS

Cap , Rango de Paginas [23-42]
ANALISIS DE COSTO-VOLUMEN-UTILIDAD .

No. 2 No. Paginas 19
Definir e identificar los costos variables, fijos y mixtos. éCumple(n)? | Pag(s)
Entender la funcion del margen de contribucion en el proceso de la planeacion de utilidades. SI 23
Entender los supuestos y las caracteristicas del analisis costo-volumen-utilidad. SI 24

8 | Determinar el punto de equilibrio necesario para alcanzar el nivel minimo de unidades o ventas necesarias, utilizando los tres diferentes SI 24
.E métodos que existen.
7]
'-g Incorporar en el andlisis costo-volumen-utilidad el establecimiento de metas de utilidad antes y después de impuestos. SI 25
Explicar el uso del analisis costo-volumen-utilidad en la toma de decisiones y cdmo el analisis de sensibilidad puede ayudar a los gerentes SI 29
a enfrentar la incertidumbre.
Aplicar el analisis costo-volumen-utilidad a una compariia con multiples productos. SI 31
Calcular el apalancamiento operativo. SI 36
Analisis de Resultados
Evaluacion T Evaluacion T
Introduccion E|S|A|I|D|5.0 Cohesién E S A I D 5.00
Tema X Conectores de ideas y de parrafos X 5
Idea Central / Tesis X Parrafos equilibrados X 5
Objetivo X
£ Coherencia E|s|A|I|D]|473 ) E s A I p (3.50
g Gramatica
S | Plan de Escritura X 5 [0,5) | [5,10) |[10,15) |[15,20) | [20,+)
hd
§ Estrategia de desarrollo X 4 | Ortografia X 4
1
é Parrafos estructurados X 4 | Puntuacion X 3
Uso del Lenguaje Contable E(S|A|I|D|5.0 Observaciones
Financiero
Riqueza X 5 Leves problemas de puntuacion, junto con el uso de la primera persona. Gramaticalmente, este bien
visto utilizar oraciones como "poder", pero muchas veces puede ser repetitivo. Se recomienda
Adecuacién X 5 | manejar mono-verbos.
Organizacion de la oracion X 5
Concordancia X 5
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Formato de Revisidon de Capitulos
LIBRO DE CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA: UN ENFOQUE GERENCIAL DE COSTOS
Cap Rango de Paginas
INGRESOS Y COSTOS RELEVANTES Y EL PROCESO DE TOMA DE DECISIONES L.
No. 9 No. Paginas 24
General Tlustrar como una comprension sélida del comportamiento de los costos éCumple(n)? | Pag(s)
puede ayudar a los administradores a tomar decisiones exitosas. SI
Describir la secuencia de cinco pasos en un proceso de decision. SI 2
g Entender el significado de costo relevante y describir sus aspectos clave. SI 3
2 Diferenciar entre factores cuantitativos y cualitativos en la toma de S 2
g‘ i decisiones.
specticos Identificar dos peligros en el analisis de costos relevantes SI 20
Describir el concepto de costo de oportunidad, explicar por qué se utiliza SI 18
en la toma de decisiones. N/A N/A
N/A N/A
Analisis de Resultados
Evaluacion T Evaluacion T
Introduccion E(S|A|I|D]|OD.O Cohesién E S A I D 0.00
Tema 0 | Conectores de ideas y de parrafos 0
Idea Central / Tesis 0 | Parrafos equilibrados 0
Objetivo 0
< Coherencia E|s|A|I|DIODD E s A I p (0.00
£ Gramatica
g | Plan de Escritura 0 [0,5) | [5,10) |[10,15) | [15,20) | [20,+)
§ Estrategia de desarrollo 0 | Ortografia 0
g Parrafos estructurados 0 | Puntuacion 0
Uso del I;:g:;{::ontable E({S|A|I|D]|OD.O Observaciones
Riqueza 0
Adecuacion 0
Organizacion de la oracién 0
Concordancia 0
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LIBRO DE CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA: UN ENFOQUE GERENCIAL DE COSTOS

Formato de Revisidon de Capitulos

Cap Rango de Paginas
No. 0 No. Paginas
Analizar el método Justo a Tiempo, que implementa mejora en la éCumple(n)? | Pag(s)
General productividad de acuerdo a un modelo de rotacion de inventarios acorde
con la cantidad producida de una organizacion. SI
g Identificar y analizar las caracteristicas de produccion justo a tiempo. SI 1
-% Evaluar_y selecgigngr los proveedores, la calidad y la forma de entrega SI 1
g’ con el fin de minimizar costos. _
Especificos Entendgr qué papel juega la cadena de suministros durante el proceso S 2
productivo.
Establecer cuales son los beneficios financieros al aplicar el método JAT y SI 3
los efectos sobre el costo del producto
Analisis de Resultados
Evaluacion T Evaluacion T
Introduccion E|(S|A|I|D |43 Cohesion E S A 1 D 4.00
Tema X 4 | Conectores de ideas y de parrafos X 4
Idea Central / Tesis X Parrafos equilibrados X 4
Objetivo X 5
< Coherencia E|s|A|I|D]|40 . E s A I p (3.50
2 . Gramatica
g | Plan de Escritura X 4 [0,5) | [5,10) |[10,15) | [15,20) | [20,+)
g Estrategia de desarrollo X 4 | Ortografia X
§ Parrafos estructurados X 4 | Puntuacion X 3
Uso del Lenguaje Contable E|(S|A|I|D|35 Observaciones
Financiero
Riqueza X 4 Se conserva una buena composicion gramatical y un contenido a meno. Se sugiere profundidad y mas
implementacion practica, a manera de ejemplo.
Adecuacion X 3
Organizacion de la oracion X 4
Concordancia X 3
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Formato de Revisién de Capitulos
MANUAL DE MATEMATICAS FINANCIERAS APLICADAS A LAS NIIF

Cap Rango de Paginas [0,5]
Generalidades del Proyecto .
No. 0 No. Paginas 5
éCumple(n)? | Pag(s)
General N/A
N/A N/A
N/A N/A N/A
§ N/A N/A N/A
g N/A N/A N/A
2
° Especificos N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
Analisis de Resultados
Evaluacion T Evaluacion T
Introduccion E|S|A|I|D| 4.7 Cohesion E S A I D 4.0
Tema X Conectores de ideas y de parrafos 4
Idea Central / Tesis X 5 Parrafos equilibrados X 4
Objetivo X 5
© Coherencia E|(S|A|I|D]|4.0 E S A I D 4.5
E] Gramatica
8 | Plan de Escritura X 4 [0,5) | [5,10) |[10,15) | [15,20) | [20,+)
=
'ﬁ Estrategia de desarrollo X 4 Ortografia X 5
o
E Parrafos estructurados X 4 Puntuacion X
s "
Uso del II.:f!ngua!Je Contable E|S|A|I|D]|33 Observaciones
Inanciero
Riqueza X 3 Hay un buen componente introductorio y es claro lo que se pretende demostrar en la produccion. Sin
embargo, es importante tener en cuenta que el formalismo es esencial en la narrativa, por tanto, se
Adecuacion X 3 ajustaron algunas terminologias mas relacionadas con palabras propias de las NIIF y su relacién con la
., -, matematica financiera. Leves problemas de puntuacion y uso de las mayusculas para referirse a
Organizacion de la oracion X 3 sustantivos tales como Estados Financieros, a los que se les debe atribuir relevancia, por tratarse de un
. tema que en materia es de mucha aplicabilidad.
Concordancia X 4
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MANUAL DE MATEMATICAS FINANCIERAS APLICADAS A LAS NIIF

Cap , Rango de Paginas [6,12]
Matematicas Financieras: Conceptos Generales -
No. 1 No. Paginas 6
N L ) &Cumple(n)? | Pag(s)
General Reconocer la utilidad que se puede obtener del uso de la matematica financiera. oI 7
[7)]
(<] ra: i .
2 Entender el concepto de matematica financiera SI 7
(7]
2 o Interpretar el significado del valor del dinero en el tiempo. SI 8
o Especificos - — - -
Explicar el principio de equivalencia. SI 8
Identificar los tipos de interés. SI 10
Analisis de Resultados
Evaluacion T Evaluacion T
Introducciéon E(S|A|I|D/|4.00 Cohesién E S A I D 2.5
Tema X 4 Conectores de ideas y de parrafos X 3
Idea Central / Tesis X 4 Parrafos equilibrados X 2
Objetivo X 4
< Coherencia E|S|A|I|D]|3.33 ] E s A I D 3.5
g Gramatica
3 | Plan de Escritura X 3 [0,5) | [5,10) | [10,15) | [15,20) | [20,+)
d
§ Estrategia de desarrollo X 4 Ortografia X 3
=
§ Parrafos estructurados 3 Puntuacién X
Uso del Il.fngua_]e Contable E|S|A|I|D/|200 Observaciones
inanciero
Riqueza X 2 El capitulo cuenta con una base sélida y cumple satisfactoriamente los objtivos planteados. Sin
embargo, es muy importante la referencia bibliografica y el uso técnico de terminologias contables y
Adecuacién X 2 financieras. Evitar el "que-que"ismo y el uso de términos mds formalizados. Los parrafos deben
., =, proyectar mejor adecuacion gramatical, concordancia y un orden de secuencias ldgicas. Evitar la
Organizacion de la oracion X 2 redundancia. Tales aspectos se corrigieron con éxito.
Concordancia X 2
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Formato de Revisién de Capitulos
MANUAL DE MATEMATICAS FINANCIERAS APLICADAS A LAS NIIF

Cap Rango de Paginas [13,31]
o 2 Valor Presente y Valor Futuro No. Paginas 18
. , éCumple(n)? | Pag(s)
General Introducir los conceptos y formulas de valor presente y valor futuro. Si 14
I
. . . 13-
" Entender y diferenciar los conceptos de valor presente y valor futuro Si 24
o
> - - . - 7
] Aplicar los conceptos de tasa de interés (i) y tiempo (n) en el calculo del valor presente y .
= Si 22
8 o valor futuro.
(<] Especificos
. 13-
Calcular el valor presente y valor futuro. Si 24
Hallar la tasa de interés y el tiempo utilizando las formulas de valor presente y valor .
’ Si 26
uturo
Analisis de Resultados
Evaluacion T Evaluacion T
Introduccion E|{S|A|I|D|5.0 Cohesién E S A I D 1.50
Tema X Conectores de ideas y de parrafos X 3
Idea Central / Tesis X Parrafos equilibrados 0
Objetivo X 5
< Coherencia E|S|A|I|D]|4.0 E s A I p [3.50
g Gramatica
g | Plan de Escritura X 4 [0,5) | [5,10) |[10,15) | [15,20) | [20,+)
e
§ Estrategia de desarrollo X 4 | Ortografia X 4
=
§ Parrafos estructurados X 4 | Puntuacion X 3
Uso del Lenguaje Contable .
Financiero E|S|A|I|D|4,5 Observaciones
Riqueza X 5 El capitulo cuenta con una base sélida y cumple satisfactoriamente los objetivos planteados. Sin
embargo, le faltaban signos de puntuacion y algunas oraciones no se entendian claramente. Estos
Adecuacion X 5 errores fueron corregidos para una mejor presentacion.
Organizacion de la oracion X 4
Concordancia X 4
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Formato de Revisién de Capitulos
MANUAL DE MATEMATICAS FINANCIERAS APLICADAS A LAS NIIF

Cap , Rango de Paginas [32,71]
T Inter -
No. 0 asas de teres No. Paginas 39
General Ensefiar los conceptos y formulas financieras para tratar las equivalencias en las tasas de | ¢Cumple(n)? | Pag(s)
interés. SI 32
- . . . . 33-
" Identificar el interés efectivo, periddico y nominal SI 35
o
- Distinguir entre tasas de interés anticipadas y vencidas SI 35
g
'3 Especificos Comprender los conceptos de causacion y capitalizacion SI 37
Explicar la equivalencia de tasas e ilustrar el método para la conversion de tasas SI 41
Exponer los conceptos o términos financieros relacionados con las tasas de interés SI 44
Estudiar la combinacion de tasas: tasas mixtas y tasas compuestas SI 54
Analisis de Resultados
Evaluacion T Evaluacion T
Introduccion E|S|A|I|D|4.7 Cohesién E S A 1 D 2.50
Tema X 5 | Conectores de ideas y de parrafos X 2
Idea Central / Tesis X Parrafos equilibrados X 3
Objetivo 4
< Coherencia E|s|A|I|D]|33 E s A I p (3.00
£ Gramatica
3 | Plan de Escritura X 3 [0,5) | [5,10) | [10,15) | [15,20) | [20,+)
hd
§ Estrategia de desarrollo X Ortografia X 3
1
é Parrafos estructurados 3 | Puntuacion X 3
Uso del Il.fngua_]e Contable E|S|A|I|D|28 Observaciones
inanciero
Riqueza X 2 Buen soporte explicativo de la Matematica Financiera. Se realizaron las correcciones pertinentes en
materia de redaccién y ortografia. La parte conceptual es muy dindmica y llevan un buen hilo
Adecuacion X 3 conductor. Correccion importante: se depurd el item 3.1. DENOMINACIONES DE LAS TASAS DE
., -, INTERES y CAUSACION Y CAPITALIZACION DEL INTERES. Estas fueron reemplazadas por los temas
Organizacion de la oracion X 3 | sioui
guientes.
Concordancia X 3
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Formato de Revisidon de Capitulos

MANUAL DE MATEMATICAS FINANCIERAS APLICADAS A LAS NIIF

Cap Rango de Paginas
Valor Presente y Valor Futuro -
No. 4 No. Paginas
Aplicar los conceptos y herramientas expuestos en los capitulos anteriores, para la éCumple(n)? | Pag(s)
General solucion de problemas de series uniformes, utilizando las férmulas y las hojas de calculo -
Excel. Si
1. Identificar, definir y explicar los diferentes tipos de anualidades. Si
2. Plantear e identificar situaciones en las que se apliquen.
- 3. Interpretar planteamientos de los diferentes tipos de anualidades. Si
_g 4. Plantear y resolver problemas de los tipos de anualidades y encontrar el monto, el -
_"g" valor actual, valor futuro, el plazo o el interés, seguin sea el caso. Si
2 " 5. Identificar qué es amortizacion y capitalizacion asi como sus semejanzas y diferencias.
o Especificos .
6. Calcular el valor de los intereses causados, el valor de la cuota pagada, el valor del
abono a capital y el saldo del crédito o deuda en operaciones de amortizacion.
7. Calcular el valor de los intereses devengados, el valor del depdsito efectuado, el valor Si
del incremento del capital y el saldo de la inversidon en operaciones de capitalizacion.
8. Construir tablas de amortizacién y de capitalizacion.
Analisis de Resultados
Evaluacion T Evaluacion T
Introduccién E(S|A|I|DI[50 Cohesién E ] A I D 2.00
Tema X Conectores de ideas y de parrafos X 4
Idea Central / Tesis X Parrafos equilibrados 0
Objetivo X
£ Coherencia E|sS|A|I|D]|4.0 ) E s A I p |3.50
€ Gramatica
3 | Plan de Escritura X 4 [0,5) | [5,10) | [10,15) |[15,20) | [20,+)
el
§ Estrategia de desarrollo X 4 | Ortografia X
1™
é Parrafos estructurados X 4 | Puntuacion X 3
Uso del II.:(_engug]e Contable E|S|A|I|D|45 Observaciones
Inanciero
Riqueza X 5 El capitulo cuenta con una base sélida y cumple satisfactoriamente los objetivos planteados. Las
correciones que se hicieron fueron minimas y se centraban mas en darle uniformidad a los datos
Adecuacion X 5 | representados (1,000,000.18).
Organizacion de la oracién X 4
Concordancia X 4
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MANUAL DE MATEMATICAS FINANCIERAS APLICADAS A LAS NIIF

Cap , Rango de Paginas [131-158]
No. Gradiente Geometrico -
52 No. Paginas 27
Aplicar los conceptos y herramientas aprendidos en los capitulos anteriores (tasas de éCumple(n)? | Pag(s)
General interés, valor presente y valor futuro, y pagos y anualidades), para resolver problemas
" de series de flujos que varian ya sea por un valor aritmético o por un valor porcentual, SI GRAL
S utilizando tanto formulas financieras, como la hoja de calculo Excel.
2
= Explicar los conceptos de gradiente aritmético y gradiente geométrico SI 133
75 p p 9 Y9 9
o . .
- Calcular e interpretar el concepto de valor presente y valor futuro de una serie de
E f . Y . -
speciticos gradiente geométrico o aritmético. SI 136-145
Estimar el valor presente de una serie infinita de gradiente geométrico o aritmético. SI 145
Analisis de Resultados
Evaluacion T Evaluacion T
Introduccion E|S|A|I | D50 Cohesién E S A I D 4.00
Conectores de ideas y de
Tema X > parrafos X 4
Idea Central / Tesis X Parrafos equilibrados X 4
Objetivo X 5
< Coherencia E|s|A|I|D|3.7 B E s A I D 3.50
° Gramatica
2 | Plan de Escritura 4 [0,5) | [5,10) | [10,15) | [15,20) | [20,+)
d
[7)]
Q | Estrategia de desarrollo X 4 | Ortografia X
=
§ Parrafos estructurados X 3 | Puntuacién X 3
Uso del II.:(_angueEJe Contable E| S 1| D (3.8 Observaciones
Inanciero
Riqueza X 3 Hubo un buen componente conceptual, sin embargo se realizaron correcciones de forma. Los ejercicios y
la implementacidn del paso a paso con el excel fue un plus a destacar. No fue necesario eliminar items por
Adecuacion X 4 | falta de implementacién esquemdtica.
Organizacion de la oracion X 4
Concordancia X 4
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MANUAL DE MATEMATICAS FINANCIERAS APLICADAS A LAS NIIF

Cap Rango de Paginas 27
¢ 159-
No. 6 No. Paginas 176
General Aprender a utilizar la herramienta de evaluacién de proyectos VPN para decidir sobre la éCumple(n)? | Pag(s)
factibilidad de un negocio o proyecto. SI
Entender el concepto de Valor Presente Neto NO
- « Entender el concepto de la Tasa de Interés de Oportunidad (TIO). SI 162
)
e « Evaluar la factibilidad financiera de un proyecto. SI 163
9]
2 o « Diferenciar entre proyectos individuales y mutuamente excluyentes. SI 178
o Especificos
Analisis de Resultados
Evaluacion T Evaluacion T
Introducciéon E|S|A|I|D]|40 Cohesién E S A I D 2.50
Tema X 4 | Conectores de ideas y de parrafos X 3
Idea Central / Tesis X 4 | Parrafos equilibrados X 2
Objetivo X 4
< Coherencia E|s|A|I|D]|27 E s A I p |3.00
g Gramatica
S | Plan de Escritura X 3 [0,5) | [5,10) | [10,15) | [15,20) | [20,+)
hd
§ Estrategia de desarrollo X 3 | Ortografia X
-
é Parrafos estructurados X 2 | Puntuacién X
Uso del II.:(_engua_]e Contable E S | A I D |2.5 Observaciones
inanciero
Riqueza X 2 Hay varios fragmentos que requirieron de conceptualizacion, en especial el concepto de el VPN,
puesto que no se ve muy bien definido. Sin embargo, no se pierde la esencia. Persisten fallas en la
Adecuacion X 2 coherencia y uso excesivo de conectores.
Organizacion de la oracion X 3
Concordancia X 3
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MANUAL DE MATEMATICAS FINANCIERAS APLICADAS A LAS NIIF

Cap Rango de Paginas [204-216]
No. 7 No. Paginas 24
Aprender a utilizar la herramienta de evaluacion de proyectos denominada Tasa Interna | ¢Cumple(n)? | Pag(s)
General - L . - .
de Retorno (TIR), para decidir sobre la factibilidad de un negocio o proyecto financiero. SI
Entender el concepto de la Tasa Interna der Retorno (TIR). SI 204
Calcular la TIR de un proyecto. SI 209
)]
S Evaluar la factibilidad financiera de un proyecto, teniendo en cuenta la TIR, es decir
@ decidir sobre la conveniencia para el inversionista de acuerdo a la rentabilidad que SI 210
Y
8 Especificos genera el proyecto.
Diferenciar entre la Tasa Interna de Retorno modificada (TIRM) y la TIR. SI 212
Conocer el significado de la Tasa Interna de Retorno incremental o con reinversion
SI 216
(TIRI)
Aprender a emplear la TIR en las hojas de calculo Excel. SI 218
Evaluacion T Evaluacion T
Introduccion E|S|A|I|D(4.0 Cohesién E S A I D 3.00
Conectores de ideas y de
Tema X parrafos X 3
Idea Central / Tesis X Parrafos equilibrados X 3
Objetivo X 4
©
= Coherencia E|S|A|I|D|(33 o E S A I D 3.00
® Gramatica
g Plan de Escritura 3 [0,5) | [5,10) |[10,15) | [15,20) | [20,+)
[7]
8 | Estrategia de desarrollo X 4 | Ortografia X
=
é Parrafos estructurados X 3 | Puntuacion X
Uso del Lenguaje Contable E|S| A|I|DI(3.0 Observaciones
Financiero
Riqueza X 3 Tuvo un buen elemento de plan de escritura; sin embargo, leves problemas conceptuales que se
aclararan con el tutor. Hay cumplimiento general de los objetivos planetados. Se sugiere afiadir con
Adecuacion X 3 | objetivo con respecto a la TMAR. Decisién tutoria: REVISION DEL CAPITULO DOCENTE. Hay
., =, inconsistencias por el uso del concepo TMAR. Pendiente de CORRECCION.
Organizacion de la oracion X 3
Concordancia X 3
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Formato de Revisién de Capitulos
MANUAL DE MATEMATICAS FINANCIERAS APLICADAS A LAS NIIF

Cap Rango de Paginas
No. 9 No. Paginas 33
Comprender los principales conceptos y definiciones de los Bonos, asi como efectuar la valuacion éCumple(n)? | Pag(s)
General basica de estos instrumentos financieros de deuda describiendo e interpretando el impacto que
producen en el valor de estos, el rendimiento y el tiempo de vencimiento de los mismos. SI
Definir el concepto de Bonos. SI 249
© Identificar los diferentes tipos de Bonos, a partir de su emisor, rentabilidad, caracteristicas Sl 245
_g especificas del contrato, prioridad de pago, entre otros.
=]
% Explicar las caracteristicas de los Bonos. SI 246
© Especificos Estimar e interpretar el valor de un Bono SI 257
Analizar el efecto de la tasa de interés y la vida al vencimiento en el valor del Bono SI 263
Calcular e interpretar el rendimiento corriente y efectivo de un Bono SI 264
Analisis de Resultados
Evaluacion T Evaluacion T
Introduccion E|S|A|I|D|4.0 Cohesién E S A I D 3.50
Tema X 4 | Conectores de ideas y de parrafos X 4
Idea Central / Tesis X 4 | Parrafos equilibrados X 3
Objetivo X 4
£ Coherencia E|s|A|I|D]|40 E s A I p (3.50
£ Gramatica
3 | Plan de Escritura X 4 [0,5) | [5,10) |[10,15) | [15,20) | [20,+)
el
§ Estrategia de desarrollo X 4 | Ortografia X
1™
é Parrafos estructurados X 4 | Puntuacion X 3
Uso del Lenguaje Contable E(S|A|I|D|35 Observaciones
Financiero
Riqueza X 3 Persistente uso de la primera tercera. Leves problemas de redaccidn y ortografia; sin embargo,
conserva un buen componente conceptual-practico.
Adecuacion X 4
Organizacion de la oracién X 3
Concordancia X 4
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MANUAL DE MATEMATICAS FINANCIERAS APLICADAS A LAS NIIF

Identificar la relacién entre las matematicas financieras con las normas internacionales éCumple(n)? | Pag(s)
General de informacion financiera (NIIF), y a su vez, estudiar, comprender y analizar los
principales conceptos relacionados con la valoracion de instrumentos financieros de SI
acuerdo a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).
Identificar la relacién entre las matematicas financieras con las NIIf SI 278
" Conocer los diferentes tipos de instrumentos financieros SI 281
.g Definir los conceptos mas importantes que comprende los Instrumentos Financieros SI 281
whd
g. Valorar y registrar los instrumentos financieros mas comunes de acuerdo a las NIIF SI 281
o e Determinar el costo amortizado de un instrumento financiero, empleando el método del
Especificos interés efectivo SI 283
Identificar cuando se debe reconocer una pérdida de deterioro del valor para los
. . . . - SI 287
instrumentos financieros mantenidos al costo o costo amortizado
Demostrar como medir la perdida de deterioro. SI 289
Identificar los métodos adecuados para determinar el valor razonable de inversiones en SI 310
acciones ordinarias o preferentes
Evaluacion T Evaluacion T
Introduccion E(S|A|I | D|47 Cohesion E S A I D 4.00
Tema X 4 anectores de ideas y de X 4
parrafos
Idea Central / Tesis X 5 | Parrafos equilibrados X 4
© Objetivo X 5
:?-, Coherencia S| A|I |D|40 L E S A I D 4.50
2 - Gramatica
E Plan de Escritura X [0,5) | [5,10) |[10,15) ([15,20) |[20,+)
[7)]
8 | Estrategia de desarrollo X Ortografia X 4
™
& | Parrafos estructurados X 4 | Puntuacion X
= z
Uso del L(_enguape E|S|A|I | D|40 Observaciones
Contable Financiero
Riqueza X 4 | Se destacan ciertos elementos conceptuales. No dejan de ver muletillas, pero estas fuero
— corregidas. Conceptualmente, se deben aclarar algunas inconsistencias con el docente, pero
Adecuacion X 4 cumple a cavidad con los objetivos
Organizacion de la oracion X 4
Concordancia X 4
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