%% ICES]

PROCESO DE IMPORTACION Y PLAN DE EVALUACION DE

PROVEEDORES DE ROPA DEPORTIVA.

AUTORES

JUAN MANUEL REALPE

TATIANA ACOSTA LOSADA

DIRECTOR DEL PROYECTO

FABIAN ANDRES MEJIA ESPINAL

UNIVERSIDAD ICESI

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
ECONOMIA Y NEGOCIOS INTERNACIONALES

MERCADEO INERNACIONAL Y PUBLICIDAD

SANTIAGO DE CALI

2019



%% ICESI

Contenido
N [0 1 o o (¥ oLl o o IO SRS 5
D A o1 i - Yot APPSR 6
BLRESUIMEN Lttt e e e e e e et e e e e s s e bbb et e e e e e s s s bbb et e e e e e s e s b aae et e e e s s e e nranee 7
N oY L Tol<To [T oY L TP P T UPTTOPPTI 8
5. Planteamiento del Problema ... ..o e e s e e e rre e e e nanes 10
(ST O ] 1] 1Yo LSRRt 12
6.1 ODJELIVO GENEIAL........ooiieeeiiciececee ettt et et e st e b e beeaa e besbeesbesteesaensesreensesreennas 12
6.2 ODJELIVOS ESPECITICOS ...ttt ettt sttt 12
6.2.1 Analizar el sector textil en colombia y el valle del cauca. ...........cccoeeverenenenieiiccee 12
6.2.2 Evaluacion de proveedores de prendas d VESEI.........ccveceeeerieeeriesieeieste e ste e 12
6.2.3 Evaluar financieramente el proceso de importacion y su factibilidad, incluidos los costos de
distribucion fisica INtErNACIONAL. ...........c.ccviuiiiirieie e 12
/2 TN 1 or- ol [ PSS 13
8. MArCO A8 FEFEIENCIA. . .ei ettt ettt et e st e e it e e st e e sbeeesabeesbbeesabeesabaeesareens 15
8.1 IMAICO TEOTICO. c..ueteuitenieieieteeete ettt sttt ettt b et b e e b et b et b et e b s e bt sb e st et e st st e st st e st st e st ebeneene 15
8.1.1 NegOCIOS INtEINACIONAIES ....iiiiiiiiieeccieie ettt e e e et e e et a e e e s sabaeeeesstaeeessssaeeesansreeenan 17
8.1.2 Barreras al comercio internacional........c.cecuiieiieeeceeiiieecee et 18
8.1.3 Gestion de compras y abasteCimIiENTO.........ccccciiii i e 18
8.1.4 Abastecimiento gloDal .........oo i e e a e 19
8.1.5 Logistica y l0gistica iINtErNACioNal ........oiiiiiiiieciee e sare e 20
8.2 MAICO CONCEPLUAL.......eetiiteitiete ettt ettt ettt e e e st e e e b e s te e b e beeas e besbeenbesteessensesasensessesnnas 21
8.3 MArCO CONTEXTUAD ...ttt ettt b e 24
B4 IMAICO BGAL ...ttt ettt et et e e be b et e e aa e be e be e besteeae e besaeenbenreennas 27
9. Metodologia tipo de INVESTIZACION ...c..vviiiiiiiiie e e e e e e sre e e e e sbeaeeeebeaeeesanes 33
0.1 THPO 0B ESLUIO ....eveeeeeiieeeeiieteetete ettt ettt ettt et e s te st et e s te e s esseessessesseessestesssensesseensensennens 33
10. Andlisis del sector textil en Colombiay el valle del cauca ........cccocvvveeecciiei e, 33
11. Evaluacion de proveedores de prendas de VESTIl........ccuveeeecciiiccciiee ettt e e 40

12. Evaluacion financiera del proceso de importacion y su factibilidad, incluidos los costos de

Distribucion fisica iINTerNaCioNal........cocuiiiiiiiiie et s 42
I (= Tole] 4o Tt o - Tol o] o 1= TSP RTOTSRPRR 52
15. Referencias BiblIOGIrafiCas ........uii it ettt e e et e e e e e e e e e eabe e e e enbaee e enreeas 53
ST Y 1= o PP 58



%% ICESI

indice de Graficos

Gréfico 1. Sales of sportswear — Fuente: EUuromonitor 2017 .........cccuvveeviiieeecciieee e 24
Gréfico 2. Principales paises exportadores de textiles del mundo. Fuente: Statista 2019........... 34
Gréfico 3. Principales paises importadores de confecciones, 2010 ........cccceeeeeeeiciiieieeeeeeeeecceneee, 35
Gréfico 4. Importaciones por paises del sector textil - confecciones colombiano, 2011............. 38
Gréfico 5. Balanza Comercial colombiana de Textiles y Confecciones........ccccccoveeeeiiiieeiniiineen, 39
Grafico 6. Historico del DAlar TRIM 2019 .....coiiiiiiiiiieieenieesiee ettt st 42

indice de Tablas

Tabla 1. Principales departamentos de Colombia exportadores de textiles y confecciones....... 36
Tabla 2. Principales paises importadores de textiles y confecciones de Colombia. .................... 36
Tabla 3. Importaciones por paises del sector textil y confecciones a Colombia.........ccccuvveeeee... 37
Tabla 4. Principales Departamentoss de Colombia importadores de Textiles..........cccccuvvvveeeen.n. 38



%% ICESI

indice de Matrices

Matriz 1. Matriz de proveedores Pakistan y Panama. .......ccccceevviiieeieiiiiie e 41
Matriz 2. Matriz de proveedores China ¥y JAPON. ....ccccuiiiiiiiiiie it 42
Matriz 3. Evaluacion de Costos con Valor maximo de TRM ......ccceevieriiiiienieenieeeeee e 45
Matriz 4. Costo de Total de Derechos con TRM M@XimMa......cccceerieeiieniiienienieesee e 45
Matriz 5. Evaluacidn de Costos con Valor Promedio de TRM ........ccoooiiiriiiiniiienniieiiee e, 46
Matriz 6. Costo de Total de Derechos con TRM Promedio..........ccceeveriiiniiiieinecniicecceceee 47
Matriz 7. Evaluacidn de Costos con Valor minimo de TRM .......coooiiiriiiiniieiniieeeeeee e 47
Matriz 8. Costo de Total de Derechos con TRM mMAXiMa......cccceeriieiiieriiieneenieenie e 48



e

UNIVERSIDAD

ICESI

1. Introduccion

En los ultimos afios cada vez mas son los pequefios y medianos empresarios quienes
consiguen sus materias primas o productos ya elaborados en el extranjero para
comercializarlos en Colombia. Esto con el objetivo de ofrecer en el pais productos de alta
calidad diferentes a los locales y con precios competitivos en el mercado. La gran mayoria
de las veces los empresarios deciden importar productos por los beneficios econémicos
que genera comprar en paises donde hay acuerdos comerciales, gran cantidad de mano de
obra, mayor desarrollo tecnolédgico y bajo costo de produccion.

El presente proyecto comprende un plan de evaluacion de proveedores y proceso
de importacion de ropa deportiva a Colombia desde China para un producto que es
tendencia en el momento dado el aumento de estilos de vida més saludables; el cual es un

conjunto de ropa deportiva para mujer.

El proceso de importacion y plan de evaluacion de proveedores se realizara con el
objetivo de evaluar financieramente el proceso de importar la mercancia teniendo en cuenta
costos del producto, logistica fisica internacional y nacional, trazabilidad, seguimiento y
términos legales en los que se incurren para realizar un proceso de importacion totalmente

legal en el pais.
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2. Abstract

In Colombia, many entrepreneurs and micro entrepreneurs have greater interest in the foreign
sector due to the different economic benefits they provide, either for the acquisition of finished
goods, inputs or raw materials that are not available in Colombia but they are in another country.
Imports are commercial practices that have been presented between countries for several years.
These practices have always been present and today, in a globalized world, there is no economy
that remains alien to any other in the world. Additionally in Colombia there are trade agreements
with other countries that favor the process of internationalization of the sector and strengthen
international logistics, infrastructures, roads and ports.

In the present bachelor thesis, a plan of evaluation of suppliers in the process of sportswear
import is designed, the purpose is to determine how profitable it is to negotiate in international
markets. The company that was used as a case study, noted that quality and price are the most
relevant factors when competing in the market, due to the high demand for sportswear by
Colombians. In the same way, the different processes, requirements, concepts and other factors to
be considered when entering a new market are explained. It should be noted that you must have
knowledge of the market to which you are going to venture so that the commercial relationship
with the foreign country is successful, since the success of the structure in the new country will
depend on the knowledge of it.

The choice of China as the ideal target market to carry out the process of importing sportswear,
was obtained from the analysis of certain variables given by the supplier. The incoterms, the
international barriers, the commercial barriers to enter the product such as tariffs, value added tax,
regime, commercial agreements and description of the merchandise, sustained in a matrix of cost
of suppliers and a matrix of import costs, are the variables granted by the provider. In addition, the
exchange rate at the time of purchase was also evaluated, as well as the micro-environment and
the macro environment that characterizes the market and the textile sector in Colombia for the last
years.

Keywords: internationalization, globalization, target market, incoterms, international barriers,

trade barriers, demand.
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3.Resumen

En Colombia, muchos empresarios y micro empresarios tienen mayor interés en el sector
extranjero debido a los distintos beneficios econdémicos que éstos brindan, ya sea por la
adquisicion de bienes terminados, insumos 0 materias primas que no se consiguen en Colombia
pero si en otro pais. Las importaciones son practicas comerciales que se presentan entre paises
desde hace ya diversos afios. Estas practicas siempre han estado presentes y actualmente, en un
mundo globalizado, no existe una economia que permanezca ajena a alguna otra del mundo.
Adicionalmente en Colombia existen acuerdos comerciales con otros paises que favorecen el
proceso de internacionalizacion del sector y fortalecen la logistica internacional, infraestructuras,
vias y puertos.

En el presente trabajo de grado, se ha disefiado un plan de evaluacién de proveedores para
un proceso de importacion de ropa deportiva, el cual tiene como propoésito determinar qué tan
rentable resulta negociar en mercados internacionales. La compafiia que se utilizé como caso de
estudio, observé que la calidad y el precio son los factores mas relevantes a la hora de competir en
el mercado, debido a la alta demanda de ropa deportiva por parte de los colombianos. De igual
forma, se explican los diferentes procesos, requisitos, conceptos y demas factores a considerar
cuando se ingresa a un nuevo mercado. Cabe resaltar que se debe tener conocimiento del mercado
al cual se va a incursionar para que la relacién comercial con el pais extranjero sea exitosa, pues
de este conocimiento depende el éxito de la estructura en el nuevo pais.

La eleccién de China como mercado objetivo iddneo para llevar a cabo el proceso de
importacion de ropa deportiva, se obtuvo a partir del andlisis de ciertas variables dadas por el
proveedor. Los incoterms, las barreras internacionales, las barreas comerciales para ingresar el
producto tales como aranceles, IVA, régimen, acuerdos comerciales y descripcion de la
mercancia, sostenidos en una matriz de costo de proveedores y una matriz de costos de
importacion, son las variables otorgadas por parte del proveedor. Adicional, se evalué también
como afecta la tasa de cambio en el momento de realizar la compra, se estudié el micro entorno y

el macro entorno que caracteriza al mercado y el sector textil en Colombia para los Gltimos afios.

Palabras clave: internacionalizacion, globalizado, mercado objetivo, incoterms, barreras

internacionales, barreras comerciales, demanda.
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4. Antecedentes

En Colombia cada vez méas son los medianos y pequefios empresarios quienes consiguen
en el exterior su materia prima o productos ya elaborados, tenemos en Colombia diferentes
acuerdos comerciales con paises vecinos. En la mayoria de los casos, las personas que importan lo
hacen por el beneficio econémico que conlleva conseguir en el exterior insumos y productos
similares a los nacionales a un bajo costo. Estos acuerdos comerciales, traen para el pais grandes
beneficios y oportunidades de crecimiento; de este modo lo afirma Calder6n, Rivera (2014) “Un
tratado de dltima generacion comprende temas como la inversion extranjera, exportacion e
importacion de productos y servicios, apoyo e integracion entre los paises en planes de proyectos

productivos y promocidn de un mayor comercio tecnologico”.

Por otra parte, no solo son necesarios los acuerdos comerciales, se cree que el gobierno
también participe y apoye en pro del comercio internacional con diferentes estrategias y planes,
asi lo expone Salgado, Franco (2015) “Si bien los Tratados de Libre Comercio favorecen los
procesos de internacionalizacion del sector, se precisan mayores esfuerzos e inversiones por parte
del estado en fortalecimiento logistico, e infraestructura de vias y puertos, asi como en formular e

implementar una politica arancelaria”.

Sin embargo, adicional a los acuerdos comerciales, se debe tener en cuenta que existen
diferentes tipos de obstaculos que pueden hacer que un plan de importacion no se lleve a cabo,
muchos empresarios cotizan todos los productos a importar, pero al momento de traer la mercancia
no se tiene en cuenta este tipo de impedimentos. Un ejemplo que podemos apreciar son “las
barreras comerciales que impone Japon al comercio ya que son excesivamente altas, no solo un

alto grado de aranceles sino también la prohibicion de la entrada de varios productos a su territorio”
Garcia (2016).
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Sumado a las barreras arancelarias que imponen otros paises, también se debe tener en

cuenta otro tipo de obstaculos que no permiten o retrasan la importacion de productos a Colombia,
este impedimento lo resalta Jaramillo, Choque (2015) “Actualmente, la principal amenaza que

tiene es la devaluacion del peso, entre las estrategias que deberd implementar para

responder esté la busqueda de nuevos proveedores de paises con tipos de cambio mas favorables”
en donde muchos empresarios no tienen en cuenta el poder que tiene el peso colombiano en
comparacion con otras divisas extranjeras, esto puede ser un factor determinante para lograr llevar

a cabo un eficaz proceso de importacion.”

Aungue no hay una guia exacta para saber importar, existen algunos estudios que tienen
como objetivo evaluar la viabilidad de negociar en mercados internacionales, los cuales brindan
informacion a cerca de transporte adecuado segin la mercancia, empresas logisticas, barreras
comerciales, tratados de libre comercio, entre otros. saber planificar, manejar el crecimiento y
sobretodo tener un claro conocimiento del mercado al cual se va a incursionar es de vital
importancia para que la relacion comercial con el pais extranjero sea exitosa, pues de este

conocimiento depende el éxito de la estructura en el nuevo pais.

Por otro lado se puede identificar como la diferenciacion de producto y alto impacto en la
economia colombiana con la que gran cantidad de empresarios han logrado incursionar en el
mercado se genera de acuerdo a la investigacion de nuevas tendencias y estar a la vanguardia en
este mundo globalizado ya que permite generar valor y sacar provecho de productos
internacionales, de este modo lo plantea Echavarria, Hurtado (2016) “lograr innovar en un mercado
que requiere reinventarse y una poblacién que vive en la modernidad donde los gustos de hoy seran
la obsolencia del mafana, por lo tanto si se enfoca en realizarse un solo modelo en el mafiana esa

mercancia no se vendera y quedara en un stock con una inversion de dificil retorno” .
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5. Planteamiento del problema

En la ultima década la tendencia de una vida saludable se ha desarrollado rapidamente en
Colombia, principalmente con la creciente relacion de la buena alimentacion, lamoda y los aportes
de los centros de salud a los consumidores mas jovenes. El creciente interés en tener habitos de
vida saludables incluye gran variedad de actividades deportivas que seguiran siendo el motor mas
importante del crecimiento, una de las mas importantes es el ciclismo con fines de transporte ya
que ha ganado popularidad tanto como por habito saludable y medio de transporte amigable con
el medio ambiente como también por solucién a problema de movilidad y congestién de las
ciudades principales de colombia y, por lo tanto, las autoridades han reforzado las regulaciones

para aumentar la seguridad, incluido el uso obligatorio de accesorios de prendas de vestir.

Los centros de acondicionamiento fisico y los gimnasios siguen siendo populares en
Colombia, adicionalmente la tendencia ha girado también a realizar actividad fisica en espacios al
aire libre y explorativos, todos estos contribuyen de manera significativa al desarrollo positivo de

productos relacionados con el acondicionamiento fisico, incluida la ropa deportiva.

Con incrementos entre un 15% y un 30% el sector de la ropa deportiva sigue punteando las
listas de crecimiento en el pais. Segun cifras oficiales del DANE, en medio de un panorama
comercial y financiero desfavorable para la industria textil colombiana, la ropa deportiva y sus
insumos cerraron 2017 con alzas del 2,2% en sus exportaciones y un 11% de incremento en la
demanda comercial. Cifras publicadas por Euromonitor (2017) revelaron que este mercado genera
ventas por mas de 322.000 millones de pesos al afio en el pais, con promedios que superan los 26
800 millones de pesos mensuales en ventas e incrementos sobre el 3%. (Camara de comercio de
Bogota, 2018)

Por otro lado, “el sector de textiles y confecciones en Colombia ha tenido un crecimiento

desde el 2007 en terminos de produccién. Sin embargo, la carencia de factores de produccion, el

10
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ambito tecnoldgico y la mano de obra especializada, tienen un impacto nocivo en la
competitividad”. Garcia Neira , Luis Fernando (2015). En la que se puede evidenciar como paises

que producen a muy bajo costo tienen altos indices de ventas a nivel mundial debido a la gran

cantidad de mano de obra y tecnologia que poseen para la produccion permitiéndoles ser

competitivamente inigualables.

La empresa caso de estudio observo la necesidad que se tiene de competir en el sector, con
calidad y precio dado la alta demanda de ropa deportiva por parte de los colombianos, ademas, la
capacidad productora a bajo costo de diferentes paises y los precios competitivos que ofrecen en
el mercado incentiva a realizar el paso a paso de un proceso de importacion de ropa deportiva a
Colombia. Para alcanzar su objetivo se llevara a cabo una amplia evaluacion de proveedores,

investigacion de procesos legales y evaluacién financiera del proyecto.

11


https://repository.icesi.edu.co/biblioteca_digital/browse?type=author&value=Garcia+Neira+%2C+Luis+Fernando

%% ICESI

6. Objetivos

6.1 Objetivo General

Disefiar un plan de evaluacion de proveedores y proceso de importacion.

6.2 Objetivos especificos

6.2.1 Analizar el sector textil en colombia y el valle del cauca.

6.2.2 Evaluacion de proveedores de prendas de vestir.

6.2.3 Evaluar financieramente el proceso de importacion y su factibilidad, incluidos los costos de
distribucion fisica internacional.

12
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7. Justificacion

La empresa caso de estudio requiere del conocimiento pleno de los procesos de importacion
en colombia. La norma aduanera ha venido cambiando desde marzo del 2016, donde aun no hay
la claridad completa de los procesos internacionales en colombia, el sector textil ha sido afectado
por las practicas de contrabando segin La Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (Dian)
ingresaron textiles al pais dentro del Plan Vallejo, programa que permite importaciones sin
aranceles ni IVA para ser trabajadas, pero que limita su comercializacion a otros mercados

internacionales.

Se sabe que los productos deportivos falsificados representan una amenaza para la
categoria. Los articulos falsificados con frecuencia se compran en linea, a través de sitios chinos
como aliexpress.com. Para combatir las practicas de dumping chinas, el gobierno colombiano
implementé medidas tributarias, como el impuesto mixto de USD 5.00 por par en el calzado
importado de China mas un 10% sobre el valor total en 2013, reforzado con una ley de falsificacion
en 2015. Los productos de ropa deportiva mas imitados son las camisetas de futbol de la seleccion
nacional de fatbol, asi como las de las ligas locales y extranjeras. Estos se pueden encontrar en las
calles a precios muy bajos, mientras que los originales pueden costar alrededor de USD 85.00.
Segun fuentes oficiales, las autoridades han reducido las tasas de falsificacion en términos de

volumen en casi un 90% en dos afios. Euromonitor (2018)

“A mediados de mayo de 2018, en 32 bodegas del centro de Bogota, las autoridades
decomisaron un millén de prendas. La ropa, en su mayoria importada ilegalmente de China, iba a
abastecer locales en San Andresito y comercios virtuales. Su venta estaba asegurada: eran articulos
deportivos para distribuir en tiempos de Mundial de Futbol.

Carlos Eduardo Botero, presidente de Inexmoda, sefiala que el reto més grande para la
industria nacional no son las marcas extranjeras, sino el control de las importaciones. “Pedimos
que lleguen de manera legal, el contrabando golpea fuertemente la industria nacional” —sostiene.”
Torres (2018).

13
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Lo que se quiere desarrollar con este proyecto de proceso de importacion y plan de
evaluacion de proveedores es diversificar la oferta de ropa deportiva en Colombia con la empresa
caso de estudio y responder rapidamente a la demanda por parte principalmente de los jovenes a
la tendencia de estilo de vida saludable que apremia en la actualidad. Lo que se busca es evaluar
la viabilidad del proyecto de importacion de este tipo de mercancia sujetos a la cantidad de
aranceles, barreras comerciales e impuestos que se deben cumplir para llevar a cabo el proceso de
importacion y eludir todo tipo de irregularidades y violaciones a la normatividad aduanera
colombiana, con el fin de evitar procesos ilegales, contrabando y las acciones anti éticas que

afectan enormemente a la economia del pais.

14



%% ICESI

8. Marco de referencia

8.1 Marco Tedrico

Llevar a cabo un proceso de importacion en Colombia tiene cierto grado de complejidad,
pero en la actualidad a medida que se expande la globalizacion, se abren las puertas al comercio y
se cuenta con las herramientas tecnoldgicas necesarias, se brinda mayor informacién que permite
facilitar dicho proceso. Sin embargo para contar con amplia informacion se llevard a cabo una
investigacién basada en estudios, ejes conceptuales, pardmetros y normas de comercio entre paises.
Teniendo en cuenta la importancia de analizar la experiencia a lo largo de la historia, como se han

reducido los procesos y como se ha vuelto mas eficiente.

Para ello tendremos en cuenta estudios de actores que se han interesado por explicar y
profundizar conceptos como: teorias del comercio internacional, globalizacion, negocios
internacionales, importaciones, barreras al comercio, gestion de compras y abastecimiento,
abastecimiento global, logistica, y logistica internacional. De esta manera obtendremos
informacion para llevar a cabo un buen andlisis, ya que profundizaremos en un entorno
internacional y como se han realizado los procesos de importacion a lo largo de la historia y como

son en la actualidad.

De acuerdo a las teorias del comercio Internacional se plantea que los primeros desarrollos
tedricos del comercio internacional los podemos encontrar en Adam Smith y David Ricardo, el
primero con la llamada teoria de la ventaja absoluta y el segundo con la ventaja comparativa.
Ambas teorias sostienen que el comercio internacional podria ser mutuamente benéfico para los
paises que realizan intercambio en presencia de ventaja absoluta en la produccién de algun bien, o

por lo menos si existe ventaja comparativa.

15
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En el primer caso en ausencia de costos de transporte, el comercio internacional genera

ganancias a ambos paises, en el segundo caso, se plantea que, si un pais tiene desventaja absoluta
en la produccion de ambos bienes, aun asi es posible obtener ganancias derivadas del comercio
internacional. En los enfoques tradicionales o clasicos, se consideraba que la demanda estaba dada,
que los mercados internos enfrentaban una estructura de mercado de competencia perfecta y que

existia perfecta movilidad interna de factores productivos. Zavala (2016).

Ahora bien, desde el punto de vista de la actualidad se puede observar como estamos en un
mundo cada vez mas globalizado y abiertos al comercio y cédmo esto ha enfrentado tanto las
personas como las empresas en donde se integran aspectos sociales, econémicos, tecnolégicos,
politicos y culturales que llevan a los paises a estandarizar e industrializar procesos, productos y
servicios. Con el objetivo de tomar decisiones que generen valor y competitividad en el mundo
global. De esta manera, al permitir la apertura del pais al mundo Internacional se obtiene la
oportunidad de exportar e importar productos y/o servicios, generando una gran diversificacion al

momento de traer productos del extranjero y de igual manera incursionar en otros paises.

Existen diferentes definiciones y apreciaciones de este término en palabras de El Fondo
Monetario Internacional (1997) la globalizacion es: “la creciente dependencia econémica mutua
entre los paises del mundo ocasionada por el creciente volumen y variedad de transacciones
transfronterizas de bienes y servicios, asi como por la de flujos internacionales de capitales, y por

la aceleracion de la difusion de la tecnologia en mas lugares del mundo”

Por otro lado si relacionamos el término globalizacién al contexto colombiano, se dice que
el Estado interviene en la economia debido a que el mercado por si mismo no es capaz de sostener
un 6ptimo funcionamiento econémico, lo que conduce a aquel actie como agente regulador,
proponiendo de esta forma politicas de desarrollo que salvaguarden la produccion nacional.

Ademas, se presentan las causas que determinan la importancia de la intervencion del

16
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estado en la economia y como es la planificacion de la economia de un mercado,
proporcionando las premisas existenciales de un proceso econdmico centrado en satisfacer las
necesidades sociales, finalizando asi con el gran reto al que se enfrenta el estado colombiano frente

a la globalizacién. (Guerra, Monroy, Palacio, 2018).

A continuacion definimos los siguientes conceptos para asi tener una base de informacion

del contexto y poder analizar mejor el proceso de importacion.

8.1.1 Negocios internacionales

Segun Taggart y McDermott (1996) Una empresa puede decidir participar en los negocios
internacionales para aumentar su mercado y las utilidades potenciales, para adquirir productos
nuevos e insumos a costos mas bajos. Por negocios internacionales, se entiende como aquellas
actividades de negocios que comprenden el cruce de fronteras nacionales, en las que intervienen
actividades como: importacidn y exportacion de mercancias y bienes manufacturados; inversion
de capital de bienes de manufactura, extractivos, agricolas, de transportacion y de comunicacion;
supervision de empleados en diferentes paises; inversion en servicios internacionales;
transacciones que comprenden derechos de autor, patentes marcas registradas y tecnologia del
proceso. Cabe resaltar que el origen de los negocios internacionales nace de la necesidad de los
paises de desarrollarse econdmicamente a través del intercambio de productos o servicios, ya que

la teoria y la préctica del comercio mercantilista habian logrado impulsarse durante el siglo XVI.

Desde décadas atras la Globalizacion ha estimulado en gran medida el auge econémico
mundial, en el cual las empresas son mucho mas dindmicas y sus procesos de negociacion
internacional son cada vez mayores, pues se ven obligadas a adaptarse a las industrias altamente
competitivas y ven la necesidad de responder rapidamente a este proceso, ya que de lo contrario
no se podrian desarrollar en el ambito internacional y perderian grandes ganancias que le genera

el comercio global.
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8.1.2 Barreras al comercio internacional

Teniendo en cuenta que las barreras al comercio son mecanismos proteccionistas que
utilizan los gobiernos de cada pais para reducir el flujo de importacién en bienes o servicios de
una nacién, podemos afirmar que existen requisitos tales como lo explica el Gobierno Espafia
(2018) * certificaciones técnicas, certificaciones sanitarias y/o fitosanitarias, restricciones
sectoriales, crestas arancelarias, requisitos de etiquetado y licencias de importacion” las cuales no
impiden un comercio rotundo o una descomunicacién con China para negociaciones, implican una

reduccién en la comercializacién de ciertos bienes y un retraso para su importacion.

8.1.3 Gestion de compras y abastecimiento

La gestiobn de compras, se encuentra estrechamente ligada a todas las actividades
requeridas para asegurar el reabastecimiento de servicios y materiales, mas enfocado ain en los

procesos de produccién y en la funcién de ventas y distribucion para un 6ptimo desarrollo.

Segun el grupo de marketing EMPRENDICES ( 2015) la gestion de compras y
abastecimiento debe asegurar la eficiencia en operaciones que le aseguren a la empresa caso de
estudio o su importador una mejora en la calidad de los bienes, fidelidad por parte de proveedores,
mejoras en el precio negociados por volumen y prevencion en alteraciones del precio para asegurar
el aprovisionamiento del importador o la empresa caso de estudio. Adicional en cuanto a la calidad
no sélo debe tenerse en cuenta la del producto, también el servicio que da el producto o la necesidad

que resuelve y el precio al cual se consiguio adicionando los costos implicados.
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8.1.4 Abastecimiento global

El abastecimiento global genera reducciones de costos significativos permitiendo a las
empresas mayor nivel de competitividad y mayores ganancias. La creciente competitividad
organizacional y los fenémenos de la globalizacion y la internacionalizacion de los mercados, a
los cuales nos enfrentamos en la actualidad exigen, enfoques en macro procesos y estrategias
logisticas.

El abastecimiento global gira alrededor de la integracion eficiente de proveedores,
fabricantes, distribuidores y minoristas. Con esto se tiene rdpido desarrollo de flujos de
informacion, la aparicion del comercio electronico, la internacionalizacion de la economia y la
irregularidad de capitales.

Se debe tener en cuenta gue el abastecimiento global permite:

e Satisfacer a los clientes internos y externos, entregandoles oportunamente los productos y
servicios solicitados, a precios competentes y con los niveles de calidad requerida.

e Realizar una gestion de inventarios desde los requerimientos de compras buscando un
equilibrio entre un nivel de servicio ofrecido y la inversién de capital.

e Desarrollar acuerdos de negociacion internacional con proveedores basados en las politicas
estructuradas por la empresa, logrando compras efectivas de cada tipo de material.

e Poder brindar al cliente interno diferenciacion de productos nacionales.
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8.1.5 Logistica y logistica internacional

En mercados muy competitivos los plazos de entrega suelen ser muy estrictos. Entregar
tarde o de forma defectuosa una mercancia puede significar perder a un cliente, por lo que la
correcta coordinacion de todas las actividades, desde que se inicia una operacion hasta que se
termina, constituye una labor fundamental. Esta labor de coordinacion de todas las fases necesarias
para que el cliente reciba en tiempo y forma su mercancia es lo que se conoce como logistica.
(Gonzélez, 2013).

Segin Mimbela (2015) En la actualidad es conveniente plantear las actividades
empresariales analizando sus relaciones con el sistema logistico de la empresa, que se ha
convertido en uno de los pilares basicos de su organizacion (Maria José Cano, 2010). Hoy en dia
la logistica es un asunto tan importante que las empresas crean areas especificas para su

tratamiento.

Existe gran cantidad de definiciones sobre la Logistica. En el plano de los grandes
conceptos, podriamos decir que es una ciencia que estudia la organizacion de cualquier actividad
de forma que su resultado sea 6ptimo. En el de las realidades précticas y debido a su origen militar
podemos definirla como la organizacion de las actividades de aprovisionamiento de materias
primas, productos semielaborados y componentes desde las fuentes de suministro de materias
primas a los centros de produccion y de estos, ya transformadas por el proceso productivo, a las
plataformas o almacenes de distribucién de forma que Ileguen al mercado en perfectas condiciones
y con un coste minimo.

Los eslabones basicos que componen la cadena logistica son:
» Aprovisionamiento de Materias primas
 Almacenaje y Manipulacion

* Distribucion
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Por tanto, la red o cadena logistica de una empresa esta formada por:

* Proveedores
* Centros de produccion
» Almacenes o plataformas

* Clientes

Ahora bien, en el &mbito de la logistica internacional los INCOTERMS (International
Commercial Terms) son las “Reglas Internacionales para la interpretacion de los términos
comerciales “, creadas por la Camara de Comercio Internacional (C.C.1.), a partir de 1936 (Con
revisiones en 1953, 1980, 1990, 2000 y 2010), cuyo objetivo fundamental consiste en establecer
criterios definidos sobre la distribucion de los gastos y la transmision de los riesgos entre las dos

partes, compradora y vendedora en un contrato de compraventa internacional. (Lopez, 2015)

8.2 Marco conceptual

A continuacion, se presentan los principales conceptos para la comprension del proceso de

importacion y evaluacion de proveedores:

° Importacién: son el conjunto de bienes y servicios adquiridos por un pais

en otro territorio para su uso en territorio nacional.

° Proveedor: abastece a otra persona de lo necesario o conveniente para un

fin determinado.

° Distribuidor: Persona que tiene por oficio distribuir un producto para su

comercializacion, actuando de intermediaria entre el productor y el detallista.

! Las siguientes definiciones fueron tomadas de Economipedia (2019); esta pagina esta dedicada a la definicion de
conceptos de Economia y Comercio Internacional.
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° PYME: Entidades con una alta predominancia en el mercado del comercio,
compuestas por las micro, pequefias y medianas empresas, cada una con caracteristicas

distintivas y dimensiones con ciertos limites ocupacionales y financieros.

° Aduana: Oficina publica del Estado, situada en las fronteras, puertos o
aeropuertos, donde se registran los géneros y mercancias que se importan o exportan y se

cobran los derechos que adeudan segun el arancel correspondiente.

° Imposicion de impuestos: Los productos que se importan, ingresan al pais
de recepcidn a través de las fronteras y normalmente estan sujetos al pago de canones que

establece el pais en cuestion.
° Politicas Proteccionistas: Proteger a la industria de la lluvia de
importaciones; una medida recurrente es gravar con altos impuestos las importaciones, o

directamente cerrar la posibilidad de importar, cuando la situacion sea grave.

° Contrabando: Actividad ilegal que consiste en comerciar con productos

sin pagar los impuestos correspondientes, en especial impuestos aduaneros.
° Frontera: Linea real o imaginaria que separa un estado de otro.
° Estandarizacion: Comercializar un producto con pocas 0 ninguna

modificacion que como se realiza en el mercado nacional, junto con la misma estrategia de

marketing.
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° Adaptacion: Adaptar un determinado producto o servicio a las distintas
necesidades y condiciones de cada mercado, realizando modificaciones tanto al producto

como su mezcla de marketing.

° Diferenciacion: estrategia de marketing basada en crear una percepcion de

producto por parte del consumidor que lo diferencie claramente de los de la

competencia y desarrolle una ventaja competitiva, bien sea por sus atributos o por

su imagen de marca.

° Incoterms: Términos de negociacion internacional que establecen las
obligaciones y responsabilidades del comprador y del vendedor en una transaccion
comercial internacional, junto con los costes y riesgos de ambas partes (Economipedia,
2019).
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8.3 Marco contextual

En los ultimos afos se ha presentado en el panorama nacional, una tendencia muy marcada
de la poblacion, tanto joven como adulta, hacia habitos, costumbres y practicas saludables y
relacionadas con el &mbito deportivo. Naturalmente, esta inclinacion se ve reflejada en aquellos
productos vinculados a este mercado, entre ellos, uno de los mas relevantes, la ropa deportiva.

Este nuevo estilo de vida que se viene difundiendo en la poblacion colombiana se puede
corroborar con las cifras presentadas por Euromonitor, plataforma lider de seguimiento, datos y
estadisticas de los mercados en diferentes industrias a nivel global. Estas indican que el valor actual
de las ventas de ropa deportiva crecio un 12% en 2018, alcanzado un valor total de 2.3 mil millones
de pesos colombianos y segun el pronostico de la organizacion se espera que por lo menos hasta

2023 siga aumentando.

Market Sizes

Sales of Sportswear

Retail Value RSP - COP billion - Current - 2004-2023

2.328

3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

0
2004 2018 2023

Grdfico 1. Sales of sportswear — Fuente: Euromonitor 2017
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Otra tasa importante para tener en consideracion, la cual también afecta directamente el

mercado sujeto a estudio en este trabajo, es la tasa de obesidad en el pais. A partir del analisis de
las variables vinculadas a esta que alcanza un 57% en poblacion adulta, podemos evidenciar
nuevamente que gran parte de la poblacion esté logrando una transicion hacia tendencias de vida

saludables, impulsando las ventas de este tipo de productos.

Segun fuentes de la industria, las ventas de alimentos envasados sanos y nutricion deportiva
registraron un crecimiento del 12%. El crecimiento de estas nuevas preferencias sanas y deportivas
a dado lugar un nuevo consumidor experto, que esta dispuesto a pagar mas por productos y
servicios de alta calidad y a hacer uso de plataformas digitales que apoyan el ejercicio y
alimentacion sana. Esta tendencia desafiara al sector de fabricantes de ropa deportiva para
satisfacer la preferencia de los consumidores por los articulos funcionales que sirven un doble

propdsito, impulsando aln mas las ventas de ropa de rendimiento.

Dos de los factores mas representativos en el mercado de la ropa deportiva es el
rendimiento atlético de la poblacion y competencias deportivas. Estos han aumentado
exponencialmente en el periodo de revision, registrando un promedio de 300.000 participantes por
evento deportivo. Lo que hace a estos eventos masivos tan significativos para el sector es que
normalmente son patrocinados por un productor de ropa deportiva, gimnasios y fabricantes de
nutricién deportiva como una herramienta para consolidar estrategias de marketing, ayudando a

impulsar las ventas en la categoria.

Dentro de las diferentes categorias de ropa deportiva, el calzado de alto rendimiento es
aquel con mayor potencial, no solo por que es la que cuenta con la condicion mas madura y
posicionada, sino también debido a importantes pasos tomados por entidades oficiales para superar
el contrabando de millones en calzado sub-facturado importados de Asia, cuyo progreso ha

afectado a su contraparte inspirada en los deportes.
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Es importante mencionar que la ropa de la rama deportiva sigue impulsada por la tendencia

Athleisure. Las tiendas de moda rapida en Colombia como H&M, Zara, pull & Bear y Stradivarius
siguen promoviendo colecciones de ropa deportiva orientadas a la moda y piezas Sportif debido a
la adopcion de codigos de vestimenta mas relajados, sin representar una competencia real a la
tradicional fabricantes de ropa deportiva, dado que su enfoque sigue ofreciendo estilo y

funcionalidad en lugar de rendimiento o innovacion de materiales.

En el panorama competitivo del pais, Adidas contintia siendo el lider en ropa deportiva. A
pesar de la agitacion economica, las marcas lideres han mantenido sus posiciones, apostando por
el disefio de ropa de alto rendimiento como de ropa deportiva no funcional con estética similar. En
segundo puesto encontramos a Nike, compafiia que se ha visto obligada a reestructurar su red y
estrategias comerciales. Por otro lado, Decathlon se ha consolidado como uno de los principales
minoristas implementado una estrategia de bajo costo en una gama muy amplia de productos

deportivos.
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8.4 Marco legal

Marco Normativo para Importar en Colombia segun la DIAN (2015)

Régimen de Importacién (Ingreso de Mercancias al Territorio Aduanero Nacional)

Definicion de Importacién:

Es la introduccion de mercancias de procedencia extranjera al territorio aduanero nacional.
También se considera importacion la introduccion de mercancias procedentes de Zona Franca
Industrial de Bienes y de Servicios, al resto del territorio aduanero nacional. (Art. 1° Decreto 2685
de 1999).

A las Mercancias que ingresan al Territorio Aduanero Nacional (TAN), les son aplicables tres

tipos de Control:

Control Previo: Se realiza desde la llegada de la mercancia y hasta el momento de su
nacionalizacion.

Comprende la zona primaria (lugares de arribo, depositos publicos y privados.

Control Simultaneo: Se efecta al momento de la nacionalizacion de las mercancias. y

Control Posterior: Opera cuando las mercancias se encuentra en zona secundaria (Carreteras,

almacenes, establecimientos abiertos al publico, etc.)
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Responsables de la Obligacion Aduanera

Son responsables de la Obligacién Aduanera en Colombia:

El Importador

El Exportador

El Propietario, poseedor o tenedor de la mercancia
El Transportador

El Agente de Carga Internacional

Un Depésito o0 Zona Franca

El Declarante

Proceso de Nacionalizacién

Proceso mediante el cual presenta ante la DIAN la declaracion de importacion de una mercancia
para obtener el levante de la misma y liquidar los tributos aduaneros a que haya lugar.

Tipos de Declaracién

2.4.1 Inicial. Codigo 1:No esta precedida de otra Declaracion de Importacion.

2.4.2 Leqalizacion. Codigo 2: Para subsanar incumplimientos de obligaciones aduaneras que den

lugar a que la mercancia presentada sea aprehendida.

2.4.3 Anticipada. CAdigo 3: Se presenta maximo dentro de los 15 dias de la fecha de llegada de la

mercancia y no antes de 5 dias de esta fecha (Mcias obligadas).

2.4.4 Correccion. Cdédigo 4: Para subsanar incumplimientos de obligaciones aduaneras que den

lugar a que la mercancia presentada sea aprehendida.
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2.4.5 Modificacion. Cédigo 5: Para terminar las modalidades de importacion temporal ode Ty E.

Modalidades de Importacion

De acuerdo con la Destinacion que se dara a los bienes, el régimen tributario a aplicar y otras
situaciones especificas, las mercancias pueden ser sometidas a alguna de las siguientes
Modalidades:

Importacion ordinaria

Importacion con franquicia

Reimportacion por perfeccionamiento pasivo

Reimportacion en el mismo estado

Importacion en cumplimiento de garantia

Importacion temporal para reexportacion en el mismo estado
Importacion temporal para perfeccionamiento activo

Importacion temporal para perfeccionamiento activo de bienes de capital
Importacion temporal en desarrollo de Sistemas Especiales de Importacién-Exportacién
Importacion temporal para procesamiento industrial

Importacion para transformacion o ensamble

Importacién por trafico postal y envios urgentes

Entregas urgentes

Viajeros

Documentos Soporte de la Declaracion de Importacion
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Registro o licencia de importacion

Factura comercial y Lista de empaque

Documento de transporte

Certificado de origen (R7468-06 Dian)

Certificado de sanidad y demas exigidos por normas especiales

Mandato, cuando no exista endoso (SIA)

Declaracion Andina de Valor y sus documentos soporte

Declaracion de exportacion o el que acredite la operacion de exportacion ante la autoridad
aduanera del pais de procedencia de la mercancia.

Documento de constitucion del Consorcio o Unidén Temporal, si es el caso.

Las autorizaciones previas establecidas por la DIAN para la importacion de determinadas
mercancias.

En la Declaracion De Importacion Anticipadas: Deberan obtenerse previamente a la inspeccién

fisica o documental o a la determinacion del levante automatico de las mercancias
Liquidacion de los Tributos Aduaneros

Dependiendo de la Modalidad a la cual se someteran las mercancias, y del Régimen Tributario
que le siga, los Tributos Aduaneros en una Declaracion de Importacion, deberan liquidarse

siguiendo la siguiente formula de célculo:

Valor Valor
Aduana Arancel

Valor Valor Base
Aduana Arancel IVA

Base
IVA
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A continuacion se muestra el paso a paso de los tramites legales al momento de realizar

una importacion a Colombia:

1. Tramite del Registro Sanitario, autorizacion expresa o inscripcion ante alguna entidad
2. Tramite del Registro o Licencia de Importacién, que se resumen en : - Radicacion de la
cédula de ciudadania o del Numero de Identificacion Tributaria (NIT) en las Oficinas

Regionales o Seccionales del INCOMEX, - Compra y diligenciamiento del formulario

"Registro de Importacion - Hoja Principal”, - Solicitud de visto Bueno ante la entidad

correspondiente, para aquellos productos que asi lo requieran, - Radicacion del formulario

en las Oficinas Regionales o Seccionales del INCOMEX, - Aprobacion de la importacién
por parte del INCOMEX.
3. Diligenciamiento de la Declaracion Andina de Valor en Aduana, si el valor de la

importacion es igual o superior a US$ 5.000.00.

4. Diligenciamiento de la Declaracion de Importacion

5. Presentacion de la Declaracién de Importacion en los Bancos o entidades financieras
autorizados cancelando los tributos aduaneros correspondientes.

6. Tramite de Nacionalizacion de la Mercancia.

6.1 Se compran los formularios " DECLARACION ANDINA DEL VALOR EN
ADUANA"y "DECLARACION DE IMPORTACION".

6.2 Se diligencia la Declaracion Andina del Valor en Aduana ( Si el valor FOB de la
importacion es igual o superior a US$5.000 ).

6.3 Se diligencia la Declaraciéon de Importacién. Para obtener la base gravable y liquidar
los tributos aduaneros, se utiliza la tasa de cambio representativa del mercado que
informe la Superintendencia bancaria, para el ultimo dia habil de la semana anterior a
la fecha de su presentacion en bancos.

6.4 Se presenta la Declaracion de Importacion en los bancos autorizados y se cancelan los
tributos aduaneros, en forma anticipada ( maximo dentro de los 15 dias previos a la

llegada de la mercancia ) o una vez llegue la mercancia.
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6.5 Se presenta la Declaracion de Importacion en el deposito en que se encuentre la

mercancia. Los siguientes documentos podran ser requeridos por el inspector de la

DIAN: Registro o Licencia de Importacion, Factura Comercial, Documento de Transporte,
Certificado de Origen, Certificado de Inspeccion, Registro o permiso sanitario o de otra
indole, Lista de empaque, poder o mandato y Declaracion Andina de Valor en Aduana.

6.6 El empleado del depdsito o el funcionario de la Aduana que recibe la declaracion
captura la informacion en el Sistema Informético de la DIAN.
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9. Metodologia tipo de investigacion

9.1 Tipo de Estudio

La investigacion que se realizara es de tipo cuantitativa, debido a que con esta
investigacion de proceso de importacion y plan de evaluacion de proveedores la empresa
caso de estudio tiene como objetivo determinar si el proceso estudiado es rentable
financieramente y para el cumplimiento de este se realizard un anélisis de costos del
producto a importar teniendo en cuenta los costos de trazabilidad, seguimiento y términos

legales que este requiere para ingresar al pais.

10. Anélisis del sector textil en Colombiay el valle del cauca

Para analizar el sector textil en Colombia y el Valle del Cauca como primera medida de
contextualizacion se debe realizar una investigacion de este comercio a nivel global, es decir
encontrar los mayores exportadores e importadores de textiles del mundo. Seguidamente tener en
cuenta las principales regiones exportadoras de Colombia y hacia cuéles paises envia este tipo de
mercancia. Ademas verificar de qué paises se recibe las mayores importaciones de textiles,
teniendo en cuenta cuales son las regiones de Colombia que tienen una mayor demanda de esta
clase de producto. Por ultimo un andlisis del entorno econémico de Colombia y su balanza
comercial de textiles y confecciones.

Segun Legiscomex (2015) EI comercio internacional de textiles y confecciones ha venido
presentando diferentes cambios desde el ingreso de China al mercado mundial y mas recientemente
cuando se convirtio en el principal exportador de este sector. En el 2010, segun datos oficiales de
la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), China vendi6 el 30,7% de los textiles en el mundo,
por un valor de USD 76.900 millones. Seguido por la UE, con USD 67.108
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millones; India, con USD 12.872 millones, y EE UU, con USD 12.168 millones, que en

conjunto representaron el 75,8% de las exportaciones de textiles a nivel mundial.

A continuacion Statista presenta el Valor de los 15 principales exportadores textiles a nivel
mundial en 2014, por pais (en miles de millones de dolares). En el que observamos que China tiene
una gran ventaja frente a los demas paises superando a la Unién Europea en un 33,03% de valor

exportado.

China* 112
Union Europea (28)
India

Estados Unidos
Turgquia

Republica de Corea

China Taipei

Pais

Hong Kong, China

Pakistan

Japan

Vietnam™*

Indonesia

Tailandia

Emiratos Arabes Unidos**, ***

México™®

o 20 40 60 80 100 120 140
Miles de millones de USD

Grdfico 2. Principales paises exportadores de textiles del mundo. Fuente: Statista 2019
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Segln la Camara de Comercio Textil de China, la estrategia de este pais se ha basado en

tener una oferta con bajos precios, ser muy agresiva comercialmente y contar con una gran

capacidad para mejorar rapidamente la calidad de los bienes que produce.

Por otro lado, en confecciones la UE sigue siendo el principal comprador de estos

productos, con el 41,3% (USD 164.216 millones) del total de importaciones mundiales. Le siguen
EE UU, con USD 81.942 millones; Japon, con USD26.867 millones, y Hong Kong, con

USD16.645 millones.

Suiza
1,3%

Hong Kong

7
0g Ko UE (27)

41,3%

Japon
6,7%

EE UU
20,6%

UE extra
22,0%

Fuente: Elaborado por Legiscomex.com con informacion de la OMC

Grdfico 3. Principales paises importadores de confecciones, 2010
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Ahora bien, desde el contexto exportador colombiano el departamento que ha estado en
primer lugar como exportador de textiles en Colombia es Antioquia seguido de Bogota DC y en
tercer lugar el Valle del Cauca. Se estima que en Antioquia hay 12.000 empresas dedicadas al
sector textil y de confeccion, lo que equivale al 28,83% de la produccion textil-confeccion del pais,
es también el primer Departamento en exportacion de este tipo de productos con el 48% del total.

(Legiscomex)

Tabla 1. Principales departamentos de Colombia exportadores de textiles y confecciones.

Departamento 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Antioquia 401,073 452760 483,107 405,847 3064272 315413 266890 274471 305,769
Bogota, D.C. 223,687 222,702 244,842 213,647 183,247 162,123 134371 128,743 151,827

Valle del Cauca 68,483 74,886 84,316 101,869 95,098 99,672 86,820 77,527 78,932

Cifras en miles de délares. Fuente: DANE-DIAN. Calculos: Coordinacion de Inteligencia Competitiva - Programa de Transformacion Productiva.. Ultima actualizacién: Febrero de 2019

En los Gltimos 10 afios estos textiles se direccionan a 3 paises principalmente; Estados Unidos,

Ecuador y México.
Tabla 2. Principales paises importadores de textiles y confecciones de Colombia.

Pais 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 207 2018

Estados Unidos 223,041 203,903 201,050 210424 191,009 220354 187,780 180,198 208,196

Ecuador 10749 130457 132821 140,066 128,708 86,886 66,148 79,635 92,345
México 85,406 99446 91,373 90,875 80,420 74423 60,335 60,296 60,221
Cifras en miles de ddlares. Fuente: DANE-DIAN. Calculos: Coordinacion de Inteligencia Competitiva - Programa de Transformacion Productiva.. Ultima actualizacion: Febrero de 2019
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Cifras generales por legiscomex sobre el sector textil y confecciones en los mercados
nacionales e internacionales afirman que Estados Unidos (EE UU) es el primer destino de los
productos nacionales del sector, con una participacion del 36% de las exportaciones en
confecciones, cifra que lo consolida como el principal socio comercial de textiles y confecciones

de nuestro pais para el 2014.

Ecuador, México, Venezuela y Peru son los principales destinos latinoamericanos para las
prendas de vestir, cueros e hilados. Colombia es uno de los principales proveedores de vestidos de
bafio, ropa y cueros para Peru y México, por su parte, Brasil es el principal destino de hilados

colombianos, representando el 28% del total de exportaciones en esta categoria.

A continuacion se presentan los principales paises de donde Colombia importa textiles:

Tabla 3. Importaciones por paises del sector textil y confecciones a Colombia.

fr Paises

Pais 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2017 2018
Ene-Dic  Ene-Dic

China 224,358 444,571 603438 540457 598,878 490811 397633 444480 534424 444480 534424

Bangladesh 5497 13,704 20,668 30,612 33,344 30,827 34,741 52,458 74,745 52,458 74,745

Perd 47,896 61,131 57974 61,481 67,939 45,141 42,294 45,820 48,509 45,820 48,509

Turquia 10,741 19,860 24,774 29,177 29,499 28,328 29,192 37,456 41,455 37,456 41,455

Estados Unidos 47,244 72,808 65,335 81,364 69,523 63,136 44,722 41,096 40,902 41,096 40,902

Las importaciones colombianas del sector textil y confecciones entre enero y mayo del
2012 fueron de USD 879,5 millones. En el 2011, las ventas internacionales de estos productos
habian totalizado USD2.340,3 millones y presentaron un crecimiento del 47,8% con respecto al
afio anterior cuando se llegaron a USD 1.583,2 millones. Al comparar el comportamiento de las
importaciones durante esos Ultimos tres afios, se observa un incremento del 40,4%, al pasar en el
2009 de USD 1.210,9 millones, a USD 2.340,3 millones en el 2011.
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En este mismo afio, China fue el principal proveedor de textiles y confecciones para
Colombia, al concentrar el 37,4% del mercado evidenciando la amplia acogida de este proveedor
por parte de los empresarios.

Pakistan
g’;f}: 2,9% Indonesia

Taiwan 2,3%

Fuente: Elaborado por Legiscomex.com con informacion de la DIAN

Grdfico 4. Importaciones por paises del sector textil - confecciones colombiano, 2011

A continuacion los principales departamentos de Colombia importadores de textiles:

Tabla 4. Principales Departamentoss de Colombia importadores de Textiles.

Departamento 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Bogota, D.C. 235,929 399762 479743 472,141 498,056 414,351 336,574 403,350 477,310
Antioguia 123,005 207,800 230,010 200960 251,188 214,714 181,167 178483 213,499
Cundinamarca 36,920 62,090 132,892 173,261 164,297 141,611 109415 114,384 138895
Valle del Cauca 74,071 99,957 105407 124,687 132,248 117,563 90,179 92,683 110,3%
Cifras en miles de ddlares. Fuente: DANE-DIAM. Calculos: Coordinacion de Inteligencia Competitiva - Programa de Transformacion Productiva.. Ultima actualizacion: Febrero de 2019
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Durante el 2011, Bogota fue la ciudad que mas importd productos del sector textil -

confecciones con una participacion del 43,9% le siguié Antioquia y Valle del Cauca, este grupo

adquiriod el 81,2% de los productos.

Colombia es un pais que genera mayor numero de importaciones que de exportaciones, En
marzo de 2019 se registré un déficit en la balanza comercial colombiana de US$762,4 millones

FOB, mientras que en marzo de 2018 se presentd un déficit de US$363,3 millones FOB.

En la siguiente grafica se puede evidenciar como de los afios 2010-2012 tuvo una balanza
comercial de textiles-confecciones deficitaria, en especial en el afio 2011 (-USD1.218,3 millones)

debido al comportamiento en las exportaciones e importaciones.

2.500,0
m Exportaciones
2.000,0 mImportaciones
Balanza comercial
1.500,0 1
1.000,0
2009 2010 2011 2012% I

:

USD Millenes

-500,0

-1.000,0

-1.500,0

Fuente: Elaborado por Legiscomex.com con informacion del DANE- DIAN
*Enerc-Mayo

Grdfico 5. Balanza Comercial colombiana de Textiles y Confecciones.

Sin embargo segun cifras de Legiscomex en 2014 la balanza de las relaciones comerciales
con Norteamérica beneficié a Colombia, debido a que se exportaron USD 243 millones, mientras
que las importaciones fueron de USD 213 millones, lo que resulté en un superavit de USD 29
millones, 19% mas que en el 2013. En el 2014, Colombiamoda tuvo 240 compradores de EE UU,

muchos atraidos por las ventajas del Tratado de Libre Comercio (TLC).
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11. Evaluacién de proveedores de prendas de vestir

La empresa caso de estudio escogié como producto a importar un tipo de conjunto
deportivo para mujer de fibra sintética, dado que es un producto de tendencia en la actualidad y de

preferencia por las mujeres de la linea Fit. Identificada con subpartida Arancelaria : 6104.23.00.00.

Para la evaluacion de proveedores de conjunto deportivo para mujer se tuvieron en cuenta
4 paises: Pakistan, Panama, China y Japdn. Los cuales fueron escogidos teniendo en cuenta que 3
de ellos pertenecen a los 15 principales exportadores de textiles a nivel mundial siendo China el
que ocupa el primer lugar y exceptuando a Panama que fue escogido por cercania al pais y gran

exportacién de confecciones a nivel de Latino América.
Para la evaluacion de proveedores se tuvieron en cuenta los siguientes aspectos:

Informacion brindada por el proveedor
Cantidades minimas por pedido
Numero de cajas entregadas

Calidad del producto

o~ P

Costo por kilogramo
6. Costo del producto

7. ICOTERM aplicado

8. Impuestos

Se genero una puntuacion de acuerdo a la percepcion que se tuvo del proveedor, el producto
y los costos ofrecidos por el mismo. Siendo China el proveedor con mayor puntuacion con un total
de 4,43 puntos, seguido de Japdn con un total de 4,29 puntos, Pakistan con un total de 4,21 puntos

y por ultimo Panama con un total de 3,86 puntos.
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Por lo tanto se seleccion llevar a cabo el proceso de importacion de conjunto deportivo

para mujer en Colombia con el proveedor Guangzhou Chiyi Industrial del pais de China.

Matriz de Evaluacién de proveedores

PAIS PAKISTAN P C|R PANAMA P C|R
Proveedor Ltream Sport $14% | 5] 036 |AR Sportwear Faaw |2 0,14
Unidad de Medida 114% |5 036 Fla% (1 0,07
Cantidad 3000 114% |5 036[3000 F14% (5 0,36
Cajas 22 |b Aprox 1a4% |5 036|122 b Aprox FA4% |5 0,36
Cantidades Minimas 500 Unidades 114% |4 029[100 Unidades F14% [ 5 0,36
Calidad del Producto Bajz 114% |3 O21]Ala FA4% |5 0,36
Valor por Kg 5 4392 | 7a4% |4 0295 JE19 | 4% |2 0,14
INCOTERMS EXW 114w |5 O56|FOB Flaw (4 0,29
Total USD 5 2345000 | 7a4% |4 0295 4761900 [ R14% |2 0,14
Descripcidn LConjunto degartivi de fibra sintética 114% | 5|  0.36|Conjunto deportivi de fibra sintética P14 [ 5 0,56
A0 114% | 1] 007 15% | *14% | 5 0,36
15%| 714% | 5] 036 15%) 114k [ & 0,36
LI 114w |5 036 Ll 4% (5] 036

Producka: Ejernpla: pantalén, saco, camisa, Praducto: Ejerpla: pantalén, saco, camisa,

westido, blusa, etc. westido, blusa, etc.

Composicién porcentual: Ejempla: 0% Composicién porcentuzl: Ejempla: 704

poliéster y 30% alpoddn, etc. poligster y 30% algoddn, etc.

Compaosicién porcentual del forro: S Composicién porcentuzl del forro: S

aplica. aplica.

Tipo de tajida: Ejempla: de punta, plana, T14% (3] 021 |Tipode tejido: Eempla: de punta, plano, Fiaw (3] 021

etc. etc.

Tallz y sexo: Ejemglo: Masculino (Talla L], Talla y sexo: Ejemplo: Masculino (Talla L),

femening [Tallz 5), unisexo (Tzlla Unica, femening [Tallz %), unisaxo (Tzlla Unica),

bebé, etc. bebé, etc.

Marca: 5i tiena. Marca: Si tiene.

Referancia: & tiene Referancia: & tiene

Matriz 1. Matriz de proveedores Pakistdn y Panama.
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PAIS CHINA C|R JAPON P C|R
Proveedor Suangzhou Chiyi Industrizl T4 | 5 036 Yiwu Rapid Pt Sports 114% | 5 0,36
Unidad de Medida T4 |5 036 114% [ 5 0,36
Cantidad 3000 7148 |5 0356|3000 114% | 5 0,36
|qu| 22 |b Apros 714% | 5| 036|221b Aprox 114% | 5 0,36
Cantidades Minimas 300 Unidades F14% | 5| 0361000 Unidades 714% [ 3 0,21
Calidad del Producto Media 4% | 4| 0.29]Baja 714% [ 3 0,21
Valor per Kg 5 4824 | rad% (3 o021 % 35,26 | 714% | 5 0,36
INCOTERMS FOB 7248 | 4] 029 Exw 114% [ 1 007
Total USD 5 3015000 | *14% | 3] 021 5 24.540,00 | 714% | 5 0,36
Descripcidn Conjunto deportivi de fibra sintética T14% | 5| 0,36|Conjunto deportivi de fibra sintética 114% | 5 0,36
15%| 214% [5] 036 158 | 2.14% | 5 0,36
19%| 214% [5] 036 15% | 7,14% | & 0,36
Ll 4% | 5| 036 Ll 714% (5] 036

Producto: Ejemplo: pantalén, saco, camisa, Productor Ejemplo: pantalén, saco, camisa,

westido, blusa, etc. vestido, blusa, etc.

Composicién porcantuzl: Ejemplo: 70% Composicién porcantuzl: Ejemplo: 70%

poligster y 30% algoddn, etc. poligstery 30% algoddn, etc.

Composicién porcantuzl del forro: Si Compeosicién porcantuzl del forro: Si

aplica. aplica.

Tipo de tejido: Ejemplo: de punte, plana, T14% |3 021 |Tipode tejide: Ejemple: de punto, plana, Tad% (3 021

etL. etr.

Talla v sexo: Ejemplo: Masouling (Talla L), Talla ¥ sexo: Ejamplo: Masoulina (Tzlla L,

femenine (Talla 5), unisexo (Tzlla Unica), femenino [Talla 5), unisexo (Tzlla Unica),

bebé, etc. bebé, ete.

Marca: 5i tiene. Marca: 5i tiene.

Referancia: 5i tiene Referancia: S tiene

Matriz 2. Matriz de proveedores China y Japon.

12. Evaluacion financiera del proceso de importacion y su factibilidad, incluidos los costos
de Distribucion fisica internacional

MAXIMO

3,293.62

10 de Mayo del 2019

MINIMO

3,072.01

28 de Febrero del 2019

PROMEDIO

3,150.80

Variacion Periodo: 2.54%

COP $ 3,350.00

COP $ 3,300.00

COP $ 3,250.00

COP $ 3,200.00

COP $ 3,150.00

COP $ 3,100.00

COP $ 3,050.00

COP $ 3,000.00

Ene 1

VOLATILIDAD ULTIMOS 20 DIAS HABILES

81.61 (2.5409%) (Alta)

BanRep Interviene por encima del 3% con USD $500,000,000

Grafico historico del Dolar TRM en 2019

Feb 1

Grdfico 6. Histdrico del Délar TRM 201

Mar 1 Abr 1 May 1

Jun 1
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Para evaluar el costo de la importacion se debe de tener en cuenta que la Tasa de cambio
representativa del mercado (TRM) esta variando constantemente. Por este motivo se debe
realizar el presupuesto de la importacion teniendo en cuenta 3 escenarios distintos con el precio

historico del dolar.

El primer escenario que se evalla es aquel que corresponde al valor minimo alcanzado
por el dolar durante el periodo de estudio, que hace referencia al primer cuatrimestre del afio
2019. Teniendo en cuenta que este valor genera mayor utilidad al importador se denominara
valor 6ptimo. Con un valor de $3,072.01 COP en el mes de Febrero de 2019. El segundo
escenario a evaluar es con el valor promedio del ddlar, de acuerdo a la volatilidad que tuvo
durante el primer cuatrimestre del afio 2019 con un valor de USD 3,150.80 COP. Y por altimo el
tercer escenario que se evalUa es el valor maximo del délar que es igual a $3,293.62 COP en

Mayo de 2019, valor que no le conviene a la empresa caso de estudio.
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Se puede evidenciar como desde mediados de abril, la TRM ha tenido tendencia al alza

llegando al valor maximo del precio del dolar del afio transcurrido, con una volatilidad en los

altimos 20 dias habiles de 81.61pesos que corresponde a una variacion del periodo del 2.54%.

A continuacion se presenta la evaluacion de costos en los diferentes 3 escenarios, teniendo
en cuenta costos de logistica; flete internacional, seguro internacional, gastos en terminal de
destino, gastos de bodega o almacenamiento, flete interno. Ademéas Tramites legales e impuestos

a la importacion.
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MATRIZ DE COSTOS DE IMPORTACION - Valor Méximo de TRM

Preducto Conjunto degartivo de fibra sintética

Cantidad 3.000

Unidad Comercial

Valor Unitarios USD 5 10,05

Subpartida E104.23.00.00

Valor Total USD 5 30.150,00

Incoterms [Lugar de Entrega) FCA

Pals de Origen CHINA

Pals de Destino COLasBLA

Puerto de Origen GUANGZHOU

Puerto de Desting BOGOTA

Medio de Transporte AERED

Arancel 15%

VA 15

TRM 5 3.293,62
usD USD [ Unidad COPS COPS / Unidad

FCA J FOB 5 30.150,00 | 5 10,05 5 55.300.64300 | 5 33.100,88

Flate Intarnacional 5 3.735,00 | & 1Li5 | & 1230167070 | 5 4.100,56

CFR f CPT % 33.885,00 | 5 11,30 | 5 111.604.313,70 | 5 37.201,44

Leguro Internacional 5 180,00 | 5 0065 B5285160 [ 5 157,62

CIF { CIP 3 34.065,00 | 5 11,36 | 5 112.197.165,30 | 5 37.395,06

Terminal de desting 5 145704 | 5 00515 A4B0.000,00 | 5 160,00

Manigulacidn / Almacenamiento 5 10627 | 5 0045 350.000,00 | & 118,67

Documantacién

Inspecciones 5 Lags | 5 Q0zrs 1R0.000,00 & &0,00

Flate interna 5 33591 | & 011 5 1.119.546,47 | & 373,18

Leguro interna

Agentes f Desaduanamiento

Bancarios

Derechos e Impuestos a la Impartacidn 5 4134465541 | & 1378155 | & 4539119465 | & 1513040

QOtros

DDe H 41,379.366,98 | § 13.793,12 | 5 155.717.906,42 | 5 53.239,30

Elakorado por MSc. Fabian A. Mejla Espinzl

Matriz 3. Evaluacion de Costos con Valor mdximo de TRM

30.150 + 3.735 + 180

5 34,065,00
34.065 x 3.240,44

5 112.197.165,30

110.385.58E,60 x 15%
5 16,829.574,80

110.385.58E,60 + 16.557.838,29
FOB S 30150 5 129.026,740,10
FLETE 5 3.735,00

SEGURD INTERNACIONAL | 5 180,00 126.943.426,09K 15 %

5 74.515.0B0,62
ARAMNCEL 15%
VA 15% 16.099.800,30 + 23,452,042 4

Valor Mdximo de TRM 5 3.293,62 5 41,344 655,41

Matriz 4. Costo de Total de Derechos con TRM mdxima.
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MATRIZ DE COSTOS DE IMPORTACION - Valor Promedio de TRM

Producta Conjunto deportive de fibra sintética

Cantidad 3.000

Unidad Comercial

Valor Unitarios USD 5 10,05

Subpartida 6104.23.00.00

Valor Total USD ] 30.150,00

Incoterms (Lugar de Entrega) FCA

Pais de Origen CHINA

Pals de Destino COLOMEIA

Puerto de Origen GUANGZHOU

Puerto de Destino BOGOTA

Medio de Transporte AERED

Arancel 15%

VA 19%

TRM 5 3.150.80
UsD USD / Unidad COPS COPS / Unidad

FCA / FOB $ 30.150,00 | § 10,05 [ § 94.996.620,00 | 5 31.665,54

Flete Internacional 5 3.73500 [ 5 1255 11,768.238,00 | & 3.922,75

CFR / CPT 5 33.885,00 | 5 11,30 | § 106.764.858,00 | 5 35.588,29

Segurs Internacional 5 180,00 | 5 0065 567.144,00 | 5 189,05

CIF / CIP 5 34.065,00 | 5 1136 | 5 107.332,002,00| 5 3577733

Terminal de desting 5 152,34 | 5 0055 430.000,00 | & 160,00

Manipulacidn [ Almacenamiento 5 111,08 | 5 0,045 350.000,00 | & 116,67

Documentacion

Inspecciones 5 57,13 [ 5 0,02

Flete interna 3 339,91 5 0115 1.071.000,00 | 5 357,00

Sepurn interno

Agentes / Desaduanamiento

Bancarios

Derechos e Impuestos a la Importacion 5 39.551.842,74 | 5 13.183.95 | 5 41.539.962,04 | 5 13.546,66

Otras

DOP 5 39.586.568,21 | & 13.195,52 | § 150.772.984,03 | § 50.257,66

IEIa barade por MSc. Fabidn A, Mejla Espinal

Matriz 5. Evaluacion de Costos con Valor Promedio de TRM
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FOB 5 30150

FLETE 5 373500

SEGURD INTERNACIOMAL 5 130,00
ARAMNCEL 15%
VA 199

Valor Promedio de TRIM 5 3.150,80

30,150+ 3.735 + 180
5 34.065,00

34.065 x 3.240,44
5 107.332.002,00

110.385.588,60 x 15%
5 16,099.800,30

110.3B5.58K,60 + 16.557.838,29
5 123.431.802,30

126.943.426,89 x 19 %
5 23.452.042,44

1£.099.800,30 + 23.452.042 4
5 38.551.842,74

Matriz 6. Costo de Total de Derechos con TRM Promedio.

MATRIZ DE COSTOS DE IMPORTACION - Valor Minimo de TRM

Producto Conjunto deportive de fibra sintética

Cantidad 3.000

Unidad Comercial

Valor Unitarios USD 5 10,05
Subpartida G104.23.00.00

Valor Total USD 5 30.150,00
Incoterms [Lugar de Entrega) FCA

Pais de Origen CHINA

Pais de Destino COLIMBLA

Puerto de Origen GUANGZHOU

Puerto de Destino BOGOTA,

Medio de Transporte AERED

Arancel 15%

LY. 15%

TRM 5 3.072,01

UsD usD / Unidad COPS COPS / Unidad

FCA [ FOB 5 30.150,00 | 5 1005 [ 5  ozsziios0 |8 30.873,70
Flete Internacional 5 3.735,00 [ &5 1,255 1147395735 |5 3.824,65
CFR / CPT 5 33.885,00 | § 11,30 | 5 104.095.058,85 | 5  34.698,35
Seguro Internacional 5 180,00 % 0065 55296180 | 5 184,32
CIF § CIP 5 34.065,00 | 5 11,36 | 5 104.648.020,65 | 5 34.B82,67
Terminal de desting 5 156,25 | 5 005 |5 430.000,00 | 5 160,00
Manipulacidn f Almacenamiento 5 11393 | & a0als 350.000,00 | & 116,67
Dacumentacion

Inspecciones 5 58,59 | 5 0025 180.000,00 | 5 60,00
Flete interna 5 33391 | & 0,11 | & 1.044.21B.20 | & 348,07
Sepuro interno

Agentes [ Desaduanamiento

Bancarios

Derechos e Impuestas a la Importacidn 5 38562795651 |5 1285427 (5 35.48E.431,25 | 5 13,162 81
Ditras
| DoOP 5 38.597.470,71 | 5 12.B65,82 | § 146.010.670,10 | 5 48.670,22

Elaborado por M5c. Fabidn A. Mejia Espinal

Matriz 7. Evaluacion de Costos con Valor minimo de TRM
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30,150 + 3.735 + 180
5 34.065,00

34.065 % 3.240,44
5 104, 648.020,65

110.3B5.588.60 x 15%
5 15.697.203,10

110.385.58E,60 + 16.557.838,29

5 120.345.223.75
FoB 5 wisa| | PAGOIMPUESTO(BaseimpuestoxVA) |
FLETE S 3.735,00 126,543 426,891 19 %
SEGURD INTERNACIONAL 5 130,00 5 22.B65.592,51
ARANCEL 15% |_TOTAL DERECHOS { Pago Derecho + Pago impuesto ) |
VA 15% 16.099.800,30 + 23.452.042 4
Valor Minimo de TRM 5 307201 5 38.562.795,61

Matriz 8. Costo de Total de Derechos con TRM mdxima.
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resultados:

Al realizar la matriz de costos para cada uno de los 3 escenarios se llega a los siguientes

1. El escenario éptimo para la empresa caso de estudio es cuando la TRM ha estado

en su valor minimo es decir $3,072.01 COP. Con una inversion total de capital por
parte de la empresa de $145.085.034,46 COP de los cuales el 27% hacen referencia
al pago Total de Derechos e impuestos. El costo por unidad del conjunto deportivo
para mujer es de $48.361,68 COP, siendo este 2,6% inferior con respecto al valor
unitario calculado con la TRM promedio.

El escenario intermedio para la empresa caso de estudio es cuando se calcula el
costo de la importacion a realizar con la TRM promedio, es decir, $3,150.80 COP,
correspondiendo a una inversion total de capital por parte de la empresa de
$148.964.844,74 COP, de la cual el 27% hacen referencia al pago Total de
Derechos e impuestos. El costo por unidad del conjunto deportivo para mujer, es
entonces de $49.654,95 COP.

El escenario pesimista para la empresa caso de estudio es cuando la TRM ha estado
en su valor méximo es decir $3,293.62 COP. Con una inversion total de capital por
parte de la empresa de $155.671.367,18 COP de los cuales el 27% hacen referencia
al pago Total de Derechos.

El costo por unidad de conjunto deportivo para muejr, es entonces de $51.890,46

COP, aumentando en un 4,5% con respecto al valor promedio del dolar.
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Actualmente la industria textil nacional cuenta con un gran obstaculo con
respecto al costo de importacion de materia prima, insumos y confecciones. Aunque
este proceso cuenta con costos de derechos, aranceles e impuestos, los cuales se
ajustan a los valores regionales, existe un fenémeno o falla de mercado el cual es

el contrabando.

El contrabando es una préctica ilegal que consiste en importar productos sin
pagar los correspondientes costos de impuestos y aranceles pasando por encima de
las autoridades aduaneras del pais. Los principales afectados son los productores o
comercializadores de los bienes victimas de esta practica, en este caso la industria
textil, debido a que tiene que competir con precios inferiores a los establecidos por
las fuerzas de oferta y demanda en el mercado. El célculo aproximado de las
pérdidas incurridas en las diferentes industrias nacionales a causa del contrabando

es de 6.000 millones de doélares.

Se puede concluir que hasta que en el panorama nacional no se presente un
cambio politico, social y economico que logre solventar la practica del contrabando,
las industrias productoras, comercializadores y distribuidores se veran obligados a
ver una disminucidn en sus utilidades siendo victimas de este tipo de competencia

desleal.
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13. Conclusiones

En Colombia existe una alta demanda de confecciones deportivas dado la tendencia de
estilos de vida mas saludables, se puede sacar provecho de este auge del mercado e
implementar la comercializacion de este producto, en la empresa caso de estudio se escogid
conjunto deportivo para mujer dado que es un producto de tendencia en la actualidad y
preferencia por las mujeres de la linea Fit.

Se realiz6 una matriz de 4 proveedores en la que se evalud diferentes aspectos importantes
para la toma de decision, tales como calidad, bajo costo y términos de negociacion.
Escogiendo al proveedor Guangzhou Chiyi Industrial del pais de China como el mejor, con
una puntuacién superior a los demas de 4,43 puntos.

Para que el proceso de importacion sea financieramente viable la empresa caso de estudio
debe de comercializar directamente al consumidor final debido a que los costos de
distribucion fisica internacional y los derechos que exige el gobierno colombiano para
realizar esta actividad encarecen considerablemente el valor del producto.

El Total de Derechos e impuestos a la importacién en Colombia en este tipo de producto
representa el 26,55% del costo total de la importacion, lo que hace que el costo del producto
por unidad aumente en USD 4,18.

Por evadir el costo de Derechos e impuestos, en este caso alrededor del 26,55% del costo
total de la importacion los comerciantes colombianos incurren en la actividad ilegal del
contrabando que consiste en comerciar con productos sin pagar los impuestos

correspondientes, en especial impuestos aduaneros.
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14. Recomendaciones

Se recomienda llevar a cabo el proceso de importacion cuando la TRM se encuentre en
Optimas condiciones para el comprador, debido a que el precio final es mucho mas
favorable tanto en el precio del proveedor como en los términos de logistica fisica
internacional.

Realizar acuerdos de negociacion con el proveedor elegido para asi tener beneficios en
logistica, costos y no incertidumbre por volatilidad del délar

Para un proceso de importacion a Colombia es importante conocer acerca de todos los
tramites de negociacion tanto legales como de logistica fisica internacional y nacional para
no incurrir en pérdidas y errores que puedan afectar la transaccion comercial.

Evitar en su totalidad todo tipo de irregularidades y violaciones a la normatividad aduanera
colombiana debido a que la actividad del contrabando es una ilegalidad altamente

penalizada y afecta enormemente a la economia del pais.
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16. Anexos

-
bTREAM TO: FABIAN REALPE
SPORTS COLOMBIA
HAJI PURA ROAD
SIALKOT, 51310 MOB: 92-331-6123181
PAKISTAN NTN: 43372791
INVOICE NO. DATE: CONTENTS: NUMBERS OF CARTONS

1010/19 10/04/2019 SPORTS GARMENTS
EXPORT FORM NO. ||BANK: PURCHASE ORDER NO. DATE:
AWB/ NO. PAYMENT TERM VESSEL: MARKS & NOS.

s
BY AIR 50 % ADV & 50 % ON SHIP BY AIR T M
QNTY QUANTITY & DESCRIPTION OF GOODS SELLING PRICETO
i COUNTRY OF ORIGIN (PAKISTAN) PURCHASER

SPORTS GARMENTS

3000 PCS| SPORTS BRAIN LEYCRA
3000 PCS| SPORTS LEGGINGS FOR FEMALE IN LEYCRA

[6000] PCS] TOTAL VALUE FOB BY AIR COLOMBIA

[RATE | AMOUNT |

usp Uusb
$ 315] % 9,450.00

5 6005 18,000.00

$ 27,450.00

(U$D: TWENTY SEVEN THOUSAND FOUR HUNDRED FIFTY ONLY/-)

CERTIFIED TRUE AND CORRECT
FOR STREAM SPORTS

DIRECTOR
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@ Guangzhou Chiyi Industrial Co., Ltd.

Email :lizzyiiuFchiyisportcom _Tel:0085-20-34354107 _ Cel+86 18370854475
Add: Mo.2 Gaogiaosinyuan, Chisha village, Haizhu district. Guangzhou china
1 1
QUOTATION SHEET
Date:2019-04-12

. Workers | Material| Packing | Cutting | Quantity| Factory | FOB Price

Kkam Plcture cost cost cost costs PCS profit uss
bra 3.342 3140 | 05-06 | 0.2-0.4 3000 1.8-20 | 89-11.2
leggings 2.0-3.7 4145 | 05-06 | 0.20.3 3000 1421 | 82-11.2
bra 3.23.7 3.0-39 | 0.5-0.6 | 0.2-0.4 3000 1.8-21 | 8.7-108
leggings 2.3-36 4346 | 0.5-06 | 0.20.3 3000 1.6-21 | 89-11.2

Shipping Fee{ e

Tota i

50% Depaosit .

Balancel b
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