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AGENDA DE LA SESION DESARROLLADA
Temas:
Primera sesidn (mafiana)

1.;Qué son los Precios de Transferencia y por qué son importantes?
1.1.Concepto

1.2.Partes intervinientes

1.2.1.;Quiénes hacen parte de los precios de transferencia?

1.3. Importancia de los precios de transferencia

1.4. Principio de plena competencia

1.5. Antecedentes normativos

1.6. Regimenes tributarios preferenciales

2. ;Quiénes cumplen con las obligaciones formales y cudles son?
2.1. Cuales son las obligaciones formales?

2.1.1. Documentacion probatoria

2.1.1.1. Informe local

2.2. Comparabilidad

2.2.1. Rango intercuartil

Segunda sesion (tarde)

1. Planeacion fiscal

1.1. Elusién vs. evasion

1.2. beps 1.0

1.3. Medidas asociadas a la planificacién fiscal agresiva
1.4. Significado y finalidad del régimen

1.5. Evolucién del sistema de fiscalizacion internacional
1.6. Obligaciones tributarias

2. Generalidades en materia de fiscalizacién internacional
3. Actividad fiscalizadora

4. Comparabilidad

5. Métodos de analisis
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TEMAS CENTRALES ABORDADOS

1.  ;Qué son los Precios de Transferencia y por qué son
importantes ?
1.1. Concepto

“Aquel pago (precio) que se pacta y realiza entre sociedades
vinculadas de un grupo empresarial “multinacional” por transacciones
de bienes (fisicos o inmateriales) o servicios y que puede ser diferente al
que se hubiere pactado entre sociedades independientes” (Carlos Herrera
Mallol).

Precios a los cuales una empresa transfiere bienes o presta servicios a
empresas vinculadas (Guias de Precios de Transferencia para Empresas
Multinacionales y Administraciones Fiscales - 0cDE).

En esta misma linea, el docente comenta que, los precios de
transferencia se refieren a aquellos precios por bienes y servicios que
pactan compafiias vinculantes. Ademas, el objetivo de la regulacion de
precios de transferencia es evitar que las empresas manipulen estos valores
para trasladar beneficios a paises con menores impuestos, reduciendo
asi su carga fiscal. Para ello, las autoridades fiscales (p1aN, en el caso de
Colombia), exigen que las transacciones entre partes relacionadas se
realicen a precios de mercado, es decir, siguiendo el principio de plena
competencia, que establece que los precios deben ser similares a los que
se pactarian entre empresas independientes en condiciones de mercado.
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Precios de Transferencia

En los precios de transferencia se incluyen todas las operaciones,

entre ellas:

e Compra y venta de bienes
e Prestacion de servicios

e Uso o cesién de intangibles
e Operaciones financieras

e Acuerdos de reparto de costos y utilidades

sPor qué los precios de transferencia acogen unicamente a las
compaiiias vinculadas?

Segun el docente, los precios de transferencia se aplican principal-
mente cuando existen relaciones comerciales entre partes vinculadas,
dado que esto implica una conexién que puede permitir la manipulacion
de los precios en sus transacciones internas.

Cuando dos empresas son independientes, sus transacciones se rigen
por las condiciones del mercado y la competencia, lo que garantiza que
los precios sean justos y reflejen el valor real de los bienes o servicios. En
cambio, cuando las empresas estan vinculadas (por propiedad, control
o influencia significativa), pueden establecer precios que no reflejan
necesariamente las condiciones de mercado, sino estrategias fiscales o
financieras del grupo empresarial.

Sobre esto ultimo, el profesor resalta que, las empresas deben de
poder demostrar que cada rentabilidad estd justificada con base en sus
funciones, riesgos y condiciones de mercado. Por ejemplo:

Una empresa en su etapa inicial o en proceso de expansién puede
enfrentar altos costos operativos y una baja rentabilidad, mientras que
aquellas en declive pueden verse afectadas por una menor demanda.
Asimismo, factores externos como crisis econdmicas, inflaciéon o
competencia pueden reducir la rentabilidad sin que ello implique

manipulacién de precios de transferencia.
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1.2. Partes intervinientes

Categoria Descripcion Ejemplos
e Empresas vinculadas
Empresas y actores . . T
. . (matriz, filiales, subsidiarias),
Sujetos involucrados en las .
o . . Proveedores y distribuidores
Intervinientes | operaciones sujetas a . .
. . vinculados, empresas asociadas
precios de transferencia. .
o coligadas.
e Compray venta de bienes
. . (materias primas, productos
Tipos de operaciones . -
X . terminados), prestacién de
Transacciones | que deben cumplir con . )
L. . servicios (asesoria, soporte
Afectadas los principios de precios L. .
. técnico), uso o cesion de
de transferencia. . .
intangibles (marcas, patentes,
derechos de autor).
o Administraciones tributarias
Entidad Organismos encargados (p1aN - Colombia, saT - México,
ntidades . . .
de supervisar y IRS - EE.UU.), ocDE (Directrices
Reguladoras y . . .
R regular los precios de de Precios de Transferencia),
Normativas . .. L.
transferencia. Foro de Administracién
Tributaria del G20.

Para comprender de mejor manera la dindmica aplicada a los precios
de transferencia el docente ilustra una serie de posibles esquemas sobre
precios de transferencia en el que una empresa en Colombia vende
productos a una entidad relacionada en otra jurisdiccién como se puede
observar en la Figura 1.

13
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Figura 1. Caso 1

Colombia vende barato
‘ . Inicial
Ingreso 100 300 400
C+G 80 100 180
Utilidad 20 200 220
Tasa 40% 10%
Impuesto 8 20 28

e En este escenario, la empresa colombiana vende sus productos a
precios bajos.

e Como resultado, la utilidad generada es menor.

e La tasa impositiva aplicada es del 40 % en Colombia y del 10 % en
otra jurisdiccién.

e El impuesto pagado es mas bajo en Colombia, lo que podria ser
objeto de revision por parte de la autoridad tributaria, ya que implica
un posible traslado de beneficios hacia una jurisdiccién con menor
carga impositiva.
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Figura 2. Caso 2

Ingreso 200
C+G 80
Utilidad 120
Tasa 40%
Impuesto 48

Colombia vende a mercado

300
200
100
10%
10

Deber ser

500
280
220

58

|

e Enla Figura 2, la empresa vende sus productos a un precio de mercado.

e La utilidad es mayor que en el primer caso.

e La carga impositiva sigue siendo la misma, pero la recaudacién es mas

equitativa entre ambas jurisdicciones.

e Este caso representa un escenario mas alineado con las normas de
precios de transferencia, ya que evita la manipulacién de utilidades.
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Figura 3. Caso 3

Colombia es ajustado

. . Doble Tx

Ingreso 200 300 500
C+G 80 100 180
Utilidad 120 200 320
Tasa 40%  10%

Impuesto 48 20 68

e Para la Figura 3, se realiza un ajuste a los ingresos o costos de la
empresa colombiana.

e La utilidad aumenta en comparacion con los casos anteriores.

e Este ajuste puede haber sido aplicado por la administracién
tributaria para reflejar condiciones de mercado y evitar la erosiéon
de la base impositiva.

e Esto indica una correccién fiscal para garantizar que la empresa tribute
en funcioén de los precios justos de mercado.

16
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Figura 4. Caso comparable

‘ ‘ . . Inicial ~ Deber ser Doble Tx
100 200 300 300

Ingreso 400 500 500
C+G 80 80 100 200 180 280 180
Utilidad 120 200 100 220 220 320

Tasa 40%  40% 10%  10%

Impuesto 8 48 20 10 28 58 68

|

e La Figura 4 representa el punto de partida antes de cualquier ajuste
fiscal o correccidn en los precios de transferencia.

® Representa cémo la empresa reporta sus resultados sin
intervencion regulatoria.

® Podria indicar un escenario donde la empresa traslada beneficios a otra
jurisdicciéon con menor carga tributaria.

e En comparacién con los otros casos, si la utilidad en Colombia es
baja, podria estar justificado un ajuste por parte de la administraciéon
tributaria para evitar la erosién de la base imponible.
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Diferencias entre los Casos

1. El precio de venta: En el primer caso, la empresa vende por
debajo del mercado, mientras que en el segundo caso vende a
precios de mercado.

2. La utilidad reportada: A medida que se ajustan los precios, las
utilidades cambian y afectan la carga tributaria.

3. El impacto fiscal: En el tercer caso, se observa un ajuste que incre-
menta los impuestos pagados en Colombia, posiblemente como re-
sultado de una auditoria o correccidn de precios de transferencia.

1.2.1.  sQuiénes hacen parte de los precios de transferencia ?

Figura 5. ;Quiénes hacen parte de los precios de transferencia?

Contribuyentes del impuesto de Renta

+
Operaciones con:
vinculados del exterior;
vinculados en zona franca colombiana;
y/o Jurisdicciones no cooperantes, de baja o nula imposicién

(Paraisos fiscales) y Regimenes tributarios preferenciales

Precios de Transferencia - RUT

La Figura 5 ilustra las partes clave que participan en el régimen
de precios de transferencia. Estas son las entidades y operaciones que
estan sujetas a las regulaciones de precios de transferencia debido a su
relevancia para la fiscalizacion y el cumplimiento tributario.

18



| Médulo 1 |

A continuacidn, se analizan los elementos destacados:

1.2.1.1. Vinculacion econémica

Figura 6. Vinculacién econémica

Vinculacién econémica
Articulos 260-1 y 260-2 del Estatuto
Tributario, que en general comprende:

- Subordinacién o control directo (filiales) o
indirecto (subsidiaria) con definicién taxativa
(capital, votos, acto o negocio, utilidades)

- Sucursales

- Agencias

- Establecimientos permanentes

- Otros casos: entre subordinadas
matrimonio, 2do de consaguinidad, tnico
civil
entre vinculados a través de terceros
Mas del 50% de los ingresos de socios o
accionistas
Consorcios, UT, Ctas part, otras que no den PJ
y demds
contratos de colaboracién empresarial

En la Figura 6 la vinculacion econémica es un concepto clave en las
normas de precios de transferencia y esta regulada en los articulos 260-1
y 260-2 del Estatuto Tributario en Colombia. Este concepto define las
relaciones econémicas o juridicas entre las partes involucradas que las
hacen sujetas al andlisis de precios de transferencia.

19



Precios de Transferencia

1.2.1.2. Paraisos fiscales

Figura 7. Paraisos fiscales

Paraisos fiscales

Una jurisdiccion se considerard paraiso fiscal, si cumple con uno
cualquiera de los criterios que se describen a continuacién:

1. Inexistencia de tipos impositivos o existencia de tipos nominales
sobre la renta bajos, con respecto a los que se aplicarfan en Colombia

2. Carencia de un efectivo intercambio de informacion o existencia
de normas legales o practicas administrativas que lo limiten

3. Falta de transparencia a nivel legal, reglamentario o de
funcionamiento administrativo

4. Inexistencia del requisito de una presencia local sustantiva, del
ejercicio de una actividad real y con sustancia econimica

5. Referencia a criterios internacionales

Como se puede observar en la Figura 7 los paraisos fiscales son
jurisdicciones que ofrecen condiciones fiscales favorables para atraer
capital extranjero y son objeto de regulacién y vigilancia en el ambito
de los precios de transferencia debido a su potencial uso para evitar o
evadir impuestos. En el contexto del Estatuto Tributario colombiano, una
jurisdiccion se considera paraiso fiscal si cumple con al menos uno de los
siguientes criterios:

Una jurisdiccién califica como paraiso fiscal si no apli-
ca impuestos sobre la renta o si los tipos nominales son
Tipos Impositivos considerablemente mas bajos en comparacién con los
Bajos o Inexistentes que se aplican en Colombia. Esto permite a las empre-
sas trasladar utilidades a dichas jurisdicciones para re-
ducir su carga tributaria.
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Carencia de
Intercambio de
Informacion Efectivo

Si una jurisdiccién no cuenta con acuerdos que
permitan un intercambio de informacién fiscal
efectivo con otros paises, o si existen normas legales
o practicas administrativas que restringen este
intercambio, se considera un paraiso fiscal. Esto
dificulta a las autoridades fiscales obtener datos sobre
los contribuyentes y sus operaciones.

Falta de Transparencia

La falta de transparencia a nivel legal, reglamentario o
administrativo es otro indicador de un paraiso fiscal.
Esto incluye précticas como la opacidad en los registros
empresariales o la imposibilidad de identificar a los
beneficiarios finales de las estructuras corporativas.

Ausencia de Presencia
Econdmica Sustantiva

Si una jurisdiccién no exige que las empresas tengan
una presencia local real (oficinas, empleados,
infraestructura) o que realicen actividades econémicas
genuinas, se considera un paraiso fiscal. Esto fomenta
la creacion de estructuras ficticias para fines fiscales sin
una actividad econdmica real.

Criterios
Internacionales
y Listados
Reglamentarios

El estatus de paraiso fiscal también puede definirse por
criterios establecidos en estdndares internacionales o
mediante listados emitidos por reglamentos locales.
Estos listados identifican jurisdicciones especificas
consideradas paraisos fiscales segun las normas de
cada pais.

21
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A continuacion, se presenta en la Figura 8 la lista taxativa de los paises

considerados como paraisos fiscales:

Figura 8. Lista taxativa de paises considerados paraisos fiscales

Paraisos fiscales
1. Antigua y Barbuda
2. Archipielago de Svalbard
3. Colectividad Territorial de
San Pedro y Miguel6n
4. Estado de Brunei
Darussalam
5. Kuwait
6. Quatar
7. Estado independiente de
Samoa Occidental
8.Granada
9. Hong Kong
10. Isla Queshm
11. Islas Cook
12. Islas Pitcairn, Henderson,
Dulce y Oeno
13. Islas Salomén
14. Labuan
15. Macao
16. Mancomunidad de
Dominica
17. Mancomunidad de las
Bahamas
18. Reino de Bahreim

19. Reino Hachemi de Jordania
20. Republica Cooperativa de
Guyana

21. Reptiblica de Angola

22. Republica de Cabo Verde
23. Republica de las Islas
Marshall

24. Reptblica de Liberia

25. Republica de Maldivas
26. Republica de Mauricio
27. Republica de Nauru

28. Republica de Seychelles
29. Reptiblica de Trinidad y
Tobago

30. Republica de Vanuatu
31. Republica del Yemen

32. Republica Libanesa

33. San Kitts & Nevis

34. San Vicente y las
Granadinas

35. Santa Elena, Ascensién y
Tristan de Cunha

36. Santa Lucia

37. Sultania de Oman

22
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1.3. Importancia de los precios de transferencia

os precios de transferencia son fundamentales en la tributacién
internacional, ya que regulan las transacciones entre empresas
relacionadas dentro de un mismo grupo empresarial. Su correcta
aplicacién permite evitar la manipulacién de utilidades y garantizar que
cada pais recaude los impuestos que le corresponden. Dentro de sus
objetivos principales, destacan la proteccion de la base gravable y la

prevencion de la doble tributacion.

Uno de los principales propdsitos de los precios de transferencia
que explica el docente, es proteger la base gravable de cada pais. La
base gravable es el monto sobre el cual se calculan los impuestos, y si
una empresa vende bienes o servicios a una entidad relacionada en
otra jurisdiccién a un precio artificialmente bajo, reduce su utilidad y,
por lo tanto, su carga tributaria en el pais de origen. Esto disminuye la
recaudacion fiscal y puede generar una erosién en la base impositiva de

dicho pais.

Por otro lado, los precios de transferencia también buscan evitar la
doble tributacidn, es decir, impedir que una misma utilidad sea gravada
dos veces en diferentes paises. Esto puede ocurrir cuando un pais ajusta
los precios de transferencia y aumenta la utilidad gravada, pero la otra
jurisdiccién no reconoce dicho ajuste, generando una sobrecarga fiscal
para la empresa.

Factor Impacto de los precios de transferencia

Proteger la base gravable Evita que las empresas reduzcan artificialmente su
utilidad en un pais para pagar menos impuestos.

Previene que las empresas paguen impuestos dos

Evitar la doble tributacién . . .
veces sobre la misma renta en diferentes paises.

En definitiva, los precios de transferencia garantizan que las empresas
tributen de manera justa y que los paises no pierdan ingresos fiscales ni

sobrecarguen a las empresas con impuestos duplicados.
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1.4. Principio de plena competencia

urante la conferencia, el profesor explica que el principio de

plena competencia es un estandar internacional clave en materia

de precios de transferencia. Este principio establece que las
transacciones entre empresas vinculadas deben realizarse como si fueran
entre empresas independientes, es decir, a precios de mercado. El docente
comenta que este mecanismo es esencial para evitar que las multinacio-
nales manipulen sus precios con el fin de trasladar utilidades a paises con
menor carga tributaria.

El docente recalca nuevamente que, en la practica, muchas empresas
pueden fijar precios de transferencia artificialmente bajos en sus
operaciones entre filiales para reducir la base imponible en paises con
impuestos altos y aumentar las ganancias en jurisdicciones con tasas mas
bajas. Para ilustrarlo, menciona un ejemplo en el que una empresa en
Colombia vende bienes a su filial extranjera a un precio inferior al del
mercado. Como resultado, la utilidad reportada en Colombia disminuye
Y, en consecuencia, también lo hacen los impuestos pagados en el pais.

Sin embargo, el docente advierte que las administraciones tributarias
pueden detectar estas practicas y ajustar los valores declarados para
asegurar que las empresas tributen correctamente en cada pais. La
aplicacion del principio de plena competencia ayuda a evitar tanto la
erosiéon de la base gravable como la doble tributacién. Esto garantiza
que los impuestos sean pagados en la jurisdicciéon donde realmente se
generaron las ganancias.

En conclusion, el docente enfatiza que el principio de plena
competencia es un pilar fundamental en la regulacién fiscal internacional,
dado que promueve una tributacién justa y equitativa. Ademas, recalca
que su correcta aplicacién contribuye a la transparencia y evita que las
empresas utilicen estrategias de precios de transferencia para reducir

artificialmente su carga fiscal.
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1.5. Antecedente normativos

Figura 9. Antecedente normativos

Fiscalizacion

Vigencia/_\

Documentacién Comprobatoria

Operaciones L. .
P Declaracién Informativa

Periodo 2002-2003: Inicio de las Operaciones

n este periodo inicial, las reglas de precios de transferencia

comienzan a aplicarse sobre las operaciones realizadas entre

empresas vinculadas. La Figura 9 parece indicar que este fue
un momento de transicidn, en el que los contribuyentes empezaron a
ajustarse a los nuevos requerimientos normativos. Las empresas debian
comenzar a identificar y reportar las transacciones sujetas a precios
de transferencia, aunque no existia ain un enfoque claro sobre la
documentacién comprobatoria o declaraciones especificas.

Relevancia

El docente comenta que este periodo sirvié como base para establecer
las operaciones sujetas a analisis. Las autoridades fiscales introdujeron el
concepto y sus implicaciones, preparando a los contribuyentes para los
controles posteriores.

25



Precios de Transferencia

Periodo 2004: Vigencia de la Regulacion

En el afio 2004, las reglas de precios de transferencia entran en plena
vigencia, consolidando su aplicacién. Aqui, las empresas vinculadas
tuvieron la obligacién de realizar ajustes y evaluar sus transacciones
conforme al principio de plena competencia. Durante esta etapa, se
requeria que las operaciones fueran revisadas y ajustadas en tiempo real
para cumplir con la normativa.

Relevancia

Este periodo el docente seflala que marcoé un hito, ya que las
transacciones comenzaron a ser monitoreadas con mayor detalle. Los
contribuyentes debian garantizar que sus operaciones cumplian con los
estandares de precios de transferencia para evitar sanciones futuras.

Periodo 2005 y siguientes: Fiscalizacion

partir de 2005, las autoridades fiscales intensificaron la

fiscalizacién. En esta etapa, se exigié la documentacién

comprobatoria y la declaraciéon informativa de precios de
transferencia, con el objetivo de evaluar y justificar que las transacciones
cumplian con el principio de plena competencia. Esto implica que
las empresas vinculadas tuvieron que presentar estudios de precios de
transferencia y reportes detallados a las autoridades fiscales.

Relevancia

Este periodo refleja un enfoque mas riguroso en el control de precios
de transferencia, con auditorias y sanciones en caso de incumplimiento.
La documentacién comprobatoria y la declaracién informativa se
convirtieron en instrumentos clave para garantizar la transparencia y
evitar la erosion de la base imponible.
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1.6. Regimenes tributarios preferenciales

Segun el docente, un régimen tributario preferencial es aquel en el
que las entidades o personas pueden beneficiarse de menores cargas
fiscales. Para ser considerado dentro de este régimen, se deben cumplir
con los siguientes criterios (ver Figura 10):

Figura 10. Regimenes tributarios preferenciales

Son los que cumplan con al menos dos de los criterios del Articulo
260-7 del ET que se describen a continuacion. Los criterios se
establecieron en el Decreto 1357 de octubre de 2021.

sAplicabilidad? Desde octubre 2021 6 1 de enero de 2022

1. Inexistencia de tipos impositivos o existencia de tipos
nominales sobre la renta bajos, con respecto a los que se
aplicarian en Colombia.

No se encuentre sujeta 0 no haya impuesto efectivo. Cuando sea
inferior al 60% del impuesto neto que se hubiera aplicado en
Colombia.

2. Carencia de un efectivo intercambio de informacién o
existencia de normas legales o practicas administrativas que lo
limiten.

No mantenga a disposicion o no entregue efectivamente informacion
de los UBOs. No envie de manera espontanea en relacion con los
UBOs en cumplimiento a tratados.

Tipos impositivos bajos o inexistentes

e Serefiere a jurisdicciones donde los impuestos sobre la renta son signi-
ficativamente menores o incluso nulos en comparacién con los que se
aplican en Colombia.

e Ejemplo: Paises considerados como “paraisos fiscales’, donde se
establecen empresas para reducir la carga tributaria.
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Falta de intercambio de informacion fiscal

e Algunos paises no comparten informacion tributaria con otras
jurisdicciones, lo que dificulta el control y la transparencia fiscal.

e Ejemplo: Bancos en territorios con secreto bancario que no cooperan
con solicitudes de informacion de otras naciones.

Figura 11. Regimenes tributarios preferenciales

3. Falta de transparencia a nivel legal, reglamentario o de
funcionamiento administrativo.

Caracteristicas o detalles del régimen no definidos. No hay
debida supervisioén por ente de regulacién o vigilancia. No le
apliquen las obligaciones de divulgacion financiera.

4. Inexistencia de requisito de una presencia local sustantiva, del
ejercicio de una actividad real y con sustancia econdmica.

No exige presencia local sustantiva. No requiere de desarrollo de
actividades reales. No hay requisito de sustancia econdmica.

5. Acceso solo a no residentes

Exclusion de los contribuyentes residentes. Al beneficiario del
régimen se le prohiba operar en el comercio local.

Falta de transparencia legal, regulatoria o administrativa
e Indica que el régimen carece de supervision adecuada y no estd sujeto
a estrictas reglas de divulgacion financiera.

e Ejemplo: Jurisdicciones donde no es obligatorio reportar estados
financieros o donde las regulaciones son ambiguas, lo que facilita la
opacidad fiscal.
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No se requiere presencia local ni sustancia econdmica

e Empresas o personas pueden beneficiarse de estos regimenes sin
necesidad de operar fisicamente en el pais o desarrollar una actividad
econdmica real.

e Ejemplo: Empresas registradas en jurisdicciones de baja tributacién
solo para reducir impuestos, sin tener empleados ni operaciones
reales alli.

Acceso solo a no residentes
e Restringe los beneficios del régimen a personas o empresas extranjeras,
mientras que los residentes del pais no pueden acceder a ellos.

e Ejemplo: Algunos paises permiten a extranjeros abrir cuentas o registrar
empresas con ventajas fiscales, pero no extienden esos beneficios a sus
propios ciudadanos.

Figura 12. Regimenes tributarios preferenciales

Regimenes tributarios preferenciales listados por
el foro sobre practicas fiscales perniciosas de la
OCDE.

Los contribuyentes y la DIAN deberan aplicar
los criterios del 260-7 y el decreto al listado de la
OCDE, a fin de determinar su clasificacién como
regimenes tributarios preferenciales para efectos
del impuesto sobre la renta y complementarios.

Obligaciones:

1. Practicar retencion en la fuente.
2. Aplicar el régimen de PT.
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En la Figura 12 el docente explica como se identifican y regulan los
regimenes tributarios preferenciales en Colombia, tomando como
referencia los criterios del Articulo 260-7 del ET y el listado de la
OCDE sobre practicas fiscales perniciosas.

Referencia a la ocpE
e Laocpe (Organizacion parala Cooperaciony el Desarrollo Econémicos)
tiene un listado de jurisdicciones con practicas fiscales dafiinas.

e Colombia usa este listado, junto con sus propias normativas, para
clasificar ciertos regimenes como preferenciales y evitar su abuso.

Obligaciones de los contribuyentes y la pian
e Retencidn en la fuente: Se deben aplicar medidas fiscales para gravar
transacciones con entidades ubicadas en regimenes preferenciales.

e Aplicar el régimen de p1 (Precios de Transferencia): Busca evitar que
empresas relacionadas trasladen utilidades a estos regimenes para
pagar menos impuestos en Colombia.
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2. ;Quiénes cumplen con las obligaciones formales y
cuales son?

n Colombia, las obligaciones formales en materia de Precios

de Transferencia (pT) deben ser cumplidas por los contribu-

yentes del impuesto sobre la renta que realicen operaciones con
partes vinculadas en el exterior o en jurisdicciones de régimen
tributario preferencial.

Deben cumplir con las obligaciones formales de pt los contribuyentes
que cumplan alguna de estas condiciones:

e Realicen operaciones con vinculados econémicos o partes relacionadas
en el exterior.

e Efectden transacciones con entidades ubicadas en regimenes tributarios
preferenciales.

e Hagan operaciones con personas o entidades de zonas francas, cuando
no realicen actividades de transformacion de bienes.

2.1. ;Cuales son las obligaciones formales?

Figura 13. ;Quiénes cumplen las obligaciones formales ?

;Quiénes cumplen las obligaciones formales?

Patrimonio bruto >= 100,000 UVT
6
Ingresos brutos >= 61,000 UVT

*No aplican topes para: Paraisos fiscales
Notificacién
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Declaracion informativa de precios de transferencia
e Se debe presentar si el patrimonio bruto del contribuyente en el afio
anterior fue igual o superior a 100.000 uvt (Unidad de Valor Tributario).

e Se debe presentar si los ingresos brutos del contribuyente en el afio
anterior fueron iguales o superiores a 61.000 uvt (Unidad de Valor
Tributario).

e Se debe reportar la relacién con vinculados y las transacciones
realizadas.

Figura 14. Obligaciones formales

Obligaciones formales

Documentacién Informe local
Comprobatoria
Informe Maestro

BEPS Accién 13 Reporte Pais por Pais
(CbCr) / Notificacién

Declaracién informativa
Declaracién informativa +

Notificacién

Documentacion comprobatoria

Aplica a quienes superen los 100.000 UVT en patrimonio o 61.000
UVT en ingresos brutos.
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Se divide en:

e Informe local: Informacion detallada sobre las transacciones con
vinculados.

e Informe maestro: Estructura y estrategias del grupo econémico
multinacional al que pertenece el contribuyente.

® Reporte pais por pais (Country-by-Country Report - CbC): Aplica
a matrices de grupos multinacionales con ingresos consolidados
iguales o superiores a 2.300.000 millones de pesos colombianos.
Dicho reporte, debe incluir informacién financiera, tributaria y
operativa en cada jurisdiccién donde opera el grupo, permitiendo a
las autoridades fiscales detectar riesgos de erosion de base imponible
y traslado de beneficios.

Ademas, la figura compara las obligaciones formales en materia de
Precios de Transferencia (pr) antes y después de la implementacién de la
Accion 13 del Plan Beps (Base Erosion and Profit Shifting).

Analisis de la Figura 14

1. Antes de Beps Accidn 13:

e Existiala Documentaciéon Comprobatoriacomo principal requerimiento.

e Se exigia la Declaracion Informativa de Precios de Transferencia.

2. Después de Beps Accion 13 (Hoy): Se ampli6 la documen-
tacion exigida, ahora dividida en:

e Informe Local: Informacién detallada de las transacciones con
vinculados.

e Informe Maestro: Informacién sobre la estructura y estrategias del
grupo multinacional.

Se introdujo el Reporte Pais por Pais (CbCr) o la obligacién
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de Notificacion para grupos multinacionales con ingresos
consolidados altos.

La Declaracion Informativa sigue vigente, pero ahora requiere una
notificacion adicional 002E

Figura 15. Obligaciones formales

Obligaciones formales

No cumple topes . ., .
+ (OJO Parafsos) — ~ — Notificacién e-mail

/ N

| Cumple topes =~ » Declaracién con TODAS las
de IB o PB — operaciones

! +Notificacién en la DI

! Operaciones,

\ por tipo de operacién, —jp Informe Local

) >45,000 UVT Informe Maestro
>10,000 UVT

La Figura 15 muestra los criterios para determinar las obligaciones
formales en materia de Precios de Transferencia (p1) en funcién de los
Ingresos Brutos (18) y el Patrimonio Bruto (pB) del contribuyente.

Si el contribuyente no cumple los topes de 18 o pB

e Debe enviar una notificacion por e-mail.

Si el contribuyente cumple los topes de 18 o pB

e Debe presentar la Declaracion Informativa con todas las operaciones y
realizar la notificacion en la declaracion de impuestos (pr).
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Si el contribuyente realiza operaciones que superan ciertos
montos (por tipo de operacidn):

e Mas de 45.000 uvt — Debe presentar el Informe Local.

e Mas de 10.000 uvt — Debe presentar el Informe Maestro

Aclaracion:

Si el contribuyente no cumple los topes de 1B 0 pB (pero
esta en jurisdicciones de régimen tributario preferencial -
“paraisos fiscales”)

o Debe enviar una notificacion por e-mail.

Ademas, si dichas operaciones en paraisos fiscales superan los
10,000 UvT, de presentar el informe maestro.

Figura 16. Informe Pais por Pais (CbCr)

Obligaciones formales

1. Controlantes de GM entendiéndose:
- Sean residentes de Colombia
Informe - Tengan subordinadas en el extranjero
7 7 - No sean subsidiarias de una empresa extranjera
Pais por Pais . Obligadas a revelar EEFF conso{’idados !
(CbCr) - Obtenido en el periodo anterior ingresos
consolidados contables >a 81 m UVT

2. Residentes en CO o en el extranjero con EP en el
pais, que hayan sido designadas como responsables del
CbCr

3. Una o més entidades o EPs en CO de un mismo GM
cuya matriz resida o se ubique en el extranjero que:
- Que de manera conjunta tengan una
participacién en los ingresos consolidados del
GM mayor al 20%
- Que la matriz no haya presentado en su pais el
CbCr
- Que el GM haya obtenido en el periodo anterior
ingresos superiores 81 m UVT
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Controlantes de Grupos Multinacionales (M) que cumplan con
estas condiciones:

e Sean residentes en Colombia.

e Tengan subordinadas en el extranjero.

e No sean subsidiarias de una empresa extranjera.

e Estén obligadas a revelar Estados Financieros Consolidados.

e Hayan obtenido en el periodo anterior ingresos consolidados contables
superiores a 81.000 UVT.

Residentes en Colombia o en el extranjero con Establecimientos
Permanentes (Ep) en Colombia, que hayan sido designados como
responsables del CbCr.

Entidades o EPs en Colombia de un mismo GM cuya matriz se ubi-
que en el extranjero y que:

e De manera conjunta tengan una participacién en los ingresos
consolidados del M mayor al 20 %.

e La matriz no haya presentado el CbCr en su pais.

e El gm haya obtenido en el periodo anterior ingresos superiores a
81.000 UVT.

El docente explica que, el Reporte Pais por Pais (CbCr) busca dar
transparencia a la distribucién de ingresos y actividades econdmicas
dentro de un Grupo Multinacional. Su cumplimiento depende del
tamafio y estructura del grupo, asi como de su matriz y la existencia de
establecimientos en Colombia.
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2.1.1.  Documentacion comprobatoria

Figura 17. Documentacion comprobatoria — Tres niveles

Documentacién comprobatoria - Tres niveles

Informe Local Informe Maestro
Demuestre el Aporta una visién

cumplimiento del principio general del negocio

de plena competencia del grupo, incluyendo

la naturaleza de sus
actividades econ6micas

a nivel mundial, politicas
en materia de PT y su
reparto global de ingresos,
riesgos y costos.

/Informe Pais por Pais
Contiene informacién relativa a la as:fnacién global de ingresos
e impuestos pagados por el grupo multinacional con ciertos
indicadores relativos a su actividad econémica a nivel global.

Como se puede observar en la Figura 17 el docente presenta los tres
niveles de documentacién comprobatoria en el dmbito de los precios
de transferencia (pT). Estos niveles son fundamentales para cumplir
con la normativa fiscal y garantizar que las transacciones entre partes
relacionadas se realicen bajo el principio de plena competencia.

e Informe Local: Se enfoca en demostrar que las operaciones entre
partes relacionadas dentro de un pais cumplen con el principio
de plena competencia. Es decir, que los precios fijados en dichas
transacciones son comparables a los que se establecerian entre
empresas independientes en condiciones similares. Este informe debe
incluir informacién detallada sobre las operaciones especificas, las
metodologias aplicadas y los andlisis de comparabilidad.
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e Informe Maestro: Proporciona una visién general del grupo
multinacional, detallando su estructura organizacional, modelo
de negocio, estrategias de precios de transferencia, politicas de
distribucién de ingresos y costos, asi como la gestién de riesgos.
Este informe permite a las autoridades fiscales comprender como se
asignan los beneficios dentro del grupo y si existe algiin esquema de
planificacion fiscal agresiva que pudiera erosionar la base imponible en
ciertas jurisdicciones.

e Informe Pais por Pais (CbCR - Country-by-Country Report):
Contiene datos agregados sobre la distribucion global de ingresos,
utilidades y pagos de impuestos en cada jurisdicciéon donde opera el
grupo multinacional. Este informe es clave para que las administracio-
nes tributarias identifiquen posibles riesgos de traslado de beneficios
a jurisdicciones de baja tributacién y detecten discrepancias en la
asignacién de ingresos y costos.

2.1.1.1. Informe local

Figura 18. Informe Local

Informe Local

Evaluar si las operaciones se encuentran o
no dentro de lo establecido en el ET.

Producir un documento en el que se
evidencie el andlisis de los PT

utilizados en cada tipo de operacién con VE.
La referencia son los precios o mérgenes de
utilidad que se hubieran utilizado con o
entre terceros en operaciones comparables.

La documentacién generada debe servir
de soporte ante una inspeccién de PT o
en un proceso de discusion del impuesto
de renta tanto en la via gubernativa como
en la jurisdiccional.
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En la Figura 18 se puede ver sobre el Informe Local, el docente
explica que es un componente clave dentro de la documentacién
comprobatoria de precios de transferencia (pT). Su principal objetivo es
demostrar que las operaciones entre partes relacionadas cumplen con
el principio de plena competencia, es decir, que los precios utilizados
son comparables a los que se aplicarian entre empresas independientes
en circunstancias similares.

Andlisis del contenido del Informe Local:

Evaluacion de cumplimiento normativo: en este punto, se verifica
si las transacciones estan alineadas con lo establecido en el Estatuto
Tributario (eT) y la normativa de precios de transferencia vigente
en la jurisdiccién correspondiente.

Analisis detallado de precios de transferencia
e Se documenta el andlisis de los pr utilizados en cada tipo de operacién
con vinculados econémicos (VE).

e Se utilizan como referencia los precios o maérgenes de utilidad
que hubieran sido pactados entre terceros independientes en
operaciones comparables.

Soporte para inspecciones fiscales
e La documentacién generada debe servir como respaldo ante una
inspeccion tributaria relacionada con precios de transferencia.

e Puede ser utilizada en procesos de discusiéon del impuesto sobre la
renta, tanto en instancias gubernativas como en procesos judiciales
dentro de la jurisdiccién correspondiente.
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En conclusion, el Informe Local es un documento fundamental para
demostrar el cumplimiento de la normativa de precios de transferencia
y evitar cuestionamientos por parte de la administracion tributaria en
relacién con la asignacion de ingresos y costos entre empresas vinculadas.

Figura 19. Andlisis funcional

U

Definicién de funciones T
I

Funciones i
I

D

A

Activos b
E

S

P

E

Riesgos R
g A

D

A

En la Figura 19 el docente presenta el analisis funcional como un
componente clave en la evaluaciéon de precios de transferencia. Sefiala
que este andlisis es fundamental para determinar si las transacciones
entre partes relacionadas cumplen con el principio de plena competencia.
Asimismo, destaca la importancia de identificar tres elementos
fundamentales dentro del analisis funcional: las funciones, los activos y
el riesgo.

Funciones

e Se identifican y evaltian las funciones desempefiadas por cada entidad
en la transaccion.

e Ejemplos: produccidn, distribucién, investigacion y desarrollo, comer-
cializacién, financiamiento, etc.
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Activos

e Se analizan los activos utilizados en la operacidn, tanto tangibles
(magquinaria, instalaciones) como intangibles (propiedad intelectual,
marcas, patentes).

e Latitularidad y uso de activos pueden influir en la rentabilidad esperada
de cada parte en la transaccion.

Riesgos
e Se identifican y evaltian los riesgos asumidos por cada entidad en la
transaccion.

e Ejemplos: riesgos de mercado, crédito, cambio de divisas, obsolescencia
tecnoldgica, riesgos operacionales.

La regla general es que la mayor asuncién de riesgos deberia estar
relacionada con una mayor rentabilidad esperada.

Relacion con la Utilidad Esperada

e La combinacién de funciones realizadas, activos utilizados y riesgos
asumidos determina la utilidad esperada de cada entidad dentro del
grupo multinacional.

e Las empresas que asumen mas riesgos y gestionan activos estratégicos
suelen tener mayores margenes de rentabilidad.

e El analisis funcional permite asignar adecuadamente los beneficios
dentro del grupo y justificar que la distribucién de utilidades cumple
con las condiciones de mercado.
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Sobre todo lo anterior, el docente explica que el objetivo del analisis
funcional en precios de transferencia es identificar y evaluar las funciones
desemperiadas, los activos utilizados y los riesgos asumidos por cada
entidad dentro de un grupo multinacional, con el fin de determinar
si la distribucién de ingresos y utilidades entre partes relacionadas es
consistente con el principio de plena competencia.

A través de este andlisis, se busca determinar la contribucién real de
cada empresa en la cadena de valor, diferenciando entre entidades de
rutina, con funciones simples y bajo riesgo, y aquellas que generan mayor
valor agregado.

Ademads, permite justificar la asignaciéon de utilidades dentro del
grupo, asegurando que los beneficios se distribuyan en funcién de la
actividad econdmica real y evitando el traslado artificial de ganancias a
jurisdicciones con menor carga tributaria. También es fundamental para
la seleccion del método de precios de transferencia mds adecuado, ya que
permite determinar cudl es el enfoque mds apropiado para evaluar si las
transacciones cumplen con condiciones de mercado.

Figura 20. Anadlisis econémico

Funciones y Anélisis econémico

Funciones
Activos
Seleccion
Riesgos comparables
Seleccion
método

Mediante la Figura 20, el docente representa un esquema simplificado
del andlisis econdémico en el contexto de los precios de transferencia,

sobre el cual, recalca los siguientes puntos:
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1. Seleccion del método

a seleccién del método en precios de transferencia es un paso

fundamental del andlisis econémico, ya que determina la

manera en que se evaluard si las transacciones entre partes
relacionadas cumplen con el principio de plena competencia. La
eleccién del método depende de diversos factores, como la dispo-
nibilidad de informacidn, la naturaleza de la transaccién y el grado
de comparabilidad con transacciones independientes. Los métodos
comunmente utilizados incluyen:

e Método del precio comparable no controlado
e Método del precio de reventa

e Método del costo adicionado

e Método de particion de utilidades

e Método de margenes transaccionales de utilidad de operacién

2. Seleccion de comparables

or otro lado, la selecciéon de comparables consiste en identificar

transacciones o empresas independientes que puedan servir como

referencia para evaluar si los precios o margenes de beneficio
aplicados en la operacién intra-grupo son consistentes con los del
mercado. Este proceso implica un analisis detallado de factores como la
industria, el tamafio de la empresa, la estructura de costos, la funcién
dentro de la cadena de valor y las condiciones econémicas en las que
opera. La correcta seleccién de comparables es crucial, ya que una
eleccién inadecuada puede distorsionar los resultados y afectar la validez
del andlisis de precios de transferencia.
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2.2. Comparabilidad

Figura 21. Comparabilidad

Comparabilidad

1. Comparables internos: Son los mdas confiables y preferidos
en un analisis de precios de transferencia, ya que provienen de
transacciones entre la misma empresa y terceros independientes.
Dado que operan bajo condiciones similares, presentan un alto
grado de comparabilidad.

2. Comparables nacionales: Si no hay comparables internos, se
buscan empresas independientes dentro del mismo pais. Aunque
pueden compartir regulaciones y condiciones de mercado
similares, pueden existir diferencias en factores como la ubicacién
geografica o el tamafio de la empresa.

3. Comparables internacionales: Son utilizados cuando no se
encuentran suficientes comparables internos o nacionales.
Sin embargo, pueden verse afectados por variaciones en
politicas fiscales, estructuras de mercado y condiciones
econdmicas entre paises, lo que puede requerir ajustes para
mejorar la comparabilidad.
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La Figura 21 sugiere que la seleccién de comparables sigue una
jerarquia en la que se priorizan los internos, luego los nacionales y, en
ultima instancia, los internacionales. Esto refleja el objetivo de maximizar
la precision del andlisis de precios de transferencia y asegurar que las
transacciones entre partes relacionadas sean evaluadas con la mayor
exactitud posible.

2.2.1.  Rango intercuartil

Figura 22. Rango intercuartil

Rango intercuartil o rango total - comparabilidad

Rango intercuartil

Rango intercuartil

25% 50% 25%

Precios o Mérgen de Utilidad

Comportamiento de utilidades o precios
Precios o Médrgenes Comparables

El docente ilustra en la Figura 22 el concepto de rango intercuartil
en el andlisis de comparabilidad de precios de transferencia. Este rango
es una herramienta estadistica utilizada para evaluar si los precios
o margenes de utilidad de una transaccion entre partes relacionadas
se encuentran dentro de un intervalo aceptable basado en datos de
empresas comparables.
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Explicacion de la figura

1. Grafico de la izquierda

Representa la distribucion de los precios o méargenes de utilidad de
empresas comparables.

Se divide en tres segmentos:

e Primer cuartil (25 %): E1 25 % de los valores mas bajos.

e Rango intercuartil (50 %): Valores comprendidos entre el percentil 25 y
el percentil 75, considerados mas representativos del mercado.

e Ultimo cuartil (25 %): E1 25 % de los valores més altos.

1. Gréfico de la derecha

e Muestra una serie de precios o mérgenes de utilidad de empresas
comparables, ordenados de menor a mayor.

e El rango intercuartil se sefiala con lineas punteadas, abarcando el 50 %
central de los datos.

e Los valores fuera de este rango pueden considerarse atipicos o menos
representativos del mercado.

Eldocente menciona que el uso del rango intercuartil es fundamental
para determinar si una transacciéon entre partes relacionadas se
encuentra dentro de un rango de plena competencia. Si el precio o
margen aplicado en la transaccién cae dentro del rango intercuartil,
es mas probable que sea aceptado por las autoridades fiscales. En caso
contrario, podria ser necesario realizar ajustes para cumplir con los
principios de precios de transferencia.
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Aplicacion practica del régimen
de precios de Transferencia: Una
mirada regional

1. Planeacion fiscal

consecuencia de las diferencias entre los sistemas fiscales de
distintos paises y la creciente globalizaciéon de la economia.
Cada pais establece sus propias normas tributarias, tasas impositivas
y tratamientos fiscales, lo que genera oportunidades para que empresas
y contribuyentes trasladen sus beneficios a jurisdicciones con menor
carga fiscal, reduciendo asi el pago de impuestos de manera legal, pero

I a docente explica que, la planificacién fiscal agresiva surge como

cuestionable desde el punto de vista de la equidad tributaria.

Otro elemento clave en el origen de la planificacién fiscal agresiva es
la competencia fiscal entre paises. Algunas naciones ofrecen incentivos
fiscales, reducciones impositivas o normativas flexibles para atraer
inversiones extranjeras, lo que permite a las empresas aprovechar
esas ventajas para disminuir su contribucién tributaria en paises con
impuestos mas altos. Esta competencia fiscal ha generado un entorno
donde las corporaciones pueden disefiar estrategias que, aunque legales,
erosionan la base impositiva de los Estados donde realmente generan su
actividad econémica.
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Por todo lo anterior, la docente menciona que el concepto de
planificacion fiscal agresiva se refiere al uso de estrategias avanzadas para
reducir la carga tributaria aprovechando vacios legales o diferencias
entre los sistemas fiscales de distintos paises. Estas estrategias permiten
a las empresas y contribuyentes minimizar el pago de impuestos sin
incurrir necesariamente en ilegalidad, pero afectando la recaudacion
fiscal de los Estados.

Uno de los principales mecanismos de la planificacién fiscal agresiva
es la implementacion de estructuras transfronterizas complejas, cuyo
proposito es erosionar las bases imponibles y trasladar beneficios hacia
jurisdicciones con impuestos mas bajos o nulos. A través de estas
practicas, grandes conglomerados pueden disminuir su contribucién
fiscal en los paises donde realmente generan sus ingresos.

Aunque estas estrategias no siempre constituyen evasion fiscal
en sentido estricto, la planificacién fiscal agresiva es considerada un
fenémeno que se acerca a la elusion o evasion fiscal, ya que compromete
los ingresos tributarios de los paises y genera una competencia fiscal
desleal. Esto ha llevado a que los Estados y organismos internacionales
refuercen sus regulaciones para evitar abusos y garantizar una tributacion
mas equitativa.

Ante este problema, muchos paises han coincidido en la necesidad
de establecer esquemas generales para prevenir e identificar estructuras
de planificacion fiscal agresiva. A través de medidas como el intercambio
de informacién, regulaciones anti-abuso y la cooperacién internacional,
buscan cerrar las brechas que permiten este tipo de estrategias y asegurar
una tributacién justa para todas las empresas y contribuyentes (ver
Figura 23).
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Figura 23. La planificacién fiscal agresiva

Consiste en el aprovechamiento de los aspectos técnicos de un sistema fiscal o las dis-
cordancias entre dos o mas sistemas fiscales con el fin de reducir la deuda tributaria.
De otro modo, se trata entonces de la implementacion de estructuras sofisticadas de
planificacion tributaria transfronterizas que tienen como prodsito erosionar las bases
imponibles mediante el direccionamiento de los beneficios de recaudo a jurisdicciones
que odrecen una menor carga tributaria.

En general, la planificacion fiscal agresiva ha sido considerada como un fenémeno que
se aproxima a las conductas de elusion o evasion fiscal en la medida en que perjudica
los ingresos fiscales de los Estados mediante la implementacién de complejos esquemas
transnacionales que involucran usualmente importantes conglomerados corporativos
con vinculados econdémicos en varios paises.

Ante esta situacion, los paises han coincidido en la conveniencia de adoptar esquemas
generales para prevenir o identificar las estructuras de planificacion fiscal agresiva, ha-
bida cuenta de que se trata de un aprovechamiento indebido o anomalia que afecta el
recaudo tributario.

1.1 Elusion vs. evasion

n esta misma linea, la docente introduce el concepto y la diferen-
ciacion entre el elusion y la evasion.

Concepto Elusion Evasion
Describe comportamientos “aceptables” . .
; . Es un comportamiento ilegal, ya
mediante los cuales los contribuyentes R e
L . o que implica la violacién directa
Definicién reducen su carga tributaria utilizando . . )
. o de normas tributarias para evitar
vacios legales o lagunas en la legislaciéon .
el pago de impuestos.
fiscal.
Se encuentra dentro del marco legal, Se considera una préctica ilegal,
Legalidad aunque se aprovecha de lagunas y en algunos casos puede tener
normativas. consecuencias penales.
—  Ubicar ingresos o actividades en —  No declarar ingresos o
jurisdicciones con impuestos bajos. falsificar informacion
—  Utilizar deducciones fiscales para contable.
Ejemplos reducir la carga impositiva. —  Omitir facturacion de ventas
—  Aplicar estructuras financieras que para no reportar ingresos.
minimicen impuestos sin infringir —  Uso de empresas ficticias
la ley. para ocultar beneficios.
Consecuencias | No suele tener sanciones legales, pero Puede llevar a multas,
puede ser objeto de reformas fiscales para | sanciones y en algunos casos a
cerrar vacios legales. responsabilidad penal.
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En resumen, la elusion es un uso estratégico de las leyes para pagar
menos impuestos sin violarlas directamente, mientras que la evasion
implica ignorar o infringir deliberadamente la normativa fiscal para
evitar el pago de tributos. Ademds, la docente sefiala que distinguir entre
elusion y evasion fiscal es clave para disefiar politicas tributarias justas y
efectivas. Mientras que la elusién requiere ajustes legales para evitar que
ciertas practicas erosionen la base tributaria, la evasién debe combatirse
con sanciones y controles estrictos para garantizar el cumplimiento de
las obligaciones fiscales y una mayor equidad en la contribucién de los
ciudadanos y empresas.

Sobre lo anterior, la docente menciona una serie de ejemplos o ca-
sos en donde se aplica la evasion fiscal.

e Subdeclaracion impositiva: se reporta menos ingreso del que realmente
se gana para pagar menos impuestos. Esto evita que las autoridades
fiscales detecten la diferencia y cobren mds impuestos.

e Registro en paraisos fiscales: consiste en trasladar grandes sumas de
dinero a jurisdicciones con impuestos bajos o nulos (conocidas como
“paraisos fiscales”) con el fin de reducir la carga tributaria. Esta practica
permite, en muchos casos de forma legal, ocultar fortunas y pagar
menos impuestos.

e Testaferros: se usa a otra persona como propietario legal de bienes o
empresas para ocultar la verdadera identidad del duefio real y evitar
impuestos o controles fiscales.

e Fijar residencia en otro pais: muchas personas ricas, como musicos y
deportistas, eligen vivir en paises con impuestos mds bajos para pagar
menos. Un ejemplo es Mick Jagger, quien cambid su residencia para
evitar altos impuestos.

e Aprovecharvacioslegales: expertos encuentranlagunasenlasleyespara
reducir impuestos de manera legal. Se usan donaciones y deducciones
como estrategia fiscal. Algunos millonarios crean fundaciones privadas
con beneficios fiscales que no siempre son auditadas.
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1.2 BEPS 1.0

as BEPS (Base Erosion and Profit Shifting) son estrategias utilizadas
por algunas empresas multinacionales para reducir o trasladar arti-
ficialmente sus beneficios a paises con impuestos mas bajos o nulos.

Esto les permite pagar menos impuestos de manera legal, pero afecta la
recaudacion fiscal de los paises donde realmente operan.

Para combatir estas practicas, la ocpe y el G20 crearon un plan

con 15 acciones que buscan mejorar la transparencia, evitar la evasion
y garantizar que las empresas paguen impuestos donde realmente
generan valor.

11.

Desafios de la economia digital: Analizar cémo las multinacionales
digitales (como Google 0 Amazon) deben tributar en los paises donde
operan, aunque no tengan presencia fisica.
Neutralizar mecanismos hibridos: Evitar que empresas aprovechen
diferencias entre legislaciones fiscales de distintos paises para
reducir impuestos.
Transparencia fiscal internacional: Disefiar normas para compartir
informacion fiscal entre paises y evitar el uso de paraisos fiscales.
Limitacién de la deducibilidad de gastos financieros: Evitar
que empresas usen préstamos internos para inflar sus costos y
reducir impuestos.
Control de précticas tributarias perjudiciales: Garantizar que las
exenciones fiscales sean transparentes y no faciliten el fraude.
Evitar el abuso de convenios fiscales: Prevenir el uso indebido de
tratados internacionales para pagar menos impuestos.
Evitar la manipulacién de establecimientos permanentes: Impedir
que las empresas declaren menos ingresos fingiendo no operar en
ciertos paises.
9y 10. Alinear precios de transferencia: Asegurar que las empresas
paguen impuestos de acuerdo con los precios reales de sus operaciones
entre filiales.

Evaluacion y seguimiento del plan BEPS: Supervisar el impacto de
las medidas adoptadas.
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13.

14.

15.

Precios de Transferencia

Obligar a revelar mecanismos de planificacion fiscal agresiva:
Exigir que las empresas informen cdmo estructuran sus impuestos
para evitar elusion.

Mayor documentacién sobre precios de transferencia: Exigir que
las empresas reporten como fijan precios en operaciones internas
para evitar fraudes fiscales.

Mejorar mecanismos de resolucién de controversias: Hacer mas
eficiente la solucidn de disputas fiscales entre paises.

Crear un acuerdo multilateral: Desarrollar un tratado internacional
para evitar la doble tributacion y cerrar vacios legales usados por
las multinacionales.

1.3 Medidas asociadas a la planificacion fiscal agresiva

Figura 24. Medidas asociadas a la planificacion fiscal agresiva

agresiva
Fortalecimiento de las normas sobre revelacion de
Regulacion informacion de las grandes multinacionales, en
sobre especial reglas sobre declaracion de estructuracion de
informacién planificacién tributaria transnacional (p. ej: deducciones o
aprovechamiento de tratados de doble imposicion)
L Esquemas eficaces de colaboracion gubernamental,
Cooperacion . . . e ‘o
. . reciprocidad interinstitucional y plataformas tecnoldgicas
internacional K X . L, |
de intercambio de informacion entre los paises.
Metodologias de precios de transferencias para analizar
Precios de las transacciones empresariales (bienes o prestacion de
transferencia servicios) entre vehiculos o sociedades bajo la direccién o
control de una misma matriz.
Reglamentacion | Marcos regulatorios comunitarios o la adopcion de
comunitaria tratados internacionales que permitan unificar conceptos.
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n primer lugar, se menciona la regulacién sobre informacién,

que busca fortalecer las normas para que las grandes multina-

cionales revelen mas datos sobre su estructura fiscal (ver Figura
24). Esto incluye reglas para declarar sus estrategias de planificacion
tributaria transnacional, como el uso de deducciones y tratados de
doble imposicion.

Luego, se destaca la cooperacién internacional, que enfatiza la
importancia de la colaboracién entre gobiernos, el intercambio de
informacién y el uso de plataformas tecnolégicas que permitan compartir
datos fiscales de manera mas eficiente entre paises.

Otra medida clave es la regulacion de los precios de transferencia, que
establece metodologias para analizar cdmo las empresas fijan los precios
en sus transacciones internas (de bienes, servicios o financiamiento)
entre filiales de un mismo grupo empresarial. Esto es crucial para evitar
que las multinacionales manipulen los precios para trasladar ganancias a
paises con menor carga tributaria.

Por ultimo, se menciona la reglamentacién comunitaria, que busca
establecer marcos regulatorios comunes y tratados internacionales que
unifiquen criterios fiscales. Esto ayuda a prevenir que las empresas
exploten diferencias legales entre paises para reducir su carga impositiva.

En general, estas medidas buscan mayor transparencia, cooperaciéon
y control para evitar la erosion de la base imponible y el traslado artificial
de beneficios a jurisdicciones con impuestos mds bajos.
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1.4. Significado y finalidad del régimen

Figura 25. Significado y finalidad del régimen de precios de transferencia

Significado y finalidad del régimen

Organizacion para  Precios de transferencia son los precios a los

la Cooperacion cuales una empresa transfiere bienes tangibles
y el Desarrollo o intangibles, o presta servicios a empresas
Econémico vinculadas.

(“OCDE”)

En cuanto a su finalidad, son los principios para
evitar el manejo artificial de percios entre entidades
vinculadas.

Las operaciones celebradas con vinculados del
exterior estdn sujetas al régimen de precios

de transferencia en Colombia; por esto es, al
cumplimiento del principio de plena competencia.

Estatuto tributario
colombiano
(((E T”)

De conformidad con el articulo 260-2 del E.T. las
operaciones celebradas por parte de contribuyentes
del impuesto de renta domiciliados o residentes

en el territorio aduanero nacional, con vinculados
econdmicos ubicados en zona franca, deben
determinarse en cumplimiento del principio de
plena competencia.

Mediante la Figura 25, la docente explica el significado y la finalidad
del régimen de precios de transferencia, destacando su relevancia en el

ambito fiscal y comercial.

Primero, menciona el concepto de precios de transferencia segtn la
Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmico (0cpe). Se
define como los precios a los que una empresa transfiere bienes tangibles,
intangibles o presta se

En cuanto a su finalidad, se enfatiza la necesidad de establecer
principios que eviten el manejo artificial de precios entre entidades
vinculadas, lo que podria generar distorsiones en la tributacién de los
paises involucrados.
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La figura también menciona la aplicacién del régimen de precios de
transferencia en Colombia segun el Estatuto Tributario colombiano (gT).
Sefiala quelas operaciones convinculados en el exterior estan sujetas a este
régimen, garantizando que se cumpla el principio de plena competencia.
Es decir, los precios acordados deben reflejar los que se aplicarian en una
transaccion entre partes independientes en condiciones de mercado.

Finalmente, se resalta que, de acuerdo con el articulo 260-2 del Er,
los contribuyentes del impuesto de renta domiciliados en Colombia
deben aplicar este principio, incluso en transacciones con vinculados
economicos ubicados en zonas francas dentro del territorio nacional.

En resumen, el régimen de precios de transferencia busca evitar la
manipulacién de precios en operaciones entre empresas vinculadas,
asegurando que las transacciones reflejen valores de mercado y evitando
la erosién de la base imponible en los paises involucrados.

1.5. Evolucion del sistema de fiscalizacion internacional

Periodo Hitos Clave

—  Creaciéon de la Subdireccion de Fiscalizacion Internacional
(sGrr).

2008 - Decreto 4048 —  Centralizacion de la fiscalizacién de precios de transferencia

(p1).

—  Establecimiento de controles y requisitos formales.

—  Fortalecimiento técnico de la fiscalizacién con apoyo de
organismos como OCDE, FMI, BID y Banco Mundial.

—  Desde 2011, participacién activa en el Grupo de Trabajo 6 de
la ocpE sobre precios de transferencia.

Alineacion del régimen de pT con estindares internacionales:
2008 - 2016

- Ley 1607 de 2012 y Decreto 3030 de 2013.

- Ley 1819 de 2016 y Decreto 2120 de 2016 K Implementacién
de acciones BEps (Acciones 8-10y 13).

— 2011: Comienzan auditorfas de fondo en pr sin fallos
definitivos.
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—  Resolucion 54 de 2017: Creacion de grupos especializados en
pr en ciudades clave (Bogotd, Cali, Medellin, Barranquilla).

—  Descentralizacion de auditorias de pr para ampliar la cobertura

2017 - 2020 .
fiscalizadora.

—  Programas de cooperacion con organismos internacionales

(OCDE, BID).

Reestructuracion de la pian:

- Creacion de la Direcciébn Operativa de Grandes
Contribuyentes.
Formacién de la Subdireccién Operativa de Fiscalizacion y
Liquidacién Internacional con competencias sobre grandes

2020 - Actualidad - De-
creto 1742

contribuyentes.
- Creacion de la Oficina de Tributacién Internacional para
gestionar Acuerdos de Precios Anticipados (apa).

En otras palabras, La evolucién de la fiscalizaciéon en precios de
transferencia en Colombia demuestra un proceso continuo de fortale-
cimiento y alineacion con estandares internacionales. Desde la creacion
de la Subdireccion de Fiscalizaciéon Internacional en 2008, se han
implementado medidas clave para mejorar el control y seguimiento de
operaciones entre empresas vinculadas, garantizando la transparencia y
equidad en la tributacién.

El pais haavanzado enla adopcién de recomendaciones de organismos
como la OcDE, el rMI y el BID, lo que ha permitido mejorar la capacidad
técnica y operativa de la administracion tributaria. La descentralizacion
de auditorias y la implementaciéon de acciones Beps han sido pasos
fundamentales para evitar la erosién de la base imponible y garantizar
que las empresas contribuyan de manera justa al sistema tributario.

Finalmente, con la reestructuracién de la DiIaN en 2020, se han creado
organismos especializados que refuerzan la supervisiéon de grandes con-
tribuyentes y la fiscalizacién internacional. Estos avances evidencian un
compromiso con la lucha contra la evasién y la elusién fiscal, buscando

mayor equidad y eficiencia en la tributacién empresarial.
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1.6. Obligaciones tributarias

Figura 26. Cumplimiento de las obligaciones tributarias

« Determinacién o Anilisis de data « Acciones de control Recurso - Demanda
o Recaudo * Masivo « Programa . COIlClllaClén
o Certeza tributaria * Etapa persuasiva « Perfilamiento de riesgos « Terminacién Mutuo acuerdo
+ Control preventivo * Correcciones voluntarias Plan de choque « MAP
« APAS
« ICAP
« ;Arbitraje?

En este punto (ver Figura 26), la docente expone las diferentes
etapas en el cumplimiento de las obligaciones tributarias, destacando
la participacién del contribuyente, la administracién y otros actores en
el proceso.

e Cumplimiento voluntario: Se refiere a la determinacién y pago de
tributos de manera espontanea por parte del contribuyente. Este proceso
incluye la recaudacidn, la certeza tributaria y el control preventivo.

e Control preliminar: Involucra un analisis masivo de datos para identificar
posibles inconsistencias. Se basa en una etapa persuasiva que permite
correcciones voluntarias antes de llegar a instancias mas rigurosas.

e Control formal y de fondo: Comprende acciones de control mas
profundas, como la implementaciéon de programas especificos, el
perfilamiento de riesgos y planes de choque para evitar evasion fiscal.

e Otras instancias: Incluye mecanismos legales y administrativos para
la resolucion de disputas tributarias, como recursos, demandas,
conciliaciones y acuerdos de terminacién mutua. También abarca
procesos internacionales como el Map (Procedimiento Amistoso), APAs
(Acuerdos Anticipados de Precios de Transferencia) e incluso el arbitraje.
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En este esquema, la docente muestra cémo la administracion
tributaria busca garantizar el cumplimiento fiscal mediante distintos
niveles de control, desde el cumplimiento voluntario hasta mecanismos

de resolucion de conflictos.

1. Generalidades en materia de fiscalizacion internacional

Figura 27. Generalidades en materia de Fiscalizacion Internacional

1. Programasy/ o
Acciones de Control

4. Proceso liquidaci

Generalidades en materia de Fiscalizacién Internacional

Sistemas informéticos y

Bases de Datos

——— 2. Proceso de Fiscalizacién:

« Fondo: Promedio 100/aii0

« Formales: Promedio 200/aii0
« Tiempo promedio fondo:

+ Sistemas Informaticos (SI):
« RUT
+ Obligacién Financiera
+ Informacién Exégena

— 9 - 18 meses « Importaciones
Fiscalizacién y (depende jidad) . (SIFARO)
+ Gestor

Liquidacién :
3. Conclusién auditoria: e Integre

« Ampliacién RE
+ Acto administrativo

« Base de Datos:
+ BVD - Moody’s Orbis,
Osisris, TP Catalyst, KT

PR-COT-0465 « Revision inconsistencias e
$ inexactitudes determinadas

definitivo: Oficial de * Reunién con el contribuyente Mine, CUFT
Revisién o + Acto Activo: Auto de Archivo . Bloomberg:
Resolucién Sancién (correccién voluntaria), Commodities
—_— ———1  Emplazamiento, « Otras Fuentes
Requerimiento especial, Informacién:
Pliego de cargos « Intercambios con otras
AT (MAC- CD)

La docente expone en la Figura 27 el proceso de Fiscalizacion
y Liquidacion Internacional, explicando las diferentes etapas del
procedimiento, los sistemas informaticos y las bases de datos utilizadas
en la fiscalizacion tributaria.

Etapa Descripcion
1. Programas s . i . o e
i3 Y Disefio e identificacion de estrategias para la fiscalizacion
Acciones de . ]
internacional.
Control
2. Entrada (Comité . . . N
Asignacion de casos a los equipos de fiscalizacion.
de Aperturas)
3. Desarrollo Analisis de informacion, revisién de declaraciones y deteccién de
de Auditorias inconsistencias. Se auditan aproximadamente 100 casos de fondo y
(Fiscalizacion) 200 casos formales al aflo. La duracion varia entre 9 y 18 meses.
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4. Conclusion de Se identifican errores o inconsistencias en la declaracion de impuestos,
: Auditoria pudiendo generar autos de archivo, emplazamientos, requerimientos
especiales o pliegos de cargos.
5. Acto Final Se emiten resoluciones definitivas, como ampliaciones, liquidaciones
(Liquidacion) o sanciones oficiales.

Este esquema de fiscalizacion internacional busca asegurar el
cumplimiento de las obligaciones tributarias a nivel global. Mediante el
uso de tecnologia, auditorias estructuradas y cooperacién internacional,
las administraciones tributarias pueden detectar irregularidades,
reducir la evasién fiscal y garantizar una mayor transparencia en las
transacciones transfronterizas.

3. Actividad fiscalizadora

Figura 28. Actividad fiscalizadora

« Revisién de deducciones
« GMF

Acciones desarrolladas o Programa integral precios de transferencia
o Programas de servicios
« Obligaciones formales

La actividad fiscalizadora nace de la necesidad de los Estados de
garantizar el cumplimiento de las obligaciones tributarias por parte de
los contribuyentes, asegurando asi la correcta recaudacién de impuestos
que financian el gasto publico (ver Figura 28). Su origen se encuentra
en la funcion de control y vigilancia que ejercen las administraciones
tributarias para evitar la evasion, el fraude y otras practicas que afectan la
recaudacion fiscal.
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Por lo anterior, se han implementado herramientas que auxilian a los
estados en el control fiscal, entres estas se encuentra el Plan de Choque,
el cual en materia fiscalizadora estd disefiado para fortalecer el control
tributario y combatir irregularidades en el sistema fiscal. Dentro de este
plan, se incluyen medidas clave como la implementacion de la facturacion
electronica, que busca mejorar la transparencia en las transacciones
comerciales; la lucha contra el contrabando, enfocada en reducir la
evasion fiscal y el comercio ilegal; el fortalecimiento de programas
que optimicen la gestion tributaria; y la introduccién de declaraciones
sugeridas, que facilitan el cumplimiento de las obligaciones fiscales de
los contribuyentes.

Para respaldar la implementaciéon del Plan de Choque, se han
establecido iniciativas adicionales como la modernizacién de los sistemas
fiscales, con el objetivo de actualizar y digitalizar los procesos adminis-
trativos, y el desarrollo de indicadores regionales, los cuales permiten
evaluar y mejorar la fiscalizacion en distintas zonas del pais.

Ademas, la docente sefiala que dentro de las acciones especificas que
se han llevado a cabo, destacan la revisién de deducciones para evitar
abusos en la aplicacién de beneficios tributarios, el control del GMr
(Gravamen a los Movimientos Financieros), la ejecucién de un programa
integral de precios de transferencia para garantizar que las transacciones
entre empresas vinculadas se realicen a precios de mercado, el desarrollo
de programas de servicios que faciliten el cumplimiento tributario y la
supervision de obligaciones formales, asegurando que los contribuyentes
cumplan con los requisitos establecidos por la administracion fiscal.

En conjunto, estas medidas buscan fortalecer el sistema tributario,
optimizar la recaudacién y reducir los niveles de evasion fiscal,
promoviendo un cumplimiento mas eficiente y equitativo de las
obligaciones fiscales.

4. Comparabilidad

El concepto de comparabilidad en el analisis de precios de
transferencia explica la docente que, segiin las Guias de la ocDE, se basa
en la identificacion y evaluacién de operaciones econémicas que puedan
ser comparadas de manera objetiva.
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Frente a este punto, la docente expone 9 pasos que permiten de
manera integral un analisis de comparabilidad.

Paso | Descripcion

1 Determinacion de los afios incluidos en el analisis.

2 Andlisis del contribuyente y sus circunstancias.
Comprension de las operaciones vinculadas y seleccion de la base de and-

3 lisis.

4 | Revision de comparables internos si los hay.

5 Determinacién de fuentes de informacién para comparables externos.

6 Seleccion del método de determinacion de precios de transferencia y del
indicador financiero.

7 Identificacién de comparables potenciales considerando factores clave.
Aplicacién de ajustes de comparabilidad pertinentes.

9 Interpretacién y determinacion de la remuneracion de plena competen-

cia.

De acuerdo a lo anterior, dichos pasos se podrian resumir de la
siguiente manera:

Paso 1: Determinacion de los afios incluidos en el analisis

Este paso define el periodo de tiempo que se analizard para evaluar
la comparabilidad de las transacciones. Puede abarcar uno o varios afios
dependiendo de la estabilidad de las condiciones econémicas y la dispo-
nibilidad de informacion relevante.

Paso 2: Analisis del contribuyente y sus circunstancias

Se estudian las caracteristicas del contribuyente, su modelo de negocio,
funciones desempenadas, activos utilizados y riesgos asumidos. Esto
permite contextualizar las transacciones y entender su impacto econémico.
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Paso 3: Comprension de las operaciones vinculadas y seleccion de
la base de analisis

Aqui se analiza la naturaleza de las operaciones vinculadas para
identificar sus factores clave de comparabilidad. Ademds, se determina
la metodologia mas adecuada para evaluar los precios de transferencia.

Paso 4: Revision de comparables internos si los hay

Si el contribuyente tiene transacciones similares con empresas inde-
pendientes, se analizan como referencia primaria antes de considerar
comparables externos.

Paso 5: Determinaciéon de fuentes de informacién para
comparables externos
Cuando no existen comparables internos adecuados, se buscan

fuentes externas como bases de datos financieras, informes de mercado o
informacion publica sobre empresas similares.

Paso 6: Seleccion del método de determinacion de precios de
transferencia y del indicador financiero

Se elige el método de andlisis mds adecuado (como el método del
precio comparable no controlado o el margen neto de la transaccién) y el
indicador financiero que se usara para medir la rentabilidad.

Paso 7: Identificacion de comparables potenciales

Se seleccionan empresas o transacciones que puedan considerarse
comparables en funcién de caracteristicas clave como la industria,
tamafo de la empresa, funciones desempefadas, riesgos asumidos
y mercado en el que operan.

Paso 8: Aplicacion de ajustes de comparabilidad

Silos comparables presentan diferencias con la transaccidn analizada,
se aplican ajustes para hacerlas mds homogéneas y mejorar la precision

del analisis.
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Paso 9: Interpretacion y determinacion de la remuneraciéon de
plena competencia

Se evaltian los datos obtenidos y se determina si los precios de
transferencia utilizados cumplen con el principio de plena competencia,
asegurando que las transacciones entre partes vinculadas se realicen en
condiciones similares a las del mercado.

5. Métodos de analisis

Figura 29. Métodos de andlisis

Métodos de analisis

Para la determinacién de cual de los métodos anteriores resulta mas apropiado en
cada caso, se deben utilizar los siguientes criterios:

i) los hechos y circunstancias de las transacciones controladas o analizadas, con
base en un analisis funcional detallado,

ii) la disponibilidad de informacién confiable, particularmente en operaciones
entre terceros independientes, necesaria para la aplicacién del método.

iii) el grado de comparabilidad de las operaciones controladas frente a las
independientes y

iv) la confiabilidad de los ajustes de comparabilidad que pueden ser necesario para
eliminar las diferencias materiales entre las opeaciones entre vinculados frente
alas independientes.

* Servicios intragrupo y acuerdos de costos compartidos (CSA): el contribuyente
debe demostrar la prestacion real del servicio y que el valor cobrado o pagado por
dicho servicio se encuentra cumpliendo el principio de plena competencia.

Analisis funcional detallado: se deben considerar los hechos y cir-
cunstancias especificas de las transacciones controladas o analizadas.
Esto implica entender el papel de cada empresa en la transaccién y los
riesgos que asume.

Informacién confiable: la aplicacion del método requiere datos
verificables, especialmente sobre transacciones entre terceros indepen-
dientes, para asegurar que la comparacion sea valida.
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Comparabilidad de las operaciones: se evaltia qué tan similares son las
operaciones controladas frente a las independientes, analizando factores
como funciones desempefiadas, activos utilizados y riesgos asumidos.

Ajustes de comparabilidad: se deben hacer ajustes para eliminar
diferencias materiales entre operaciones vinculadas e independientes y
asi mejorar la precisioén del analisis.
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TEMAS CENTRALES ABORDADOS

1. ;Qué es la ocpE?

a OCDE es la Organizaciéon para la Cooperacién y el Desarrollo

Econdmico, un organismo internacional de cardcter interguberna-

mental compuesto por 37 paises miembros (segin datos de 2020
en Colombia). Destaca que esta organizacién se enfoca en promover
politicas que mejoren el bienestar econémico y social en el mundo.

La ocpE fue creada en 1960 con sede en Paris, reemplazando a la
Organizacién Europea de Cooperacién Econdémica (0EcE). Su pro-
posito inicial fue impulsar la reconstruccion y el desarrollo del con-
tinente europeo después de la Segunda Guerra Mundial.

Ademads, el docente menciona que la ocpe emite informes y reco-
mendaciones dirigidos a las Administraciones Publicas y los Gobiernos
de los Estados miembros y no miembros, con el objetivo de mejorar la
gobernanza y la eficiencia econémica.

Finalmente, el docente muestra un esquema sobre los Precios de
Transferencia, explicando que estos se relacionan con tres conceptos
clave: cumplimiento, planeacién y controversia. También menciona el
Plan de Accién contra la Erosién de la Base Imponible y el Traslado
de Beneficios (BEPS), que busca combatir practicas fiscales perjudiciales
y asegurar que las empresas multinacionales paguen impuestos de
manera justa.

Figura 30. Esquema sobre los Precios de Transferencia

:Qué es OCDE?

La Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdémico (OCDE) es un Organismo Internacional de
carécter intergubernamental del que forman parte 37 paises
miembros (Colombia 2020).

Cumplimiento

@) OECD

Planeacion

Precios
de
Transferencia

Controversia

La OCDE fue creada en 1960 con sede en Paris, y sustituy6 a la
Organizacién Europea de Cooperacién Econémica (OECE) en
la tarea de impulsar la reconstruccion y el desarrollo del
continente europeo tras la Segunda Guerra Mundial.

La OCDE emite informes y recomendaciones para las
inistraci (blicas y los Gobiernos de los Estados
miembros o no miembros.
Plan de accién contra “Translero,
la erosion de la base mB;PS
imponible y el traslado PriciTER " TAXOE
de beneficios )
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1. ;En qué se basa el principio de plena competencia?

1 docente seniala que el Capitulo I de las Directrices de la ocpe

se centra en el Principio de Plena Competencia. Este principio

establece que las transacciones entre empresas vinculadas deben
realizarse en condiciones similares a las que existirian entre empresas
independientes en circunstancias comparables. Es decir, los precios y
términos acordados deben reflejar los del mercado abierto.

Ademas, el docente menciona que el Articulo 250-2 del Estatuto
Tributario de Colombia aborda aspectos relacionados con los precios de
transferencia. Este articulo establece las obligaciones de documentacién
y reporte para las entidades que realizan operaciones con vinculados
econémicos o partes relacionadas, con el fin de asegurar que dichas
transacciones se realicen conforme al principio de plena competencia y
prevenir la erosion de la base imponible en Colombia.

El docente enfatiza la importancia de que las empresas multinacio-
nales cumplan con estas directrices y regulaciones para garantizar una
tributacion justa y evitar sanciones por parte de las autoridades fiscales.

Figura 31. Principio de Plena Competencia

Precios de Transferencia se basa en
el Principio de Plena Competencia o Arm's Length Principle

"Es una comparacion”

Transacciones
entre vinculados
o conun
Paraiso Fiscal

D S

Cumple con las
condiciones

Vinculados o
Paraiso Fiscal

Transacciones
con o entre 3ros

Tercero

Tercero

independiente H independiente
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En base a lo anterior, el Principio de Plena Competencia (Arm’s
Length Principle) busca garantizar que las transacciones entre empresas
vinculadas (es decir, aquellas que forman parte del mismo grupo
empresarial) se realicen en las mismas condiciones que si fueran
empresas independientes (ver Figura 30). Su objetivo principal es evitar
que las compaiifas manipulen los precios de sus transacciones internas
para trasladar utilidades a jurisdicciones con impuestos mas bajos, lo que
podria generar una erosion de la base tributaria de los paises.

Este principio es clave en las regulaciones fiscales internacionales,
ya que ayuda a los gobiernos a prevenir la evasién y elusién fiscal,
asegurando que cada entidad dentro de un grupo multinacional pague
los impuestos que le corresponden segtin su nivel real de actividad
economica. Ademads, promueve la transparencia y la equidad en la
tributacién de las empresas globales.

1. Comparables

1.1 ;Qué debo comparar?

Figura 32. Comparables en un andlisis de Precios de Transferencia
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Mediante la Figura 32, el docente explica cémo seleccionar
comparables en un andlisis de Precios de Transferencia (pT), lo cual es
clave para determinar si las transacciones entre partes relacionadas
cumplen con el principio de plena competencia.

;Qué se debe comparar?

Los elementos clave a comparar en una transaccién entre empresas

vinculadas incluyen:

® Precios ($)

e Tasas de interés (%)

e Tasas de regalia (%)

e Margenes brutos u operativos (%)

;Con quién se debe comparar?

Se presentan tres tipos de comparables:

1. Comparable Interno:

La parte analizada (entidad bajo estudio) realiza transacciones con

una parte vinculada econémicamente.

El docente explica que, se busca comparar estas transacciones con
aquellas realizadas con terceros independientes. La comparacion es vélida
si se cumplen los factores de comparabilidad (caracteristicas similares en
funcién, riesgo, activos, entre otros).

Ejemplo:

Una empresa en Colombia vende productos a su filial en otro pais,
pero también vende los mismos productos a clientes no vinculados. En
este caso, la venta a los clientes independientes puede utilizarse como
comparable interno.
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2. Comparable Interno del Grupo Multinacional:

Similar al primer caso, pero la comparacién se hace con otra compariia
del mismo grupo multinacional.

El docente sefiala que, se analiza si esa otra compaiia realiza
transacciones comparables con terceros independientes, asegurando que

los factores de comparabilidad sean similares.

Ejemplo:

Una empresa en México que forma parte del mismo grupo vende
productos a terceros independientes en su mercado. Si la empresa en
Colombia vende los mismos productos, se puede utilizar la transaccion
de la empresa mexicana como referencia.

3. Comparable Externo:
Sebuscaunaentidad externa eindependiente que realice transacciones
comparables con terceros independientes.

La comparacién es valida si se cumplen los factores de comparabilidad.

Ejemplo:

Si una empresa en Colombia presta servicios a su matriz en EE.UU. y no
tiene transacciones con terceros independientes, se pueden buscar otras
empresas del mismo sector en Colombia que presten servicios similares
a clientes independientes.

En conclusién, la figura resalta la importancia de identificar
transacciones comparables en un andlisis de Precios de Transferencia,
priorizando comparables internos antes de recurrir a comparables
externos. El cumplimiento de los factores de comparabilidad es esencial
para asegurar que las transacciones entre partes vinculadas se realicen a
valores de mercado.
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3.2 Analisis de comparabilidad

Figura 33. Métodos de Precios de Transferencia

Capitulo IT de la OCDE Al utilizar los métodos de precios de transferencia:
Art 260-3 ET 3Qué se estd comparando?
Métodos Compara

Precio Comparable no Controlado o (CUP)
Precio de Reventa o (RP)
Costo Adicionado o (CP)

Margen Neto de la Transaccién o (TNMM)

Participacion de Utilidades y su Versién Residual o (PSM)

La Figura 33 explicalos métodos de Precios de Transferencia segiin
el Capitulo I de la ocpE y el Articulo 260-3 del Estatuto Tributario
(1) de Colombia, mostrando qué tipo de informacién se compara en
cada método.

El método de Precio Comparable No Controlado (cur) compara el
precio de bienes o servicios, como en el caso de commodities, o la tasa
de contraprestacion, que puede aplicarse a tasas de interés o regalias.
Este método evalua si el precio aplicado en una transaccién entre partes
vinculadas es similar al precio utilizado en transacciones entre partes
independientes. Es el método mas directo y confiable, pero su aplicacion
depende de la disponibilidad de datos comparables en el mercado.

El método de Precio de Reventa (rp) compara un indicador de utilidad
basado en la utilidad bruta. Se utiliza cuando una empresa compra bienes
a una parte vinculada y luego los revende a terceros independientes.
El andlisis consiste en evaluar si el margen de reventa obtenido en la
transaccién vinculada es similar al que logran empresas independientes
en circunstancias comparables.

El método de Costo Adicionado (cp) también compara un indicador
de utilidad basado en la utilidad bruta. Se emplea cuando una empresa
vende bienes o presta servicios a una parte vinculada y establece un
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margen sobre sus costos. En este caso, se analiza si el margen de utilidad
bruta aplicado es coherente con el de empresas independientes que
realizan actividades similares.

El método de Margen Neto de la Transacciéon (TNMM) compara
un indicador de utilidad basado en la utilidad operativa. En este caso,
se analiza el margen neto operativo de una empresa sobre una base
financiera relevante, como ventas, costos o activos. Se aplica cuando no
se cuenta con informacion suficiente para usar los métodos de precio
comparable, reventa o costo adicionado, siendo una opcién ampliamente
utilizada por su flexibilidad y disponibilidad de datos.

Finalmente, el método de Particion de Utilidades y su Version Residual
(psM) también compara un indicador de utilidad basado en la utilidad
operativa. Se usa en situaciones donde las partes vinculadas contribuyen
significativamente a la generacién de utilidades y no es posible evaluar
cada transaccion de manera aislada. Este método busca dividir la utilidad
total entre las partes relacionadas con base en su contribucién a la
generacion de valor.

En conclusion, el docente comenta que el método cup es el mas directo,
pero su aplicacién depende de la disponibilidad de datos comparables
exactos. Los métodos rRp y cP se centran en la utilidad bruta, mientras que
los métodos TNMM y PsM analizan la utilidad operativa y suelen utilizarse
cuando los métodos anteriores no son viables. La seleccién del método
adecuado depende de la naturaleza de la transaccién y la disponibi-
lidad de informacién comparable en el mercado. Aplicar correctamente
estos métodos es clave para cumplir con las regulaciones de Precios de
Transferencia en Colombia y asegurar que las transacciones entre partes
relacionadas se realicen bajo condiciones de mercado.
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Figura 34. Andlisis de comparabilidad

El “analisis de comparabilidad” (Capitulo I 'y III de la OCDE)
Constituye el nticleo de la aplicacién del principio de plena competencia
Esta informacion se incluira en el informe o Reporte Local del contribuyente

o Se parte de la identificacion las operaciones intercompaiiia

o Se comprender ;Qué hace cada una de las compaiias involucradas en una transaccion?
o Se describe cuales son los bienes o servicios transados

« Elentorno o mercado en el que se lleva a cabo la actividad

o Las estrategias de negocio de cada una de las partes

Una vez que se entiende todo esto, se puede identificar o definir:
Que se va a comparar en la transaccion objeto de analisis
Con quien se a comparar ;Comprable interno oexterno?

sCual método de precios de transferencia se utilizard para hacer esa.comparacion?

Seguidamente, el docente presenta una figura en donde explica el
“andlisis de comparabilidad”, el cual es fundamental en la aplicacion
del principio de plena competencia dentro del marco de Precios de
Transferencia. Este analisis es abordado en los Capitulos I y III de la ocpe
y es un elemento central en la elaboracién del Informe o Reporte Local
del contribuyente.

El analisis comienza con la identificacion de las operaciones
intercompaiiia, lo que implica comprender el rol de cada empresa
involucrada en la transaccién. Es crucial describir los bienes o servicios
que se estan intercambiando, analizar el entorno o mercado en el que se
desarrolla la actividad y evaluar las estrategias de negocio de cada parte.
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Una vez comprendidos estos elementos, se pueden responder tres
preguntas clave en el analisis de comparabilidad:

e ;Quésevaacomparar en la transaccién objeto de andlisis ? — En figuras
anteriores, se explico que dependiendo del método de Precios de
Transferencia aplicado, la comparacion puede centrarse en el precio,
en un margen de utilidad bruta o en un margen de utilidad operativa.

e ;Con quién se va a comparar? (determinando si el comparable es
interno o externo) — Como se explic6 previamente, existen comparables
internos y externos, priorizando primero la informacion dentro del
grupo econémico y, en caso de no haber datos suficientes, buscando
comparables externos en el mercado.

e ;Qué método de precios de transferencia se utilizara para realizar la
comparacién? — Ya se han detallado los cinco métodos recomendados
por la ocpe: Precio Comparable No Controlado (cup), Precio de
Reventa (rp), Costo Adicionado (cp), Margen Neto de la Transaccién
(TnMM) y Particion de Utilidades (psm), cada uno con su propio enfoque
de comparacion.

En conclusién, en esta figura el docente sintetiza y reafirma lo ya
explicado en detalle: la necesidad de definir claramente qué se compara,
con quién se compara y qué método se emplea, para garantizar que las
transacciones entre partes vinculadas reflejen condiciones de mercado

y cumplan con las normativas de Precios de Transferencia en Colombia.
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3.1. Factores de comparabilidad

Figura 35. Factores de comparabilidad

Los cinco (5) factores de comparabilidad

v Gl 1. Los términos contractuales de la operacion
comparabilidad: 2. El anilisis funcional de las partes vinculadas
Capitulo de la OCDE intervinientes en la transaccién objeto de estudio

3.Las caracteristicas de los bienes transferidos o de
los servicios prestados

4. Las circunstancias econémicas de las partes y del
mercado en el que operan

5. Las estrategias empresariales que persiguen las
partes

Art. 260-4 ET

Art. 260-4. Criterios de comparabilidad para operaciones

La Figura 35 presenta los factores de comparabilidad segtin el Capitulo
I de las guias de la ocpE y el Articulo 260-4 del Estatuto Tributario
(ET), utilizados para analizar transacciones entre partes vinculadas y
compararlas con aquellas realizadas entre terceros independientes.

Términos contractuales de la operacion: segun el docente, se refiere
a las condiciones pactadas en los contratos, como precios, plazos de
pago, derechos y obligaciones de las partes. Estos términos ayudan a
determinar si una transaccién entre partes vinculadas es comparable a
una entre partes independientes (ver Figura 36).
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Figura 36. Términos contractuales de la operacién

1. Los términos contractuales de la operacion

Una operacion es la consecuencia o expresion de las relaciones
comerciales o financieras entre las partes.

Las operaciones entre vinculados se formalizan mediante contratos
escritos que reflejan los derechos y obligaciones entre las partes.

En las operaciones entre empresas independientes, las divergencias de
intereses entre las partes aseguran:

(i) que se establecen términos contractuales que reflejan los intereses
de ambas partes,

(ii) que las partes revelaran normalmente porque ambas se cifian a los
términos del contrato, y

(iii) que los términs del contrato sélo se ingorardn o modificardn si
resulta de interés para ambas.

Analisis funcional de las partes vinculadas: en este punto, se examina
el papel de cada parte en la transaccion, considerando sus funciones,
activos utilizados y riesgos asumidos. Este analisis permite evaluar si las
condiciones econémicas reflejan la realidad del mercado (ver Figura 37).

Figura 37. Andlisis funcional de las partes vinculadas

2. El andlisis funcional
Debe estar enfocar en las operaciones objeto de estudio
Analizando las funciones, activos y riesgos involucrados en ellas

. En donde se identifica si existen o no comparables internos

D El resultado del andlisis funcional es la caracterizacion de las partes involucradas en
la transaccion objeto de estudio

. De maxima utilidad para definir cudl de las partes sera la PARTE ANALIZADA

. Mas adelante, se profundiza en este tema
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Caracteristicas de los bienes o servicios: se evalda la naturaleza de los
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la comparabilidad (ver Figura 38).

Figura 38. Caracteristicas de los bienes o servicios

3. Caracteristicas de los bienes transferidos o de los servicios prestados

Entre las caracteristicas cuya consideracion puede resultar util se encuentran:

(i) en el caso de la transferencia de bienes tangibles, sus caracteristicas fisicas,
cualidades y fiabilidad, asi como su disponibilidad y I volumen de la oferta;

(ii) en el caso de la prestacién de servicios, la naturaleza y el alcance de los

servicios; y

(iii) en el caso de activos intangibles, la forma de la operacion (ej., consecion
de una licencia), el tipo de bien (ej., patente, marca o know-how), duracion,
forma de remuneracién, ANALISIS DEMPE.

El grado de importancia de este factor depende del método que se aplique:

Método del Precio Comprable No Controlado: lo importante es el PRE-

CIO y la caracteristica del bien o servicio

Método del Precio de Reventa, Mérodo del Coste Adicionado, Método

] Margen N la Transaccién y Mé Participacién ili-
dades: lo importante son las FUNCIONES, ACTIVOS y RIESGOS, sobre
la base de similares caracteristicas de bines o servicios

Circunstancias econémicas y de mercado: se analiza el entorno
econémico en el que operan las partes, incluyendo la oferta y demanda,
competencia, regulacién y ubicacidén geografica. Diferencias significa-

tivas en estos aspectos pueden afectar la comparabilidad (ver Figura 39).
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Figura 39. Circunstancias econdmicas y de mercado

4. Las circuntancias econdmicas y del mercado

Las circunstancias pueden variar en los distintos mercados, en operaciones de
mismos bienes o servicios

. Diferentes circunstancias econdmicas, afecta la comparabilidad de los merca-
dos, Por ejemplo:

. Su localizacion geografica;
. el nivel de mercado (por ejemplo; venta al por menor o al por mayor); otros

. Analizar la existencia de un ciclo (econdémico, comercial o del
producto).

. Documentar circunstancias particulares macroecondmicas
(Vz, Arg, Covid-19, guerra, otros) y como afect6 a la PARTE
ANALIZADA

o Efectuar un Anilisis de la industria en la que opera la PARTE
ANALIZADA

Estrategias empresariales: considera los objetivos y estrategias de
negocio de las partes, como expansidon de mercado, posicionamiento
de marca o maximizacion de beneficios. Diferencias en las estrategias
pueden justificar variaciones en los precios de transacciones (ver
Figura 40).

Figura 40. Estrategias empresariales

5. Las estrategias empresariales que persiguen las partes

Estas estrategias abarcan un gran niimero de aspectos propios de la empresa, como,
por ejemplo:

. La innovacion y el desarrollo de nuevos productos (intangibles del I&D,
marcas, otros),

. Riesgos que se asumen en la operacién (distribuidor o prestador de servicios
de riesgos limitados),

Planes para la penetracion en los mercados:

. Un contribuyente que intenta penetrar en un mercado,
o incrementar su cuota en el mismo, podria facturar
temporalmente sus productos con precios inferiores a los
cobrados por cualquier otro producto comparable en el mismo
mercado.

. Esto también aplica en situaciones atipicas que presenta un
mercado (ej. COVID-19)
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En conclusion, la aplicacién de estos factores permite evaluar si una
transaccién cumple con el principio de plena competencia, asegurando
que los precios y condiciones reflejan valores de mercado.

3.3.1. Fases en las que se utilizan los factores de comparabilidad

Figura 41. Fases en las que se utilizan los factores de comparabilidad

Fases en las que se utilizan los Factores de Comparabilidad

Los factores de comparabilidad se explican a lo largo del Informe o Reporte Local
« No hay secciéon de FACTORES DE COMPARABILIDAD
o Latécnica de precios de transferencia radica en informar correctamente estos
factores de comparabilidad, en la que se debe existir un hilo conductor de lo que se

predetende explicar

Las Directrices de la OCDE, estable dos (2) Grandes Fases:

o FASE 1: donde se explica el Anlisis del Mercado o Industria, la Transaccién y el
Andlisis Funcional (Identifica Comparables Internos o concluye que tipo de Comprable
Externos se deben seleccionar)

o FASE 2: que es el Andlisis Econdmico de la Transaccion (Selecciona el Método, la
Parte Analizada, el Comprable, Ajuste de Comparabilidad, Conclusion)

El docente explica, como se puede ver en la Figura 41, que las fases
en las que se utilizan los factores de comparabilidad en el contexto
de los precios de transferencia —segun las Directrices de la ocpE—
cuentan con una seccién especifica dentro del Informe o Reporte
Local, y son fundamentales para justificar que las transacciones entre
partes vinculadas se realicen en condiciones de mercado. La correcta
presentacién de estos factores debe seguir un hilo conductor que
garantice la coherencia del informe.

Las Directrices de la ocDE establecen dos grandes fases en este proceso:

LaFase 1: consiste en el analisis del mercado o industria, la transaccion
y el andlisis funcional, donde se identifican comparables internos o se
determinan los comparables externos adecuados (ver Figura 42).
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Figura 42. Andlisis del mercado o industria, transaccion y andlisis funcional

Fase 1, ejemplo:

Transaccién sujeta a estudio:
« Egresos por compra de inventario para su distribucién
Resumen del andlisis funcional:
a) Funci6n de compras (resumen)
La comparita compra inventarios para su distribucién
dnicamente o vinculados del exterior.

Del ejemplo dado se desprende lo siguiente:
« La compaiifa realiza la funcién de distribucién;
« No se cuenta con comparables internos, dado que todo
se los compra a vinculados; y
« La compaiifa utiliza los activos necesarios para la funcién

b) Riesgos festaimipycio Indicadares regiona]‘f‘sle desarrolla y no crea activos intangibles valioso (ej.marcas).
La comparita asume los riesgos rutinarios a su funcién Conclusién:
de distribucién « Se debe hacer una bt da de i blesala
c) Activos (Resumen) . -

. g 1 -x
La compaiiia utuiliza sus propios activos para el desarrollo = :

de su funcion de distribucion y no genera activos intangibles
valiosos.

o Es decir, hay que identificar ¢ bles externos

La Fase 2: corresponde al andlisis econémico de la transaccion, en
la que se selecciona el método de valoracién, la parte analizada y los
comparables, ademas de realizar los ajustes de comparabilidad y llegar
a una conclusién. Estas fases permiten aplicar de manera adecuada los
factores de comparabilidad para asegurar que las transacciones entre
partes vinculadas se alineen con el principio de plena competencia (ver
Figura 43).

Figura 43. Andlisis econdmico de la transaccién

Fases 2: Analisis Econdmico y Factores de Comparabilidad

Ajustes necesarios para MEJORAR la comparabilidad sea a Comparables
Internos o Externos

. Ajuste a la PARTE ANALIZADA (ej. Ajuste de capacidad ociosa,
Efectos del COVID-19)

. Ajuste a los Comparables para llevarlos a la realidad PARTE
ANALIZADA

. Rango Intercuartil (Excel)

Ajustes de cuentas de capital, son tipicos a la Informacion
Financiera de las Companfas Comparables.

. De Cuentas por Cobrar,
. De Inventarios y/o
. De Cuentas por Pagar.
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4. Informe local

| Informe Local de Precios de Transferencia en Colombia es un

documento exigido por la piax para demostrar que las operaciones

entre empresas vinculadas cumplen con el principio de plena
competencia. Deben presentarlo los contribuyentes que superen ciertos
umbrales de ingresos o patrimonio y realicen transacciones con
vinculados en el exterior, zonas francas o paraisos fiscales.

Este informe incluye una descripcién del contribuyente, un analisis
funcional de las operaciones, detalles de las transacciones intercompariia
y la aplicacién del método de Precios de Transferencia adecuado (ver
Figura 44). Su presentacion debe realizarse segtin los plazos del calendario
tributario de la p1aN, evitando sanciones por incumplimiento.

Figura 44. Informe Local

Andlisis Industrial

Descripcién de Negocios

INFORME LOCAL

Anélisis de Funciones,
Activos y Riesgo

Caracterizacién

Andlisis Econémico
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4.1. Objetivos del informe local

os objetivos de un Informe Local, segin el docente, esté relacionado

con el ambito fiscal o contable, posiblemente en el contexto de

precios de transferencia. El documento busca proporcionar una
comprensién clara sobre diversos aspectos del contribuyente y sus
operaciones econdmicas.

Elementos clave del Informe Local

e Industria en la que opera el contribuyente (Analisis industrial)

Figura 45. Explicacion en un Andlisis Industrial

+Qué debo informar / explicar en un Andlisis Industrial?

En los casos de situaciones especiales como COVID-19 se deberd:

« Conservar como archivo de defensa:

« Estudios financieros, estudios de mercado, PROYECCIONES,
graficas, tendencias, papers/articulos y presentaciones
webinars, otros...
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Es importante conocer el sector econémico al que pertenece la
empresa para contextualizar sus operaciones y evaluar su desempefio en
comparacién con otras empresas similares (ver Figura 45) .

e Descripcion de negocios (Master y Local File)
Grupo Econémico (Mr) y Contribuyente (LF): Explica la relacién entre
la empresa local y el grupo al que pertenece.

Productos (manufacturados o distribuidos) o Servicios prestados:

Detalla qué bienes o servicios maneja la empresa.

Factores econdémicos que afectaron el afio fiscal analizado: Describe
los elementos externos o internos que pudieron influir en la situacién
financiera de la empresa durante el periodo evaluado.

e Transacciones objeto de documentacion (Transacciones intragrupo)

Incluye aquellas operaciones que requieren ser reportadas y
documentadas para cumplir con la normativa fiscal, especialmente en
temas de precios de transferencia.

e Anadlisis de Funciones, Riesgos y Activos

Figura 46. Andlisis de funciones, riesgos y activos

Resumen de la estructura de Informe
Local ANALISIS FUNCIONAL

« Andlisis de Funciones, Riesgos y Activos

« Funciones (Cadena de Valor)
Investigacién y Desarrollo
Manufactura

Control Calidad
Publicidad y Mercadeo
Clientes

Canal de distribucién

Logistica y manejo de inventarios

Servicios, garantas y repuestos

Aspectos administrativos, financieros y legales
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El andlisis funcional identifica las funciones desempefiadas por la
empresa, los riesgos asumidos y los activos utilizados en sus operaciones
(ver Figura 46).

En esta misma linea, el docente menciona que este analisis es
fundamental para evaluar la forma en que una empresa contribuye a la
generacion de valor dentro de un grupo multinacional y justificar que
las transacciones con partes vinculadas cumplen con el principio de
plena competencia.

Ademas, el Anilisis de Funciones, Riesgos y Activos es una de las
partes mas importantes del informe, segtin el docente, dado que permite
identificar las funciones desarrolladas por la empresa, los riesgos que
asume y los activos que emplea en sus operaciones. Esta informacion es
esencial para determinar cémo deben distribuirse los ingresos y costos
dentro de un grupo empresarial, asegurando que las condiciones
de las transacciones sean comparables a las que se darian entre
empresas independientes.

Dentro del andlisis funcional, se detallan las funciones clave en la
cadena de valor, que incluyen actividades como investigacion y desarrollo,
compras, manufactura, control de calidad, publicidad y mercadeo,
clientes, canal de distribucidn, logistica y manejo de inventarios, servicios
y garantias, asi como aspectos administrativos, financieros y legales.
Estas funciones permiten establecer qué entidad dentro de un grupo
multinacional asume mayor responsabilidad y, por lo tanto, debe recibir
mayores beneficios o asumir mayores costos.
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Figura 47. Resumen de la estructura de Informe Local

> Riesgos

« De Investigacién y Desarrollo, Exito o el fracaso

« De Mercado, incluyendo fluctuaciones en el precio de los insumos y de
los productos finales

o De inventarios

« De propiedad, planta y equipos

« Cambiarlo, incluyendo fluctuaciones en el tipo de cambio de divisas
extranjeras y tasas de interés

o De cartera

¢ Otros

> Activos
» Caracterizacion

Para este punto, el docente muestra un resumen de la seccién de
Riesgos (ver Figura 47) dentro de la estructura del Informe Local de
Precios de Transferencia. En este informe, el analisis de riesgos es
fundamental, ya que permite identificar los distintos factores que pueden
afectar el desempefio financiero de una empresa dentro de un grupo
multinacional. La correcta identificacién y asignacién de estos riesgos
es clave para determinar si las transacciones entre partes vinculadas
cumplen con el principio de plena competencia.

El docente menciona varios tipos de riesgos: primero, el riesgo de
investigacion y desarrollo, que estd relacionado con el éxito o fracaso
de nuevos productos o tecnologias. Luego, el riesgo de mercado, que
involucra las fluctuaciones en el precio de los insumos y productos
finales, lo cual puede impactar la rentabilidad de la empresa. También
se destaca el riesgo de inventarios, que abarca problemas como pérdidas,
obsolescencia o fluctuaciones en la demanda de los productos.

Otro riesgo importante es el riesgo de propiedad, planta y equipos, que
se refiere a la depreciacién, dafio o pérdida de activos fisicos utilizados
en la operacién del negocio. Ademas, se menciona el riesgo cambiario,
el cual es relevante en empresas que operan con monedas extranjeras,
ya que estan expuestas a variaciones en los tipos de cambio y tasas de
interés. También se incluye el riesgo de cartera, que esta relacionado
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con la posibilidad de incumplimiento en el pago de cuentas por cobrar.
Finalmente, la imagen menciona la categoria de otros riesgos, que pueden
incluir aspectos especificos segun la industria o la naturaleza del negocio.

En el contexto del Informe Local de Precios de Transferencia, la
correcta asignacién de riesgos es crucial, ya que influye en la distribucién
de ingresos dentro de un grupo empresarial. En general, las empresas
que asumen mayores riesgos suelen recibir una mayor participacién en
los beneficios, mientras que aquellas con menor exposicién a riesgos
tienen una rentabilidad mas limitada. Por ello, documentar y justificar
adecuadamente estos riesgos es un aspecto clave para cumplir con las
normativas fiscales y evitar ajustes por parte de las autoridades tributarias.

Figura 48. Resumen de la estructura de Informe Local ACTIVOS

Resumen de la estructura de Informe
Local ANALISIS FUNCIONAL

« Efectivo

« Inventario
« Cuentas por cobrar

« La clase de activos utilizados
« Su naturaleza

° ’II\{I&E « Antiguedad
* lerrenos « Valor de mercado
« Edificios g

N o Situacién juridica
« Intangibles

Posteriormente, el docente nos muestra un resumen sobre la estructura
del Informe Local en relacién con los activos dentro del analisis de precios
de transferencia (ver Figura 48). Se destaca que los activos son un factor
clave en este informe, ya que influyen en la evaluacién econémica de las
transacciones entre partes relacionadas.

Dentro de los activos considerados, se incluyen efectivo, inventario,
cuentas por cobrar, maquinaria y equipo (M&E), terrenos, edificios e
intangibles. Ademas, se resalta la importancia de analizar ciertas caracte-
risticas de los activos utilizados, tales como su clasificacion, naturaleza,
antigliedad, valor de mercado y situacion juridica.
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El diagrama también muestra que los activos forman parte de una
estructura mas amplia dentro del informe, junto con funciones y riesgos,
lo que permite una caracterizacion adecuada para el andlisis econdmico.
Esto sugiere que, en el contexto de precios de transferencia, la
valoraciéon y correcta identificaciéon de los activos utilizados es
fundamental para determinar si las transacciones cumplen con el
principio de plena competencia.

e Caracterizacion de la Operacion Analizada:

Figura 49. Caracterizacion de la Operacion Analizada

sPara qué sirve la Caracterizacion?

> Es la Conclusién del Analisis Funcional
> Es el Soporte del Anélisis Econémico

) 1 iz es 6 obieto d i

> Para identificar comparables internos / externos
> Para definir la Parte Analizada:

« Parte mds confiable

« Optima calidad de comparables

« Andlisis funcional sea menos complejo

o De preferencia contribuyente local

« Andlisis indirecto: parte analizada la del exterior

La caracterizacion, define y clasifica la naturaleza de la operacién bajo
estudio, determinando sus caracteristicas econdémicas y financieras (ver
Figura 49).

Ademas, el docente destaca que esta etapa es la conclusion del analisis
funcional y el soporte fundamental del andlisis econémico, ya que
permite definir y evaluar la operacién objeto de estudio.

Uno de los propésitos clave de la caracterizacion es la identificacion
de comparables internos y externos, lo que facilita el analisis de mercado.
Ademads, la caracterizacién ayuda a definir la “Parte Analizada’, es decir,
la entidad dentro del grupo que sera objeto de comparacién. Para ello,
se busca que sea la parte mas confiable, que tenga una 6ptima calidad de
comparables y que simplifique el andlisis funcional.
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También se menciona que, preferiblemente, la parte analizada debe
ser un contribuyente local, aunque en casos de analisis indirecto, puede
tratarse de una entidad del exterior. Todo este proceso es esencial para
garantizar que las transacciones entre partes relacionadas cumplan con el
principio de plena competencia y se ajusten a las regulaciones de precios
de transferencia.

Figura 50. La caracterizacién influye en el precio de una transaccion

La caracterizacion influye en el precio de una transaccién

...a mayores riesgos, mayores beneficios esperados...,

> Es decir, el precio debe remunerar funciones, activos y riesgos...

Rentabilidad

- Funciones
- Koo
Riesgos
N
[

A manera de ejemplo, el docente proyecta una figura que muestra
como la caracterizacion influye en el precio de una transaccién dentro
del analisis de precios de transferencia (ver Figura 50). Se enfatiza que
a mayores riesgos, mayores beneficios esperados, lo que significa que el
precio debe compensar no solo las funciones realizadas, sino también los
activos utilizados y los riesgos asumidos en la operacién.

En el eje horizontal se representan las funciones, activos y riesgos,
mientras que en el eje vertical se mide la rentabilidad. La figura indica
que los modelos de negocio con menor complejidad, como la maquila,
la manufactura por contrato, la comisién y la agencia, generan menor
rentabilidad debido a su bajo valor agregado y menor exposicion al riesgo.

En niveles intermedios, se encuentran empresas que realizan
manufactura sin intangibles, distribucién sin activos intangibles y
proveedores de servicios integrales. Estas entidades asumen un nivel de
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riesgo moderado y, por lo tanto, generan una rentabilidad mayor que los
modelos mds simples.

Finalmente, en la parte superior de la figura, se ubican las empresas
con mayor especializaciéon, como aquellas que manufacturan con
intangibles, distribuyen productos con activos intangibles o prestan
servicios altamente especializados. Estas empresas asumen un mayor
nivel de riesgo y, en consecuencia, obtienen una mayor rentabilidad.

La Figura 50 refuerza la idea de que, en el analisis de precios de
transferencia, la determinaciéon del precio de una transacciéon debe
considerar no solo los costos, sino también la remuneracién adecuada
de las funciones, los activos utilizados y los riesgos asumidos por cada
entidad involucrada.

e Analisis Econémico:

Examina la situacidn financiera de la empresa con base en indicadores
econémicos, comparaciones de mercado y otros factores clave para
evaluar su desemperio.
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5. Método TU y doble tributacion

5.1. Método de TU

Figura 51. Método de TU

Venta
‘Manufacturs Distribucion Mereado
Local
Ventss entss 1500
Costos Costos e < T00
ilidsd Bruta Utilidad Bruts
Gastns Operatives Gastos Operativos 430
Utilidad Operativa Utilidad Dperativa o
- . MCG MO oz
Ejemplo: o
2Por qué MOG? 2Por qué MO?
" MCG = U, Oper / (Costos + Gos. Oper.) MO = Ut Oper /
enta
Método TU Variable definida con 3ros = Costos y Glos. Oper Variable definida von s - vema
Variable definids eon Vinculades = Ventas Variable definida eon Vineuldos = Costas
Rango de las [
Funtitn Manuf setura MCG Funditn Distribucion MO
Cuartil Inferior BT Cuartil Infesior 3,5%
Mediana 10,7% Mediana 5.5%
Cuartil Superior 1.4% ‘Cuartil Superior 7.3%
Caleule de Impuests sobre s Renta Caleulo de Impuests sobre |3 Reats
$100x33% =533 $T0x25%=5175

Este primer ejercicio presentado por el docente ilustra la aplicaciéon
del método de utilidad transaccional (TU) en el analisis de precios de
transferencia y como pueden generarse problemas de doble tributacién
cuando hay discrepancias en la valoracién de transacciones entre
entidades relacionadas (ver Figura 51).

Inicialmente, se analiza la rentabilidad de una empresa manufacturera
y una empresa distribuidora en funcién de la margen de contribucién
bruta (McG) y el margen operativo (M0), respectivamente. La
manufacturera vende parte de su produccién a una empresa vinculada
a un precio de 1.100, y este precio impacta en la utilidad operativa y en
los margenes calculados. Se compara la rentabilidad obtenida con un
rango intercuartil de empresas comparables, lo que permite evaluar si los
margenes estan dentro de los parametros aceptables para fines de precios
de transferencia. El calculo del impuesto sobre la renta se realiza sobre la
base de la utilidad determinada con estos margenes.
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Figura 52. Doble Tributacion 1

Venta
Manufactura Distribucidn Mercado
Local
Nentas Nentx 1500
Costos Costes T
Utilidad Bruta Utilidad Bruta 300
Gastos Cperativas Gastos Operatives 41
Utilidad Operativa Utilicad Operativa 130
reg %) [
. I - iiiGano mucho!l! iii Pierdo Muchal!!!
Ejemp o' Tributo Rentasobre § 300 33% =599 Debo ajustarme a la Mediana
Desconozen castas por 213
Tributo remta sobre.
Doble $-130+213=8x 5K =5 20,75
Tributacion 1 iii GENERO DOBLE TRIBUTACION 111
| A wvalor de mercado T Foibuto |
Estado "M™ § 33 + Estado "D $ 17 5= 0,50
¢Cuanto pague de mas? £ 59,25
Rango Intercuartil de las Chmpafias Comprables
Funcidn Manufactura MCG Funcidn Distribucian. MO
Cuartil inferior 8% Cucartil Inferior 35%
Mediana 7% Mediana 55%
Cuarti i 134% Cuartil Superiar A3

Posteriormente, se muestra como un ajuste en el precio de transferencia
puede generar un problema fiscal. En este caso, la autoridad fiscal ajusta
el precio de venta de la manufacturera a 1.200, lo que incrementa su
margen de contribucién a 14.1 %. Sin embargo, este ajuste provoca que
la empresa distribuidora incurra en una pérdida operativa de -3.0 %, al
no poder trasladar el costo adicional a sus clientes. Como resultado, la
empresa distribuidora termina pagando impuestos sobre una base ajus-
tada, pero sin una reduccién correspondiente en la empresa manufactu-
rera, lo que genera doble tributaciéon. En la parte inferior del cuadro, se
observa que el impacto tributario del ajuste resulta en un pago excesivo
de impuestos, lo que pone de manifiesto la importancia de una adecua-
da coordinacién entre jurisdicciones fiscales para evitar este problema

(ver Figura 52) .

En conclusion, este ejercicio muestra cémo las diferencias en la
valoracién de transacciones entre empresas vinculadas pueden afectar la
rentabilidad y la carga fiscal de cada entidad, y destacan la necesidad de
aplicar correctamente los métodos de precios de transferencia para evitar
ajustes que generen doble tributacién.
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AGENDA DE LA SESION DESARROLLADA

Temas:

1. Pilar1

1.1. Economia digital

1.1.1. ;A quién aplica?

1.1.2. ;Cémo se calcula la utilidad residual ?
1.1.3. Norma colombiana

1.2. Distribuidores

1.2.1. ;A quién aplica?

2. Pilar2
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TEMAS CENTRALES ABORDADOS

Precios de Transferencia
Pilar 1y 2

Nexo con la Norma colombiana

1. Pilar 1

Economia Digital y busca reasignar la base imponible de ciertas

multinacionales a las jurisdicciones donde realmente se generan las
ganancias, es decir, donde residen los usuarios y consumidores. Dentro
de este pilar, hay dos aspectos clave: Monto A y Monto B.

Para esta sesion, el docente comenta que el Pilar 1 se enfoca en la

1.1. Monto A (Economia Digital) (T2)

con ingresos superiores a 20.000 millones de euros. Para calcular

la base imponible en cada jurisdiccion, se utiliza el Método de
Particion de Utilidades, el cual asigna una “Utilidad Residual”. Esta utilidad
(explicada en anteriores sesiones) representa las ganancias excedentes
que no pueden atribuirse directamente a una operacién especifica dentro
de un pais, sino que provienen del valor global de la empresa. De esta
manera, se busca que los paises donde se generan los ingresos tengan
derecho a una parte de la tributacion, evitando que las multinacionales
concentren sus impuestos solo en paises con beneficios fiscales.

E 1 Monto A esté disefiado para aplicar impuestos a multinacionales
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1.1.1. A quién aplica?

1 Monto A dentro del Pilar 1 de la Economia Digital establece las

reglas para determinar qué empresas estan sujetas a esta normativa

y como se distribuye su base imponible entre los diferentes paises.
Su propésito es garantizar que las multinacionales paguen impuestos
en las jurisdicciones donde realmente generan ingresos a partir de sus
consumidores y usuarios finales.

En primer lugar, el Monto A aplica a grupos multinacionales que
tengan ingresos superiores a 20.000 millones de euros y un ratio de
ganancia antes de impuestos mayor al 10 %. Esto significa que solo
las empresas altamente rentables y de gran tamafio estan sujetas a
esta medida.

En cuanto a la base imponible, se determina que entre un 20 % y
un 30 % de las ganancias que superen el 10 % del ratio de ganancia
deben ser asignadas a las jurisdicciones donde se encuentren los
consumidores y usuarios finales. Este mecanismo busca evitar que las
empresas declaren todas sus ganancias en paises con impuestos bajos,
asegurando una distribucién mas equitativa de los impuestos en los
mercados donde operan.

Para que un pais pueda reclamar parte de esta base imponible,
debe cumplirse un nexo. Esto significa que la multinacional debe haber
generado al menos 1 millén de euros de ingresos en esa jurisdiccion. En
ese caso, la empresa tributard segtn la tarifa de impuesto de renta que
aplique en dicho pais. Por ejemplo, si la base imponible asignada a un
pais bajo el Pilar 1 esta sujeta a un 32 % de impuesto de renta, la empresa
pagara sobre esa base en esa jurisdiccion especifica.
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Figura 53. Asignacion a los mercados finales

2do. Asignacion a los mercados finales

Pais1 Pais2

Total del Monto A

Nexo
Pais con ingresos
> a1 millén de Euros

N—

Pais 1
Atribucién de Base Imponible: 3 Pais..

con base en el ingreso generado en cada mercado final

Finalmente, la atribucién de la base imponible se realiza considerando
los ingresos generados en cada mercado final (ver Figura 53). Es decir, los
impuestos se calculan con base en el nivel de ventas y ganancias que la
multinacional obtiene en cada pais donde tiene consumidores activos. De
este modo, se busca asegurar que los impuestos sean pagados en funcién
de la actividad econdmica real en cada territorio.

Condicion

Descripcion

Ingresos minimos

La empresa debe tener ingresos anuales superiores a
20.000 millones de euros.

Rentabilidad

El ratio de ganancia antes de impuestos sobre ventas
debe ser superior al 10 %.

Base imponible asignable

Entre 20 % y 30 % de la ganancia que exceda el 10 %
del ratio de ganancia sera asignada a las jurisdicciones
donde estan los consumidores y usuarios finales.

Nexo con la jurisdiccion

La empresa debe haber generado al menos 1 millén de
euros en ingresos en la jurisdiccion para que se le asigne
parte de la base imponible.

Tributacion en la
jurisdiccion

La base imponible asignada tributard segtn la tarifa de
impuesto de renta vigente en la jurisdiccién donde estan
los consumidores.

Criterio de atribucién

La base imponible se asigna en funcién del ingreso
generado en cada mercado final.
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1.1.2. ;COmo se calcula la utilidad residual ?

El docente presenta el siguiente ejemplo:

Figura 54. Pilar 1 Monto A

PILAR 1: Monto A | Resume de su calculo |
1ro: Determinar la Utilidad Residual
Referencia Concepto Importes  Calculos
(a) Ingresos 20.000
(b) Utilidad (25%)  5.000 b=a*25%
(c) Base 10% 2.000 c=a*10%
(d) Exceso >10% 3.000 d=b-c
Ly =d*20%
Monto A Entre el 20% al 600 Monto A =d *20%
30% del exeso 900 Monto A =d * 30%

Posteriormente, explica que la Figura 54 muestra un resumen del
célculo para determinar la Utilidad Residual y el Monto A dentro del Pilar
1 de la Economia Digital.

El proceso de calculo sigue estos pasos:

Ingresos totales (Referencia a): Se parte de un monto de 20.000 millones de euros en
ingresos.

Utilidad antes de impuestos (Referencia b): Se calcula como el 25 % de los ingresos, lo
que da una utilidad de 5.000 millones de euros.

Base del 10 % (Referencia c): Se determina el 10 % de los ingresos, es decir, 2.000
millones de euros. Esta cantidad representa la ganancia considerada “normal” que no
se redistribuye.
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Exceso sobre el 10 % (Referencia d): Se obtiene restando la base del 10 % de la utilidad
total (5.000 - 2.000 = 3.000 millones de euros). Este es el monto que se considera
“excedente” y que serd sujeto a distribucion.

Determinacién del Monto A:

Si se aplica el 20 % sobre el exceso, se obtiene 600 millones de euros (3.000 * 20%).

Si se aplica el 30 % sobre el exceso, se obtiene 900 millones de euros (3.000 * 30%).

En conclusién, el Monto A, para asignar a las jurisdicciones donde
se encuentran los consumidores y usuarios finales puede estar entre 600
y 900 millones de euros, dependiendo del porcentaje que finalmente se
decida aplicar.

1.1.3. Norma colombiana

Figura 55. Presencia Econémica Significativa

PRESENCIA ECONOMICA SIGNIFICATIVA Limita a que otro Estado defina la base imponible
- Se relaciona con Pilar 1y Accion BEPS 1 (Tributacién Econémica Digital)

- Servicios Digitales (p.ej.: Netflix; Facebook, UBER, Google, entre otros)

© Umbral:

+300.000 clientes y/o usuarios; 6

- Ingresos >31,300 UVT (Aprox. COP 1.315mm) afio anterior o en curso
© Recaudo: 3% Ingresos Anuales 0 10% retencion en la fuente

© Temporalidad = hasta que entre en vigencia el Pilar 1 a nivel mundial y en Colombia

La norma colombiana sobre Presencia Econémica Significativa
establece criterios para determinar cudndo una empresa extranjera de
servicios digitales debe tributar en Colombia, incluso sino tiene presencia
fisica en el pais (ver Figura 55).

Esta norma se relaciona con el Pilar 1 dela ocpE yla Accién BEPS 1, que
buscan regular la tributacién de la Economia Digital.
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Para que una empresa extranjera sea considerada con presencia
econdmica significativa en Colombia, debe cumplir con al menos uno de
los siguientes umbrales:

e Tener mas de 300.000 clientes o usuarios en el pais.

e Generar ingresos superiores a 31.300 UvT (aproximadamente cop 1.315
millones) en el afio anterior o en curso.

En cuanto al recaudo, estas empresas estan sujetas a:

e Un 3 % sobre sus ingresos anuales en Colombia, o

e Una retencion en la fuente del 10 % sobre sus ingresos.

El docente explica que, el propdsito de la norma colombiana sobre
Presencia Econdémica Significativa es garantizar que las empresas
extranjeras que prestan servicios digitales en Colombia paguen impuestos
en el pais, incluso si no tienen una presencia fisica en el territorio.

Esto busca evitar la erosiéon de la base imponible y el traslado de
beneficios (BEPs, por sus siglas en inglés), fendmeno en el que las grandes
multinacionales declaran sus ganancias en paises con impuestos mds
bajos, en lugar de tributar en los paises donde realmente generan ingresos.

En términos generales, la norma persigue tres objetivos clave:
e Asegurar que las empresas digitales contribuyan al sistema tributario
colombiano, dado que generan ingresos significativos en el pais.

e Evitar la competencia desleal con empresas locales, que si estan
obligadas a pagar impuestos en Colombia.

® Preparar el sistema tributario para la implementacion del Pilar 1 de la
OCDE, alineandolo con los estdndares internacionales sobre tributacién
de la economia digital.
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1.2. Monto B (Distribuidores - Enfoque Simplificado)

or otro lado, el docente comenta que, el Monto B se enfoca en la
tributacién de distribuidores que realizan actividades bdsicas
de comercializacién. Su objetivo principal es estandarizar la
remuneracion de estos distribuidores mediante un método mas sencillo
y predecible. Para esto, se utiliza el Método de Margenes Transaccio-
nales de Utilidad de Operacion, el cual establece margenes predefinidos
segun el tipo de negocio y en funcién de dos factores: Activos Operativos
Netos (0as %) y Gastos Operativos (0Es %). Con este enfoque, se busca
simplificar la fiscalidad de estas empresas y reducir disputas entre paises

sobre cuanto impuesto deben pagar en cada jurisdiccion.

En términos generales, Monto A busca asignar impuestos sobre
la renta de grandes empresas digitales en funcién de dénde estdn sus
usuarios, mientras que Monto B regula la tributacién de distribuidores
con un método mas simple y predecible.

1.2.1 ;A quién aplica?

1 Monto B dentro del Pilar 1 se enfoca en los distribuidores que
realizan actividades de comercializacién y busca establecer
un método simplificado para determinar su remuneracién en
operaciones controladas. Su propdsito es estandarizar los méargenes de
utilidad de los distribuidores que forman parte de grupos multinacio-
nales, asegurando una aplicacion uniforme de los precios de transferencia.

Este enfoque aplica exclusivamente a distribuidores que compran
bienes a empresas vinculadas y los revenden a terceros en operaciones
mayoristas. Sin embargo, no todas las actividades de distribucién
pueden acogerse a este método. Se excluyen aquellas relacionadas con
la distribucién de bienes no tangibles o commodities, asi como aquellas
en las que la empresa analizada también realiza otras funciones, como
manufactura, y no se puede separar claramente la informacién financiera
correspondiente a la distribucion.
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Para que un distribuidor pueda aplicar el Monto B, debe cumplir con
ciertos requisitos.

Requisito Descripcion

Deben ser al menos del 3 % de los ingresos y no pueden

Gastos operativos
P superar un rango entre el 20 % y 30 % anual.

La empresa analizada no debe generar ni contribuir a la
creacion de un Activo Intangible tinico, como una marca o
una tecnologia diferenciada.

Generacion de activos
intangibles

Este método busca reducir la carga administrativa para las empresas y
facilitarla fiscalizaciéon por parte delasautoridades tributarias, asegurando
que los distribuidores obtengan una rentabilidad adecuada dentro del
grupo multinacional sin necesidad de realizar andlisis complejos.

Posteriormente, el docente comenta que para aplicar el Monto B,
primero se clasifica a la empresa segin la industria en la que opera.
Esto permite comparar la actividad del distribuidor con mérgenes de
referencia de su propio sector. A modo de ejemplo, se pueden contemplar
tres grupos:

Industry Grouping Ejemplos de sectores

Alimentos perecederos, comestibles, consumibles
Grupo 1 domésticos, materiales de construccion, plomeria, metales,
etc.

Hardware y componentes de 11, componentes y consumibles

Grupo 2 - . . . .y
P electrénicos, equipos de oficina, productos de impresion, etc.

Magquinaria médica, magquinaria industrial, autopartes,

Grupo ; . . o
po3 vehiculos, otros bienes de mayor complejidad técnica.

Cadagrupo industrial puede presentar margenes de utilidad diferentes
debido a la naturaleza de sus operaciones, el nivel de competencia y la
estructura de costos tipica del sector.
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Ademas de la clasificaciéon por industria, el Monto B considera la
intensidad de los activos y gastos operativos del distribuidor. Estos

indicadores se miden como:
® oas % (Operating Assets / Sales): Porcentaje de Activos Operativos en
relacion con las ventas.

® oes % (Operating Expenses / Sales): Porcentaje de Gastos Operativos
en relacion con las ventas.

Dependiendo de estos porcentajes, la empresa puede clasificarse
como de baja, mediana o alta intensidad.

Nivel de Intensidad 0As % (rango) 0Es % (rango)
Bajo (Low) 0% -5% 0%-5%
Medio (Medium) 5% -10% 5%-10%
Alto (High) >10 % >10 %

Esta segmentacion permite ajustar el margen de utilidad en funcién
del perfil de riesgos y funciones del distribuidor: una empresa con
mayor intensidad de activos y gastos podria requerir un margen mas
elevado, mientras que una con menor intensidad se ubicaria en la parte
baja del rango.

Unavezquesehaidentificado el grupoindustrial y el nivel de intensidad
(bajo, medio o alto), se asigna un margen de utilidad estandarizado.
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Grupo Industrial Nivel de Intensidad Margen de Utilidad (ej.)
Bajo (L) 3,5%
Grupo 1 Medio (M) 5,5 %
Alto (H) 7,0 %
Bajo (L) 4,0 %
Grupo 2 Medio (M) 6,0 %
Alto (H) 8,0 %
Bajo (L) 5,0 %
Grupo 3 Medio (M) 7,0 %
Alto (H) 9,0 %

De esta manera, el docente comenta que si una empresa se clasifica en
el Grupo 1y presenta una intensidad de activos y gastos media, el margen
aplicable podria ser, por ejemplo, un 5,5 % sobre sus ventas netas. Este
margen se usarfa como referencia en sus precios de transferencia para
operaciones controladas con partes vinculadas.

Frente a lo anterior, el profesor menciona que los objetivos y los
beneficios son:

e Simplicidad: Al establecer margenes estandar, se reducen los analisis
complejos y los costos de cumplimiento para las empresas.

e Uniformidad: Las autoridades fiscales pueden revisar de forma mas
agil si los distribuidores estan declarando margenes razonables.

e Menos disputas: Al existir criterios claros y conocidos por todas las
partes, se disminuyen los conflictos entre jurisdicciones sobre cuanto
impuesto debe pagar cada distribuidor.

En conclusion, el Monto B ofrece un enfoque simplificado para la
asignacion de utilidades a los distribuidores en grupos multinacionales.
Mediante la clasificacion por industria y la evaluacion de la intensidad de
activos y gastos, se establecen margenes de utilidad estandar que buscan
reflejar el riesgo y las funciones asumidas por cada distribuidor, al tiempo
que se facilita la fiscalizacion y el cumplimiento tributario.
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2. PILAR 2

Figura 56. Pilar 2: Impuesto minimo global

PILAR 2: Impuesto minimo global - Global Anti-Base Erosion (“GloBE”) -

- Regla de Top-Up Tax: que atribuye el derecho, en la jurisdiccion donde
se_encuentra ubicada la Casa Matriz, de gravar por los ingresos de
transacciones intercompariia

° Cuando la entidad receptora tribute a una tasa efectiva menor al 15%
- Grupos alcanzados: aquellos con ingresos superiores a € 750 millones
Norma colombiana

Tasa Efectiva de Tributacion (Art 240 ET): 15% Levita se tribute en la
jurisdiccién de la Casa Matriz

El Pilar 2 es parte de la iniciativa de la ocpe/G20 para abordar los
desafios fiscales derivados de la digitalizacion de la economia. Su principal
objetivo es establecer un impuesto minimo global que garantice que las
grandes multinacionales paguen al menos un 15 % de impuesto sobre sus
utilidades, sin importar en qué jurisdicciones operen. De esta manera,
se busca evitar la “carrera a la baja” en tasas de impuestos corporativos y
la transferencia de beneficios a jurisdicciones de baja o nula imposicién.

Dentro del Pilar 2, la figura central es la “Regla de Top-Up Tax”. Bajo
este mecanismo, cuando una entidad de un grupo multinacional tributa
en una jurisdiccién con una tasa efectiva menor al 15 %, la jurisdiccion
de la casa matriz (o sociedad controlante) tiene el derecho de gravar
la diferencia para asegurar que, a nivel consolidado, se cumpla con el
impuesto minimo. Por ejemplo, si una subsidiaria paga un 10 % en el pais
donde opera, la casa matriz puede aplicar un 5 % adicional para llegar al
15 % global.

La regla del impuesto minimo global se aplica a los grupos multina-
cionales con ingresos anuales consolidados superiores a 750 millones
de euros. Este umbral se establecié para centrarse en las grandes
corporaciones que tienen la capacidad y recursos para realizar planifi-
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caciones fiscales internacionales complejas. Asi, se busca equilibrar la
necesidad de combatir la erosion de la base imponible con la carga admi-
nistrativa que esto implica para las empresas y las autoridades fiscales.

En el caso de Colombia, la referencia principal es la Tasa Efectiva
de Tributacion (teT) del 15 %, contemplada en el Articulo 240 del
Estatuto Tributario. En linea con la propuesta global del Pilar 2, esta tasa
actuaria como tasa minima que se deberia cumplir, ya sea directamente
en Colombia o a través del mecanismo de la “Regla de Top-Up Tax”
en la jurisdiccién de la casa matriz. De esta forma, si una subsidiaria
colombiana de un grupo multinacional estd sujeta a un impuesto por
debajo de 15 %, la casa matriz podria verse obligada a cubrir la diferencia
para llegar a ese porcentaje minimo.

El docente comenta que los propdsitos de esta regulacion son:

e Evitar la Erosion de la Base Imponible: Al garantizar un minimo de
tributacién del 15 %, se reduce el incentivo para desplazar utilidades a
paises con tasas muy bajas.

e Generar una Competencia Fiscal Mas Equitativa: Se busca eliminar
la ventaja que obtienen algunas multinacionales al establecerse en
jurisdicciones de baja imposicién, nivelando el campo de juego con
empresas que operan en paises con tasas mds altas.

e Mayor Recaudo: Los paises que apliquen correctamente el Pilar 2
podrian incrementar su recaudacion fiscal, al menos en aquellos casos
donde las subsidiarias locales paguen menos del 15 % y la casa matriz
deba cubrir la diferencia.
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AGENDA DE LA SESION DESARROLLADA

Temas:

6. ACUERDOS POR ANTICIPADO DE PRECIOS DE
TRANSFERENCIA (apa)

6.1.  Caracteristicas generales

6.2.  Marco normativo

6.3. Elementos del apa

6.4. Tiposde ara

6.5. Ventajas vs Desventajas de los Apas

6.6. Materialidad/admisibilidad

6.7. Vigencia

6.8. Proceso

6.8.1. Reunidn preliminar

7. PROCEDIMIENTO DE ACUERDO MUTUO

7.1. Generalidades

7.2.  Procedimiento

7.3.  Ajuste correlativo

7.4.  Ejemplo de MAP

8. PROGRAMA INTERNACIONAL DE ASEGURAMIENTO DEL
CUMPLIMIENTO (ICAP)

8.1.  Etapas o procedimientos sujetos al icap
ANALISIS DE CASOS
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TEMAS CENTRALES ABORDADOS

1. ACUERDOS POR ANTICIPADO DE PRECIOS DE
TRANSFERENCIA (apa)

1.1. Caracteristicas generales

Figura 57. Acuerdos por Anticipo de Precios de Tranferencia (APA)

Acuerdos por Anticipado de Precios de Transferencia (APA)

Caracteristicas generales

Partes Objeto

| Generar:
« estabilidad y
o certidumbre fiscal

| Contribuyentes

| Autoridades tributarias |

en las operaciones
intercompaiiia cubiertas
por el APA

Los Acuerdos por Anticipado de Precios de Transferencia (apa)
son herramientas clave en el ambito fiscal disefiadas para regular las
transacciones entre partes relacionadas, garantizando que se realicen
conforme al principio de plena competencia (ver Figura 57). Estos
acuerdos involucran a dos partes principales:

e los contribuyentes, que son las empresas o entidades que realizan
operaciones intercompaiiia,

e las autoridades tributarias, encargadas de supervisar y validar las
condiciones pactadas en el Apa.
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El docente explica que el objeto principal de los Acuerdos por
Anticipado de Precios de Transferencia (ara) es garantizar estabilidad y
certidumbre fiscal en las operaciones intercompaiiia que estén cubiertas
por estos acuerdos. Sobre esto, menciona el docente que, se logra
estableciendo de manera previa y consensuada entre las empresas y
las autoridades tributarias las condiciones y métodos de valoracién de
precios de transferencia que serdn aplicables a dichas transacciones.

Ademads, se menciona que la estabilidad fiscal significa que las
empresas pueden operar bajo un marco normativo claro, evitando
ajustes imprevistos o controversias futuras con las autoridades fiscales.
Asimismo, enfatiza que la certidumbre fiscal brinda confianza a las partes
al garantizar que las condiciones pactadas en el apa cumplen con los
principios legales y tributarios internacionales, reduciendo significativa-
mente el riesgo de litigios.

Finalmente, sefiala que los Apa son herramientas estratégicas tanto
para los contribuyentes como para los gobiernos, ya que fomentan la
transparencia, la predictibilidad y la correcta aplicacién del principio de
plena competencia en las relaciones econdmicas internacionales.

1.2. Marco normativo

Figura 58. Marco normativo

Acuerdos por Anticipado de Precios de Transferencia (APA)

Marco normativo

Norma Contenido
Directrices de la OCDE Capitulo IV: Ventajas, Desventajas y
Procedimientos Administrativos Seccién | Recomendaciones, en relacion con
F:4.13424.176 APAS
Articulo 260-10 del ET Marco general
Decreto 1625 de 2016- Art. 1.2.2.4.1. al Art. 1.2.2.4.10.

Decreto Unico Reglamentario - DUR

Cartilla DIAN-2019 Consideraciones técnicas, elaborado
conel a}foyo de la OCDE y Banco
Mundial
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1.3. Elementos del APA

Figura 59. Caracteristicas generales de los Acuerdos por Anticipo de Precios de
Transferencia (APA)

Acuerdos por Anticipado de Precios de Transferencia (APA)
Caracteristicas generales

.

Elementos susceptibles de negociacién

Los Acuerdos por Anticipado de Precios de Transferencia (apa)
implican la negociacién y definicién de varios elementos clave que
garantizan la correcta aplicacion del principio de plena competencia en
las operaciones intercompaiiia (ver Figura 59). El docente menciona que
estos elementos son fundamentales para asegurar que las transacciones
entre partes relacionadas se ajusten a los estandares internacionales y las
regulaciones locales. Entre estos elementos destacan los ajustes de com-
parabilidad, los métodos de precios de transferencia, los comparables
internos y externos, los precios y margenes, y los supuestos macro-
economicos o del modelo de negocio. Cada uno de estos aspectos es
susceptible de negociacion entre el contribuyente y las autoridades
tributarias. La siguiente tabla detalla la descripcidn y relevancia de cada
uno de estos elementos:

Elemento Descripcion Relevancia

Ajustes de comparabilidad | Son modificaciones realizadas Garantizan que las
para mejorar la comparabilidad diferencias funcionales,
entre las operaciones contractuales 0 econdmicas
intercompaiiia y las operaciones no distorsionen el analisis
de mercado. de precios.
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Métodos de precios de
transferencia

Métodos establecidos para

determinar si las condiciones de
las transacciones cumplen con el
principio de plena competencia.

Permiten analizar las
transacciones utilizando
enfoques como el método
del precio comparable o el
de margenes.

Comparables internos y
externos

Son datos de referencia que
se usan para contrastar las
condiciones de la operacién
intercompafiia con las de
operaciones independientes.

Proveen evidencia de
mercado para justificar
los precios utilizados
en las transacciones
intercompaiifa.

Precios y margenes

Incluyen los valores
transaccionales y los margenes
de ganancia aplicables a las
operaciones.

Aseguran que los beneficios
se distribuyan de forma
justay en linea con las
condiciones de mercado.

Supuestos
macroeconomicos y del
modelo de negocio

Factores econdmicos actuales
y futuros, como inflacion, tasas
de cambio o proyecciones del
negocio, que influyen en la
operacion.

Consideran el impacto

de variables externas y
estratégicas en la fijacion de
precios de transferencia.

1.4. Tipos de Apas

os Acuerdos por Anticipado de Precios de Transferencia (ara) se

clasifican en tres tipos principales: unilaterales, bilaterales y multi-

laterales, dependiendo de las partes involucradas y la complejidad
de las transacciones intercompaiifa que se analizan.

Figura 60. Tipos de APAs

Tipos de APAS
Unilaterales

Acuerdos entre un
“Contribuyente” y la
“DIAN” en relacién
con el tratamiento de
ciertas transacciones
intercompafiia.

Acuerdos por Anticipado de Precios de Transferencia (APA)

Bilaterales

Multilaterales

Por medio del cual
un “Contribuyente” le

solicita a la “DIAN”
llegue a un acuerdo
con el otro “Estado”
firmante de un
“CDTI’, en relacion
con el tratamiento de
ciertas transacciones
intercompania.

Por medio del cual un
“Contribuyente” le solicita
ala “DIAN” llegue a un
acuerdo con “varios
Estados” con los cuales

ha firmado un “CDI’, en
relacion con el tratamiento
de ciertas transacciones
intercompafiia.
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En otras palabras, el docente menciona que:

e En primer lugar, el ara unilateral es un acuerdo entre el
contribuyente y la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales
(D1AN), en el caso colombiano, o la autoridad fiscal correspondien-
te en otros paises. Este tipo de acuerdo se limita al tratamiento de
ciertas transacciones intercompafia, pero solo involucra al pais
en cuestion, sin la participacién de otras jurisdicciones fiscales. El
docente destaca que este es el tipo mas sencillo de ara, ya que no
requiere coordinacidn internacional.

e Por otro lado, el ara bilateral incluye la participacién de una segunda
jurisdiccién fiscal. Este acuerdo surge cuando un contribuyente solicita
a la DIAN que negocie con la autoridad fiscal de otro pais firmante de un
Convenio para Evitar la Doble Imposicion (cpr). Este tipo de Apa es més
complejo que el unilateral, ya que busca garantizar que las condiciones
acordadas sean reconocidas tanto en Colombia como en el otro Estado
involucrado. El docente sefiala que los apas bilaterales son ideales para
evitar conflictos de doble tributacion entre paises.

e Finalmente, el ara multilateral es el mas complejo de los tres y se da
cuando un contribuyente solicita a la pIAN que negocie acuerdos
similares con multiples Estados firmantes de un cp1. Este tipo de
APA es especialmente util para grandes multinacionales que operan
en varias jurisdicciones, ya que busca garantizar un tratamiento
coherente y equitativo de las transacciones intercompaiiia en todas las
jurisdicciones involucradas. Segun el doctor, aunque mas complejos,
los Apas multilaterales proporcionan una mayor certidumbre para
operaciones internacionales de gran escala.

Comentarios del docente: En conclusion, cada tipo de Acuerdo
por Anticipado de Precios de Transferencia (apa) ofrece diferentes
niveles de cobertura y complejidad, dependiendo de las necesidades
del contribuyente y de la naturaleza de las operaciones intercompaiiia.
Los aras unilaterales son los mds sencillos de implementar y se limitan a
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acuerdos entre el contribuyente y la autoridad fiscal local, lo que resulta
adecuado para operaciones que no involucran multiples jurisdicciones.
Sin embargo, su principal limitacién es que no proporcionan proteccion
en casos de doble tributacién, ya que no estdn reconocidos por otras
administraciones fiscales.

Por su parte, los apas bilaterales son mas complejos, pero ofrecen un
nivel superior de certidumbre fiscal al involucrar a la autoridad fiscal de
otra jurisdiccién. Este tipo de acuerdos asegura que las transacciones
intercompafifa sean aceptadas en ambas jurisdicciones, lo que evita
conflictos tributarios y reduce significativamente el riesgo de ajustes
fiscales duplicados. Son especialmente valiosos para empresas que tienen
operaciones relevantes entre dos paises con un Convenio para Evitar la
Doble Imposicién (cpi).

Finalmente, los apas multilaterales representan la solucién mads
integral y completa, ya que permiten negociar acuerdos que cubren
multiples jurisdicciones simultdneamente. Aunque su implementacion
es la mas compleja debido a la necesidad de coordinar entre varias
autoridades fiscales, ofrecen la ventaja de garantizar un tratamiento fiscal
uniforme y coherente en todas las jurisdicciones involucradas. Esto es
crucial para multinacionales con operaciones en diversas geografias, ya

que reduce al mdximo la incertidumbre fiscal y los riesgos de disputas.

El docente enfatiza que la eleccion del tipo de ara depende de las
circunstancias especificas de cada contribuyente, como la estructura
de sus operaciones, la extension de su red internacional y los riesgos
fiscales asociados. Ademas, subraya que los apas son una herramienta
estratégica no solo para minimizar riesgos, sino también para optimizar
la gestion fiscal, ya que promueven la transparencia, la predictibilidad
y la cooperacién entre contribuyentes y autoridades fiscales. Asi, los
APAs se convierten en un elemento fundamental para garantizar la
adecuada aplicacion de los principios de precios de transferencia en
el comercio global.
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1.5.Ventajas vs. desventajas de los apas

Ventajas

Desventajas

Eliminan las incertidumbres fiscales y
generan certidumbre en las operaciones
intercompafia.

Los Apas unilaterales no eliminan el riesgo
de doble tributacién ni permiten ajustes
correlativos.

Promueven un entorno de cooperacién
y consulta, evitando conflictos entre
contribuyentes y autoridades fiscales.

No son recomendables en jurisdicciones
con alta volatilidad macroeconémica,
como Venezuela o Argentina.

Son aplicables a operaciones de gran
envergadura, facilitando acuerdos en
transacciones complejas.

Requieren personal altamente calificado
para su elaboracién y negociacion.

Representan una oportunidad de
aprendizaje para la DIAN en temas espe-
cializados de fiscalidad internacional.

En Colombia, existe una falta de preceden-
tes, ya que solo se ha realizado un apa y
actualmente no estd vigente.

Generan un ambiente favorable para la
inversion, al reducir los riesgos fiscales
y mejorar la confianza empresarial.

Se negocian a través de la Oficina de
Asuntos Internacionales, lo que permite
un enfoque mads estratégico que otras
dreas.

Evitan largas y costosas inspecciones
fiscales y litigios judiciales.

Existe la posibilidad de que su uso
elimine la obligatoriedad de presentar
la documentacién comprobatoria.

Garantizan la confidencialidad de la
informacioén proporcionada por el
contribuyente.

Los Apas bilaterales y multilaterales
reducen la doble tributacién y agilizan
la resolucioén de conflictos en Maps
(procedimientos amistosos).
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1.6. Materialidad/Admisibilidad

Figura 61. Materialidad/Admisibilidad

Para operaciones intercompaiiia
e Mayoresa 100.000 UVT
Para el FY 2024 la UVT = COP 47.065

o Operaciones mayores a COP 4.700 millones

El docente presenta los criterios de materialidad y admisibilidad para
operaciones (ver Figura 61). Segun lo explicado, estos criterios buscan
definir el umbral minimo de operaciones que pueden ser consideradas
significativas o relevantes para efectos de fiscalizacién o cumplimiento
normativo en precios de transferencia.

En este caso, se establece que para el afio fiscal 2024:

e Las operaciones intercompafifa deben ser mayores a 100.000 UVT
(Unidades de Valor Tributario) para ser consideradas relevantes.
La uvrt para el afio 2024 tiene un valor equivalente a cop 47.065, lo
que significa que el umbral minimo es de cop 4.706.500.000 (4.7 mil
millones de pesos colombianos).

e De manera equivalente, también se especifica que solo serdn relevantes
las operaciones mayores a cop 4.700 millones, reafirmando el criterio
basado en la uvT.

Esto significa que las transacciones menores a este umbral no
estarfan sujetas al cumplimiento de ciertas obligaciones en precios de
transferencia, lo que busca optimizar los recursos de la administraciéon
tributaria y enfocarse en operaciones de gran envergadura.
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Ademads, el docente menciona que la justificaciéon de este
umbral se debe a que desde varias perspectivas: prdcticas,
econdmicas y administrativas.

En primer lugar, permite a las autoridades tributarias, como la piaN,
optimizar sus recursos al enfocar la fiscalizacién en transacciones de
mayor envergadura, que representan un mayor riesgo fiscal. Esto asegura
un uso eficiente de los recursos disponibles, evitando fiscalizaciones des-
proporcionadas en operaciones de menor impacto econdmico. Ademas,
esta medida reduce la carga administrativa para las empresas al excluirlas
de la obligacién de preparar documentacién comprobatoria o someterse
a revisiones por transacciones de bajo valor, lo que disminuye costos y
esfuerzos innecesarios. También contribuye a la focalizacién en riesgos
relevantes de precios de transferencia, priorizando aquellas operaciones
que podrian erosionar la base fiscal de forma significativa.

Por otra parte, establecer este umbral evita que las autoridades
incurran en costos desproporcionados al fiscalizar operaciones menores,
cuyo impacto en la recaudacion serfa minimo. Esto estd alineado con
estandares internacionales, como los recomendados por la ocpk, que
promueven concentrar los esfuerzos en transacciones de alto valor y
minimizar las cargas administrativas para los contribuyentes. Asimismo,
esta politica fomenta un ambiente favorable para la inversiéon y mejora
la competitividad empresarial al eliminar barreras fiscales innecesarias
para operaciones de bajo riesgo. En resumen, el umbral de materialidad
equilibra de manera efectiva la necesidad de control fiscal con la eficiencia
administrativa y la promocién de un entorno de negocios mas dinamico
y competitivo.
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1.7. Vigencia

| periodo maximo de vigencia de un Acuerdo Anticipado de

Precios (ara) es de cinco afios, y se desglosa de la siguiente manera:

incluye el afio en que se firma el acuerdo, el afio inmediatamente
anterior (denominado rollback) y hasta tres afios fiscales posteriores a
la fecha de suscripcién del acuerdo (ver Figura 62). Cabe destacar que
esta limitacién de tiempo no aplica en aquellos casos en que el apa esté
relacionado con la implementacién de un Procedimiento Amistoso (MAP)
bajo el marco de un Convenio de Doble Imposicién (cpr).

Esta estructura temporal permite que el acuerdo abarque no solo
operaciones futuras, sino también transacciones realizadas en el pasado
reciente, brindando seguridad juridica a las partes. Ademads, el docente
menciona que esta flexibilidad contribuye a fortalecer la predictibilidad
fiscal para las empresas y ayuda a cerrar potenciales disputas retroactivas
en materia de precios de transferencia.

Figura 62. Vigencia de un Acuerdo Anticipado de Precios (Ap4)

Maximo = 5 afos
e Afo en que se suscriba el acuerdo,
e Ao inmediatamente anterior (“rollback”), y

o Hasta por los tres (3) periodos gravables siguientes a la
suscripcion del acuerdo.

(excepto cuando el APA se refiera a la aplicacion de un MAP bajo el contexto
de un CDI)
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1.8. Proceso

lprocesodeun Acuerdo AnticipadodePrecios (ara) secomplementa
con etapas adicionales que abarcan desde la negociacién hasta el
cumplimiento anual del acuerdo. Estas fases finales son esenciales
para garantizar que el Apa sea implementado de forma efectiva y cumpla
con los objetivos fiscales y de estabilidad acordados entre las partes. A

continuacion, se actualiza la tabla para incluir estas etapas adicionales:

Etapa

Descripcion

Plazos

1. Reunion Preliminar
(Opcional)

Reunion con el Director
General de la p1aN o0 su
delegado para presentar
la intencién de un apa.

Puede realizarse en cualquier momento
antes de la presentacion formal de la
solicitud. Se requiere un anexo con la
propuesta (PowerPoint y documentos).

2. Solicitud Formal

Presentacion oficial
de la solicitud,
acompafiada de toda
la documentacion
requerida por la DIAN.

—  ara Unilateral: La piaN tiene 9 meses
para aceptar o rechazar la solicitud.

—  Apa Bilateral o Multilateral: Los
plazos se rigen por el contexto del
cpi (acuerdo con el otro Estado
involucrado).

3. Evaluacién

Anilisis critico por
parte de la p1aN, que
incluye revision de la
informacion, reuniones
y visitas de campo.

- ApA Unilateral: La pIaN realiza el analisis
y solicita informacién adicional segiin
sea necesario.

- apa Bilateral o Multilateral: La pian debe
recibir la misma informacién que el otro
Estado, bajo el marco del cpr.

4. Negociacion

Discusion sobre el
meétodo de precios de
transferencia y acuerdos
técnicos con las partes
involucradas.

—  apa Unilateral: La pian analiza y
negocia el método de pr.

—  ara Bilateral o Multilateral: La pian
negocia con el otro Estado del cpr,
define el método y lo comunica al
contribuyente colombiano.

5. Redaccion y Acuerdo

Elaboracion del
documento final del
APA, con los términos y
condiciones acordados.

—  Apa Unilateral: La piaN realiza un
andlisis final y se asegura de la
correcta redaccion del acuerdo.

—  ara Bilateral o Multilateral: La pian
debe recibir la misma informacion
proporcionada al otro Estado
involucrado.

6. Cumplimiento Anual
del apa

Monitoreo del
cumplimiento de las
condiciones del apa por
parte del contribuyente.

—  Informe Anual del Apa acompafado
de la Declaracion Informativa.

—  Declaracion de Precios de
Transferencia (pc) si las operaciones
no estan cubiertas por el Apa.
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1.8.1. Reunidn Preliminar

Figura 63. Reunion Preliminar

AnexoI:
Solicitud de reunién al mail: preciostranferencia@dian gov.co
Informacién de Cardcter General:
1. Fecha
2. Nombre del Contribuyente (o Anénimo)
3. NIT (a menos que sea anonimo)
.z 4. Representante Legal e Informacién de Contacto
Reunion Plazo solicitado del APA (afh bl )
Preliminar 5. Plazo solicitado del afios gravables 20xx a 20xx
L 6. Tipo de APA Solicitado: Unilateral Bilateral Multilateral
(Opcional, peror. < d implicadas en las cublertas por el
ecomendable) o

8. Descripcién de la(s) transaccién(es) cubierta(s):

9. Monto de la transaccién cubierta (COPS):

10. Breve descripcién de la industria/negocio:

11. Método(s) de Precios de Transferencia propuesto(s):

12. Indicador de nivel utilidad propuesto y rango (margen,
precio o tasa):

13. Propuesta de Parte Analizada

El docente explica en la Figura 63 que la reunién preliminar, aunque
es opcional, resulta altamente recomendable para iniciar el proceso de
un Acuerdo Anticipado de Precios (apa). Este primer contacto se utiliza
para establecer una comunicacién inicial con la Direccién de Impuestos
y Aduanas Nacionales (pian). Se destaca que la solicitud para esta
reunién debe enviarse al correo especifico de precios de transferencia:
preciostransferencia@dian.gov.co.

El docente menciona que esta reunion preliminar esta acompafada
de un Anexo I, el cual debe incluir informacién de caracter general y
técnico. A continuacidn, detalla los elementos clave que conforman
este anexo:

1. Informacion General:

e Fecha de presentacién de la solicitud.
e Nombre del contribuyente, que puede ser andnimo si se desea.

e Numero de Identificaciéon Tributaria (niT), aclarando que no es
obligatorio si se realiza de forma an6nima.

e Datos del representante legal, incluyendo su informacién de contacto.
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e Plazo solicitado para el apa, que abarca los aflos gravables especificos
(por ejemplo, 202X a 202Y).

e Especificacién del tipo de apa solicitado: unilateral, bilateral o
multilateral.

e Jurisdicciones que participan en las operaciones que estaran bajo el
alcance del ara.

2. Transacciones Cubiertas Propuestas:

e Descripcién de las transacciones intercomparfiia que seran evaluadas.

e El monto de las transacciones involucradas, expresado como cops
(Costos de Operaciones Cubiertas).

e Una breve descripcion del sector industrial o del negocio del
contribuyente, lo que ayuda a contextualizar el acuerdo.

e Los métodos de precios de transferencia que se proponen para evaluar
la operacidn.

e Indicadores de utilidad esperados, que pueden incluir mérgenes,
precios, tasas, entre otros.

e Propuesta deandlisis por parte del contribuyente sobre las transacciones.

Finalmente se enfatiza que esta reunion permite a la pian entender
las operaciones y contextos especificos del contribuyente desde una
etapa temprana. Ademas, se considera una oportunidad para identificar
posibles ajustes o necesidades de documentacién antes de proceder
formalmente con el apa. En palabras del docente, esta etapa inicial es clave
para agilizar y estructurar adecuadamente el proceso de negociacién y
evaluacién posterior.
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2. PROCEDIMIENTO DE ACUERDO MUTUO

2.1. Generalidades

1 profesor explica que los procedimientos de mutuo acuerdo (MaP)

son mecanismos establecidos en los tratados fiscales internacio-

nales para resolver disputas relacionadas con la doble imposicion,
especialmente en precios de transferencia. El docente sefiala que estos
procedimientos permiten a las empresas multinacionales solicitar que
las autoridades fiscales de dos o mds paises cooperen para eliminar
problemas derivados de ajustes fiscales contradictorios.

Ademds, también menciona que los MAP se encuentran regulados
en los convenios basados en el Modelo de Convenio de la ocpg, y su
aplicacion depende del marco establecido en cada tratado bilateral.
Ademas, comenta que estos procedimientos son esenciales cuando las
administraciones fiscales discrepan sobre la correcta interpretacién de un
tratado o sobre la valoracion de transacciones entre partes relacionadas.

Por otro lado, aunque el proceso es colaborativo entre paises,
el profesor recalca que no siempre garantiza una resolucion rdpida
ni vinculante. Asimismo, enfatiza que los MAP son una herramienta
valiosa para evitar conflictos fiscales prolongados, ofreciendo a las
empresas un marco para lograr justicia tributaria y previsibilidad en
sus operaciones internacionales.
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Figura 64. Generalidades de los procedimientos de acuerdo mutuo (MAp)

Procedimientos de acuerdo mutuo (MAP)
Generalidades (Resolucion 85 de 21/08/2020)

Propésito

Procedimiento que puede invocar un Contribuyente para resolver situaciones de
doble tributacion (ajuste correlativo de PT), asi como para pedir aclaraciones en
relacion con el alcance del CDI.

+Quién puede presentar una solicitud?

Cuando un Contribuyente considere que las acciones de uno o ambos Estados
Contratantes resultan o resultardn en una tributacién no conforme con las
disposiciones del Convenio, el Contribuyente podra solicitar asistencia de la
Autoridad Competente de Colombia (ACC)

Posteriormente en la Figura 64, explica las generalidades de los Proce-
dimientos de Acuerdo Mutuo (MaP) establecidos en la Resolucién 85 del
21 de agosto de 2020, destacando su papel en la resolucién de conflictos
tributarios internacionales. Tal y como se explicé anteriormente,
el propdsito principal de los map es ofrecer a los contribuyentes un
mecanismo para resolver situaciones de doble tributacién, como los
ajustes correlativos de precios de transferencia, o para aclarar el alcance de
los Convenios para Evitar la Doble Imposicién (cpr). Este procedimiento
permite garantizar que las empresas no sean gravadas de manera injusta
en mas de una jurisdiccién.

En cuanto a quién puede presentar una solicitud, se sefiala que los
contribuyentes tienen la opcion de recurrir al MAP cuando consideren
que las acciones de uno o ambos Estados contratantes resultan en una
tributacién no conforme con las disposiciones del convenio. En este caso,
la solicitud debe ser dirigida a la Autoridad Competente de Colombia
(acc), quien interviene para buscar una soluciéon negociada entre los
paises involucrados.
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Figura 65. Escenarios tipicos en los que se recurre a la asistencia de la Autoridad
Competente de Colombia (acc)

Escenarios tipicos en los que se requiere la asistencia de la Autoridad Competente
de Colombia

Ajustes de precios de transferencia.
correlativos)

Atribucion de rentas a (ajustes
Establecimientos Permanentes
(EP).

Determinacion de la
existencia de un
Establecimiento Permanente.

Determinacion de residencia.

Retencion en la fuente aplicada. Aplicacion de disposiciones
anti-abuso

(Articulos de Limitacion de
los Beneficios, Test de
Propésito Principal, y
disposiciones anti-abuso de
la legislacion nacional).

También describe escenarios tipicos en los que se recurre a la
asistencia de la acc. Estos incluyen los ajustes de precios de transferencia,
que implican ajustes correlativos para evitar la doble tributacion, y otros
casos como la determinacion de la residencia fiscal, la atribucién de
rentas a establecimientos permanentes y la aplicacion de disposiciones
anti-abuso. Estas tltimas abarcan medidas como el TEST DE
PROPOSITO PRINCIPAL y otros mecanismos disefiados para prevenir

el abuso de tratados tributarios.

CONCEPTO

EJEMPLO

Test de Propdsito Principal: es una
medida anti-abuso disefiada para evitar
que los contribuyentes se aprovechen
de los beneficios fiscales previstos en
los Convenios para Evitar la Doble
Imposicién (cpr) de manera indebida.
Este test fue introducido como parte de
las recomendaciones de la ocpE y el G20,
y tiene como finalidad garantizar que
las ventajas de los tratados se utilicen
conforme a su verdadero propdsito, es
decir, promover la cooperacién fiscal
internacional y evitar la doble imposicion
legitimamente.

Un ejemplo tipico de la aplicacién del ppr
serfa cuando una empresa crea una filial
en un pafs para aprovechar una tasa de
retencion reducida prevista en un tratado,
sin que exista una justificacion econdémica
o comercial sdlida para dicha filial. En
este caso, las autoridades fiscales podrian
concluir que el proposito principal fue
obtener un beneficio fiscal y, por ende,
negar la aplicaciéon de las ventajas del
tratado.
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En resumen, los MAP representan una herramienta esencial para
resolver disputas tributarias internacionales, protegiendo a los contribu-
yentes de cargas fiscales excesivas y asegurando el cumplimiento de los
tratados internacionales.

2.2. PROCEDIMIENTO

Figura 66. Procedimiento de acuerdo mutuo (Map)

Procedimientos de acuerdo mutuo (MAP)
Procedimiento (Resolucion 85 de 21/08/2020)

01.Tramite

- Presentacion de una solicitud formal ante la DIAN

02. Requisitos

- La solicitud debera ser presentada en forma de carta dirigida al director General
de la DIAN

- Deberd estar fechada y firmada por el Contribuyente o su apoderado

- Debera declarar que se esta solicitando asistencia por parte de la Autoridad
Competente de Colombia o0 ACC

- En la solicitud se deberd incluir la siguiente informacién: Contribuyente
solicitante; CDI y Tributacién no conforme o que puede resultar no conforme
con el Convenio.

03. Efectos del MAP

- Misma naturaleza juridica y tratamiento que un fallo judicial definitivo

- Prestan mérito ejecutivo

- No es susceptible de recursos

- Podran ser implementados en cualquier momento independientemente del
periodo de firmeza

Lo anterior, detalla los aspectos principales del procedimiento para los
Procedimientos de Acuerdo Mutuo (MaP) establecidos en la Resolucién
85 del 21 de agosto de 2020, que se relacionan con la resolucién de
conflictos fiscales internacionales (ver Figura 66).

En primer lugar, se explica el tramite, que inicia con la presentacién
formal de una solicitud ante laD1an. Este paso requiere que el contribuyente
tome la iniciativa de solicitar la intervencion de la Autoridad Competente
de Colombia (acc).
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REQUISITOS

El docente resalta que la solicitud debe ser presentada en forma de carta dirigida al
Director General de la p1aN, teniendo en cuenta los siguientes puntos:

e  Firmada y fechada por el contribuyente o su apoderado, e incluir una
declaracion en la que se especifique que se busca asistencia de la ACC.
La identidad del contribuyente solicitante,

el cor aplicable

y la explicacién de cdmo o por qué se considera que la tributacién no es
conforme con el convenio.

Finalmente, se describen los efectos del map, destacando que tienen
la misma naturaleza juridica que un fallo judicial definitivo, lo cual les
otorga fuerza vinculante. Ademds, los acuerdos alcanzados mediante el
MAP tienen mérito ejecutivo, no son susceptibles de recursos y pueden
implementarse en cualquier momento, independientemente del periodo
de firmeza de las declaraciones tributarias.

EFECTOS

DESCRIPCION

Misma naturaleza
juridica y tratamiento
que un fallo judicial
definitivo

El acuerdo alcanzado en el map tiene la misma validez y
fuerza vinculante que una decision judicial definitiva, es
decir, no se puede modificar o impugnar por las partes
una vez que se haya alcanzado el acuerdo.

Prestan mérito ejecutivo

Esto significa que, una vez alcanzado el acuerdo, el mismo
tiene la capacidad de ser ejecutado, es decir, puede ser
obligado su cumplimiento por las autoridades fiscales.

No es susceptible de
recursos

Los acuerdos alcanzados en el maP no pueden ser objeto
de apelacion ni de otros recursos, lo que implica que son
definitivos. Esto garantiza la estabilidad y la seguridad
juridica de las decisiones tomadas.

Podran ser
implementados en
cualquier momento
independientemente del
periodo de firmeza

Los acuerdos alcanzados a través del map pueden
implementarse en cualquier momento, sin estar sujetos a
los plazos de firmeza de las declaraciones fiscales, lo que
proporciona flexibilidad para su ejecucion.
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2.3. Ajuste correlativo

1 Ajuste Correlativo de Precios de Transferencia (pT), segin el

Articulo 25 del cpr modelo ocpE, estd disefiado para resolver la

doble tributacién que ocurre cuando un Estado realiza un ajuste
primario, imponiendo impuestos adicionales sobre una transaccién
internacional. Este ajuste primario genera la doble tributacién, ya que
el contribuyente termina pagando impuestos en mds de una jurisdiccién
por el mismo ingreso.

Los Convenios para Evitar la Doble Imposicién (cpr) contemplan el
ajuste correlativo, lo que permite que el otro Estado involucrado también
realice un ajuste en su tributaciéon para evitar que el contribuyente se vea
afectado por la doble carga fiscal. A través del Procedimiento de Acuerdo
Mutuo (maP), las autoridades tributarias de ambos paises deben ponerse
de acuerdo sobre cémo resolver esta situacién (ver Figura 67). En este
contexto, el Articulo 260-6 del T establece que el contribuyente afectado
puede presentar una declaracion de correccidn sin incurrir en sanciones,
lo que facilita la solucion del problema sin penalizaciones.

Figura 67. Procedimiento de Acuerdo Mutuo (MAP)

Procedimientos de acuerdo mutuo (MAP)
Art. 25 del CDI modelo OCDE - Ajuste Correlativo
Contribuyente

Ajuste Primario de PT = doble tributacién

En los CDI existe la figura del Ajuste Correlativo de PT

MAP: autoridades tributarias de ambos Estados Contratantes deben
ponerse de acuerdo

Art. 260-6 del ET: permite declaracién de correccién - Ajuste Correlativo
— sin sancién
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Por otro lado, el docente menciona que en este proceso, el analisis
estadistico de los precios de transferencia, usando herramientas como los

rangos intercuartiles para comprobar la equidad del ajuste.

Comentario: Si las autoridades fiscales de ambos paises (en el marco
del MaP) encuentran que el ajuste primario se realizé fuera del rango
intercuartil de las transacciones comparables, puede ser necesario hacer
un ajuste correlativo, ya que esto indicaria que el precio de transferencia
estd desalineado con las practicas de mercado.

Figura 68. Temas a considerar

Temas a considerar
Ajuste correlativo no aplica a nivel local en operacion entre TAM y ZF

e Motivo: Art. 260-6 establece que debe existir CDI y aplica Ginicamente en
operaciones con vinculados del exterior.

Decision 578 — CAN - es un CDI no modelo OCDE pero

e  Art. 19. Consultas e intercambio de Informacién para RESOLVER de
MUTUO ACUERDO dificultades o dudas de esta DECISION

e Art 20. Interpretacién y Aplicacién: propésito fundamental EVITAR LA
DOBLE TRIBUTACION

La Decision 578 del Comité Andino de Derechos Humanos (can)
es relevante en este contexto porque establece un cpl, pero no es un
modelo ocpk. Esto implica que se aplican reglas diferentes al respecto,
especialmente para resolver disputas fiscales. El Articulo 19 de esta
decision establece que las consultas y el intercambio de informacion
son esenciales para resolver el Map. Ademas, el Articulo 20 resalta que el
proposito principal de estas decisiones es evitar la doble tributacién (ver
Figura 68).
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2.4. Ejemplo de map

Figura 69. Ejemplo de Ajuste Correlativo de Procedimientos de Acuerdo Mutuo

(MAP)

Procedimientos de acuerdo mutuo (MAP)
Ejemplo de Ajuste Correlativo

Espaiia manufactura y exporta Jamén Ibérico

© Presenta pérdida operativa, porque exporta barato a Colombia

© Ajuste Primario PT= Euros (mayor ingreso en la exportacion)

Colombia distribuidor de Jamon Ibérico

° Presenta excesiva utilidad operativa, porque importa barato de Espafia

° Contribuyen espafiol, via MAP, solicita que las Autoridades Tributarias de
Espafia y Colombia acepten un Ajuste Correlativo en Colombia, originado en
el Ajuste Primario de PT de Euros 1.000.

°Art. 260-6 DIAN acepta el Ajuste Correlativo
© Efecto en Renta de Contribuyente Colombiano:

- Se ajustan los Costos (ajuste correlativo), es decir menor costo por Euros
1.000

- Efecto: devolucion de la DIAN del mayor impuesto de Renta pagado, asi se
evité DOBLE TRIBUTACION

El ejemplo presentado ilustra un Procedimiento de Acuerdo Mutuo
(MaP) relacionado con un ajuste correlativo entre Espafia y Colombia
en la operaciéon de exportacién e importaciéon de Jamoén Ibérico. En
este caso, Espafia, como fabricante y exportador, registra una pérdida
operativa debido a que exporta el producto a un precio bajo hacia
Colombia. Como resultado, se realiza un Ajuste Primario en materia de
precios de transferencia por un monto de 1.000 euros, aumentando los
ingresos declarados por las exportaciones.

Por su parte, en Colombia, el distribuidor de Jamon Ibérico muestra
una utilidad operativa excesiva, ya que importa el producto a un costo
bajo desde Espafia. A través del map, el contribuyente espaiiol solicita que
las autoridades tributarias de ambos paises acepten un ajuste correlativo
en Colombia, originado en el ajuste primario realizado en Espafia. En
respuesta, la DIAN, amparada en el articulo 260-6 del Estatuto Tributario
Colombiano, acepta dicho ajuste correlativo.
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El efecto de este procedimiento en el contribuyente colombiano
implica un ajuste en los costos, incrementdndolos en 1.000 euros, lo que
resulta en una reduccion de la renta gravable. Finalmente, esto conlleva a
la devolucion por parte de la pian del impuesto sobre la renta pagado en

exceso, evitando asi la doble tributacién entre ambos paises.

Aspecto

Espaiia (Exportador)

Colombia (Importador)

Situacion inicial

Pérdida operativa
debido a exportaciones
a bajo precio.

Utilidad operativa excesiva por
importar a bajo costo.

Ajuste Primario

Aumento de ingresos
por precios de
transferencia en €1.000.

No aplica (se realiza en
Espana).

Solicitud de Ajuste
Correlativo

El contribuyente
espailol, a través

del map, solicita un
ajuste correlativo en
Colombia.

Aceptacion del ajuste
correlativo basado en la
normativa (Art. 260-6 DIAN).

Impacto fiscal

Mayor ingreso
declarado (€1.000) por
el exportador.

Aumento en los costos
(€1.000), reduciendo la base
gravable.

Resultado final

Cumplimiento de

precios de transferencia.

Devolucién de impuesto sobre
la renta pagado en exceso,
evitando la doble tributacion.
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3.  PROGRAMA INTERNACIONAL DE
ASEGURAMIENTO DEL CUMPLIMIENTO (icap)

1 Programa Internacional de Aseguramiento del Cumplimiento

(1cap) esunainiciativa dela ocpe que busca mejorar el cumplimiento

de las normativas de precios de transferencia entre las empresas
multinacionales y las administraciones fiscales.

El docente menciona que el objetivo principal de este programa
es proporcionar un marco de cooperacién para que las empresas, al
trabajar con las autoridades fiscales, puedan asegurar que sus politicas de
precios de transferencia cumplen con las leyes fiscales internacionales y
nacionales, reduciendo riesgos de disputas fiscales.

Segtin el doctor, 1cap es especialmente relevante para empresas
que operan en multiples jurisdicciones, ya que les permite obtener
una mayor certeza y previsibilidad respecto a la conformidad de sus
practicas fiscales, lo cual es fundamental para evitar ajustes o sanciones.
El programa implica un proceso de revisién preventiva donde las
empresas y las autoridades fiscales intercambian informacién y realizan
analisis conjuntos para identificar riesgos y corregir posibles incon-
sistencias en las préacticas de precios de transferencia antes de que se
conviertan en problemas.

Figura 70. Programa Internacional de Aseguramiento del Cumplimiento (icap)

Programa Internacional de Aseguramiento del Cumplimiento (ICAP)

NO es un APA, es un programa piloto de la OCDE:
- Objetivo de otra herramienta que brinde certidumbre fiscal.
Evita controversias innecesarias, hace que los MAPs sean mas eficientes y evita el
crecimiento de solicitudes de MAPs
- Es un mecanismo cooperativo multilateral que participan 23 Administraciones
Tributarias (de LATAM: Arg,Ch; Col)
Multinacionales que pueden solicitar se les analice el riesgo fiscal de PT:
- Deben presentar CbCr (Informe Pais por Pais) e informe Maestro

A través de este programa, las Administraciones Tributarias hacen intercambio de
informacion y analizan las operaciones intercompaiiia
- Perfilar y definen si la Multinacional presenta o no riesgos en materia de PT
- Cada Administracion Tributaria le informa a cada compaiiia de la
Multinacional los riesgos o no riesgos identificados
- Es no vinculante y cubre dos periodos fiscales
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El 1cap se diferencia de un apa porque no busca aprobar reglas
especificas para futuras transacciones, sino que proporciona una revision
previa y no vinculante del cumplimiento fiscal en precios de transferencia.
Este programa se centra en facilitar la cooperacién internacional
entre administraciones tributarias, promoviendo la transparencia y
la certidumbre fiscal de manera proactiva. Ademds, mientras un Apa
establece parametros definitivos por un periodo especifico, el icap se
limita a evaluar y notificar riesgos o la ausencia de estos para las multi-
nacionales, cubriendo tinicamente dos periodos fiscales (ver Figura 70).

Ademds, el 1cAP no genera compromisos juridicos ni establece
acuerdos formales entre las partes, lo que lo distingue de los apas
tradicionales y lo posiciona como una herramienta flexible en fase de
prueba, promovida por la ocDE para fomentar la confianza y eficiencia en
las relaciones fiscales internacionales.

Por lo tanto, El Programa Internacional de Aseguramiento del
Cumplimiento (1caAP) es una iniciativa piloto de la ocpe que no se clasifica
como un Acuerdo Previo de Precios (ApPA), sino como una herramienta
disefiada para brindar certidumbre fiscal. Su objetivo principal es evitar
controversias innecesarias y mejorar la eficiencia de los Procedimientos
de Acuerdo Mutuo (Maps), reduciendo asi el numero de solicitudes de
estos procedimientos.

El programa estd dirigido a multinacionales que deseen que se analice
su riesgo fiscal en materia de precios de transferencia. Para ello, deben
presentar el Informe Pais por Pais y el Informe Maestro. A través del icap,
las Administraciones Tributarias intercambian informacién y analizan las
operaciones intercompaiia para determinar si la multinacional presenta
riesgos o no en materia de precios de transferencia. Posteriormente, cada
Administracién informa a las compailias participantes sobre los riesgos
identificados o la ausencia de estos.

139



Precios de Transferencia

3.1. Etapas o procedimientos sujetos al icap

Etapa I: Seleccion (4 a 8 semanas)

En esta primera etapa, la multinacional interesada en participar proporciona la infor-
macion requerida para iniciar el proceso. Esta informacion incluye documentos clave
como el Informe Pais por Pais (CbCr) y el Informe Maestro, ademas de detalles sobre
las operaciones intercompaiiia y su estructura organizativa. El objetivo principal de
esta etapa es que las Administraciones Tributarias evalten si la multinacional es elegi-
ble para el programa y si las transacciones y riesgos fiscales presentados son apropiados
para ser analizados en el marco del icap.

Etapa II: Evaluacion de riesgos y resolucion de problemas (20 semanas)

Durante esta fase, las Administraciones Tributarias de los paises participantes analizan
a fondo la informaciéon proporcionada por la multinacional para identificar posibles
riesgos en materia de precios de transferencia u otros aspectos fiscales. Este analisis se
realiza de manera colaborativa entre las distintas autoridades tributarias involucradas,
utilizando como base los estandares internacionales de la ocpE. Si se detectan riesgos,
las Administraciones pueden discutirlos con la multinacional y entre si para buscar
soluciones. Esta etapa es crucial, ya que busca prevenir futuras controversias fiscales.

Etapa III: Resultados (4 a 8 semanas)

En esta etapa final, las Administraciones Tributarias emiten sus conclusiones. La casa
matriz de la multinacional recibe un informe (carta) de la Administraciéon Tributa-
ria Principal que resume los resultados del anilisis realizado. Ademas, cada filial de la
multinacional recibe un informe de la Administracion Tributaria correspondiente a su
pais. Estos informes detallan los riesgos identificados, o confirman que no hay riesgos
fiscales significativos. Si no se detectan riesgos, la multinacional obtiene certidumbre
fiscal respecto a las operaciones analizadas.

El proceso completo del 1cap tiene una duracion aproximada de 36
semanas (9 meses), ofreciendo una herramienta rapida y eficaz para
proporcionar certidumbre fiscal, fortalecer la transparencia y prevenir
conflictos futuros en materia de precios de transferencia. Esto lo convierte
en una alternativa agil y practica en comparacién con otros procedi-
mientos internacionales, como los MAP 0 los Apas.
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4.  ANALISIS DE CASOS

4.1. Caso “E”

Figura 71. Caso “E”

Las operaciones que se planean realizan son:
- La compaiiia A, aporta a la Newco, las acciones de B.
- La Compaiiia A tenia excedentes de caja y decidi6 prestarselos a uno de los
socios locales, denominado Compaiifa X. Capital prestado COP 20.000.000.000
Se nos consulta:
a. Qué obligaciones de precios de transferencia tienen las Compaiiias “A”, “X”,
“B”, “C” y la Newco, en Colombia?
B.  Existe alguna definicién acerca de la tasa de interés que deberia cobrar la
Compaiia “A” ala Compaiiia “X”?

En relacién con las obligaciones de precios de transferencia en
Colombia, las compaiiias involucradas (“A” “X”, “B”, “C” y la “Newco”
deben determinar si existe vinculacién econdmica entre ellas, ya sea
por participacién accionaria, control o influencia significativa en las
decisiones (ver Figura 71). Si estas compailias son consideradas partes
vinculadas, las transacciones realizadas, como el aporte de acciones de
“B” ala “Newco” y el préstamo de la Compaiiia “A” a la Compaiiia “X”,
deben ajustarse al principio de plena competencia.

e Principio de plena competencia: se refiere a un principio fundamental
en el régimen de precios de transferencia que busca asegurar que las
transacciones entre partes relacionadas se realicen en condiciones
similares a las que se darfan entre partes independientes en un mercado
abierto. Este principio se basa en la idea de que los precios y margenes
de utilidad en transacciones controladas deben reflejar los que se
establecerian en condiciones de mercado.

Por otro lado, en el caso del aporte de acciones, el valor debera
determinarse aplicando metodologias de valoracién consistentes con
las reglas de precios de transferencia. Respecto al préstamo, la tasa de
interés cobrada por la Compaiia “A” debera ser equivalente a la que se
pactaria entre partes independientes, considerando tasas de mercado
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para operaciones similares en términos de plazo, monto y riesgo de
crédito, pudiendo tomarse como referencia indicadores como la DTF o el
IBR ajustados por riesgo.

Asimismo, las compafiias estan obligadas a preparar y conservar
documentacién comprobatoria que incluya analisis funcional (funciones,
activos y riesgos) y econdémico (métodos de precios de transferencia
y comparables), ademds de presentar la declaracién informativa de
precios de transferencia (Formulario 120) si se superan los umbrales
establecidos por la normativa. Este andlisis detallado es fundamental para
garantizar el cumplimiento de las regulaciones locales y evitar ajustes por
parte de la piaN.

Pregunta Explicacion

a.  Obligaciones de
precios de transferencia

(p1)

Compania A

No tiene obligaciones de precios de transferencia (pT).

Compaiiia X (Socio
Local de A)

Tiene obligacién de precios de transferencia por el dinero
que recibe de A.

Compania B

No tiene obligaciones de precios de transferencia.

Compainia C

Tiene obligaciones de precios de transferencia en
Colombia.

Newco

Tiene obligaciones de precios de transferencia por el
préstamo recibido y por realizar una operaciéon con un
paraiso fiscal.

Notas adicionales sobre
PT

Segun el articulo 260-7 del Estatuto Tributario, no aplica
PT si se demuestra que no se trata de operaciones entre
vinculados, salvo que la parte esté ubicada en un paraiso
fiscal.

b. Tasa de interés que
deberia cobrar A

Base legal

Segun el articulo 260-8 del Estatuto Tributario, la tasa

de interés para préstamos entre partes vinculadas debe
ser equivalente a la tasa DTF vigente al 31 de diciembre

del afio anterior.
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4.2. Caso “H”

Figura 72. Caso “H”

Vilma Sucursal recibe los pagos mensuales del contrato y recibe una
factura por el mismo valor de su Oficina Principal.
Vilma Sucursal le cobra a Vilma Ltda los costos de las tres personas que
administran el contrato mds un margen del 5%.
Se le consulta:

1. ;Existe un Establecimiento Permanente? ;Por qué?

2. ;Cudl es la atribucién de beneficio que se debe realizar al EP?

El docente comenta, como se puede observar en la Figura 72 que la
existencia de un Establecimiento Permanente (gp) en el caso planteado se
basa en varios aspectos legales y facticos que cumplen con los criterios
establecidos por la normativa colombiana. En primer lugar, la presencia
de dos técnicos en Colombia que prestan servicios de manera continua y
permanecen mas de 200 dias en el pais es un indicador clave. Este nivel
de permanencia y su relacién directa con las actividades de Vilma Ltda.
generan un vinculo sustancial con el territorio colombiano, lo cual es
fundamental para configurar un ep. Ademds, el ingreso generado por
estas actividades se considera de fuente nacional, dado que los servicios
se prestan en Colombia.

Por otro lado, las instalaciones de “La Joya” constituyen un lugar fijo
de negocios desde el cual Vilma Ltda. desarrolla parte de sus actividades
en Colombia. Segin la normativa tributaria colombiana, un lugar fijo de
negocios es uno de los principales criterios para determinar la existencia
de un Ep. En este caso, las actividades realizadas desde estas instalaciones,
en conjunto con la labor de los técnicos, cumplen con los requisitos de
funcionalidad y permanencia exigidos para considerar que Vilma Ltda.
tiene un Ep en el pais.

El soporte normativo citado refuerza este analisis. El Estatuto
Tributario define un Ep como un lugar fijo de negocios ubicado en
Colombia, a través del cual una empresa extranjera desarrolla total o
parcialmente su actividad. Ademds, el Decreto 3026 de 2013 establece
que las personas naturales o entidades extranjeras que operen a través
de un Ep estan obligadas a tributar por los ingresos de fuente nacional
relacionados con sus actividades en el pafs. Por lo tanto, al generarse
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ingresos en Colombia mediante las actividades de los técnicos y las
instalaciones, Vilma Ltda. estaria sujeta a las obligaciones fiscales corres-
pondientes a un Ep.

En conclusién, la combinacién de un lugar fijo de negocios (las
instalaciones de “La Joya”), la permanencia prolongada de los técnicos en
Colombia, y la generacién de ingresos de fuente nacional cumplen con
los requisitos legales y funcionales para considerar que Vilma Ltda. opera

a través de un ep en Colombia.
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TEMAS CENTRALES ABORDADOS

10. Introduccion sobre las sentencias proferidas en materia
de precios de transferencia

1. VIDRIO ANDINO vs. DIAN

™ CONSEJO DE ESTADO

1. Vidrio Andine vs. DIAN

Ajustes de comparabilidad por construccidn de

e SUSTENTO

A BRI, | NORMATIVO: ESTATUTO

Covrearoe a tectos e naces o compwoéneon | TRIBUTARIO — ARTICULO 711
e e / ESTATUTO TRIBUTARIO -

2, La DIAN ne cuestiond de fondo las experticias P

allegadas al expediente nila realizaciaon del ajuste. ARTICULO 260- 1 / ESTATUTO

2, DIAN no demastrd que el nivel de gastas TRIBUTARIO - ARTICULO 260-2

administrativos y las comparables fuera similar y, por

ende, no es necesaria |3 realizacion de wnajustepars | / ESTATUTO TRIBUTARIO -

mejorar s comparabilidad. Tampoco airecio un

e e e e | ARTICULO 260-3 / ESTATUTO
l\‘iam similar W, TRIBUTARIO - ARTICULO 647
~ FECHA: 14/06/2018
Senlencia 20821 de junio 14 de 2018 SECCI()N SECCION CUARTA

PONENTE: MILTON CHAVES

GARCIA

ACTOR: VIDRIO ANDINO S.A.

DEMANDADO: DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS
NACIONALES- dian

DECISION: ACCEDE

TEMA: PRINCIPIO DE CONGRUENCIA DE LA SENTENCIA -
Nocidn y alcance. Reiteracion de jurisprudencia/ CONGRUENCIA
INTERNA DE LA SENTENCIA - Nocién / CONGRUENCIA
EXTERNA DE LA SENTENCIA - Nocién / JURISDICCION
CONTENCIOSO ADMINISTRATIVA - Caracter rogado.
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RESUMEN

Este caso trata sobre la correccién de la declaracién de renta de la
sociedad Vidrio Andino S.A. para el afio gravable 2006, realizada debido
a ajustes de precios de transferencia que incluyen consideraciones de
desabastecimiento de vidrio y gastos administrativos extraordinarios.

e Declaracion y Ajustes: Vidrio Andino corrigié su declaracién inicial
debido a discrepancias en el margen de utilidad respecto a empresas
comparables, lo que motivé una revisién de precios de transferencia
por parte de la pian. La sociedad intentd justificar un ajuste debido al
desabastecimiento de vidrio y gastos administrativos extraordinarios.

® Procedimiento Administrativo: La DIAN emitié un requerimiento
especial y luego una Liquidacién Oficial de Revision que rechazé los
ajustes de comparabilidad propuestos, argumentando que no se probd
que las circunstancias excepcionales de la demandante no estuvieran
presentes en las comparables.

e Recurso de Reconsideracion: Vidrio Andino se allané parcialmente,
eliminando el ajuste por desabastecimiento de vidrio y aplicando
una correccion en el costo. Sin embargo, la p1an mantuvo la sancién
por inexactitud.

e Sentencia del Consejo de Estado: La Sala encontrd justificado el
ajuste por gastos administrativos debido a condiciones excepcionales
y concluyé que no hubo inexactitud que justificara sancién. Por
tanto, revocd la liquidacion de revision y declard la nulidad de las
resoluciones de la piaN, estableciendo que la declaracién de correccion
quedara en firme.

COMENTARIOS DEL DOCENTE: Debido a las actividades de
fiscalizacion, que venia adelantando desde el inicio del régimen de
precios de transferencia la pIaN, junto con las sentencias emitidas en el
marco de dichas actividades, planteo un panorama en donde los precios
de transferencia era un tema bastante incipiente pero que ya empezaba a
generar debates sobre temas de fondo que se resumian en la procedencia
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de los ajustes de comparabilidad y para lo cual se generd la presente
sentencia, con el fin de aceptar y estipular los conceptos de los ajustes
de comparabilidad.

Ajustes de comparabilidad: los ajustes de comparabilidad obedecen
a situaciones extraordinarias, contrario al concepto de la administracién,
dado que aun existiendo situaciones previsible y resistibles ERAN
necesarios los ajustes de comparabilidad, es decir, que no obedecian
unicamente a situaciones de fuerza mayor o caso fortuito sino a
situaciones extraordinarias.

Segun la sentencia, los ajustes de comparabilidad son modifica-
ciones realizadas para eliminar diferencias significativas en caracteris-
ticas economicas entre las transacciones de una empresa y las de terceros
independientes (empresas comparables), con el fin de garantizar que las
comparaciones de precios y margenes sean precisas y reflejen condiciones
de mercado justas.

La sentencia menciona que el articulo 260-3 del Estatuto Tributario
establece que la comparabilidad entre transacciones depende de que
no existan diferencias significativas en caracteristicas econdmicas
relevantes, o que, si existen, puedan eliminarse mediante ajustes técnicos
o econdmicos. Estas caracteristicas incluyen factores como el contexto
del mercado, costos operativos, estrategias de negocio, y condiciones
econdmicas particulares de la empresa.

En este caso, la sociedad Vidrio Andino S.A. argumenté que sus
gastos administrativos extraordinarios por la construccién de una
planta en 2006 constitufan una circunstancia excepcional. Este ajuste
pretendia mejorar la comparabilidad con empresas similares que no
enfrentaron gastos de esta magnitud, lo que permitié un analisis mas fiel
de los margenes de utilidad. La sentencia sostiene que estos ajustes eran
razonables para reflejar la situacién econémica real de Vidrio Andino y
cumplir con el principio de plena competencia.
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2. SITEL vs. DIAN

/2. SITEL vs. DIAN A CONSEJO DE ESTADO
Correccidn declaraciones de precios de
transferencia SUSTENTO NORMATIVO
La documentecion comprobatoria es un ml’:ﬂill:l de : ESTATUTO TRIBUTARIO
prueha Iddnea para demastrar aspectos dal régmen
dr pmri?t dr transferencia, “pues fa Ar.\'ml'm"r.'.ncl'uin — ARTICULO 260-10 /
Tribwtania poded valoror brermente aicho meadie
ﬂ?ff{ﬂﬁffﬁfﬂﬂﬂﬁms de fa sana ooticg ¥ ESTATUTO TRIBUTARIO -
Siel :un'rihuJ-,vﬂ.e' presenta una nueva declarscidn ARTICULO 640 / ESTATUTO
et roci o sreerame | TRIBUTARIO - ARTICULO
cabe desconncerios, dada la posibilidad olnrg;aa por 647 / LEY 1564 de 2012
Ia ley al contribuyente de presentar tales .
saracsiones. (CODIGO GENERAL DEL
PROCESO) - ARTICULO 365
% _/ NUMERAL 8/ LEY 1437 DE
» 2011 (CPACA) - ARTICULO

Sentencia 21970 noviembre 26 de 2020
188

FECHA :12/11/2020
SECCION : SECCION CUARTA
PONENTE : MILTON CHAVES GARCIA
ACTOR : SITEL DE COLOMBIA S.A
DEMANDADO : DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS
NACIONALES-DIAN
DECISION : ACCEDE PARCIALMENTE
ACLARACION DE VOTO / JULIO ROBERTO PIZA RODRIGUEZ
TEMA : PRESENTACION DE LA DECLARACION INFORMATIVA
INDIVIDUAL DE PRECIOS DE TRANSFERENCIA DIIPT Y
ENVIO DE LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA. -
Deberes formales / PRESENTACION DE LA DECLARACION
INFORMATIVA INDIVIDUAL DE PRECIOS DE
TRANSFERENCIA DIIPT Y ENVIO DE LA DOCUMENTACION
COMPROBATORIA. - Finalidad / CORRECCION DE LA
DECLARACION INFORMATIVA INDIVIDUAL DE PRECIOS DE
TRANSFERENCIA DIIPT Y ENVIO DE LA DOCUMENTACION
COMPROBATORIA. - Imposicién de sancion
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RESUMEN

La sentencia aborda un caso en el que la demandante corrigié
su declaracién de renta, aumentando sus ingresos, pero la Adminis-
tracion Tributaria (DIAN) no acept6 dicha correccion debido a la falta de
documentacién que sustentaralos cambios. A pesar de que la demandante
presentd una declaracién informativa corregida y documentacion
comprobatoria, la DIaN considerd que esta no era idénea para realizar un

estudio adecuado de precios de transferencia.

La demandante no objet6 el requerimiento especial notificado por
la p1aN, lo que llevé a la Administraciéon a desestimar las correcciones
presentadas. La sentencia también seflala que la pian utilizé informacién
de declaraciones originales que habian sido corregidas, lo que viold
el debido proceso, ya que no se permitié a la demandante explicar los
ajustes realizados.

El peritaje presentado en el proceso evidencié que los costos y gastos
de la demandante coincidian con la documentacién comprobatoria,
y se argument6 que la piaN fracciond el proceso de fiscalizacién al no
considerar toda la informacién proporcionada por la contribuyente. En
resumen, la sentencia concluye que la pIAN no cumplié con el debido
proceso al no aceptar las correcciones y no permitir a la demandante
defender su posicién adecuadamente.

3. C.IFRONTIER COAL vs. DIAN

\

3. C.l. Frontier Coal vs. DIAN

:il:Ji?:!s de comparabilidad por revaluacidn de CONSE]O DE ESTADO

El acerve nmhatnrirlu s limita a plantear que

:g;::‘;fzgf::s r}eﬂ?lﬁcﬁ&ﬁ T:ll?:l?\fig:anr::al. sin SUSTENTO

Circunstancia fectd an 2007 Ia usded operacional NORMATIVO: ESTATUTO
Pecesaria s daterminar s comparepiidad y o TRIBUTARIO - ARTICULO

evertuales ajustes a realizar,

260-2 / ESTATUTO
TRIBUTARIO - ARTICULO
260-3 NUMERAL 2/
DECRETO 4349 DE 2004
o / ARTICULO 7 LITERAL
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B NUMERAL 3 / ESTATUTO TRIBUTARIO - ARTICULO 260-3 /
CONSTITUCION POLITICA - ARTICULO 29/ LEY 1564 DE 2012
(CODIGO GENERAL DEL PROCESO - ARTICULO 328 / LEY 1819
DE 2016 - ARTICULO 288

FECHA :09/12/2020

SECCION : SECCION CUARTA

PONENTE : JULIO ROBERTO PIZA RODRIGUEZ

ACTOR : C.I. FRONTIER COAL LTDA.

DEMANDADO : DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS
NACIONALES - pian

DECISION : ACCEDE PARCIALMENTE

TEMA : AJUSTES DE COMPARABILIDAD EN EL REGIMEN DE
PRECIOS DE TRANSFERENCIA - Periodo gravable 2007 / ANALISIS
DE COMPARABILIDAD EN EL REGIMEN DE PRECIOS DE
TRANSFERENCIA - Criterios de comparabilidad de las transacciones.
Periodo gravable 2007 / OPERACIONES COMPARABLES EN

EL REGIMEN DE PRECIOS DE TRANSFERENCIA - Nocién y
alcance / ANALISIS DE COMPARABILIDAD EN EL REGIMEN

DE PRECIOS DE TRANSFERENCIA - Procedimiento / AJUSTES
DE COMPARABILIDAD EN EL REGIMEN DE PRECIOS DE
TRANSFERENCIA - Procedencia. Reiteracion de jurisprudencia

/ AJUSTE DE COMPARABILIDAD EN EL REGIMEN DE PRECIOS
DE TRANSFERENCIA

RESUMEN

La sentencia en cuestién aborda un litigio sobre el ajuste de compa-
rabilidad en el régimen de precios de transferencia, especificamente por
riesgo cambiario, aplicado por la empresa C.I. Frontier Coal Ltda. en su
declaracion del impuesto sobre la renta de 2007. La demandante intentd
justificar un ajuste en sus ingresos operacionales debido a la revaluacién
del peso colombiano frente al délar, con el fin de reflejar la rentabilidad
esperada si no hubiera habido fluctuacién en la tasa de cambio. Sin
embargo, la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) rechazo
este ajuste, argumentando que la devaluacién del dolar fue un fenémeno
global, afectando tanto a la demandante como a las compariias comparables,
por lo que no procedia ningiin ajuste especifico.
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En el proceso judicial, el Tribunal Administrativo del Atlantico
ratificé la decisién de la pian, negando la solicitud de nulidad de los
actos administrativos. La sentencia fue apelada por la demandante, pero
el Consejo de Estado confirmé que el ajuste no era procedente, dado
que no se acreditaron diferencias significativas que afectaran el precio
o margen de utilidad comparado, debido a las condiciones econémicas
similares en los paises de las empresas seleccionadas como comparables.
No obstante, el Consejo de Estado aplico el principio de favorabilidad
para reducir la multa impuesta, de acuerdo con la normativa vigente en
2016, lo que resulté en una reduccion de la sancién inicial al 100 % del
monto de ajuste determinado, en lugar del 160 % originalmente aplicado.

COMENTARIOS DEL DOCENTE: Dicha sentencia fue contraria al
contribuyente, sin embargo, esto no se debid a que no fuera procedente
el ajuste de comparabilidad sino porque el ajuste que propuso el
contribuyente no demostraba que las operaciones econdmicas estuvieran
ajustadas a los criterios de comparabilidad, es decir, el ajuste de compa-
rabilidad, segun el Consejo de Estado, no cumplia con el principio de la
confiabilidad de la informacién.

[Inicio Cita]“(...), el principio de confiabilidad en el contexto del
régimen de precios de transferencia se refiere a la necesidad de
realizar ajustes de comparabilidad que garanticen que el andlisis
entre transacciones controladas (es decir, aquellas entre partes
relacionadas) y transacciones entre partes independientes sea
fiable y justo. Esto implica que, para que una comparacion sea
confiable, las caracteristicas econémicamente relevantes de ambas
transacciones deben ser asimilables o, en su defecto, deben corregirse
mediante ajustes técnicos y econémicos razonables que eliminen
las diferencias significativas (Consejo de Estado [Colombia], Sala
de lo Contencioso Administrativo, Seccién Cuarta. (2020, 9 de
diciembre). [Fin cita]

En el caso particular de la sentencia, se evalud si las diferencias en
el riesgo cambiario entre la empresa demandante y sus comparables
afectaban de manera significativa el precio o margen de utilidad.
La confiabilidad del analisis depende de que estos ajustes permitan
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neutralizar los efectos de tales diferencias, de modo que los resultados
comparados reflejen condiciones equitativas. Sin embargo, el tribunal
concluyd que no se acreditaron diferencias significativas que justifiquen
un ajuste de confiabilidad en este caso especifico, ya que la revaluacion
del délar fue un fenémeno econémico comun a las jurisdicciones de
todas las partes comparadas.

Por otro lado, dicha sentencia también explica que, quien debe
demostrar que ese ajuste de comparabilidad es necesario es el
contribuyente, en este mismo sentido, también es obligacién del
contribuyente demostrar que una vez realizado los ajustes de comparabi-

lidad, las operaciones comprobables deben de quedar en el mismo rango.

Ademds, la sentencia aborda el tema de la preferencia de comparables
internos en el régimen de precios de transferencia, enfatizando que, en
general, se da preferencia a los comparables internos sobre los externos,
ya que los primeros suelen tener condiciones econdémicas mas similares
a las de la entidad analizada. Esta preferencia se basa en la posibilidad de
obtener informacién mas detallada y especifica sobre las transacciones
realizadas por la propia empresa en el mercado local, lo cual facilita un
andlisis mas confiable y ajustado a la realidad de sus operaciones.

Sin embargo, en el caso concreto de la sentencia, la empresa
demandante utiliz6 comparables externos (empresas en otros paises)
en su analisis. Esto generd un cuestionamiento por parte de la piaN, ya
que consideraba que las comparables seleccionadas no cumplian con
la similitud requerida, especialmente en lo referente al impacto de la
fluctuacién cambiaria. La pian argumentd que los comparables externos
elegidos por la demandante no reflejaban con precisiéon las condiciones
locales que afectaban a la empresa en Colombia, limitando asi la
confiabilidad del analisis.

Por ultimo, la sentencia destaca la importancia de aplicar de manera
rigurosa los principios de comparabilidad y confiabilidad en el analisis
de precios de transferencia, especificamente cuando existen factores
externos, como el riesgo cambiario en divisas, que podrian afectar el
margen de utilidad en las transacciones entre partes relacionadas. En este
caso, el Consejo de Estado subrayd que para justificar un ajuste de com-
parabilidad, no es suficiente con demostrar una fluctuacion de divisas
en una de las jurisdicciones; es fundamental acreditar que esta variacién
impacta de manera diferencial y significativa a la entidad en comparacion
con sus pares.
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En conjunto, esta decision tiene un efecto significativo en la inter-
pretacién de la normativa de precios de transferencia en Colombia,
estableciendo que las empresas deben documentar detalladamente las
condiciones de sus operaciones y los ajustes propuestos, asegurando que
cumplen con los estandares internacionales y locales de comparabilidad
y equidad tributaria.

4. CARBONES EL TESORO vs. DIAN

Carbones El Tesoro vs. DIAN

Cambio de método de precios de transferencia por venta
de carbon térmico

La DIAN no expuso en detalle las razones por las cuales
considerd que el meétodo seleccionado por la demandante
{TU) ne era el mds apropiado para la transaccién

CONSEJO DE ESTADO
SUSTENTO

NORMATIVO: ESTATUTO
TRIBUTARIO - ARTICULO

controlada, sino que se limitd a plantear que este método 260 / ESTATUTO

i licable si | ndiciones del m d
:jeu:;Zn':: I:s:lu:ici:'; deT :t:; u::o v:;:;d:':ns: TRIBUTARIO / LEY 788
existieran precios piblicos susceptibles de aplicar al DE 2002 / DECRETO 4349
TSI DE 2004~ ARTICULO
La demandante no estaba obligada a utilizar el métedo PC NUMERAL 7 / GUIAS
dell:lidu a que esta demD‘strl:'i las r.alunes por las cuales el DE PRECIOS DE
meétado TU resultaba mas apropiado de acuerdo con las TRANSFERENCIA DE LA

caracteristicas de la transaccion analizada

OCDE 1999 /DECRETO
4349 DE 2004 - ARTICULO 7 NUMERAL 7 / DECRETO 01 DE 1984
(CODIGO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO CCA) - ARTICULO
171
FECHA: 16/09/2021
SECCION: SECCION CUARTA
PONENTE : MYRIAM STELLA GUTIERREZ ARGUELLO
ACTOR: CARBONES EL TESORO S.A.
DEMANDADO: DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS
NACIONALES - pian
DECISION: ACCEDE
TEMA: REGIMEN DE PRECIOS DE TRANSFERENCIA - Finalidad.
Reiteracion de jurisprudencia / REGIMEN DE PRECIOS DE
TRANSFERENCIA - Deberes formales / DEBERES FORMALES
EN EL REGIMEN DE PRECIOS DE TRANSFERENCIA - Finalidad
/ CUMPLIMIENTO DEL PRINCIPIO DE PLENA COMPETENCIA EN
EL REGIMEN DE PRECIOS DE TRANSFERENCIA - Métodos para la
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determinacién del precio o margen de utilidad de las operaciones con
vinculados econémicos o partes relacionadas del exterior / METODOS
PARA LA DETERMINACION DEL PRECIO O MARGEN DE
UTILIDAD DE LAS OPERACIONES EN EL REGIMEN DE PRECIOS
DE TRANSFERENCIA.

RESUMEN

La sentencia se refiere a un caso en el que la empresa Carbones El
Tesoro S.A. impugné una Liquidacién Oficial de Revisién emitida por
la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales (p1an) que modificé su

declaracion del impuesto sobre la renta del afio gravable 2007.

e Carbones El Tesoro S.A. presentd su declaracién del impuesto sobre
la renta correspondiente al afio 2007 y, posteriormente, su declaracién
informativa individual de precios de transferencia (ppT).

e En agosto de 2010, la pDIAN emitié un requerimiento especial para
revisar la declaracion de la empresa, a lo que la demandante respondi6
en noviembre de 2010.

e E129 de abril de 2011, la piaN emitié la Liquidacién Oficial de Revision,
en la que modifico la declaraciéon de la empresa, desconociendo una
pérdida reportada, dicha modificacion se baso en el cuestionamien-
to del método de precios de transferencia elegido por la empresa para
determinar el margen de utilidad en la operacién de suministro de
carbdn con su vinculada del exterior.

e La empresa apeld la decision, argumentando que la pIaN no habia
considerado adecuadamente la documentacién probatoria y que el
método de precios de transferencia utilizado por la administracién no
reflejaba la realidad econémica de la transaccion.

e La Sala decidi6 revocar la sentencia del Tribunal Administrativo del
Atlantico, declarando la nulidad de la Liquidacién Oficial de Revisién
y restableciendo el derecho de la empresa a mantener su declaracién
original del impuesto sobre la renta del afio 2007.

159



Precios de Transferencia

COMENTARIOS DEL DOCENTE: En este caso, lo que propuso la
administracién fue cambiar el método de comparabilidad, es decir, el
método para poder comprobar si una operacién cumplia o no con el
principio de plena competencia.

[Inicio Cita] “(...) En aras de determinar el cumplimiento del principio de
plena competencia, el articulo 260-2 del T (bajo la redaccién de la Ley
788 de 2002), establecia los métodos para la determinacion del precio
o margen de utilidad de las operaciones con vinculados econdémicos o
partes relacionadas. (...)”[Fin cita]

En otras palabras, el principio de plena competencia, segun la
sentencia, se refiere a un principio fundamental en el régimen de
precios de transferencia que busca asegurar que las transacciones
entre partes relacionadas se realicen en condiciones similares a las
que se darfan entre partes independientes en un mercado abierto. Este
principio se basa en la idea de que los precios y margenes de utilidad
en transacciones controladas deben reflejar los que se establecerian en
condiciones de mercado.

En el contexto de la sentencia, se menciona que el articulo 260-2 del
Estatuto Tributario (eT) establece varios métodos para determinar el
precio o margen de utilidad en operaciones con vinculados econémicos,
entre los cuales se incluyen:

® Precio comparable no controlado.
® Precio de reventa.

e Costo adicionado.

e Particién de utilidades.

e Margenes transaccionales de utilidad.

La normativa también indica que no hay un método que sea universal-
mente aplicable a todas las circunstancias, y que el método seleccionado
debe ser el que mejor refleje la realidad econémica de la operacidn, sea
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compatible con la estructura empresarial y comercial, y cuente con la
mejor calidad y cantidad de informacién disponible.

Por otro lado, La sentencia menciona que, en el contexto del analisis
de precios de transferencia, se consideraron tanto el margen bruto como
el margen operacional de la empresa. En particular, se sefiala que:

Margen Bruto: Se refiere a la diferencia entre los ingresos por ventas
y el costo de los bienes vendidos. Este margen es un indicador clave de la
rentabilidad de las operaciones de la empresa antes de considerar otros
gastos operativos (ver Figura 73).

Figura 73. Margen Bruto

Margen Bruto = Ventas — Coste de Ventas
Ventas

Margen Operacional: Este margen se refiere a la rentabilidad de la
empresa después de deducir todos los gastos operativos, excluyendo
los gastos financieros e impuestos. Es un indicador mas completo de la
eficiencia operativa de la empresa (ver Figura 74).

Figura 74. Margen Operacional

Margen Operacional = Utilidad Operacional

Ventas

Sin embargo, el docente menciona, que los métodos de precios
de transferencia tienen un caracter casuistico porque su aplicacion
depende de las circunstancias especificas de cada transaccion entre
partes relacionadas. Factores como la naturaleza de las transacciones, las
caracteristicas de las partes involucradas, las condiciones del mercado, la
disponibilidad de informacién y las regulaciones fiscales pueden variar
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significativamente, lo que requiere un andlisis adaptado a cada situacion.
Por lo tanto, no todos los métodos son igualmente aplicables o efectivos
en todos los casos, lo que obliga a las empresas a seleccionar y aplicar el
método mas adecuado segun la realidad econdémica de cada transaccién.

Por dltimo, los argumentos sobre la diferencia de los productos en
relaciéon con el método de comparabilidad destacan la necesidad de
que las transacciones comparadas y los productos sujetos a estas sean
similares en caracteristicas, funciones y riesgos. Las diferencias en la
calidad, funcionalidad y las funciones desempefiadas por las partes
pueden influir en los precios, invalidando la comparacién. Ademas, los
riesgos asumidos y las condiciones del mercado en las que se realizan las
transacciones son factores criticos que afectan la validez del método. Si
existen diferencias significativas, puede ser necesario realizar ajustes para
aumentar la comparabilidad, pero si estos ajustes no pueden hacerse con
precision, el método de comparabilidad puede no ser adecuado.

5. ASTRAZENECA vs. DIAN

CONSEJO DE ESTADO
FECHA: 27/10/2022
SECCION: SECCION

AstraZeneca vs. DIAN

Ajustes de comparabilidad y uso de informacidn
plurianual

CUARTA
1. La demandante demostrd |a existencia de una
cireunstancia econdmica excepcional, como lo fue la PONENTE: MIL?ON
regulacion de precios de los medicamentos, de manera CHAVES GARCIA
ircunstancia debia eliminarse de un
2::1::5:;:1 |:|:|5:| l:r:er:5 i::epen:li::be: ’ ACTOR: ASTRAZENECA
A ; COLOMBIA S.A.S.
2, El numeral 4 del mencionado articulo 4 del Decreto
3030 de 2013 es claro al permitir la utilizacién de DEMANDADO: U.A.E.-
informacion de varios afios para efectos de llevar a cabo 4
una comparacion vilida entre operaciones, siempre gue DIRECCION DE
la necesidad de acudir a tal infermacién plurianual esté IMPUESTOS Y ADUANAS

plenamente justificada, supuesto que a juicio de la sala
no se encuentra suficientemente probado en este caso,
lo gue lleva a desestimar el cargo.

NACIONALES - pian
DECISION: ACCEDE

TEMA: REGIMEN DE PRECIOS DE TRANSFERENCIA - Finalidad.
Reiteracién de jurisprudencia / REGIMEN DE PRECIOS DE
TRANSFERENCIA - Deberes formales / DEBERES FORMALES

EN EL REGIMEN DE PRECIOS DE TRANSFERENCIA - Finalidad
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/ CUMPLIMIENTO DEL PRINCIPIO DE PLENA COMPETENCIA EN
EL REGIMEN DE PRECIOS DE TRANSFERENCIA - Métodos para la
determinacién del precio o margen de utilidad de las operaciones con
vinculados econdmicos o partes relacionadas del exterior / METODOS
PARA LA DETERMINACION DEL PRECIO O MARGEN DE
UTILIDAD DE LAS OPERACIONES EN EL REGIMEN DE PRECIOS
DE TRANSFERENCIA.

RESUMEN

La sentencia trata sobre la disputa entre AstraZeneca Colombia S.A.S.
y la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales (p1aN) en relacion
con la declaracién del impuesto sobre la renta del afio 2013. AstraZeneca
cuestion6 una Liquidacién Oficial de Revision emitida por la pian, que
modificé su declaracién, rechazando costos y ajustes vinculados al
régimen de precios de transferencia. La p1an argumentd que AstraZeneca
utiliz6 un andlisis basado en informacién financiera promedio de los afios
2011, 2012y 2013 sin una justificacién véalida, mientras que la normativa
exige limitarse al afio gravable analizado, salvo en casos excepcionales.

AstraZeneca afirmé que las circulares emitidas en 2013 por la
Comisiéon de Regulacion de Precios de Medicamentos generaron un
impacto econdémico significativo y extraordinario en sus operaciones.
Estas medidas de control de precios afectaron los ingresos por ventas,
los costos de inventario y los méargenes de utilidad de la empresa. Segiin
AstraZeneca, estas circunstancias justificaban un analisis plurianual en el
marco del régimen de precios de transferencia, conforme a las directrices
de la ocpE y las normas nacionales aplicables.

El Tribunal Administrativo de Cundinamarca, en primera instancia,
rechazo los argumentos de AstraZeneca, concluyendo que las circuns-
tancias alegadas no eran imprevisibles ni excepcionales, y confirmé la
sanciéon por inexactitud impuesta por la pIaN. AstraZeneca apeld la
decision, destacando la excepcionalidad de la regulacion de precios de
medicamentos en 2013 y la falta de consideracién de sus efectos en la
sentencia inicial.
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En segunda instancia, el Consejo de Estado reconocié que la
regulaciéon de precios constituyéd una circunstancia excepcional que
afectd a AstraZeneca en 2013, lo que justificaba ajustes en el analisis de
precios de transferencia. No obstante, concluyd que no se probd suficien-
temente la necesidad de utilizar informacién plurianual, ya que los ajustes
podian realizarse con la informacién financiera de 2013. El Consejo
levanto la sancién por inexactitud, considerando que el caso reflejaba
una diferencia de criterios juridicos razonable, y revocd parcialmente la
decisién de primera instancia, anulando la sancién, pero sin aceptar el
enfoque plurianual propuesto por AstraZeneca.

COMENTARIOS DEL DOCENTE: En la presente sentencia, no
se analizé en método comparable propuesto por AstraZeneca sino el
afio de la informacién presentada dado que, la p1an afirmé que el uso
de informacién financiera de los afios 2011, 2012 y 2013 por parte de
AstraZeneca no estaba justificado, ya que las normas solo permiten
este tipo de analisis en casos excepcionales. Segun la pian, las cir-
cunstancias alegadas por AstraZeneca no eran atipicas ni extraordi-
narias, porque la regulacién de precios de medicamentos habia sido
establecida en afios anteriores.

Ademas, la piaN argumentd que no existian elementos econémicos
o técnicos en los periodos 2011 y 2012 que justificaran un analisis
plurianual ni que afectaran directamente los resultados del afio gravable
2013. Por lo tanto, el andlisis debia limitarse al afio gravable declarado.

Por el contrario, AstraZeneca sostuvo que en el ailo 2013 enfrent6 una
circunstancia econdmica excepcional debido a las circulares emitidas por
la Comisién de Regulacion de Precios de Medicamentos. Estas normas
afectaron significativamente los precios de los medicamentos que comer-
cializaba, limitando sus ingresos y generando ajustes en sus costos de
ventas e inventarios. Indicd que este impacto no podia haberse previsto ni
evitado, ya que los cambios especificos en los precios solo se conocieron

con la expedicion de dichas circulares en 2013.

El docente menciona que, es relevante mencionar, que la DIAN no
prohibe el analisis plurianual y por el contrario la norma prevé dicho

analisis en las siguientes circunstancias:
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Circunstancias extraordinarias:

Deben existir situaciones especificas y excepcionales que afecten sig-
nificativamente las operaciones del contribuyente en el afio analizado,
imposibilitando realizar una comparacién adecuada utilizando
unicamente la informacién del mismo aflo gravable. Estas circunstancias
deben ser claramente atipicas y no habituales.

Justificacion técnica y econdmica:

El contribuyente debe demostrar, con razones econdmicas,
financieras, técnicas o de otra indole, que la informacién de un solo afio
no es suficiente para reflejar adecuadamente las condiciones econdmicas
y de mercado en las operaciones realizadas. Esto incluye acreditar que
las circunstancias excepcionales no permiten un analisis confiable sin
recurrir a datos de otros periodos.

Cumplimiento normativo:

La pDIaN remite a lo establecido en el literal e) del numeral 4 del ar-
ticulo 4 del Decreto 3030 de 2013, que exige que:

e Se utilice informacién del mismo afio gravable objeto de analisis como
regla general.

e Sejustifique la necesidad de recurrir a datos de periodos anteriores con
documentacién comprobatoria que detalle las razones especificas para
hacerlo.

e Lainformacion plurianual se limite estrictamente a los casos en que sea
indispensable para lograr una comparacién adecuada.
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Excepciones limitadas:

Segtin la dian, no es suficiente la alegacién de cambios normativos
o de mercado como algo previsible, sino que se requiere demostrar
que dichas circunstancias son realmente extraordinarias y que
los efectos econémicos no podian reflejarse unicamente en el afio

gravable en cuestion.

En el caso de AstraZeneca, la piaN considerd que la regulacién de
precios de medicamentos no constituia una circunstancia excepcional ni
justificaba el uso de informacién plurianual, ya que esta regulacién habia
sido implementada previamente y no representaba un cambio subito o
imprevisible para la compaiiia.

6. PDCI COLOMBIA vs. DIAN

PDCI Colombia vs. DIAN
CONSEJO DE ESTADO

Uso de comparables con pérdida FECHAZ 6/10/2022
A partir de este entendido, entidades seleccionadas  SECCION: SECCION CUARTA

como comparables que cumplen los factores de

comparabilidad y, como tal, son comparables fiables, PONENTE: IULIO ROBERTO
ne deben ser rechazadas por el solo hecho de haber PIZA RODRIGUEZ

incurrido en pérdidas. Una transaccion no controlada

que genere pérdidas deheddesencadenalr en unad ACTOR: PDCI COLOMBIA S.A.
mayor investigacion para determinar si las pérdidas -

no reflejan las condiciones comerciales normales o EN LIQUIDACION

reflejan un nivel de riesgo que no es comparable al . B

asumido por el contribuyente en sus operaciones DEMANDADO: U.A.E.

s DIRECCION DEIMPUESTOS Y
analizan en el método elegido. ADUANAS NACIONALES - pian
DECISION: ACCEDE
TEMA: Renta 2008. Precios de transferencia. Documentacion

comprobatoria. Correccién. Criterios de comparabilidad.
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RESUMEN

La sentencia del Consejo de Estado, Secciéon Cuarta, del 6 de octubre
de 2022, resolvi6 un recurso de apelacion presentado por ppic Colombia
S.A. en liquidacién contra una decisidén relacionada con ajustes
realizados por la pian al impuesto sobre la renta del afio gravable 2008.
La pIAN ajustd los costos de ventas basandose en el principio de plena
competencia y excluyd ciertas companias como comparables en el
andlisis de precios de transferencia, argumentando que algunas de ellas
habian incurrido en pérdidas.

En su demanda, ppic alegd que las exclusiones de compaiiias
comparables no estaban debidamente justificadas y que dichas pérdidas
no necesariamente afectaban su comparabilidad. Segin la empresa, las
normas y directrices de la ocDE no prohiben el uso de comparables con
pérdidas si estas no alteran significativamente los mérgenes de utilidad
o pueden explicarse con andlisis adicionales. Asimismo, la demandante
argumento6 que su correccién al estudio de precios de transferencia, que
incluy6 nuevas comparables y un nuevo método de anilisis, debia ser

aceptada como vélida, pese a ser presentada en la etapa judicial.

El Consejo de Estado confirmé que las correcciones realizadas
por ppic durante el proceso judicial eran extemporaneas, ya que la
oportunidad para realizar dichas modificaciones habia finalizado antes de
la notificacion del requerimiento especial por parte de la piaN. Ademas,
respecto al uso de comparables con pérdidas, el Consejo concluyé que
la p1aN no justificé adecuadamente por qué una de las compaiias con
pérdidas fue excluida. Sin embargo, no incluy6 a esta compafifa como
comparable en el andlisis, pues hacerlo habria incrementado la mediana
del rango de plena competencia, lo que perjudicaria a ppic, quien era
apelante tnico.

La sentencia también reafirmé que, para excluir una compaiiia
como comparable, la Administracién debe demostrar con claridad
cémo las pérdidas impactan los factores de comparabilidad (como
caracteristicas econémicas relevantes y margen de utilidad) y no
basarse Unicamente en suposiciones. Esto subraya la necesidad de
un andlisis riguroso y motivado para desestimar comparables en el
régimen de precios de transferencia.
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Finalmente, el Consejo de Estado confirm¢é la sanciéon por
inexactitud, indicando que ppic no probd un error en la aplicacion
del derecho como causal exoneratoria. La decisiéon no modificé los
ajustes realizados por la pD1aN ni impuso costas en segunda instancia.
Este fallo resalta la importancia de un analisis técnico fundamentado
para el uso de comparables con pérdidas y la preclusién probatoria en
el ambito tributario.

COMENTARIOS DEL DOCENTE: La piaN negd el uso de las
comparables con pérdidas en este caso debido a que consideré que
las pérdidas reportadas por algunas de las compailiias comparables
seleccionadas en el estudio de precios de transferencia no cumplian con
los criterios de comparabilidad. Segtn el analisis de la p1aN, era posible
que las pérdidas de esas compariias se debieran a situaciones particulares
y, por lo tanto, no reflejaban condiciones normales de negocio. Esto
implicaba que la inclusion de tales comparables podria distorsionar el

margen de comparabilidad.

Ademads, la piaNn argumentd que las companias seleccionadas por
la contribuyente presentaban diferencias significativas respecto a la
actividad econdmica de la demandante, lo que dificultaba su uso como
comparables confiables

Sin embargo, el docente comenta que la pIAN no proporcioné una
justificacion clara y suficiente sobre por qué las empresas que presentaron
pérdidas no cumplian con los factores de comparabilidad. Solo se
sustent6 en suposiciones sin un andlisis profundo de las caracteristicas
econdmicas y funcionales de las empresas rechazadas.

Sobre lo anterior, el docente critica que la falta de motivacion en la
decisién de la pian acerca de la exclusion de comparables con pérdidas
se relaciona directamente con el deber de fundamentacién de los actos
administrativos y la garantia del derecho de defensa. En el contexto de los
actos administrativos, la motivacién adecuada es esencial, ya que permite
que el destinatario del acto (en este caso, el contribuyente) comprenda
las razones especificas de la decision. Esta comprension es fundamental
para que el contribuyente pueda ejercer su derecho de defensa de manera
efectiva, ya que le da la oportunidad de contradecir, aportar pruebas y
argumentar en contra de los fundamentos de la decision.
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En este caso, la piaN se limitd a suponer que las pérdidas de las
comparables rechazadas obedecian a “situaciones particulares’, sin
proporcionar hechos especificos o un anlisis detallado de como esas
circunstancias afectaban los factores de comparabilidad. Al no ofrecer
una motivacion adecuada, la piaN viold el derecho de defensa del
contribuyente, ya que este quedd en desventaja al no contar con una
explicacion clara y concreta sobre los motivos de la exclusion. Sin esta
informacion, el contribuyente no podia preparar una defensa completa
y efectiva ni cuestionar la validez de los argumentos de la p1aN sobre la

comparabilidad de las compaiiias seleccionadas.

Por otro lado, el Consejo de Estado, menciona que los comparables
con pérdidas pueden ser aceptados cuando cumplen con los factores
de comparabilidad y reflejan condiciones normales de negocio. En el
analisis de precios de transferencia, no se deben excluir autométicamente
los comparables con pérdidas, sino que es necesario analizar la naturaleza
de las pérdidas y sus posibles causas. Algunos de los criterios para aceptar

estos comparables son:

e Condiciones del Mercado: Las pérdidas deben reflejar las condiciones
normales del mercado o circunstancias econdmicas similares a las del
contribuyente. Si la pérdida es resultado de condiciones de mercado
adversas que también afectan al contribuyente, el comparable podria
considerarse valido.

e Frecuencia de las Pérdidas: Si las pérdidas son recurrentes o caracteris-
ticas de una etapa de la industria (como una recesion o crisis especifica),
podria justificarse su inclusién. En cambio, pérdidas excepcionales o
no recurrentes pueden requerir mayor analisis.

e Nivel del Analisis Financiero: Si la pérdida ocurre a nivel neto y no
afecta los mérgenes brutos que se utilizan en el andlisis de precios de
transferencia, el comparable podria ser aceptable, ya que la pérdida a
nivel neto no distorsiona necesariamente los margenes brutos.

e Documentacidon Justificativa: Segin las directrices de precios de
transferencia de la ocDE, es necesario documentar las razones de la
inclusion de comparables con pérdidas, evaluando si existen diferencias
significativas en la estructura de costos, riesgos o funciones frente al
contribuyente que se puedan ajustar.
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Sin embargo, para este caso en concreto, el Consejo de Estado le
nego a la empresa ppcr el uso de una comparable con pérdidas porque
considerd que no habia fundamentado bien su rechazo de la comparable
y tampoco encontré pruebas suficientes para justificar la inclusion de
esta, ya que no se demostrd claramente que cumpliera con los factores de
comparabilidad necesarios para el analisis.

7. ANALISIS ACTUAL SOBRE LA FISCALIZACION DE
LOS PRECIOS DE TRANSFERENCIA

] docente menciona que, en la administracién tributaria, la

fiscalizacion de precios de transferencia ha evolucionado hacia

temas mas técnicos, donde se discuten conceptos como la eleccién
de la “parte analizada’, ajustes de comparabilidad y segmentacién de
estados financieros.

Parte analizada: Este concepto, se refiere a cudl extremo de una
transaccidén (por ejemplo, el vendedor o el comprador) se debe
analizar. La normativa indica que debe elegirse la “parte mas sencilla”,
es decir, la que tenga menos factores que distorsionen la comparacion,
como menos empleados o funciones. Esto asegura un analisis mas
confiable. Sin embargo, surgen discrepancias cuando el contribuyente
y la administracion eligen diferentes partes, lo que puede resultar en

ajustes de comparabilidad.

Ajustes correlativos: En el caso de ajustes de precios de transferencia,
si un ajuste incrementa el ingreso de un vendedor, deberia ajustarse
también el gasto del comprador, especialmente cuando las partes estdn
vinculadas. Sin embargo, en Colombia, estos ajustes correlativos no
se aplican a operaciones con vinculados en zona franca, lo que crea
desafios constitucionales.

Ademds, el docente menciona que, estos ajustes se refieren a los
mecanismos y regulaciones utilizados en precios de transferencia
para asegurar que las transacciones entre empresas de un mismo
grupo econémico (empresas relacionadas) que operan en distintas
jurisdicciones fiscales estén correctamente alineadas y no resulten en
doble tributacién.
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Segmentacion de estados financieros: segun el docente, la
segmentacion del estado financiero se refiere a una estrategia usada para
analizar y presentar la informaciéon financiera de forma detallada y
organizada por segmentos de negocio especificos. Esto es especialmente
relevante en el caso de empresas que tienen distintas areas de negocio o

que operan en multiples mercados.

Esta técnica permite determinar el margen de utilidad en una
operacién compleja. Los negocios suelen tener diversas fuentes de
ingresos, y no todos los gastos se aplican proporcionalmente a cada
fuente. Segmentar permite asignar correctamente costos y gastos, segiin
cada drea de negocio. Este proceso es técnico y puede variar segin el

modelo de negocio de cada contribuyente.

En el contexto de precios de transferencia, la segmentacién de estados
financieros ayuda a establecer comparaciones adecuadas y a justificar
los precios de transferencia entre diferentes partes de la empresa que
operan en distintos paises o jurisdicciones fiscales. Ademas, segmentar
los estados financieros puede facilitar la evaluacién del cumplimiento de
las politicas de precios de transferencia, especialmente en jurisdicciones

con diferentes normativas fiscales.
Finalmente, las decisiones en precios de transferencia no deberian
ser absolutas ni caprichosas, sino fundamentadas en andlisis técnicos,

aunque cada caso puede requerir una evaluacion especifica debido a las
particularidades de las operaciones involucradas.
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TEMAS CENTRALES ABORDADOS

1. Métodos de comparabilidad

Parrafos relevantes de la OCDE sobre Métodos de PT

Parrafo 4.8

«Dado que la determinacién de precios de transferencia no constituye una ciencia
exacta, no siempre serd posible determinar un tinico precio correcto un tinico precio
correcto de plena competencia; por el contrario, a veces serd necesario estimar
el precio correcto tomando como referencia un rango de cifras aceptables. Es
frecuente que la eleccion de la metodologia de determinacion de los precios de plena
competencia no sea un proceso exento de ambiguedades. El contribuyente puede
tener dificultades especialmente cuando la administracién tributaria propone
aplicar una metodologia, por ejemplo, uno de los métodos basados en el resultado
de las operaciones, distinta a la utilizada por el contribuyente.

Sobre lo anterior destaca que, la determinacién de estos precios no
es una ciencia exacta. Esto significa que no siempre es posible establecer
un Unico precio correcto de plena competencia. En muchos casos, es
necesario estimar el precio tomando como referencia un rango de cifras
que se consideren aceptables.

Ademas, se seflala que la elecciéon de la metodologia para
determinar los precios de plena competencia suele estar acompafiada de
ambigiiedades. Esto puede generar dificultades, especialmente cuando las
autoridades tributarias proponen aplicar un método distinto al utilizado
por el contribuyente. Por ejemplo, podrian sugerir un enfoque basado en
los resultados de las operaciones financieras, lo cual podria diferir de los
criterios inicialmente aplicados por la empresa.

En sintesis, este parrafo resalta que los precios de transferencia son
un area compleja y subjetiva, lo que puede llevar a discrepancias entre los
contribuyentes y las autoridades fiscales debido a la falta de precision y la
variedad de métodos disponibles.

Sin embargo, segtin las sugerencias de la ocpE descritas en sus guias,
indican que el contribuyente debe de tener en cuenta varios comparables
dado que esto posibilita la determinacién de un rango de precios,
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rentabilidad o utilidades sobre las empresas lo cual a su vez genera que el
contribuyente presente un reporte mucho mas preciso.

Por otro lado, el docente menciona herramientas como el Rango
Inter cuartil, el cual en precios de transferencia se utiliza para evaluar
si las transacciones entre partes relacionadas cumplen con el principio
de plena competencia, asegurando que los precios establecidos reflejen
condiciones similares a las que se darfan entre partes independientes.

Este método implica seleccionar datos comparables, ordenarlos
de menor a mayor y calcular los cuartiles relevantes: el primer cuartil
(Q1), que representa el 25 % inferior de los datos, y el tercer cuartil
(Q3), que representa el 75 % superior. El rango intercuartil (IQR) se
define como la diferencia entre estos dos valores (IQR = Q3 - Q1) y se
utiliza para identificar un intervalo aceptable en el que deben situarse
los precios o mérgenes analizados. Este enfoque reduce la subjetividad
al excluir valores atipicos, proporciona un marco estadistico claro para
justificar precios ante auditorias fiscales y asegura que las transacciones se
encuentren dentro de un rango competitivo en el mercado.

RANGO PORCENTAJE DESCRIPCION

Valores inferiores al rango

0
Q1 Menos del 25 % aceptable de plena competencia.

Rango intercuartil: intervalo
Entre Q1 y Q3 25% - 75 % considerado razonable para
precios o margenes.

Valores superiores al rango
Por encima del Q3 Mis del 75 % aceptable, posibles valores
extremos o atipicos.

Sin embargo, para este punto se presenta una dificultad para el
contribuyente acerca de la accesibilidad de la informacién financiera de
las empresas que en principio van a ser sujetas a analisis de compara-
bilidad. Pero, el docente insiste en que dicha problemadtica se minimiza
con el uso del célculo del rango intercuartil dado que, en primer lugar,
el 1Qr simplifica los requisitos de datos necesarios para el analisis. No es
indispensable contar con todos los detalles financieros de cada empresa
comparable; basta con obtener indicadores clave como margenes
operativos o de utilidad bruta, los cuales suelen estar disponibles en bases
de datos publicas o privadas.
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Asimismo, el rango intercuartil ofrece flexibilidad en la eleccién de las
empresas comparables. Si la informacién completa no estd disponible, el
IQR permite trabajar con un grupo mds amplio de empresas que cumplan
con criterios generales de comparabilidad, en lugar de exigir que sean
idénticas en cada aspecto. Esto es especialmente valioso en mercados

donde el acceso a datos financieros detallados es limitado.

Una ventaja clave del 1qr es que en lugar de depender de un precio
o margen exacto, se establece un rango aceptable basado en datos
disponibles. Este enfoque estadistico facilita justificar las transacciones
entre partes relacionadas, incluso en condiciones de acceso limitado a la
informacién. Ademads, al construir un rango razonable y fundamentado,
el 1Qr refuerza la posicién del contribuyente frente a auditorias fiscales,
demostrando que los precios o margenes seleccionados estan alineados
con el principio de plena competencia.

Sin embargo, el docente indica que el 1Qr es especialmente util
para analizar rentabilidades en precios de transferencia debido a la
variabilidad inherente de los margenes financieros, como los operativos
o de utilidad neta. Ademds, trabajar con un rango en lugar de un valor
unico es mas adecuado para las rentabilidades, ya que estas suelen fluctuar
ampliamente incluso dentro del mismo sector. El 1R, reconocido por las
directrices de la ocpe, facilita justificar ante las autoridades fiscales que las
transacciones relacionadas estan alineadas con el mercado, haciendo del
andlisis de rentabilidades un proceso mas preciso, flexible y defendible.
PERO, la normatividad colombiana sugiere o indica el uso del 1qr a la hora
de presentar o declarar los informes.

Parrafo 4,8

“Dado que la determinacién de precios de transferencia no constituye una ciencia exacta,
no siempre serd posible determinar un tnico precio correcto de plena competencia; por el
contrario, a veces serd necesario estimar el precio correcto tomando como referencia un
rango de cifras aceptables. Es frecuente que la eleccion de la metodologia de determinacién
de los precios de plena competencia no sea un proceso exento de ambiguedades. El
contribuyente puede tener dificultades especialmente cuando la administracion tributaria
propone aplicar una metodoogia, por ejemplo, uno de los métodos basados en el resultado
de las operaciones, distinta a la utilizada por el contribuyente.
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2. Modelos de comparabilidad

uevamente, el docente retoma lo que es para él, es el mayor
problema en el ambito de precios de transferencia y es la
ELECCION DEL METODO, debido a la dificultad de determinar
cudl es el mds adecuado para cada transaccién. Esto se debe a la
diversidad de métodos disponibles, cada uno con ventajas y limitaciones,
y a la falta de datos comparables de calidad que reflejen adecuadamente
las condiciones del mercado. Ademads, la subjetividad en la seleccion
del método puede generar discrepancias entre los contribuyentes y las
autoridades fiscales, ya que ambas partes pueden tener interpretaciones

distintas sobre cudl es el mas apropiado.

A continuacion, el docente presentara los cuatro modelos corres-
pondientes a los métodos de comparabilidad, mediante el andlisis
de la estructura del ESTADO DE RESULTADOS.

2.1. Método sobre las ventas (precio no controlado)

Figura 75. Método comparable en precios de transferencia

Estado de Resultados
Ventas <— Precio comparable no controlado
(costo de ventas)

Utilidad Bruto

(Gastos Operativos)
Utilidad Operativa

El método comparable en precios de transferencia se basa en la
comparacién directa de los precios o margenes de transacciones entre
partes relacionadas con los de transacciones similares entre partes inde-
pendientes en condiciones de mercado abiertas (ver Figura 75). Este
método se utiliza para establecer que el precio de un bien o servicio
pactado dentro de un grupo empresarial esté alineado conlo que se habria
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acordado entre partes no relacionadas, bajo las mismas circunstancias.
El principio fundamental de este enfoque es que las transacciones entre
partes independientes sirven como una referencia para determinar si los

precios o margenes en transacciones controladas son adecuados.

El proceso de aplicaciéon del método comparable implica identificar
transacciones comparables en el mercado externo que sean lo mds
similares posible a la transaccion entre partes relacionadas. Esto puede
involucrar la comparacién de precios de venta, margenes operativos,
costos de produccion, entre otros. Para que una transacciéon sea
considerada comparable, deben existir similitudes clave en las condiciones
econdmicas, los productos o servicios, los contratos y el mercado. Las
diferencias significativas entre las transacciones comparables pueden
ajustarse, pero la dificultad radica en encontrar suficientes comparables
de alta calidad. Este método es muy valorado por su simplicidad y por la
certeza que ofrece al ser una comparacion directa con datos del mercado,
pero también enfrenta desafios debido a la disponibilidad de informacién
y las diferencias inherentes entre las transacciones.
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Dichas dificultades el docente las enuncia como:

DIFICULTADES

MERCADO
PRECIO PLAZO DE PAGO VOLUMEN GEOGRAFICO

El mercado

geogrdfico es
El precio en una dificultad
precios de El volumen de en el método de
transferencia venta es una comparabilidad
puede ser una dificultad en porque las
dificultad para El plazo de pago es una | el método de condiciones
el método de dificultad en el método | comparabilidad econdmicas
comparabilidad de comparabilidad porque las y regulatorias
porque los porque influye en empresas que varian entre

precios de venta
entre partes
relacionadas
pueden estar
influenciados por
factores internos,
como descuentos
especiales,
acuerdos a

largo plazo o
condiciones de
pago favorables,
que no se reflejan
en transacciones
entre partes
independientes.
Ademas, los
precios pueden
variar segin

el contexto
econdmico o el
tipo de cliente,

lo que hace que
el precio pactado
entre partes
relacionadas

no siempre sea
comparable con el
de transacciones
no controladas.

el precio de venta
entre las partes
relacionadas. Si una
empresa otorga plazos
de pago mas largos o
condiciones de crédito
favorables dentro de
su grupo, el precio
puede ser mas bajo
que en transacciones
entre partes
independientes, que
generalmente tienen
plazos mas cortos.
Esto distorsiona la
comparacion, ya que
las condiciones de
pago afectan el valor
real de la transaccidn,
haciendo dificil ajustar
correctamente los
precios para reflejar
las condiciones de
mercado.

venden grandes
volimenes se
benefician de
economias de
escala, lo que les
permite reducir
costos y ofrecer
precios mas bajos.
Esto distorsiona
las comparaciones
con empresas que
venden menos, ya
que las diferencias
en volumen
afectan los precios
y mdrgenes.
Ademis, es

dificil encontrar
empresas
comparables con
volumenes de
ventas similares,
lo que complica

la evaluacién de
los precios de las
transacciones
controladas frente
alos precios de
mercado.

regiones, lo que
afecta los precios
y margenes de
los productos.
Factores

como el poder
adquisitivo,

los costos de
transporte y las
regulaciones
locales influyen
en el precio final,
dificultando la
comparacion
entre
transacciones
controladas y
no controladas
en diferentes
mercados.

Las empresas
también ajustan
sus precios segiin
las condiciones
locales, lo

que complica
encontrar
comparables
adecuados

en mercados
geograficos
distintos.
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2.2. Método sobre las utilidades (costo adicional y precio de
reventa)

Figura 76. Método sobre las utilidades

Estado de Resultados
Ventas «—Precio comparable no controlado

(costo de ventas)

Utilidad Bruto «—Costo adicional<—Precio de Reventa

(Gastos Operativos)
Utilidad Operativa

2.2.1. Costo adicional (prestacion de servicio o manufactura)

1 método de costo adicional es un enfoque utilizado en precios de
transferencia para determinar el precio de una transaccién entre
partes relacionadas, basandose en los costos incurridos por una de
las partes para producir o adquirir un bien o servicio. Este método se
utiliza cuando es dificil establecer comparables de precios de mercado
directos, y se centra en determinar un margen de beneficio razonable

sobre los costos de produccion.

El proceso consiste en calcular el costo total incurrido enla produccién
del bien o servicio y luego afiadir un margen de beneficio adecuado, que
se basa en margenes de beneficio obtenidos por empresas independientes
que realizan actividades similares. Este margen de beneficio debe reflejar
las condiciones del mercado, el riesgo asumido y otros factores relevantes.

Este método es especialmente util cuando los productos o servicios
no tienen un precio de mercado facilmente identificable o cuando la
transaccién involucra productos intermedios que se usan como parte
de un proceso de produccién mas amplio. Sin embargo, su principal
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limitacion es que depende de la disponibilidad de informacién precisa
sobre los costos y margenes en transacciones comparables, lo que puede
ser dificil de obtener.

2.2.2 Precio de reventa (distribucién y reventa)

1 método de precio de reventa es un enfoque utilizado en precios
de transferencia para establecer el precio de una transaccion entre
partes relacionadas, basado en el precio al que un bien comprado
a una empresa relacionada es revendido a un tercero independiente.
Este método es adecuado cuando una empresa realiza la compra de un
producto a una empresa del mismo grupo para revenderlo, y el precio de
reventa es el punto de partida para determinar el precio de la transaccién.

El procedimiento consiste en tomar el precio de reventa (el precio al
que el producto o servicio es vendido a una parte no relacionada) y restar
un margen adecuado que cubra los costos incurridos por la empresa
que revende el producto, asi como un margen de beneficio razonable.
Este margen se determina considerando las ganancias que obtendria
una empresa independiente que realice una actividad similar, bajo
condiciones similares, en un mercado libre.

El método de precio de reventa es ttil cuando el producto o servicio
no sufre modificaciones sustanciales antes de ser revendido, ya que se
basa en el principio de que el precio de venta de un bien en un mercado
competitivo es un buen indicador del valor de la transaccién. Sin
embargo, su aplicabilidad puede verse limitada en casos donde la empresa
revendedora realiza modificaciones significativas al producto antes de

venderlo o si el mercado de reventa es muy diferente al de adquisicién.
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2.3.Método sobrela utilidad operativa (Margenes transaccionales
de utilidad de operacion)

Figura 77. Método de utilidad operativa

Estado de Resultados
Ventas «—Precio comparable no controlado
(costo de ventas)
Utilidad Bruto «—Costo adicional<—Precio de Reventa
(Gastos Operativos)
Utilidad Operativa «—Margenes transaccionales de
utilidad de operaciéon

El método de utilidad operativa se basa en evaluar la rentabilidad
de una empresa considerando su desempeiio en actividades operativas,
excluyendo factores no relacionados con la operacién principal del
negocio (ver Figura 77). Este método busca determinar silas transacciones
entre partes relacionadas se realizan a precios consistentes con los que
se habrian establecido entre empresas independientes en condiciones
de mercado similares. Para ello, se comparan los margenes de utilidad
operativa de las empresas del grupo con los margenes obtenidos por
empresas no relacionadas que realizan actividades similares.

Dentro de este enfoque, los margenes transaccionales de utilidad
de operacién son una herramienta clave. Estos margenes se calculan
dividiendo la utilidad operativa (ingresos menos costos operativos) por
el total de ventas o los costos asociados con una transaccién especifica.
El margen resultante se utiliza para evaluar la rentabilidad de las
transacciones controladas y determinar sila utilidad obtenida por una de
las partes es consistente con los margenes de empresas no relacionadas en
circunstancias comparables.

El docente menciona que, este método difiere de otros enfoques, ya
que incluye los gastos operativos en el calculo, lo que permite un analisis
mads detallado de la rentabilidad de la empresa. Ademds, uno de sus
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mayores beneficios es que es el método que menos informacion requiere
para su aplicacién, ya que se basa principalmente en los margenes
operativos, lo que facilita su implementacion cuando hay datos limitados
o cuando los precios de mercado no son facilmente comparables. A pesar
de ello, su efectividad depende de la disponibilidad de datos comparables
de empresas independientes en circunstancias similares, lo que puede ser
un desafio en algunos casos.

2.4 Método sobre la particion de utilidades

Figura 78. Método sobre la participacion de utilidades

Estado de Resultados
Ventas «— Precio comparable no controlado
costo de ventas Particién de
Utilidad Bruto «—Costo adicional«— Precio de Reventa utilidades
(Gastos Operativos)
Utilidad Operativa <— Margenes transaccionales de utilidad de
operacion

El método sobre la particién de utilidades es una técnica utilizada
en precios de transferencia para asignar la utilidad generada en una
transaccion controlada entre las partes relacionadas involucradas
(ver Figura 78). Este método es especialmente util en casos donde las
transacciones entrelas partes estan tan interrelacionadas que resulta dificil
evaluarlas de manera separada utilizando otros métodos tradicionales,

como el de precio comparable o el de utilidad operativa.

El método se basa en identificar la utilidad total obtenida de la
transaccién controlada y luego dividirla entre las partes, considerando
factores como las funciones desempefadas, los activos utilizados y los
riesgos asumidos por cada una. La asignacién de la utilidad debe reflejar
como las partes independientes habrian dividido las ganancias en
condiciones de mercado similares.
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Figura 79. Ejemplo de aplicacién del método sobre la participacion de utilidades

Ejemplo Participacion de Utilidades

Obtiene 50% de la utilidad
del negocio que equivale a
50 unidades

Rentabilidad target 10%
sobre costos y gastos
Equivale a 20 unidades

Obtiene 30% de la utilidad
del negocio que equivale a
30 unidades

El docente, muestra un ejemplo de aplicacién del método sobre la
particiéon de utilidades, que divide las ganancias de un negocio entre
las partes relacionadas segtin sus contribuciones (ver Figura 79).
En este caso, se presenta una utilidad total que se reparte entre tres
funciones principales:

e Back Office (Colombia): Esta unidad tiene asignada una rentabilidad
target del 10 % sobre los costos y gastos, lo que equivale a 20 unidades.
Estoreflejauna funcién de soporte que no esta directamente involucrada
en la generacién de ingresos principales, sino que contribuye al
funcionamiento operativo.

e Administrador de Fondo (usa): Esta funcion recibe 50 % de la utilidad
del negocio, equivalente a 50 unidades. Es probable que esta entidad
esté involucrada en la administracion de activos o fondos clave que
generan valor significativo en la operacion.

e Desarrollo de Ventas o Business Development: Esta area obtiene
el 30 % de la utilidad del negocio, que corresponde a 30 unidades.
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Su participacién sugiere que estd mds enfocada en las actividades
de expansiéon o generacién de ingresos, desempefiando un papel
importante pero secundario respecto al Administrador de Fondo.

La Figura 79 ilustra cdmo se asignan las utilidades segtin las funciones
y contribuciones de cada entidad, reflejando el valor econémico que
aportan al negocio. Este enfoque es caracteristico del método sobre
la particién de utilidades, que busca dividir las ganancias de manera
equitativa y basada en el rol de cada parte en la creacién de valor.

Por otro lado, el docente comenta que, el método sobre la particiéon
de utilidades es especialmente adecuado cuando ambas partes
relacionadas contribuyen de manera significativa con activos intangibles
unicos o valiosos, o cuando sus funciones estan tan integradas que no
es posible identificar un margen de utilidad independiente para cada
una. Sin embargo, su aplicacion puede ser compleja, ya que requiere una
comprension detallada de las contribuciones econémicas de cada parte y,
en ocasiones, datos comparables que no siempre son fdciles de obtener.
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3. Indicadores de Precios de Transferencia

os indicadores de precios de transferencia son métricas financieras

utilizadas para analizar y comparar las condiciones de las

transacciones entre partes relacionadas con aquellas realizadas entre
partes independientes en el mercado (ver Figura 80). Estos indicadores
ayudan a determinar si las transacciones controladas cumplen con el
principio de plena competencia, es decir, si los precios o condiciones
reflejan lo que se hubiera pactado entre partes independientes en cir-
cunstancias similares.

Figura 80. Indicadores de precios de transferencia

Nivel/
. Profundidad
Indicador de PT del andlisis:

Método Indicador de utilidad

_— N/A
N Utilidad bruta
48 MB Ventas netas
—

IViP)  Utilidad bruta
Costos de ventas

Precio

oaneado uafrepy

@) 5]

e Método de Precio Comparable no Controlado (PC): Este método no
utiliza un indicador de utilidad especifico, ya que su analisis se basa
directamente en la comparacién de precios de bienes o servicios entre
partes relacionadas y no relacionadas. Es el mas cercano al analisis
basado exclusivamente en precios.

e Método de Precio de Reventa (PR): Emplea como indicador la utilidad
bruta sobre ventas netas (MB). Este enfoque mide la rentabilidad
obtenida después de descontar los costos directos asociados a las
ventas, y se utiliza para evaluar transacciones donde los bienes son
revendidos sin modificaciones significativas.
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e Método de Costo Adicional (CA): Utiliza como indicador la utilidad
bruta sobre costos de ventas (MB2). Este indicador analiza la
rentabilidad basada en los costos incurridos para producir o adquirir
los bienes, mas un margen razonable, siendo ttil en transacciones
donde el precio se establece a partir de los costos.

Figura 81. Indicadores de PT

Método
Utilidad Operativa
Ventas netas

TU
_ - Utilidad Operativa

Costos de venta + Gastos Operacionales

Utilidad operativa X Ventas Netas

Ventas Netas Activos

TU B Utilidad Bruta
Sy Gastos de Operacion + Gastos de Ventas

e MO (Margen Operativo): Calcula la relacion entre la utilidad operativa
y las ventas netas, midiendo la eficiencia operativa de la transaccion.

e MCG (Margen de Costos y Gastos): Relaciona la utilidad operativa
con la suma de los costos de venta y gastos operacionales, evaluando la
rentabilidad sobre los costos totales.

e ROA (Retorno sobre Activos): Es una medida que multiplica el margen
operativo (utilidad operativa sobre ventas netas) por la relacién entre
ventas netas y activos, reflejando la rentabilidad generada por los
activos de la empresa.

e Método de Berry Ratio: Se calcula como la utilidad bruta dividida entre
la suma de los gastos de operacion y ventas. Este indicador se utiliza
para analizar empresas cuya actividad principal genera margenes sobre
los costos operativos.
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Segun el docente, estos indicadores permiten adaptar el analisis segun
la disponibilidad de informacién y la complejidad de las transacciones,
contribuyendo a determinar si las condiciones entre partes relacionadas
cumplen con el principio de plena competencia (ver Figura 81). La
elecciéon del indicador depende del método aplicado, las caracteristicas
de las operaciones y el contexto econémico.

Figura 82. Pdrrafos relevantes de la ocpE sobre Métodos de pr

Pérrafos 2.2 OCDE: “La seleccion del método mds apropiada para las circunstancias
concretas analizadas, el proceso de seleccién debe ponderar

. Las ventajas e inconvenientes de los métodos aceptados por la OCDE,

. La correccién del método considerado en vista de la naturaleza de la operacién
vinculada (determinada mediante un andlisis funcional),

. La disponibilidad de informar fiable (en concreto sobre comparables no vinculados)
necesaria para aplicar el método sleccionado y otros y,

. El grado de comparabilidad entre las operaciones vinculadas y no vinculadas

(incluyendo la fiabilidad de los ajustes de comparabilidad necesarios para eliminar
las diferencias importantes que existan entre ellas”).
Pérrafo 2,8 OCDE. “ La directriz contenida en el pdrrafo 22, respecto a que la seleccion de
un método de determinacién de precios de transferencia debe aspirar siempre a optar por

el método mds apropiado en cada caso, no significa que deban analiza

probarse todos los métodos de determinacién de PT hasta poder seleccionar el mds apropiado
para cada caso. Como prdctica correcta, la seleccion del método mds apropiado y de los
comparables debe fundamentarse adecuadamente e inscribirse en un proceso de biisqueda
normalizado como se propone en el pdrrafo 3,4.

El primer parrafo enfatiza la importancia de seleccionar el método
de precios de transferencia que mejor se adapte a las caracteristicas
especificas de una transaccién entre empresas relacionadas (ver Figura

82). Para tomar esta decision, se deben considerar varios factores:
e Ventajas y desventajas de los métodos aceptados por la ocpe: Es

necesario evaluar los pros ylos contras de cada método para determinar
cudl es el mas apropiado.

e Correccion del método en funcion de la naturaleza de la transaccion:
Elmétodo elegido debe ser congruente con la naturaleza de la operacién
econdmica que se esta valorando.
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e Disponibilidad de informacion: Se requiere informacioén confiable
sobre transacciones comparables entre empresas no relacionadas para
aplicar el método seleccionado.

e Grado de comparabilidad: Las transacciones comparadas deben ser
lo mas similares posible, y cualquier diferencia significativa debe
ser ajustada.

Parrafo 2.8: Este parrafo aclara que si bien el objetivo es seleccionar el
método mas apropiado, no es necesario analizar exhaustivamente todos
los métodos posibles en cada caso. Sin embargo, la seleccién del método y
de las transacciones comparables debe estar debidamente fundamentada

y seguir un proceso sistematico.

En conclusidn, la seleccion del método de precios de transferencia
es una tarea compleja que requiere un analisis cuidadoso de las circuns-
tancias especificas de cada caso. Los péarrafos analizados proporcionan un
marco de referencia util para tomar decisiones informadas y cumplir con
los requisitos de las normas internacionales de precios de transferencia.

Figura 83. Pdrrafos relevantes de la ocDE sobre Métodos de pr

Pérrafo 2,9 OCDE. Ademds, los grupos multinacionales conservan la libertad
de aplicar métodos no descritos en estas Directrices para determinar sus precios,
siempre que estos satisfagan el principio de plena competencia en los términos
descritos en estas Directrices. Sin_embargo, estos otros métodos no deben usarse
como sustitutivos de los métodos reconocidos por la OCDE cuando estos iltimos
resulten mds apropiados en funcién de los hechos y circunstancias del caso.
ndo se recurra a I r0s mét u eleccion ds r fu ntad
en una explicacion de por qué se considera que los métodos reconocidos por

la OCDE se consideran menos apropiados o inviables en unas circunstancias
ncret la razén r qué se considera que el otro mé leccion

ofrece_una solucién mds satisfactoria. Los contribuyentes deben conservar la
informacién relativa a la determinacion de sus precios de transferencia y estar
dispuestos a presentarla...”

El parrafo 2.9 de la ocpE otorga a las empresas multinacionales cierta
flexibilidad en la eleccién de los métodos para determinar sus precios
de transferencia (ver Figura 83). Sin embargo, esta libertad tiene limites.
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e Libertad con limites: Las empresas pueden usar métodos no
especificados en las directrices de la ocpe, siempre y cuando estos
métodos cumplan con el principio de plena competencia.

e Prioridad de los métodos ocpE: Los métodos reconocidos por la ocpe
siguen siendo la primera opcién. Solo se deben usar otros métodos
cuando los dela ocpE no sean adecuados para una situacién particular.

e Justificacion: Si se elige un método alternativo, la empresa debe poder
explicar por qué los métodos de la ocpE no son apropiados y por qué el
método elegido es la mejor opcidn.

e Documentacion: Las empresas deben mantener registros detallados
de cémo determinaron sus precios de transferencia y estar
preparadas para presentar esta informacion si es solicitada por las
autoridades fiscales.

Si bien la ocDE ofrece una serie de métodos estdndar para determinar
los precios de transferencia, las empresas pueden tener situaciones
unicas que requieran soluciones mas personalizadas. Sin embargo,
esta flexibilidad no es absoluta. Las empresas deben poder justificar
cualquier desviacién de los métodos estandar y demostrar que su
eleccion es razonable.

El docente concluye comentando que, el principio de plena
competencia es el faro que guia la determinacién de los precios de
transferencia. Aunque el parrafo 2.9 de la ocpE ofrece cierta flexibilidad,
esta debe ejercerse siempre con el objetivo de garantizar que los precios
reflejen las condiciones de mercado. La aplicacién de este principio
requiere un analisis cuidadoso y una documentacién sélida, pero
es esencial para garantizar la equidad fiscal y la transparencia en las
transacciones internacionales.
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4. Anilisis de Sentencias

4.1. SOFASA vs. DIAN

CONSEJO DE ESTADO

SALA DE LO C&%Egﬁlgﬁg%&MIleTRATIVO CONSEIO DE ESTADO

CONSEJERA PONENTE: MYRIAM STELLA GUTIERREZ ARGUELLO

Bogota, D.C., dieciocho (18) de abril de dos mil veinticuatro (2024) FECHA: 1 8/04/2024
Referencia Nulidad y restablecimiento del derecho SECCION: SECCION

Radicacién 25000-23-37-000-2016-01484-01 (27618)
Demandante  SOCIEDAD DE FABRICACION DE AUTOMOTORES s.A. sOFASA - CUARTA
Demandado  DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES DIAN

Temas Icrnpu;lstr:j sob;ol‘a rgntaozfi9d221tj1. ‘Pr.et;ios dgdtralﬁlerlenc;a. PONENTE: MY‘RIAM
ﬂam io de m C(n?i.teriirs‘dsl:c' ad de la in ormcaé:ls‘gé. ustes de STELLA GUTIERREZ
ARGUELLO

ACTOR: SOCIEDAD DE FABRICACION DE AUTOMOTORES S.A. SOFASA
DEMANDADO: DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES-
DIAN
DECISION: ACCEDE
TEMA: Impuesto sobre la renta afio 2011. Precios de transferencia. Cambio de
método. Periodicidad de la informacién. Ajustes de comparabilidad. Criterios

de comparabilidad. Costos.

RESUMEN

La sentencia del Consejo de Estado de Colombia se centra en el
caso de la Sociedad de Fabricacién de Automotores S.A. (SOFASA) contra
la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales (p1aN) respecto a la
liquidacién oficial del impuesto sobre la renta del afio 2011. sorasa
impugno la liquidacién oficial emitida por la p1aN, argumentando que
la administracion tributaria no aplicé correctamente los métodos de
precios de transferencia y que se desestimaron ajustes de comparabi-
lidad necesarios.

La empresa alegd que su estudio de precios de transferencia cumplia
con las normas vigentes y que, al aplicar el método de mérgenes tran-
saccionales de utilidad (mTU), los precios se mantenian dentro del rango
intercuartil. Ademads, defendié la razonabilidad del aumento en los
costos, argumentando que debia considerarse el numero de unidades
vendidas y no solo el estado de resultados.
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Porsuparte,lapianargumentoé que sorasanoidentificé adecuadamente
los ajustes de comparabilidad y que la eleccién del método de precios
de transferencia debia reflejar la realidad econdmica de la operacién.
También cuestiond la inclusién de ciertos comparables y la materialidad
de los activos intangibles.

El Consejo de Estado confirmé la sentencia de primera instancia,
que habia desestimado las glosas de la p1an y levantado las sanciones
impuestas a sorasa. La corte destacé que el contribuyente debe
demostrar el cumplimiento del principio de plena competencia y que
la administracion tributaria debe ser flexible en la eleccion del método
de precios de transferencia, siempre que este refleje adecuadamente la
realidad econémica.

En conclusién, la sentencia reafirma la importancia de aplicar
correctamente los métodos de precios de transferencia y la necesidad de
que la administracion tributaria actte con flexibilidad y consideracion de
la realidad econdmica de las operaciones de los contribuyentes.

COMENTARIOS DEL DOCENTE: Sobre esta sentencia, el docente
recalco una serie de puntos clave en materia de precios de transferencia,
iniciando por analizar las decisiones y sus injerencias en la declaracién
emitida por SOFAsA.

Figura 84. SOFASA vs. DIAN

Argumentos Contribuyente Argumentos DIAN

« Costos de CKD representa el 95% mientras CBU el 5%. « Costo de ventas aument6 un 31% con

« Método CA es aplicable la OCDE dice que ningtin respecto a los ingresos operacionales netos.
método debe desestimarse. El TU requiere ajustes de « La aplicacion de ajustes de

comparabilidad.

« Es distinto el impacto a nivel bruto y a nivel operativo
y asi debe reflejarlo el ajuste de comparabilidad. Los
ajustes de comparabilidad no son necesarios con el CA &
en cambio s con 1 TU. Sentencia resulados.

« El hecho de que otros miembros de la industria hayan « Cuestiona la existencia de capacidad
tenido buenos resultados no desestima la situacion de PT ociosa.

atipica. « Cuestiona cifras de informe de gestion
« Defiende un andlisis vertical el costo y cifras. frente a cifras reales del contribuyente.
Aumento de costo 6,94% considerando venta local y « Los gastos operacionales tienen una
exportaciones. participacion en la utilidad del 121%, es

comparabilidad debe reflejarse en el CA. No
se hizo en el estudio de PT.

« No existi6 situacion atipica, varias
empresas del sector tuvieron buenos

« Existencia de TLC y cifras de ANDI. decir, un incremento del 9% respecto al
« Se aportan dictamenes sobre capacidad ociosa de la 2010.
fébrica (CKD) y sobre andlisis vertical de las cifras. « La comprobacion de la metodologfa de

PT determina si se cumplié el principio de
plena competencia y no de las
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Para este caso, sorasa optd por el método de costo adicionado para
determinar el precio de sus operaciones de compra de inventarios
para produccién (ver Figura 84). Este método, como ya se explicd
anteriormente, se basa en calcular el costo de produccién y agregar un
margen de utilidad razonable. La eleccién de este método es relevante,
ya que permite a la empresa reflejar de manera mas precisa los costos
directos asociados a la produccién y las operaciones, considerando las
particularidades de su modelo de negocio.

En su analisis, sorasa utilizé un conjunto de comparables externos que
inclufan empresas vinculadas y no vinculadas en el sector automotriz. La
seleccion de estos comparables es crucial, ya que deben tener caracteris-
ticas econdmicas relevantes similares a las de sorasa para que el analisis
de comparabilidad sea valido.

sorasa realizo ajustes a la informacion financiera de los comparables
para eliminar diferencias significativas que pudieran afectar la
comparacién. Esto incluyd ajustes en cuentas por cobrar, inventarios y
cuentas por pagar. El resultado de este analisis fue un rango ajustado de
margenes que se utilizo para evaluar si el precio fijado por sorasa estaba

dentro de los limites de plena competencia.

El margen determinado para sorasa fue del 15.676 %, que se ubico
dentro del rango ajustado de comparables. Esto sugiere que, al aplicar el
método de costo adicionado, sorasa logro establecer que sus precios de
transferencia eran consistentes con los precios de mercado, cumpliendo
asi con el principio de plena competencia.

La eleccién del método de costo adicionado y la correcta selecciéon
y ajuste de los comparables son fundamentales para la defensa de la
posicién de sorasa ante la pian. La administracion tributaria debe
considerar la realidad econémica de las operaciones y la estructura
empresarial de la compafia al evaluar la validez de los precios de
transferencia. La sentencia del Consejo de Estado refuerza la importancia
de estos aspectos, destacando que la administracién debe ser flexible y
considerar las circunstancias especificas de cada contribuyente al aplicar
la normativa de precios de transferencia.

En resumen, el uso del costo adicionado a nivel bruto por parte
de sorasa, junto con la seleccién cuidadosa de comparables externos
y los ajustes realizados, proporciona un marco sélido para demostrar
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que sus precios de transferencia cumplen con los requisitos legales y
econdmicos establecidos.

Ademas, el docente menciona que es importante recalcar la diferencia
entre el filtro de comparabilidad y los ajustes de comparabilidad. El
primero, se utiliza para seleccionar las transacciones o empresas que
seran consideradas en el analisis, asegurando que sean comparables en
términos de caracteristicas relevantes. Por otro lado, los ajustes de compa-
rabilidad se aplican alos datos de las empresas seleccionadas para corregir
diferencias que podrian afectar la validez de la comparacién. Ambos son
pasos cruciales en el proceso de andlisis de precios de transferencia, pero
cumplen funciones distintas en la evaluacion de la plena competencia en
las transacciones entre partes vinculadas.

Lo anterior se incluye en el presente andlisis, ya que en la sentencia
se hace referencia a los criterios utilizados para seleccionar las empresas
comparables, como el porcentaje de intangibles y el nivel de inversién.
Por otro lado, los ajustes de comparabilidad corresponden a las modifi-
caciones realizadas a las cifras financieras de las empresas comparables,
con el fin de eliminar diferencias que podrian afectar la validez de la
comparacion, tales como ajustes en cuentas por cobrar, inventarios y
cuentas por pagar.

Figura 85. Sentencia PT SOFASA vs. DIAN

Apelacion DIAN Segunda instancia del Consejo de
Estado

« Considero insuficiente y descontextualizada la

afirmacién del Tribunal frente al deber de la « Procede la aplicacién del método CA.

Administracién de ser flexible con la escogencia del  Procede el uso de periodo plurianual.

método. Hay libertad, pero el mejor método era el TU.

« Manifesto que la informacién financiera de afios

anteriores solo se usa por defecto, ante la ausencia de

datos del afio observado, con lo cual se violo el principio

de comparabilidad.

« Sobre el Good Will, reiterd la referencia al acuerdo de

licencia entre Renault y Sofasa que indica que la de PT

sociedad no es titular de este, y la sentencia invocada en

la contestacion.

« La existencia de situaciones atipicas debe ser probada

de cara ajustes de comparabilidad.

« El perito no cuantific6 los ajustes de comparabilidad en

su andlisis, solo describi6 tedricamente las

circunstancias atipicas, y el contribuyente no las

demostro.

« No procede ajustes a la mediana.

«No procede aplicacién del 3% de
intangibles en comparables.

« No prospera la sancién por inexactitud.

Sentencia
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Este fallo, segtin el docente, tiene importantes implicaciones para
las empresas multinacionales operando en Colombia y para la adminis-
tracion tributaria, las cuales se resumen en los siguientes puntos:

e Importancia de la eleccion del método: La eleccién del método de
precios de transferencia adecuado es crucial y debe estar debidamente
justificada.

e Rigor en los analisis: Los analisis de precios de transferencia deben ser
rigurosos y basados en datos confiables.

e Carga de la prueba: La carga de la prueba recae en el contribuyente
para demostrar la razonabilidad de sus precios de transferencia.

e Importancia de los intangibles: La valoracién de los intangibles es un
tema complejo y debe ser abordado con cuidado.

e Flexibilidad limitada: Si bien existe cierta flexibilidad en la eleccién del
método, esta no es absoluta y debe estar respaldada por argumentos
solidos.

Esta decision establece un precedente importante para la
determinacién de precios de transferencia en Colombia y subraya la
importancia de una adecuada documentacién y analisis para sustentar

las posiciones de las empresas (ver Figura 85).
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1.1 MASTERFOODS COLOMBIA LTDA

CONSEJO DE ESTADO
SALA DE LO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO
SECCION CUARTA

CONSEJERO PONENTE: WILSON RAMOS GIRON
Bogota D.C., ocho (08) de febrero de dos mil veinticuatro (2024)

Referencia: Nulidad y restablecimiento del derecho
Radicacién: 08001-23-33-000-2015-02445-01 (24364)
Demandante: Masterfoods Colombia Ltda., Effem Colombia Ltda.
Demandada: DIAN

Temas: Renta 2008. Precios de transferencia. Método procedente.

CONSEJO DE ESTADO

FECHA: 08/02/2024

SECCION: SECCION CUARTA

PONENTE: WILSON RAMOS GIRON

ACTOR: Masterfoods Colombia Ltda.

DEMANDADO: DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIO-
NALES- piaN

DECISION: ACCEDE

TEMA: Renta 2008. Precios de transferencia. Método procedente.

RESUMEN

Figura 86. MASTERFOODS COLOMBIA LTDA vs. DIAN

MASTERFOODS VS DIAN

Solicitud DIAN Contexto

« Las ventas de producto fabricado a terceros
independientes constitufan un comparable interno a las
operaciones de exportacion a Pertt y Venezuela,

adecuada utilizacién del método CA para determinar el

« La Compaiifa es comercializadora al por mayor de productos
yestd c por dos : de

manufactura y de comercializacion.

« La Compaiifa seftalo que se debfa modificar la declaracién de

margen y la procedencia de las sanciones por inexactitud Sentencia renta ya que existfan situaciones vélidas para demostrar por qué
y rechazo de perdidas fiscales. la delas i i era inferior al
rango de las compafifas comparables.
de PT ¢ peliiscomy

« La Compaiifa sefial6 que aplicar el método CA con
comparables internos no es correcto ya que existen diferencias
sustanciales que impiden aplicar este método, como lo son el
mercado geogréfico, las funciones, activos y riesgos asociados en
las ventas realizadas a vinculados y las ventas realizadas a
terceros independientes.
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MasterFoods Colombia Ltda, presentd su documentacion de precios
de transferencia del afio 2008 para justificar los margenes obtenidos
en sus ventas a MasterFoods Pertt SRL y Effem Venezuela S.C.A. Para
analizar estas transacciones, la compaiifa utilizo el método del margen
neto transaccional (MMNT), que compara el margen operativo de
transacciones intercompaiia con el de empresas independientes de
actividades similares. En su analisis, selecciond 19 empresas comparables
de bases de datos, centrandose en compaiiias del sector de manufactura y

distribucion de alimentos para mascotas (ver Figura 86).

El indicador de rentabilidad elegido fue el Margen Neto sobre
Costos y Gastos. Segun el analisis, el margen operativo de MasterFoods
Colombia fue de 0.139 %, significativamente inferior al rango intercuartil
esperado, que oscilaba entre 3.675 % y 5.814 %. La empresa justificd
este bajo margen debido a una estrategia de penetracién de mercado en
Pert y Venezuela, basada en la reduccién de precios para posicionar sus

productos y aumentar la cuota de mercado a corto plazo.

Entre los factores que afectaron la rentabilidad, MasterFoods destaco
tres principales: primero, los precios reducidos y descuentos necesarios
para competir en nuevos mercados; segundo, los altos costos de comer-
cializacién y administracion asociados a la penetraciéon de mercado; y
tercero, la subutilizacion de la capacidad instalada, operando al 40 %, lo
que generd costos fijos no absorbidos.

Finalmente, en su documentacién, MasterFoods argumentd que,
aunque los margenes eran bajos, estaban respaldados por su estrategia
comercial y eran consistentes con practicas similares en otras industrias.
Ademads, defendid que el MMNT era el método mas adecuado para reflejarla
realidad econémica de sus operaciones y que las empresas seleccionadas

como comparables proporcionaban un analisis sélido y fundamentado.
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La Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales (p1aN) revisé la
documentacién presentada por MasterFoods Colombia y rechazé tanto
la metodologia empleada como las conclusiones de la empresa. Sus
principales argumentos fueron los siguientes:

Rechazo a la estrategia
de penetracion de
mercado

Cuestionamiento
del método
utilizado

Comparables
Seleccionados

Anilisis de Resultados y
Rangos

La DIAN no considerd
valida la justificacion
de MasterFoods sobre
los costos asociados
ala penetracién de
mercado, como precios
bajos y descuentos,
argumentando que
estos costos debian ser
asumidos por las filiales
en Perty Venezuela, ya
que eran las principales
beneficiarias de esta
estrategia. Ademds,
sefial6 que esta
explicacién no era
suficiente para justificar
los mérgenes operativos
excepcionalmente
bajos reportados por la
empresa.

La p1aN critico

la eleccion del
Método del
Margen Neto
Transaccional
(MMNT) empleado
por MasterFoods,
argumentando
que este no
representaba
adecuadamente
las funciones y
riesgos asumidos
por las partes en
las transacciones.
En su lugar, la
DIAN sugirié que el
Meétodo de Costo
Adicionado (mca)
era mas adecuado,
ya que ofrecia
una comparacion
mads clara entre
los precios de
venta y los costos
involucrados.

La piaN objetd

la eleccion de

las 19 empresas
comparables
por parte de
MasterFoods,
argumentando
que no cumplian
completamente
con los criterios
necesarios

en cuanto a
funciones,
activos y riesgos.
Ademids, sefialo
que estas
empresas no
operaban en
mercados con
condiciones
econodmicas

y comerciales
similares a las de
Pert y Venezuela,
lo que hacia
inadecuada su
comparacion
para justificar los
bajos margenes
operativos
reportados.

La p1aN concluyé que
el margen operativo
del 0.139 % informado
por MasterFoods
estaba fuera del

rango aceptable de
plena competencia,
que segun su analisis
debia ubicarse entre el
3.675 % y el 5.814 %.
Para sustentar su
evaluacion, utilizd
datos de comparables
locales y regionales,
incluyendo precios y
maérgenes de ventas a
terceros independientes
en economias similares,
como las de Ecuador
y Bolivia, lo que
evidencio que los
margenes declarados
no se ajustaban a

las condiciones del
mercado.

Tras su revision, la pian determind que los precios de transferencia
de MasterFoods no cumplian con el principio de plena competencia. Por
ello, emitié una Liquidacion Oficial que ajustd los ingresos de la empresa,
incrementando su base imponible. Ademds, argumento que los margenes
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reportados debian corregirse para estar dentro del rango aceptable y
considerd insuficiente la explicacion de los bajos margenes basada en la
estrategia de penetracion de mercado.

Posteriormente el tribunal emitié conclusiones equilibradas que
consideraron tanto los argumentos de la pran como los de la empresa:

e Método de analisis seleccionado: El tribunal revisé detenidamente
la aplicacién del Método de Margenes Transaccionales de Utilidad
Operativa (MMNT) por parte de MasterFoods, quien defendié su uso
argumentando que este reflejaba mejor las condiciones econdémicas
y comerciales de sus transacciones con partes vinculadas. Segun la
compaiiia, el MMNT era el mas adecuado para capturar las caracteristi-
cas especificas de sus operaciones.

Figura 87. Método de Mdrgenes Transaccionales de Utilidad Operativa (MMNT)

Argumentos Contribuyente Decision

« Error de parte de la DIAN al comparar las operaciones + Se realiz6 el correspondiente andlisis de competencia de
de venta de productos manufacturados a terceros manera que su fundamentacién fuera adecuada tal como lo
ubicados en Colombia, Ecuador y Bolivia con aquellas exigfa la norma tributaria. Ademds, sefialé que para la DIAN

realizadas a vinculados en Pert y Venezuela. eran inaceptables los motivos aducidos por su contraparte para
justificar estar fuera de rango y que el método mds apropiado era
el del costo adicionado (CA).

s + El articulo 260-2 del ET fue aplicado debido al resultado
diferencias significativas en las caracteristicas de las Sentencia obtenido con el método TU por fuera de rango. Ademis, la
operaciones de venta a relacionadas y terceros que entidad garantizé los derechos de defensa y contradiccion, por lo
afectaran el margen de utilidad. de PT que no vulnerd el debido proceso y la ley contemplé la
+ La DIAN omilié reconocer que existian diferencias obligaci6n de ajustar a la mediana el margen operacional a in de
funcionales entre las operaciones con vinculados identificar los riesgos omitidos.
economicos y operaciones con terceros. + Laactora no estaba dentro del rango intercuartil y los medios
+ La DIAN no demostr la existencia de manipulacién o probatorios allegados no demostraron la necesidad de ajustar el

« Diferencias existentes entre las transacciones referentes
a funciones, activos y riesgos asumidos.
«Equivocacién de la DIAN al afirmar que no existian

fraude. resultado ponderado por la DIAN.

« Reiterd que la DIAN no abordd las discusiones « Enla imposicion de sanciones observé el debido proceso y el
propuestas y pasé por alto pronunciarse sobre aspectos, principio de legalidad porque fueron aplicadas las normas

lo cual materializaba una violacién a la garantia sustanciales de la vigencia investigada y durante la fiscalizacién
fundamental al debido proceso. fue desvirtuada la presuncién de inocencia y buena fe del

contribuyente, asi como la veracidad de la declaracién.

Trasevaluarlas pruebas presentadas, el tribunal determiné que el MMNT
era, en efecto, el método mas apropiado para analizar las transacciones
de MasterFoods (ver Figura 87). Este método permitia considerar las
diferencias en funciones y riesgos entre las partes, ofreciendo una visiéon
mds precisa de las transacciones econdmicas. Por tanto, el tribunal
desestimé la recomendacién de la pian de usar el Método de Costo
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Adicionado (mca), sefialando que el MMNT proporcionaba una represen-
tacion mas fiel a las condiciones del mercado dadas las caracteristicas y
los riesgos asumidos en las transacciones.

e Seleccion de comparables: En relacion con los comparables elegidos, el
tribunal reconocié el esfuerzo de MasterFoods por identificar empresas
comparables para justificar sus mdrgenes. No obstante, concluyé que
algunos aspectos de esta seleccién requerian ajustes adicionales para
alinearse completamente con el principio de plena competencia. A
pesar de ello, el tribunal consideré que la metodologia empleada por
MasterFoods para elegir sus comparables fue, en términos generales,
adecuada y razonable.

COMENTARIOS DEL DOCENTE: Respecto a este tema, se destaco
que actualmente resulta complicado encontrar transacciones o empresas
que puedan considerarse comparables en los mercados latinoamericanos.
Las Guias de Precios de Transferencia de la ocDE recomiendan, en estos
casos, la posibilidad de usar comparables de mercados desarrollados
cercanos, siempre y cuando se puedan ajustar o eliminar las diferencias

significativas para mejorarla comparabilidad delos resultados financieros.

Por otro lado, el analisis del caso resalta la importancia de una
documentacidn solida y detallada en estudios de precios de transferencia,
especialmente cuando se justifican mérgenes de rentabilidad bajos debido
a estrategias de mercado, gastos extraordinarios o reestructuraciones
corporativas. Es crucial que estas explicaciones incluyan tanto el impacto
actual como las proyecciones futuras sobre los resultados financieros. Por
ejemplo, en estrategias de penetracién de mercado, debe quedar claro en
qué momento se espera incrementar los margenes de rentabilidad.

e Justificacion del método de precios de transferencia: Es fundamental
que las empresas expliquen de manera técnica y clara la eleccion
del método utilizado, siguiendo las guias de la ocpe. Estrategias
como la penetracién de mercado o descuentos deben documentarse
rigurosamente para demostrar que reflejan las condiciones econdémicas
y garantizar la plena competencia.
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® Descarte de métodos alternativos: Ademas de justificar el método
seleccionado, es clave explicar por qué otros métodos no son adecuados.
En este caso, MasterFoods pudo fortalecer su posicién al demostrar
por qué el Método de Costo Adicionado no aplicaba, minimizando el
riesgo de ajustes por parte de la autoridad tributaria.

e Documentacion de estrategias comerciales: El tribunal destaco la
necesidad de sustentar las estrategias de mercado, como la penetracién,
con evidencia clara y cuantificable. Esto incluye demostrar cémo estas
estrategias afectan los margenes y justificar que los resultados estan
alineados con las expectativas.

e Proactividad en el cumplimiento fiscal: Las empresas deben adoptar un
enfoque preventivo en la documentacién de precios de transferencia,
anticipando posibles ajustes y disputas. La preparaciéon adecuada,
especialmente en casos de margenes bajos, permite enfrentar mejor los
cuestionamientos fiscales.
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1.2 SANOFI — AVENTIS DE COLOMBIA S.A.S vs. DIAN (T2)

Figura 88. Precios de transferencia entre la DIAN y la empresa SANOFI argumentos
de ambas partes

Solicitud de la DIAN

Discusion centrada en el método
utilizado para el andlisis de la operacion,
la DIAN propone utilizar el método del
precio comparable no controlado (PC).
Venta de cantidades y productos
similares a clientes nacionales y
vinculados econdmicos del exterior.
Sanofi no demostré cuantitativamente
ni justificé la afectacion en los precios
en cuanto a las diferencias (funciones,
activo, riesgos, cantidades de productos
comercializados y sujetos) que se
presentaban entre las operaciones.

Decision de primera instancia

No procede la adicion de ingresos por
exportaciones a vinculados econdémicos.
Improcedencia de la sancién por
inexactitud, dado que Sanofi no incurrié
en ninguno de los hechos sancionables
estipulados en el articulo 647 ET.

Argumentos de la DIAN

El tribunal no valord las pruebas
aportadas y el método adecuado para
realizar el estudio de PT es el método
PC.

Existencia de comparables internos, por
lo tanto, es obligatorio su uso (enfoque
de precio y caracteristicas del bien).

La DIAN realizo los ajustes de
comparabilidad a los precios de venta de
los comparables internos.

Procedencia de la sancién por
inexactitud, por realizar ventas a
vinculados econémicos del exterior con
precios inferiores.

Decision de segunda instancia

Meétodo PC puede ser directo, sin
embargo, no es el més idoneo.
Diferencias significativas en cuanto a
las caracteristicas del bien, funciones,
riesgos y los términos de negociacion,
los cuales no pueden eliminarse a través
de ajustes.

Puede hacerse necesario utilizar el
método TU, dado que hay un mayor
énfasis en las funciones desarrolladas
por las partes y los indicadores de
utilidad son menos afectados por las
diferencias de los bienes y condiciones
de la transaccion.

En este caso de precios de transferencia entre la pDIaN y la empresa
Sanofi, se presentan argumentos de ambas partes y las decisiones tomadas
en las distintas instancias judiciales (ver Figura 88). La p1an propone el
uso del método de precio comparable no controlado (pc) como el mds
adecuado para analizar las operaciones, fundamentando su postura
en la existencia de comparables internos que justifican dicho método.
Asimismo, critica que Sanofi no haya presentado evidencia cuantitativa
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suficiente para justificar las diferencias en funciones, activos, riesgos y
otros factores que afectan los precios de las operaciones. Adicionalmente,
la p1aN realizd ajustes de comparabilidad a los precios de venta propuestos
para alinearlos con las condiciones de mercado y planted una sancion
por inexactitud debido a las supuestas ventas a precios inferiores a los de

mercado realizadas a vinculados econémicos del exterior.

En la primera instancia, se concluyé que la propuesta de la pian de
aumentar los ingresos basdndose en las exportaciones a vinculados
econémicos era improcedente, argumentando la falta de fundamentos
solidos. Ademds, se determind que Sanofi no incurrié en los hechos
estipulados en el articulo 647 del Estatuto Tributario, lo que llevd a
descartar la sancién por inexactitud que habia sido planteada por la pian.

En la segunda instancia, se analiz6 el método pc sugerido por la pian
y, aunque se reconocié que puede ser aplicable, se concluyé que no es el
mas adecuado debido a las caracteristicas especificas de las operaciones
analizadas. Se identificaron diferencias significativas en términos de
funciones, riesgos y caracteristicas de los bienes, las cuales no pueden
eliminarse mediante ajustes simples, afectando asi la comparabilidad. Por
este motivo, se planted la posibilidad de utilizar el método de utilidad
transaccional neta (TUN) como una alternativa mas adecuada, dado que
este permite reflejar de manera mds precisa las funciones desarrolladas
por las partes y como las diferencias en los bienes afectan los margenes
de utilidad.

En conclusidn, el caso refleja un desacuerdo fundamental sobre
el método mds apropiado para evaluar las operaciones de precios de
transferencia. Por un lado, la p1an defiende el uso del método pc con base
en los comparables internos disponibles. Por otro lado, las decisiones
judiciales resaltan la necesidad de considerar las particularidades de las
operaciones y utilizar métodos mas flexibles, como el TuN, para garantizar
un andlisis mds preciso. Ademas, el rechazo de la sancién por inexactitud
evidencia la importancia de que las autoridades fiscales fundamenten
adecuadamente sus ajustes y decisiones en este tipo de casos.
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Figura 89. Consideraciones de la Sala

Consideraciones de la sala
«  No existe ningun método que resulte til en todas las circunstancias.

e El método TU - factores de rentabilidad que tienen en cuenta variables
como activos, ventas, costos, gastos o flujos de efectivo.

e Elmétodo PC - compara el precio de bienes o servicios transferidos en una
operacion entre vinculados vs terceros independientes.

e Los métodos de PT deben evaluarse a través de las caracteristicas
establecidas en el articulo 260 - 4 ET, que pueden dar lugar a ajustes.

o El estudio de PT de Sanofi justifico que no era aplicable el método PC,
dado las diferencias de los mercados geograficos, condiciones comerciales
pactadas, funciones y riesgos asumidos en los mercados.

e« En el caso analizado no puede descartarse del todo la aplicacion del
método PC, la DIAN lo aplico de forma incorrecta, porque no realiz6 los
ajustes necesarios y suficientes para eliminar las diferencias.

o La DIAN al momento de realizar los ajustes no tuvo en cuenta los riesgos
asumidos por las partes en el andlisis de la transaccién.

Las consideraciones de la sala resaltan varios puntos clave en torno a
la seleccion del método de precios de transferencia (pT) en este caso (ver
Figura 89). En primer lugar, se enfatiza que no existe un método tnico
que sea util en todas las circunstancias. Cada método debe evaluarse en
funcién de las particularidades de las operaciones analizadas y las carac-
teristicas establecidas en el articulo 260-4 del Estatuto Tributario.

El método de utilidad transaccional (TU) se destaca como una opcién
que toma en cuenta factores de rentabilidad como activos, ventas, costos,
gastos y flujos de efectivo. Por otro lado, el método de precio comparable
no controlado (pc) se basa en comparar precios de bienes o servicios
transferidos entre vinculados econdémicos frente a los precios entre
terceros independientes. En este caso, el estudio de T de Sanofi justificd
que el método pc no era aplicable debido a diferencias significativas en
los mercados geograficos, condiciones comerciales pactadas, funciones
y riesgos asumidos.

Sin embargo, la sala concluye que el método pc no puede descartarse
completamente, aunque sefiala que la D1AN no realizé los ajustes necesarios
y suficientes para corregir las diferencias identificadas. Ademads, se critica
que la p1aN no haya considerado los riesgos asumidos por las partes al

momento de realizar los ajustes en su analisis.
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En resumen, las consideraciones resaltan la importancia de una
correcta aplicaciéon y justificacion de los métodos de precios de
transferencia, tomando en cuenta las caracteristicas especificas de las
operaciones y realizando los ajustes necesarios para garantizar una
evaluacion adecuada.

COMENTARIOS DEL DOCENTE: En este caso, el docente comenta
que la sentencia aborda un punto crucial en el andlisis de precios de
transferencia, la seleccion y justificacion adecuada del método aplicado.
Sefiala que no existe un método que sea universalmente ttil en todas las
circunstancias, lo cual obliga a considerar las caracteristicas especificas
de cada operacion y los lineamientos establecidos en el articulo 260-4 del
Estatuto Tributario. Esto resalta la importancia de un analisis detallado y

ajustado a las particularidades de las transacciones vinculadas.

El docente indica que el método de utilidad transaccional (TU) se
centra en factores de rentabilidad como activos, ventas, costos, gastos
y flujos de efectivo, mientras que el método de precio comparable no
controlado (pc) compara los precios de bienes o servicios entre partes
vinculadas y terceros independientes. En el caso de Sanofi, se argumentd
que el método pc no era aplicable debido a las diferencias en mercados
geograficos, condiciones comerciales pactadas, funciones desarrolladas
y riesgos asumidos por las partes. Esta justificacién, segin explica
el docente, muestra la necesidad de que las empresas respalden sus

decisiones con evidencia clara y detallada.

Sin embargo, el docente comenta que la sala concluyé que el método
pc no podia descartarse por completo, ya que la DIaN no realizé los
ajustes necesarios para eliminar las diferencias existentes. Ademas, se
subraya que la pian no consideré adecuadamente los riesgos asumidos
por las partes en su analisis, lo que generd una aplicacién incompleta del
método. Esto, segun el docente, resalta la relevancia de realizar ajustes
precisos y considerar todos los elementos que influyen en la transaccion

para asegurar la comparabilidad.

Finalmente, se reflexiona que este caso pone de manifiesto la
importancia de una adecuada fundamentacién y documentacién en
los estudios de precios de transferencia. Indica que, para evitar ajustes
o sanciones por parte de las autoridades fiscales, es esencial que las
empresas evalien con detalle los métodos disponibles, justifiquen su
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seleccion y realicen los ajustes necesarios. Asi, comenta el docente, se
garantiza que las transacciones reflejen las condiciones del mercado de
manera justa y precisa.

Por otro lado, el docente resalta un tema que para su criterio es
relevante y es, el andlisis del financiamiento en temas de seguros en las
operaciones de financiamiento, el cual segun las guias de la ocpE sobre
precios de transferencia, se centra en evaluar si las condiciones de las
transacciones realizadas entre partes relacionadas (como entidades
dentro de un grupo multinacional) cumplen con el principio de plena
competencia. Este principio busca que las transacciones entre partes
vinculadas se realicen en condiciones similares a las que habrian acordado
partes independientes en circunstancias comparables.

La ocpE indica que, el financiamiento en operaciones de seguros
puede involucrar aspectos como la solvencia del deudor y la calificacién
crediticia los cuales son aspectos esenciales en la evaluacién del riesgo
asociado a las operaciones de financiamiento, tanto en transacciones
entre partes independientes como en las vinculadas. De acuerdo con las
guias de la ocDE, estos factores deben analizarse con detalle para asegurar
que las condiciones pactadas respeten el principio de plena competencia
y reflejen los riesgos reales de la operacion.

La solvencia del deudor se refiere a su capacidad para cumplir con las
obligaciones financieras asumidas. En este sentido, se deben considerar
factores como el historial crediticio, que evalta el cumplimiento puntual
en pagos anteriores, y la relaciéon deuda-capital, la cual mide el nivel de
apalancamiento financiero dela entidad. Ademas, es fundamental analizar
los flujos de efectivo proyectados, ya que estos reflejan la capacidad del
deudor para generar ingresos futuros suficientes para cubrir sus pagos.
La presencia de garantias o colaterales también es relevante, pues pueden
reducir el riesgo para el prestamista y, en consecuencia, la tasa de interés.
Asimismo, los riesgos asociados al sector o mercado en el que opera el
deudor, como la volatilidad o incertidumbres econémicas, pueden influir
directamente en la evaluacién de su solvencia.

Por otro lado, la calificacion crediticia constituye una herramienta
clave para determinar el nivel de riesgo de una operacién de financia-
miento. Esta calificacién, que puede ser emitida por agencias internacio-
nales o generada de manera interna por el prestamista, se basa en factores
como el plazo del financiamiento, el monto solicitado y las condiciones

208



| Médulo 5 |

generales del mercado. Por ejemplo, un préstamo a largo plazo o de alto
valor puede implicar mayores riesgos, lo que podria reflejarse en tasas de

interés mds altas o en la exigencia de garantias adicionales.

En el contexto de precios de transferencia, la ocpE enfatiza que las
condiciones financieras entre partes vinculadas deben alinearse con
la calificacién crediticia y la solvencia del deudor. Por ejemplo, si una
subsidiaria tiene un perfil de riesgo similar a una calificaciéon “BB”,
las tasas de interés aplicadas en las transacciones con la matriz o con
otras partes relacionadas deben ser comparables a las de una entidad
independiente con caracteristicas similares. La ocDE también permite
el uso de modelos de calificacién crediticia internos, siempre que estos

estén bien documentados y reflejen las practicas del mercado.

Ambos factores, solvencia y calificacién crediticia, afectan
directamente los términos de financiamiento, como la tasa de interés,
el plazo del préstamo, los requisitos de garantias y las cldusulas
contractuales. Deudores con menor solvencia o calificaciones mas
bajas pueden enfrentar tasas de interés mas altas, plazos mdas cortos
o condiciones mas estrictas. Por esta razdn, es crucial realizar un
analisis funcional que identifique los riesgos asumidos por cada
parte, establecer comparaciones con transacciones independientes y
documentar exhaustivamente las decisiones tomadas en cuanto a los
términos del financiamiento.

En conclusidn, la solvencia del deudor y la calificacién crediticia son
elementos indispensables para garantizar que las operaciones de finan-
ciamiento entre partes relacionadas se lleven a cabo en condiciones
de plena competencia. Una adecuada documentacién y andlisis no
solo aseguran el cumplimiento con las regulaciones fiscales, sino que
también ayudan a minimizar el riesgo de ajustes o sanciones por parte
de las autoridades tributarias.

Por otro lado, el analisis debe identificar qué parte dentro del grupo
multinacional asume los riesgos financieros y como se compensan. Esto
incluye evaluar sila aseguradora cautiva o la entidad financiera vinculada
estd en una posicion real para gestionar esos riesgos y si cuenta con la
capacidad financiera y operativa para hacerlo.
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Ademas, la ocDE recomienda usar métodos de precios de transferencia
para determinar si los costos relacionados con los seguros (como las
primas) estan alineados con el principio de plena competencia. El Método
de Precio Comparable No Controlado (pc) suele ser el mds comin en
seguros, ya que compara directamente las primas y términos ofrecidos
por aseguradoras independientes.

En caso de que no existan datos comparables, se pueden usar
otros métodos como el de costo mas margen (evaluando los costos
operativos de la aseguradora vinculada y afiadiendo un margen
razonable de utilidad).

Finalmente, el financiamiento en temas de seguros dentro de las
operaciones de financiamiento debe ser cuidadosamente analizado y
documentado paracumplir conlas guias delaocpe. Estoimplicademostrar
que las condiciones de las transacciones cumplen con el principio de
plena competencia, garantizar que los riesgos asumidos sean reales y que
los precios (como las primas de seguro) reflejen adecuadamente el nivel
de riesgo y las condiciones del mercado. La adecuada documentacion y
andlisis comparativo no solo reducen el riesgo de ajustes fiscales, sino que
aseguran la transparencia frente a las autoridades tributarias.
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4.4 LOREAL COLOMBIA S.A vs. DIAN

CONSEJO DE ESTADO
SALA DE LO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO
SECCION CUARTA
CONSEJERO PONENTE: WILSON RAMOS GIRON
Bogota, D. C., siete (07) de diciembre de dos mil veintitrés (2023)

Referencia: Nulidad y restablecimiento del derecho
Radicacién: ~ 25000-23-37-000-2013-01233-01 (23520)
Demandante: Loreal Colombia S.A.

Demandado: DIAN

Temas: Renta. 2008. Regla de correspondencia. Ajustes al estudio de precios
de transferencia.

CONSEJO DE ESTADO

FECHA: 07/12/2023

SECCION: SECCION CUARTA

PONENTE: WILSON RAMOS GIRON

ACTOR: Loreal Colombia S.A.

DEMANDADO: DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES-
DIAN

DECISION: ACCEDE

TEMA: Renta. 2008. Regla de correspondencia. Ajustes al estudio de precios de

transferencia.

RESUMEN

Lasentenciase centraen el caso de Loreal Colombia S.A. y suapelacién
contra una decisién del Tribunal Administrativo de Cundinamarca
relacionada con la liquidacion del impuesto sobre la renta del afio 2008.
Loreal impugno la liquidacién oficial del impuesto, argumentando que la
autoridad tributaria habia rechazado incorrectamente el analisis de com-
parabilidad de dos compaiiias en su estudio de precios de transferencia.

El tribunal consideré que las dos compaiifas rechazadas no eran
comparables a Loreal, ya que operaban en un sector diferente y realizaban
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funciones distintas, incluyendo manufactura y desarrollo de productos.
Esta diferencia en las actividades no se desagregd adecuadamente en la
informacién financiera, lo que dificulté la comparacién. Loreal, por su
parte, argumento que las compaiiias eran comparables porque también se
dedicaban a la comercializacién de productos de cuidado personal y que
el impacto de sus actividades de investigacion y desarrollo era minimo, lo
que no afectaba significativamente el margen de utilidad.

En su decision, el tribunal aval6 el rechazo de las compaiias del
analisis de comparabilidad y consider6 que la carga de la prueba recaia en
la demandante para demostrar que los ajustes eran necesarios. Aunque
se opuso a la multa impuesta por inexactitud, la considerd procedente
pero ajustada. Ademas, Loreal alegé que hubo una violacién del debido
proceso y de la regla de correspondencia, ya que la autoridad tributaria
cambid los fundamentos para rechazar las compaiiias en diferentes etapas
del proceso.

En conclusiodn, la sentencia reafirma la importancia de un analisis
funcional en los estudios de precios de transferencia y establece que la
carga de la prueba recae en la parte que impugna la decisiéon adminis-
trativa. También se destaca que los dictamenes periciales no pueden
modificar los resultados de los estudios de precios de transferencia
presentados previamente, subrayando la necesidad de un analisis
riguroso y coherente en la comparacion de entidades para determinar la
correcta tributacion (ver Figura 90).
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FIGURA 90. Contexto demanda L’Oreal vs. DIAN

Contexto demanda (DIAN)

- DIAN modific6 la DR FY2008- Afade ingresos y disminuye costos y
gastos operacionales de venta.

- Ajuste a la mediana del rango:

°Rechazar dos comparables por descripcion de otras funciones
(Manufactura e I&D - método TU). EEFF no tiene informacion
desagregada.

°Aplicar ajuste de comparabilidad a otra comparable: excluir gasto
de amortizacién de un intangible (no posee L"Oreal), para hacer
la comparacién més fiable.

- Se opone a la valoracion del dictamen pericial aportado por la actora:
invade la 6rbita del operador judicial al realizar calificaciones juridicas
y afirmaciones sobre el objeto de la litis.

Argumentos del contribuyente (L’Oreal)

- DIAN cambia su argumento: Rechazo de 2 comparables por actividad
lucrativa principal diferente (comercializacién de productos
fabricados), ahora es por realizar actividades de I&D.

- Aplicacion de filtro cuantitativo — rechazo de Gasto I&D/ventas > 5%:
Dos rechazadas cumplen criterio (1,56% y 0.8%)

- Compaiiia “manufactura’ reporte publico de la compaiiia indica que
subcontratd la fabricacién con terceros independientes.

- Criterios de la DIAN no son aplicados de manera homogénea ni
consistente, quedarian solo 2 comparables: Aporte dictamen pericial.

- Ajuste de comparabilidad carece de fiabilidad y es técnicamente
“inadecuado” porque no se ajusta el ingreso atribuible al rechazo
del gasto. No mejora la comparabilidad. Solo es procedente el ajuste
siempre que de su informacién financiera se elimine el gasto por
regalias por el uso de la marca.

- No precede modificar autoliquidacién del tributo. Riesgo de mercado
que disminuy¢ la rentabilidad operativa vs afio anterior, debido a que
el consumo se vio afectado por la situacion econdmica global.

- Se opone a sancién por inexactitud ya que no incurre en hecho
infractor.

COMENTARIOS DEL DOCENTE: El docente explica que el caso
surge a raiz de modificaciones realizadas por la pian al reporte fiscal
del aflo FY2008, donde se afladen ingresos y se ajustan costos y gastos
operacionales de venta. Como parte de su postura, la piaN aplica un
ajuste a la mediana del rango intercuartil. Ademas, rechaza ciertos
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comparables basandose en criterios como la descripciéon de otras
funciones realizadas por las empresas (manufactura e I+D) y la falta de
informacioén financiera desagregada.

El docente también comenta que la pDIAN propone aplicar ajustes
de comparabilidad, excluyendo gastos como la amortizacién de un
intangible que no pertenece a LOréal, para justificar una comparacién
mds precisa. Sin embargo, esta postura genera controversia, pues invade
la esfera de competencia del operador judicial al realizar interpretaciones
y afirmaciones sobre el objeto de la controversia, desestimando asi el
dictamen pericial presentado.

Por su parte, el contribuyente, LOréal, cuestiona los argumentos y
la metodologia de la pian. El docente indica que L'Oréal plantea varios
puntos clave para su defensa:

e Rechazo de comparables por actividades lucrativas diferentes: LOréal
seflala que los comparables seleccionados inicialmente por la DIAN no
corresponden a actividades similares, ya que incluyen funciones de
manufactura y comercializacién, mientras que el caso especifico se
centra en actividades de investigacién y desarrollo (I+D).

e Aplicacion de un filtro cuantitativo: El filtro utilizado por la piaN para
rechazar ciertos comparables considera que los gastos de I+D son
menores al 5 % de las ventas. LOréal argumenta que las dos compaiiias
rechazadas cumplen este filtro (1.56 % y 0.8 %) y que, por lo tanto, no
deberian ser excluidas.

e Criterios de seleccion de comparables inconsistentes: Segin LOréal,
los comparables propuestos por la piaN no reflejan la realidad de la
operacion, ya que la informacién publica de estas empresas indica que
subcontratan la fabricacién con terceros, lo que las hace incompatibles
con el modelo de negocio de LOréal.

e Inadecuacion del ajuste de comparabilidad: El docente subraya
que L'Oréal argumenta que el ajuste propuesto por la DIAN carece de
fundamentos técnicos y no mejora la comparabilidad. LOréal insiste
en que dicho ajuste debe basarse en informacién financiera especifica
y confiable.
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e Ausencia de infraccion tributaria: Finalmente, L'Oréal recalca
que no hubo intencién de evadir impuestos ni un incumplimiento
deliberado, afirmando que el ajuste de comparabilidad no
es procedente debido a los riesgos econdémicos externos que
impactaron la rentabilidad operativa.

El docente concluye que este caso es representativo de las tensiones
que surgen entre las autoridades fiscales y las empresas en el marco de los
precios de transferencia. Destaca la importancia de establecer criterios
claros y justificados tanto para la seleccién de comparables como para
la aplicacion de ajustes de comparabilidad, subrayando que este tipo de
conflictos ponen de manifiesto la necesidad de armonizar las précticas
locales con los estdndares internacionales.

Figura 91. Peritaje

Peritaje

Criterio cuantitativo (L'Oreal — 5%) vs criterio cualitativo (DIAN - descripcién de
negocio) Sobre el rechazo de comparables que desarrollan funciones de I&D. No
es aplicado de manera homogénea: 7 de 9 indican en la descripciéon de negocio que
realizaban actividades de I&D y 6 registraron gastos asociados a estas actividades. Criterio
cuantitativo es més preciso y permite evaluar la magnitud de las funciones.

Respecto a las actividades de manufactura, revisa la informacién financiera para validar
si hay partidas de materias primas e inventarios en procesos. 6 comparables realizan
actividades de manufactura, ya sea por si mismas o subcontratando a terceros. 7
comparables indica en su descripcién de negocio actividades de manufactura directa o
subcontrata dicho proceso, no es criterio homogéneo, disminuye la fiabilidad del andlisis.

El MO de L’Oreal 6.975% est4 dentro del rango conformado por las 2 comparables que
superan los criterios de rechazo que defini6 la demandada si se aplicaran de manera
homogénea, los cuales corresponden a 5.8% y 7,7%.
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La imagen presenta un andlisis relacionado con el peritaje en el caso
de precios de transferencia entre la pian y LOréal, centrado en los criterios
aplicados para evaluar la comparabilidad y los margenes operativos. A
continuacion, se describe cada elemento:

Criterio cuantitativo vs. cualitativo

El docente explica que el criterio cuantitativo utilizado por LOréal,
basado en un umbral del 5 % para los gastos de investigacién y desarrollo
(I+D) respecto a las ventas, resulta mas preciso para evaluar la magnitud
de las funciones desempefiadas por las empresas comparables. Por otro
lado, senala que el criterio cualitativo aplicado por la pian, basado en
descripciones genéricas de negocio, no fue aplicado de manera homogénea.
De los 9 comparables analizados, 7 indicaron explicitamente actividades de
I+D vy 6 registraron gastos asociados a estas funciones. El docente enfatiza
que este contraste demuestra que el criterio cuantitativo proporciona mayor
confiabilidad en el analisis.

Revision de actividades de manufactura

Respecto a las actividades de manufactura, el docente comenta que el
peritaje incluye una revisién de la informacién financiera para verificar si
los comparables presentaban partidas de materias primas e inventarios en
proceso, lo cual indicaria actividades relacionadas con la produccién directa
o subcontratada. El andlisis revela que 6 comparables realizaban actividades
de manufactura, ya sea por cuenta propia o subcontratando a terceros. Sin
embargo, al aplicar criterios no homogéneos en esta revision, se reduce la
fiabilidad del analisis, segtin el docente.

Margen operativo (MO) de LOréal

Finalmente, el docente sefiala que el margen operativo (Mo) de LOréal,
calculado en 6.975 %, se encuentra dentro del rango aceptable definido por los
dos comparables que superan los criterios de rechazo homogéneo aplicados
por la pian. Este rango oscila entre el 5.8 % y el 7.7 %. El docente subraya
que este hallazgo respalda la postura de LOréal en cuanto a la validez de sus
politicas de precios de transferencia, destacando la importancia de utilizar
criterios consistentes y claros.
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En conclusién, el docente concluye que el analisis pericial resalta la
relevancia de aplicar criterios cuantitativos y homogéneos para garantizar
resultados mds precisos y justos en casos de precios de transferencia.
Ademads, invita a reflexionar sobre como la inconsistencia en la aplicacion
de criterios puede afectar la fiabilidad de los resultados y dar lugar a
disputas tributarias complejas.

1. TENDENCIAS MUNDIALES - POLITICAS DE PT

Figura 92.Tendencias Mundiales — Politicas de PT

Tendencias Mundiales — Politicas de PT

Evaluaciéon
«  Utilidad del negocio global
o  Caracterizacién de las entidades
o Aporte a cadena de valor
o  Consistencia

Implementacion
o Definicién de utilidades por entidad
o  Contratos Intercompaiiia
o Estructura de los lineamientos de la politica

e Monitoreo de la politica de PT

Documentacion

e  Documentacién de PT

Evaluacion

En esta etapa, se busca analizar la utilidad del negocio global para
identificar cémo las entidades vinculadas contribuyen al grupo en general.
Se evalta la caracterizacion de las entidades, considerando sus funciones,
activos y riesgos, y como aportan a la cadena de valor. La consistencia es
un punto clave, ya que es esencial garantizar que los resultados reflejen de

manera uniforme las realidades econdémicas de las operaciones.
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Implementacion

Esta fase se centra en la definicion de las utilidades por entidad, lo
que implica asignar de manera adecuada los beneficios entre las partes
vinculadas, conforme al valor econémico generado. Es importante contar
con contratos intercompariia que regulen las relaciones y transacciones
entre las entidades, ademads de establecer una estructura de lineamientos
claros para la politica de precios de transferencia. Finalmente, se enfatiza
la necesidad de un monitoreo constante para asegurar que la implemen-
tacion sea acorde con las regulaciones y se mantenga actualizada frente a
posibles cambios econémicos o normativos.

Documentacion

La ultima etapa se enfoca en asegurar la documentacion adecuada
de los precios de transferencia, un aspecto crucial para cumplir con las
exigencias legales de las autoridades fiscales. La documentaciéon debe
ser exhaustiva, precisa y alineada con las operaciones econdémicas reales,

sirviendo como respaldo frente a posibles auditorias o ajustes fiscales.

En conjunto, estas etapas reflejan un enfoque integral y sistematico
que busca garantizar que las politicas de precios de transferencia
sean transparentes, justificables y alineadas con el principio de plena
competencia. Las tendencias globales muestran un énfasis creciente
en la consistencia, el monitoreo y la documentacién como pilares
fundamentales para cumplir con las expectativas de las administraciones
tributarias en todo el mundo.

Por otro lado, el docente explica que, las politicas de precios de
transferencia son lineamientos internos que las empresas multinacio-
nales establecen para gestionar y definir los precios de las transacciones
entre sus entidades vinculadas. Estas transacciones incluyen operaciones
entre empresas de un mismo grupo empresarial que operan en distintas
jurisdicciones fiscales. El objetivo principal de estas politicas es garantizar
el cumplimiento del principio de plena competencia, el cual establece que
los precios pactados entre partes relacionadas deben ser equivalentes a los

que habrian acordado partes independientes en condiciones similares.
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Estas politicas cubren un amplio rango de transacciones, como la
venta de bienes, la prestacion de servicios, el uso de activos intangibles,
el financiamiento intragrupo y otras operaciones entre entidades
relacionadas. Para establecer estos precios, las politicas se basan en
metodologias reconocidas por guias internacionales, como las de la
OCDE, 0 en regulaciones locales. Los métodos mas utilizados incluyen el
Precio Comparable No Controlado (pcnc), el Precio de Reventa, el Costo

Incrementado, la Division de Utilidades y los Margenes Transaccionales.

La documentacién es un elemento esencial de las politicas de precios
de transferencia. Cada transaccién debe estar respaldada por analisis
funcionales, financierosy de mercado quejustifiquenlos preciosaplicados.
Esto no solo permite a las empresas cumplir con las regulaciones fiscales
locales, sino también estar preparadas para responder ante auditorias
o requerimientos de las autoridades tributarias. Ademas, las politicas
deben reflejar coherencia en términos de funciones, activos y riesgos
asumidos por cada entidad, asegurando que los precios se alineen con el

valor aportado a la cadena global.

Estas politicas son fundamentales para el cumplimiento normativo, ya
que ayudan a las empresas a evitar sanciones o ajustes fiscales. También
juegan un papel importante en la gestién de riesgos, reduciendo las pro-
babilidades de conflictos con las autoridades fiscales. Ademas, aportan
transparencia al establecer criterios claros para la asignacién de ingresos
y gastos entre las entidades del grupo, lo que contribuye a la credibilidad
de la empresa. Por dltimo, permiten una planificacién fiscal eficiente

dentro de los limites legales.
En otras palabras, las politicas de precios de transferencia son
herramientas clave para que las empresas gestionen sus operaciones de

manera transparente, garantizando que las transacciones intragrupo
sean razonables, justificables y conformes con las normativas interna-

cionales y locales.

219



Precios de Transferencia

Elementos principales de las politicas de precios de transferencia

1.  Objetivo:
Garantizar que los precios entre entidades vinculadas sean justos y refle-
jen las condiciones del mercado, evitando la manipulacién de utilidades
para trasladarlas a jurisdicciones con menores cargas fiscales.

2. Cobertura:

Las politicas abarcan diversas transacciones, como la venta de bienes, pres-
tacion de servicios, uso de intangibles, financiamiento intragrupo y otras
operaciones.

3. Metodologia:

Para establecer precios de transferencia, se utilizan métodos aprobados por
las guias internacionales, como las de la ocDE o las normas locales de cada
pais. Los métodos mas comunes incluyen:

e Método de Precio Comparable No Controlado (pcNc).
e Método de Precio de Reventa.

e Método del Costo Incrementado.

e Método de Division de Utilidades.

e Método de Margenes Transaccionales.

4. Documentacion:

Las politicas deben estar respaldadas por documentacién adecuada que justi-
fique los precios establecidos, considerando andlisis funcionales, financieros
y de mercado. Este requisito ayuda a las empresas a cumplir con las regula-
ciones fiscales locales y a responder a auditorias tributarias.

5. Consistencia:

Las politicas deben ser coherentes con las funciones, activos y riesgos asumi-
dos por cada entidad del grupo, asi como con el valor aportado por cada una
ala cadena global de valor.
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Figura 93. Pdrrafos relevantes de la OCDE sobre PT

Pérrafo 4,9

“Cuando un caso PT plantea problemas dificiles debido a la complejidad
de los hechos que han de evaluarse, incluso el contribuyente mejor
intencionado puede cometer un error de buena fe. Incluso el inspector
mejor intencionado puede llegar a conclusiones erréneas sobre los
hechos. Las administraciones tributarias deben tener en cuenta esta
observacién cuandolleven a cabo sus inspecciones en materia de PT. Esto

tiene dos consecuencias: en primer lugar, es deseable que la inspeccién
muestre flexibilidad en su criterio y no exija de los contribuyentes
una precision poco adecuada a los hechos y circunstancias del caso
por lo que respecta a la determinacién de sus PT. En Segundo lugar,
es recomendable que los inspectores tengan en consideracién el punto
de vista comercial del contribuyente sobre la aplicacién del principio
de plena competencia, a fin de que el andlisis de los PT responda a las
realidades empresariales.

Es recomendable que los inspectores comiencen por examinar los PT
desde la perspectiva del método elegido por el contribuyente.

El docente comenta en la Figura 93 que el parrafo 4.9 de las guias de
la ocpE resalta un aspecto fundamental en las inspecciones relacionadas
con precios de transferencia: la complejidad inherente a los casos y el
margen de error que esto puede generar, incluso para los contribuyentes
e inspectores mejor intencionados. Indica que esta complejidad puede
derivar en errores de buena fe, tanto en la interpretacién de los hechos
como en la aplicacion de los principios. Por ello, las administraciones
tributarias deben abordar estas revisiones con flexibilidad y criterio,
adaptandose a las particularidades de cada situacion.

Ademads, explica que el texto sefiala dos elementos clave a considerar
durante las inspecciones. En primer lugar, se sugiere que las administra-
ciones deben evitar exigir una precisiéon que no sea adecuada al contexto
especifico del caso, especialmente en la determinacién de los precios de
transferencia. Esto permite que los andlisis se realicen de forma realista
y en concordancia con el principio de plena competencia. En segundo
lugar, subraya que los inspectores deberian considerar las circunstancias
comerciales y econdémicas del contribuyente, asegurandose de que las
determinaciones de precios reflejen las realidades empresariales.
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Finalmente, el docente indica que la ocpE recomienda que los
inspectores inicien su andlisis considerando el método elegido por el
contribuyente. Este enfoque, sefiala el docente, tiene como propdsito
fomentar una mayor coherencia y transparencia en el proceso de
revision, permitiendo que se valore si el método seleccionado responde
adecuadamente a las caracteristicas del caso. En conclusion, el docente
enfatiza que estas recomendaciones promueven un enfoque mds justo,
colaborativo y basado en las realidades del contribuyente en las revisiones
fiscales relacionadas con precios de transferencia.

6. TEMATICA RECIENTE

Figura 94. Temdtica reciente

Tematica Reciente

o Ajustes de Comparabilidad

o Exclusiéon de Comparables

o  Segmentaciones e informacién Plurianual

o Soportes documentales de gastos al exterior con vinculados

o Dictamen pericial y debates probatorios

El docente comenta en la Figura 94 que la temdtica reciente en
precios de transferencia incluye varios aspectos clave que han cobrado
relevancia en el analisis y cumplimiento de las obligaciones tributarias
internacionales. Uno de los puntos principales es el ajuste de compa-
rabilidad, el cual se refiere a las modificaciones necesarias para hacer
que los datos de las empresas comparables sean consistentes con los
de la entidad analizada. El docente explica que estos ajustes buscan
eliminar diferencias materiales en aspectos como funciones, activos
y riesgos, asegurando que las comparaciones reflejen adecuadamente
el principio de plena competencia. Sin embargo, advierte que estos
ajustes deben ser razonables, transparentes y estar soportados con

documentacién adecuada.
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Sobre la exclusion de comparables, el docente comenta que este
proceso implica descartar empresas que, a pesar de ser inicialmente
consideradas, no cumplen con los criterios de seleccion debido a
diferencias significativas en términos de funciones, riesgos, activos o
contexto econdémico. Esto puede deberse, por ejemplo, a situaciones
extraordinarias en los mercados donde operan estas empresas o a la falta
de informacidn suficiente para realizar un analisis confiable. El docente
enfatiza que la exclusién de comparables debe estar fundamentada de
manera robusta, pues es un punto que puede ser objeto de controversia
con las autoridades fiscales.

En relacién con las segmentaciones e informacion plurianual, el
docente menciona que el andlisis de precios de transferencia debe
considerar la relevancia de segmentar los ingresos y costos por la linea de
negocio, en lugar de analizar los resultados de manera agregada. Ademas,
subraya la importancia de utilizar informacién plurianual, ya que este
enfoque permite observar tendencias a lo largo del tiempo y mitigar el
impacto de eventos extraordinarios que puedan distorsionar un analisis
basado en un unico periodo fiscal.

Otro aspecto relevante que el docente indica son los soportes
documentales de gastos con vinculados. Explica que, en operaciones
intragrupo, es esencial justificar y documentar adecuadamente los gastos
realizados, demostrando su conexién con la generaciéon de ingresos
y el valor que aportan a la operacion global. Este soporte debe incluir
contratos, acuerdos y evidencia de los servicios prestados o bienes
entregados, de manera que se pueda demostrar su razonabilidad ante las
autoridades fiscales.

Finalmente, el docente aborda el tema de los dictdmenes periciales
y debates probatorios, indicando que estos son herramientas clave
en casos de controversias fiscales sobre precios de transferencia. Los
dictamenes periciales suelen ser elaborados por expertos indepen-
dientes y sirven para respaldar la metodologia y los analisis utilizados
por el contribuyente. Asimismo, los debates probatorios permiten a las
partes presentar argumentos y evidencia, lo que refuerza la necesidad de
contar con una documentacién exhaustiva y de alta calidad. El docente
concluye que estos elementos son esenciales para fortalecer la posicién
del contribuyente en procesos de fiscalizacién y en eventuales litigios.
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7. PUNTOS DE DISCUSION

Figura 95. Puntos de Discusion

Puntos de Discusion

a local e Interna

El docente explica que la Figura 95 aborda los principales puntos de
discusién en el andlisis de precios de transferencia, destacando cémo
estos se fundamentan tanto en experiencias locales como internacio-
nales. Inicia describiendo la seleccién de comparables, un aspecto que
considera crucial, ya que las empresas o transacciones seleccionadas como
comparables deben reflejar condiciones similares a las de la operacién
analizada. Para ello, recalca que no solo se deben tener en cuenta factores
econdémicos, sino también caracteristicas geograficas, de mercado y
sectoriales, con el objetivo de garantizar que las comparaciones sean lo

mas adecuadas y representativas posibles.

Enseguida, el docente profundiza en la segmentacion de informacién
financiera, subrayando que este proceso permite identificar y analizar
de manera aislada los datos relevantes para cada linea de negocio o
actividad. Segun indica, esto cobra especial importancia cuando las
empresas tienen operaciones diversificadas, ya que una visién global
podria diluir detalles criticos que afectan el andlisis. Ademas, enfatiza
que la correcta segmentacion facilita determinar como cada unidad de
negocio contribuye a los resultados generales y como esta contribucién

se compara con las condiciones del mercado.
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Por otro lado, al hablar de la seleccion del método, el docente menciona
que la eleccion de la metodologia adecuada es un paso decisivo en el
analisis de precios de transferencia. Explica que la seleccion depende de
multiples factores, incluyendo la naturaleza de las operaciones, las carac-
teristicas de las partes vinculadas y la disponibilidad de informacion
confiable. También sefiala que, mientras algunos métodos son mas
directos y precisos, otros pueden requerir ajustes significativos para
reflejar las condiciones del mercado, lo cual agrega un nivel adicional de
complejidad al analisis.

Cuando aborda las causas de baja rentabilidad o pérdida, el docente
aclara que estas no siempre son indicativas de incumplimiento de
las normas de precios de transferencia, pero si requieren un analisis
minucioso. Por ejemplo, situaciones como crisis econdmicas, cambios
regulatorios o transformaciones internas en las empresas podrian
justificar resultados financieros adversos. Sin embargo, enfatiza que, sin
la debida documentacidn, estas explicaciones podrian ser cuestionadas
por las autoridades fiscales, lo que hace imperativo contar con un

soporte robusto.

En relacion con el niimero de afios y los ajustes de comparabilidad,
el docente destaca la importancia de usar informacion histérica para
minimizar la influencia de eventos atipicos y obtener una perspectiva
mas equilibrada del desemperio de las empresas. Explica que este enfoque
permite realizar comparaciones mds consistentes y ajustadas a las
realidades del mercado, reduciendo asi el riesgo de conclusiones erréneas
en el analisis.

El docente dedica una parte especial a la discusion sobre la sustancia
sobre forma, indicando que este principio es un pilar fundamental en las
evaluaciones de precios de transferencia. Enfatiza que las autoridades
fiscales tienden a priorizar la esencia econémica de una transacciéon sobre
su estructura formal. Esto implica que las empresas deben demostrar
coherencia entre las funciones que desemperian, los riesgos que asumen y
los beneficios que obtienen. Cualquier discrepancia entre estos elementos
podria interpretarse como una sefal de practicas inadecuadas.

Por ultimo, el docente aborda el uso del rango intercuartil, explicando
que este rango es una herramienta estadistica que permite determinar
si las transacciones entre partes vinculadas estan dentro de los limites
razonables establecidos por las condiciones del mercado. Sefiala que
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este enfoque ofrece flexibilidad y claridad al andlisis, pero requiere un
manejo adecuado de los datos para evitar errores que puedan influir en
los resultados.

En conclusidn, el docente resalta que estos puntos de discusion son
esenciales para garantizar un analisis integral y riguroso de precios de
transferencia. También subraya que cada uno de ellos puede ser objeto de
controversias durante procesos de auditoria, por lo que recomienda a los
estudiantes familiarizarse con las mejores practicas y lineamientos inter-
nacionales para enfrentar las complejidades inherentes alas transacciones
entre partes vinculadas.

Punto de Discusion Descripcion

Identificar empresas o transacciones similares para
Seleccién de comparables evaluar el cumplimiento del principio de plena
competencia, considerando factores econémicos.

Aislar los datos relevantes para cada linea de
negocio o actividad, garantizando un analisis
preciso.

Segmentacion de informacion
financiera

Elegir el método de precios de transferencia
Seleccion del método adecuado segun la naturaleza de la operacién y
caracteristicas de las partes vinculadas.

Analizar sila baja rentabilidad o pérdidas estan
justificadas por condiciones de mercado o si
indican posibles irregularidades.

Causas de baja rentabilidad o
pérdida

Incluir datos histéricos para reducir el impacto
de eventos atipicos y obtener una vision mas
completa del desempeno de las empresas.

Numero de afios y ajustes de
comparabilidad

Priorizar la esencia econémica de las operaciones
Sustancia sobre forma sobre su estructura legal, asegurando consistencia
entre funciones, riesgos y resultados financieros.

Determinar si las transacciones estan alineadas
Uso del rango intercuartil con los valores de mercado mediante un rango
estadistico de referencia.
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8. ANALISIS DE COMPARABILIDAD

Figura 96. Andlisis de Comparabilidad

Andlisis de comparabilidad
De acuerdo con las directrices de la OCDE:

“Ser comparable significa que ninguna de las diferencias (si las

hay) entre las situaciones objeto de comparacion pueda afectar
significativamente a las condiciones analizadas en la metodologia
(por ejemplo, el precio o el margen), o que se pueden realizar ajustes
los suficientemente precisos como para eliminar los efectos de dichas
diferencias”

Ser comparable implica que las situaciones o entidades que se
comparan en un andlisis de precios de transferencia presentan caracte-
risticas similares o, al menos, que las diferencias existentes no afectan de
manera significativa las condiciones evaluadas (ver Figura 96). Esto es
fundamental para garantizar que las transacciones sean evaluadas bajo
el principio de plena competencia. En caso de que existan diferencias,
la comparabilidad se mantiene siempre que sea posible realizar ajustes
precisos que eliminen los efectos de dichas diferencias, permitiendo asi
una comparacion objetiva y justa.

El concepto de comparabilidad abarca multiples dimensiones, como
las funciones desempefiadas por las partes, los activos utilizados y los
riesgos asumidos. Ademas, factores externos como las condiciones de
mercado, las diferencias geograficas, la estructura de costos y los términos
contractuales también son cruciales. Si alguno de estos elementos difiere
considerablemente y no es ajustado, las conclusiones del andlisis podrian
ser erréneas o sesgadas.

Por ejemplo, al analizar empresas que fabrican productos similares
pero operan en mercados distintos, se debe considerar el impacto de las
diferencias en las tasas arancelarias, las regulaciones locales o los niveles
de competencia. Si estas variables no se ajustan, las empresas no podrian
considerarse comparables. En este sentido, la capacidad de identificar y
eliminar las disparidades relevantes mediante ajustes precisos es clave
para garantizar que las conclusiones del andlisis sean confiables y vélidas.
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Por otro lado, el docente explica que el principio de comparabilidad es
uno de los pilares fundamentales en el analisis de precios de transferencia,
ya que garantiza que las transacciones entre partes relacionadas se
evalten bajo estandares similares a los que se aplicarian entre partes inde-
pendientes. Este principio se basa en identificar si las diferencias entre
las entidades o situaciones comparadas afectan significativamente las
condiciones econdmicas de las operaciones o si, por el contrario, dichas
diferencias pueden ser corregidas mediante ajustes razonables y precisos.

El docente comenta que la comparabilidad implica analizar varios
factores clave,comolasfunciones desempefiadas por cada parte,losriesgos
asumidos, los activos utilizados y las condiciones contractuales. Ademds,
sefiala que también es esencial considerar las circunstancias econdmicas,
como las condiciones de mercado, las ubicaciones geograficas y los ciclos
economicos. Para que dos situaciones sean comparables, estas variables
deben ser similares o ajustadas de manera que las diferencias no influyan

de forma significativa en el analisis.

Asimismo, el docente indica que el principio de comparabilidad
estd intrinsecamente ligado al principio de plena competencia, el cual
establece que las transacciones entre partes vinculadas deben reflejar
condiciones econdmicas similares a las que se observarian entre partes
independientes en situaciones comparables. Por ejemplo, si dos empresas
operan en mercados distintos con niveles de competencia variados, es
necesario realizar ajustes que tengan en cuenta estos factores, como

diferencias en los costos de operacién o tasas arancelarias.

El docente subraya que, cuando no es posible identificar entidades
o transacciones completamente comparables, es indispensable aplicar
ajustes precisos. Esto permite eliminar los efectos de las disparidades
identificadas, asegurando que el analisis sea lo mas objetivo y confiable
posible. Por ultimo, el docente enfatiza la importancia de una
documentacién robusta y bien sustentada que respalde las decisiones
tomadas en relacién con la comparabilidad, ya que esta informacién sera

clave en auditorias fiscales o procesos de fiscalizacion.
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8.1 Proceso de analisis de comparabilidad

Figura 97. Pasos del proceso de andlisis de Comparabilidad

Proceso Analisis de Comparabilidad
Paso 1: Determinacién de los afios incluidos en el andlisis.
Paso 2: Andlisis del conjunto de las circunstancias del contribuyente.

Paso 3: Comprension de la operacién u operaciones vinculadas objeto
de comprobacién: Analisis funcional, seleccién parte analizada,
Metodologia, indicador de rentabilidad, etc.

Paso 4: Revision de los comparables internos existentes, si los hubiera.

El docente explica en la Figura 97 que el analisis de comparabilidad es
un proceso fundamental en el marco de los precios de transferencia, ya
que permite evaluar si las operaciones entre partes vinculadas se ajustan
al principio de plena competencia. Este andlisis se desarrolla en varias
etapas que deben abordarse de manera ordenada y meticulosa para
garantizar resultados objetivos y sostenibles.

En el primer paso, el docente comenta que se debe determinar el rango
de afos que se incluirdn en el analisis. Este aspecto es crucial, ya que el
uso de informacién de varios ailos permite identificar tendencias, evitar
distorsiones causadas por eventos excepcionales y obtener una vision
mds completa de la realidad econémica de las operaciones. Ademas,
el docente indica que esta decision debe basarse en la naturaleza de las
transacciones y en las caracteristicas especificas del sector en el que opera
el contribuyente.

El segundo paso, segin explica el docente, implica un analisis
exhaustivo de las circunstancias especificas del contribuyente. En este
punto, se deben tener en cuenta factores como la industria en la que
opera, su posicion en el mercado, las condiciones econdémicas del entorno
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y cualquier otra variable que pueda influir en sus operaciones. El docente
subraya que este analisis contextual es clave para comprender los desafios
y particularidades del contribuyente, asi como para garantizar que las
comparaciones sean adecuadas.

En el tercer paso, el docente sefiala que se lleva a cabo la comprensién
detallada de la operaciéon u operaciones vinculadas objeto de
comprobacién. Este paso incluye el analisis funcional, en el cual se
identifican las funciones realizadas, los activos utilizados y los riesgos
asumidos por cada parte involucrada en la operacion. También implica la
seleccion de la parte analizada, la metodologia de precios de transferencia
mds adecuada, y el indicador de rentabilidad que se utilizara para evaluar
el cumplimiento del principio de plena competencia. El docente recalca
que este es un paso crucial, ya que las decisiones tomadas en este punto
tendran un impacto directo en el resultado del analisis.

Finalmente, en el cuarto paso, el docente menciona que se deben
revisar los comparables internos disponibles, si es que existen. Estos
comparables internos, que provienen de transacciones realizadas por
el propio contribuyente con partes independientes, suelen ser mas
confiables que los comparables externos, ya que reflejan las condiciones
econdémicas y comerciales especificas del contribuyente. El docente
enfatiza que, si no se encuentran comparables internos, serd necesario
buscar externos y ajustarlos para reflejar con mayor precision la realidad

del contribuyente.

El docente concluye indicando que cada uno de estos pasos debe
ser documentado cuidadosamente, ya que la transparencia y solidez del
analisis seran fundamentales en caso de auditorias fiscales. Asimismo,
recomienda a los estudiantes familiarizarse con las mejores practicas
internacionales y las guias emitidas por organismos como la ocpE para
realizar analisis de comparabilidad s6lidos y defendibles.
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Figura 98. Pasos del proceso de Andlisis de Comparabilidad

Proceso Analisis de Comparabilidad

Paso 5: Determinacién de las fuentes de informacién de
comparables externos (de ser necesarios).

Paso 6: Seleccion del método de determinacion de precios de
transferencia mas apropiado.

Paso 7: Identificacién de comparables potenciales.

Paso 8: determinacioén y aplicacion de los ajustes de
comparabilidad que sean pertinentes.

Paso 9: Interpretacion y uso de los datos recibidos y
determinacién de la remuneracion de plena competencia.

El docente continta explicando los pasos restantes en el analisis
de comparabilidad para completar un estudio soélido de precios de
transferencia y garantizar que las operaciones entre partes vinculadas se
ajusten al principio de plena competencia (ver Figura 98).

En el paso cinco, el docente comenta sobre la determinacién de
las fuentes de informacién de comparables externos, en caso de ser
necesarias. Seflala que, cuando no existen comparables internos
adecuados, se deben buscar fuentes externas, como bases de datos
comerciales, estudios de mercado o informes sectoriales. Estas fuentes
deben cumplir con estdndares de calidad y confiabilidad. El docente
indica que, al seleccionar estas bases de datos, es crucial garantizar que la
informacién sea reciente y que refleje las condiciones del mercado en el
que opera el contribuyente.

A continuacién, en el paso seis, el docente aborda la seleccion del
método de determinacién de precios de transferencia mas apropiado.
Explica que esta eleccidén depende de las caracteristicas de las operaciones
analizadas y de la informacién disponible. Entre los métodos mas
comunes se encuentran el método de precio comparable no controlado,
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el método de costo agregado y el método de particion de utilidades, entre
otros. El docente recalca que cada método tiene ventajas y limitaciones,
por lo que es fundamental elegir aquel que mejor permita reflejar las
condiciones de mercado de la operacién.

En el paso siete, el docente indica que se realiza la identificacién de
comparables potenciales. Aqui, se seleccionan aquellas transacciones o
empresas independientes que presentan similitudes significativas con la
operacién objeto de andlisis. El docente enfatiza que este proceso debe
considerar factores como el sector econémico, el tamarfio de las empresas,
las funciones realizadas y los riesgos asumidos. Asimismo, explica que
los comparables deben ser filtrados cuidadosamente para garantizar su
relevancia y confiabilidad.

El paso ocho, se centra en la determinacion y aplicacion de los ajustes
de comparabilidad que sean pertinentes. El docente comenta que,
en la préctica, es comun encontrar diferencias entre las operaciones
comparadas, por lo que es necesario realizar ajustes para eliminar el
efecto de estas variaciones. Por ejemplo, se pueden ajustar diferencias
en términos de condiciones de crédito, volumenes de transaccion
o estructuras de costos. Estos ajustes, explica el docente, deben ser
realizados con base en criterios técnicos sélidos y bien documentados.

Finalmente, en el paso nueve, el docente sefiala que se procede a la
interpretaciéon y uso de los datos recibidos y a la determinacién de la
remuneraciéon de plena competencia. Este paso implica analizar los
resultados obtenidos tras aplicar los métodos y ajustes seleccionados.
El docente explica que aqui se compara el resultado de la operacién
vinculada con el rango de mercado obtenido de los comparables, y se
determina si las condiciones estdn alineadas con el principio de plena
competencia. Asimismo, destaca que esta etapa es clave para documentar
los hallazgos y preparar los informes que respalden el analisis frente a las

autoridades fiscales.

El docente concluye sefialando que estos pasos, cuando se ejecutan
de manera rigurosa y con una sélida fundamentacién técnica, permiten
a las empresas cumplir con sus obligaciones tributarias y defender
sus politicas de precios de transferencia frente a posibles auditorias
o litigios. Recomienda a los estudiantes prestar especial atencién a la
documentacién y a la consistencia de cada etapa del proceso.
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9.  ANALISIS DE CADENA DE VALOR (T1)

Figura 99. Andlisis de cadena de valor

Pasos de un analisis de cadena de valor (creacion de valor)
Realizar un andlisis detallado de la industria (conocimiento)

- Identificar los creadores de valores.

- Andlisis DEMPE identificacion de IP.

- Mapear y capturar las diferentes actividades dentro de la CV

- Mapear los activos y riesgos e identificar sinergias entre las
compaiiias.

Cualquier inquietud debe ser analizada con base en su aporte a la
cadena de valor, incluso estando en regimenes especiales como zonas
francas.

La imagen muestra los pasos principales de un analisis de cadena de
valor con enfoque en la creacién de valor. El docente explica que este
proceso es crucial para entender como las actividades de una organizacién
contribuyen al valor general y cémo estas pueden ser optimizadas o
evaluadas para fines como los precios de transferencia.

En primer lugar, el docente comenta que el analisis debe comenzar
con un estudio detallado de la industria, lo cual permite obtener un
conocimiento profundo del sector en el que opera la empresa. Este paso
incluye identificar tendencias, dindmicas de mercado y caracteristicas
especificas del entorno competitivo.

A continuacion, el docente indica la importancia de identificar a los
creadores de valor dentro de la organizacion. Esto implica reconocer
qué actividades o procesos generan un impacto significativo en los
resultados y contribuyen a la ventaja competitiva de la empresa. El
docente resalta que estas actividades no siempre son evidentes y
requieren un andlisis detallado.
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El docente también menciona el andlisis pEMPE, enfocado en la
identificacién de Propiedad Intelectual (1r). Explica que DEMPE se
refiere a las funciones relacionadas con el desarrollo, la mejora, el
mantenimiento, la proteccién y la explotacion de activos intangibles,
los cuales son clave en la generacién de valor. Este analisis es parti-
cularmente relevante en sectores donde la innovacién y la tecnologia
desempefian un papel central.

Asimismo, el docente enfatiza la necesidad de mapear y capturar
las diferentes actividades dentro de la cadena de valor (cv). Esto implica
desglosar las funciones internas de la organizacién y examinar cémo
interactiian para producir el resultado final. Este paso permite identificar
posibles ineficiencias o redundancias.

Por ultimo, el docente sefala la importancia de mapear los activos
y riesgos, ademas de identificar posibles sinergias entre las compaiiias.
Comenta que este analisis ayuda a comprender cémo los recursos
tangibles e intangibles son utilizados y qué riesgos asume cada parte
de la cadena. Esto es crucial para determinar si las funciones y riesgos
asumidos estan alineados con la contribucién de cada entidad en el
valor generado.

Eldocente destaca que este analisis debe aplicarse incluso en regimenes
especiales, como las zonas francas, y recalca que cualquier entidad debe
ser evaluada con base en su aporte a la cadena de valor. Recomienda a los
estudiantes prestar atenciéon a céomo estas dinamicas influyen tanto en

las estrategias empresariales como en los procesos fiscales relacionados.
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