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Resumen

Este trabajo de grado se enfoca en el desarrollo de una comunidad energética en el
Resguardo Indigena de Canoas-Cauca con el objetivo de generar cambios sociales significativos.
Se basa en la cosmovision Nasa, que reconoce al Sol como fuente primordial de energia y busca
fusionar este conocimiento ancestral con los enfoques contemporaneos de transicion energética. El
estudio se apoya en una metodologia de Investigacion Accion Participativa (IAP) y la CRISSAC
(método de investigacion denominado la Crianza y Siembra de Sabidurias y Conocimientos de la
Universidad Autonoma Indigena Intercultural del Cauca), las dos investigadoras , una mayora
lideresa del pueblo Nasa y otra con gran experiencia en el sector energético, logran integrar saberes
ancestrales indigenas de la comunidad con el conocimiento en el proceso de Transicion Energética
que actualmente vive Colombia en alineacion con la agenda politica a nivel mundial, lo cual
permite involucrar estrechamente a la comunidad en el proceso de democratizacion de la energia.

Los objetivos del estudio incluyen la identificacion de iniciativas productivas existentes en
la comunidad y la proposicién de emprendimientos comunitarios en colaboracion con empresas
especializadas para fortalecer la transformacion energética y social.

A pesar de desafios, como fueron la violencia que actualmente se encuentra en el territorio,
el compromiso y la motivacién encontrada en la comunidad impulsan el proceso de creacion de
una comunidad energética. Las conclusiones destacan la preocupacion por la re-armonizacion de
comuneros desarmonizados, la identificacion de areas de mejora en los espacios productivos
existentes, la necesidad de un sistema de generacion propio basado en energias renovables, como
la energia solar fotovoltaica, y la importancia de establecer alianzas comerciales para fortalecer
econdmicamente a la comunidad. Se resalta la capacidad de la comunidad para aprovechar recursos
energéticos naturales y se subraya la importancia de establecer estructuras administrativas para
operar y mantener sistemas de generacion de energia renovable a largo plazo de acuerdo con el
ejercicio de gobierno propio llevado a cabo por la autoridad indigena. Ademas, se reconoce el
potencial a mediano plazo de los proyectos productivos y energéticos para fortalecer la
sostenibilidad de la comunidad. En resumen, el estudio propone acciones concretas en el proceso
de creacion de una comunidad energética que contribuya al desarrollo socioecondmico y cultural
del Resguardo Indigena de Canoas-Cauca, resaltando la importancia de integrar el conocimiento

tradicional con enfoques técnicos contemporaneos.



Abstract

This master’s thesis focuses on the development of an energy community in the Indigenous
Reserve of Canoas-Cauca with the aim of generating significant social changes. It is based on the
Nasa worldview, which recognizes the Sun as the primary source of energy and seeks to merge this
ancestral knowledge with contemporary approaches to energy transition. The study relies on
Participatory Action Research (PAR) methodology and CRISSAC (a research method called the
Rearing and Planting of Wisdom and Knowledge of the Intercultural Indigenous Autonomous
University of Cauca). The two researchers, one being a Nasa community leader and the other with
extensive experience in the energy sector, successfully integrate indigenous ancestral knowledge
with knowledge in the Energy Transition process currently underway in Colombia, aligning with
the global political agenda, thus closely involving the community in the democratization of energy
process.

The study’s objectives include identifying existing productive initiatives in the community
enterprises in collaboration with specialized companies to strengthen energy and social
transformation. Despite challenges such as the violence currently present in the territory, the
commitment and motivation found within the community drive the process of creating an energy
community.

The conclusions highlight concerns regarding the re-harmonization of dissonant
community members, the identification of areas for improvement in existing productive spaces,
the need for a self-generation system based on renewable energies such as photovoltaic solar
energy, and the importance of establishing commercial partnerships to economically strengthen the
community. The community’s ability to herness natural energy resources is emphasized, along with
the importance of establishing administrative structures to operate and maintain renewable energy
generation systems in the long term in accordance with the exercise of self-government carried out
by the indigenous authority. Furthermore, the medium-term potential of productive and energy
projects to enhance the community’s sustainability is recognized.

In summary, the study proposes concrete actions in the process of creating an energy
community that contributes to the socio-economic and cultural development of the Indigenous
Reserve of Canoas-Cauca, emphasizing the importance of integrating traditional knowledge with

contemporary technical approaches.



Introduccion

El objetivo del presente proyecto de investigacion accidn participativa es proponer el
proceso para la conformacién de una comunidad energética en la Vereda El Aguila del Resguardo
Indigena de Canoas-Cauca para contribuir a generar transformacion econémica y cambio social.
De esta manera se busca responder a problematicas encontradas en los territorios del pueblo Nasa,
una de las cuales es la dificultad de sus comunidades para lograr desarrollos econdmicos sostenibles
y controlar efectos adversos como la migracion de su poblacion hacia los centros poblados mas
cercanos.

La cosmovision Nasa parte del principio de que en un primer momento todos los seres,
fueron energia, es alli donde esté la raiz de su pensamiento. Cuando esas energias se juntan entre
ellas, al entrelazar con el viento, el aire y el agua se da origen a la vida. En el mundo Nasa el sol es
energia, fuerza, calor y este a su vez, segiin la época del aiio, trae consigo particularidades y efectos
en la vida de los seres de acuerdo con la fecha de su nacimiento. Entre las acciones de la presente
investigacion colaborativa, es preciso centrarse en la relacion del pueblo Nasa con el Sol (Sek), el
padre creador, que junto a la tierra (Uma) dieron la vida de todos los seres (Asociacion de Cabildos
Indigenas del Norte del Cauca, 2019).

Como concepto general las comunidades energéticas plantean un cambio radical en el
relacionamiento entre los actores de la cadena de suministro eléctrico existente (generacion,
transmision, distribucion y comercializacién) manejadas actualmente por grupos empresariales
dominantes; la participacion comunitaria en la cadena de la energia representa cambios de poder,
una transformacion derivada de la Autogeneracion de energia, impactando socialmente en el
mejoramiento en calidad de vida, en las herramientas educativas y en el reforzamiento y
sostenibilidad de los procesos productivos (Ministerio de Minas y Energia, 2023).

El proceso de conformacion de una comunidad energética en el Resguardo Indigena de
Canoas incluye la incorporacion de una ruta espiritual que permita pedir permiso, ofrendar,
potenciar, armonizar y equilibrar el uso de fuentes renovables en la produccion de energia. Para
lograrlo, se realiza un trabajo intercultural. La presente investigacion accidn participativa es
realizada por dos mujeres, una mayora, lideresa del pueblo Nasa y otra con gran experiencia en el
sector energético, logrando asi integrar saberes ancestrales indigenas de la comunidad con el
conocimiento en el proceso de Transicion Energética actual en Colombia y que hace parte de la

agenda politica a nivel mundial.



1 Analisis de la problematica
1.1 Planteamiento del problema

Desde el planteamiento realizado en la cumbre de Naciones Unidas de los diez y siete
objetivos de Desarrollo Sostenible en septiembre del 2015, el tema de energia asequible y no
contaminante empezd a tener prioridad en las agendas de todos los paises comprometidos
(Naciones Unidas, 2018). Ya se tenian grandes avances en las consideraciones para la mitigacion
del cambio climatico y las fuentes de energias renovables habian alcanzado un avance tecnologico
fundamental para su implementacion. El desarrollo comercial de China facilita el acceso a estas
tecnologias, pues se da una baja considerable en los precios de equipos que antes eran elevados
(Soeiro & Dias, 2020).

Uno de los indicadores mundiales para medir el desarrollo econdmico de un pais, de una
region, de una poblacion es el consumo energético (Department for Energy Security and Net Zero,
2013). El consumo de energia estd ampliamente correlacionado con la productividad. Dentro de
las causas que imposibilitan el desarrollo productivo de territorios rurales, alejados de ciudades
capitales, estd la deficiencia del suministro eléctrico, que es indispensable como servicio publico,
para la sostenibilidad y calidad de actividades econdmicas, educativas y sociales.

Dentro del Plan Nacional de Desarrollo, “Colombia Potencia Mundial de la Vida” (2023)
es objetivo del gobierno, desarrollar las politicas publicas que busquen soluciones energéticas para
un suministro eficiente, confiable y de calidad para los colombianos a lo largo de todo el territorio
y que ademds incorporen fuentes renovables en su matriz de generacion, de acuerdo con los
lineamientos de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Los nuevos esquemas energéticos y
tecnologicos que incorporan estas fuentes renovables cambian la cadena de suministro eléctrico,
posibilitando al consumidor, que antes era un actor pasivo, a ser una parte activa en el nuevo papel
de Autogenerador de energia.

El ecosistema energético estaba compuesto, en su cadena productiva, por unos agentes
generadores, transmisores, distribuidores, comercializadores y finalmente los consumidores. Estos
ultimos solo tenian una relacion unilateral consistente en la compra de energia al comercializador.
Con la implementacion de las tecnologias renovables y cambios en las politicas publicas, los

consumidores tienen la oportunidad de generar su propia energia aprovechando las fuentes
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naturales y eventualmente, si tiene excedentes, realizar un intercambio comercial con su agente
comercializador o empresa de energia.

Esta nueva participacion en la cadena de la produccion eléctrica origina modelos
asociativos por los cuales los miembros de una comunidad estudian la forma de producir su propia
energia. El concepto de “comunidades energéticas” es abordado en paises de alto desarrollo
tecnoldgico y el actual gobierno colombiano estd invirtiendo en la estructuracion de modelos,
alianzas y asociaciones con la intencion de conformar comunidades energéticas para resolver
problemas de asequibilidad y altos costos, priorizando en aquellas zonas mas vulnerables y
necesitadas. El 22 diciembre del 2023 el Ministerio de Minas y Energia, mediante el decreto 2236,
establecio las normas para la constitucion y operacion de las Comunidades Energéticas en
Colombia y defini6 a las mismas como los “grupos organizados de usuarios naturales o juridicos
que pueden asociarse para generar, comercializar y/o usar eficientemente la energia a través del
uso de fuentes no convencionales” (Ministerio de Minas y Energia, 2023).

Este avance en la participacion de los consumidores desarrolla un concepto de
asociatividad, seglin la cual una comunidad se une en alianzas publico-privadas-comunitarias, para
buscar soluciones energéticas que contribuyan a su desarrollo y productividad

Aunque estas nuevas politicas publicas buscan una solucion a las diferentes problematicas
de los territorios rurales del pais, la estructura politica colombiana no cuenta con las fortalezas
administrativas que sostengan estas iniciativas de desarrollo en el tiempo, como consecuencia cada
cambio de gobierno territorial trae nuevas propuestas y en la mayoria de las veces los programas y
buenas iniciativas planeadas nunca llegan a su realizacion.

Las comunidades indigenas en su mayoria estan establecidas en areas protegidas dentro del
territorio nacional, en zonas de gran riqueza natural, que defienden en su consciencia de respeto y
proteccion del medio ambiente. A pesar de este contexto de gran privilegio natural, estas zonas
alejadas presentan graves problemadticas sociales de orden publico. Actividades ilicitas como el
narcotrafico, mineria ilegal y otras representan la presencia de grupos armados al margen de la ley
que originan conflictos complejos en los territorios. Producto de la violencia en estos territorios,
de la deficiencia en la infraestructura de saneamiento bésico y en su mayoria carencia del servicio
de energia de las regiones, la migracion de poblacion indigena que abandonan forzados sus

territorios es muy alta en el pais.
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A pesar de que las problematicas en territorios rurales tienen causas similares a lo largo del
pais, las caracteristicas de las comunidades son muy diferentes. El Estado colombiano realiza
grandes inversiones en programas y proyectos para resolver problemas de infraestructura,
saneamiento basico y productividad en los municipios afectados por el conflicto armado
(Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial - PDET). Las soluciones energéticas han sido
uno de los mas grandes rubros de esta inversion estatal, de acuerdo con el Plan Indicativo de
Expansion de Cobertura de Energia Eléctrica de la UPME (Unidad de Planeacion Minero-
energética), los resultados de la inversion entre 2019 y 2023 asciende a los $COP 13.96 billones.
La mayoria de estos proyectos han sido estructurados sin un trabajo investigativo de participacion
con la comunidad, entendiendo que cada una tiene una manera especifica de consumir, producir y
concebir la energia. Al llegar a la etapa de implementacion no se han conformado las estructuras
administrativas, técnicas que operen y gestionen de manera sostenible estos proyectos. Por tanto,
en muy corto tiempo estos fracasan representando una pérdida del recurso publico y una frustracion
para las comunidades que esperan tener resuelto el suministro eléctrico que permita el desarrollo
educativo, productivo y econdmico de manera sostenible en su territorio.

Con base en lo expuesto cabe hacerse la siguiente pregunta:

.Qué pasos y qué acciones deben tomarse para la creacion de una Comunidad
Energética en el resguardo de Canoas, que ademas sea una fuerza de transformacion y

cambio social?
1.2 Objetivos de Investigacion
1.2.1 Objetivo General.

Identificar los procesos que posibilitan la conformacion de una Comunidad Energética bajo

la Cosmovision y los conceptos de gobierno propio del pueblo NASA.

1.2.2 Objetivos Especificos.

e Determinar y caracterizar las iniciativas productivas instaladas en la vereda El Aguila del
Resguardo Indigena Canoas-Cauca.

e Proponer iniciativas de emprendimiento comunitario en alianza con empresas
especializadas, para fortalecer los procesos de transformacion energética e innovacion

social del pueblo NASA en los procesos productivos.
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1.2.3 Alcances de la Investigacion.

Se requieren acciones de cambio innovadoras ante problematicas de migracion de las
comunidades indigenas que no encuentran oportunidades de desarrollo productivo en sus
territorios, entre sus principales causas por la baja confiabilidad y continuidad del servicio de
energia eléctrica. Este desarraigo trae consigo la pérdida de su acervo cultural, busqueda de
ingresos con actividades ilicitas y la desintegracion de su tejido social.

La presente investigacién quiere construir con la comunidad de la vereda El Aguila los
procesos para conformar una comunidad energética que fortalezca sus procesos productivos,
identificando primero sus actuales actividades, potenciales de crecimiento y como una solucion
energética podria fortalecer esta productividad. De igual manera pretende indagar sobre la
aceptacion y pertinencia de buscar modelos asociativos con empresas especializadas para construir
y fortalecer los procesos de transicion energética y transformacion social.

Se realizd una planeaciéon en la investigacion que inicid con el entendimiento del
pensamiento cultural y espiritual del pueblo Nasa, su conexion con la naturaleza, el territorio, sus
conceptos sobre la ley de origen. Se indagaron sobre las experiencias de comunidades energéticas
en Europa, las principales motivaciones para su conformacion. En el planteamiento de actividades
de gran importancia estuvo el trabajo de campo para identificar los diferentes actores internos y
externos a la comunidad, el potencial de fuentes renovables del territorio y la interaccion con los
habitantes de la vereda donde se indagaron temaéticas especificas.

Con el andlisis de todas las capacidades naturales, culturales y cognoscitivas del territorio
se plantean los resultados de la investigacion entre los cuales se deja estructurado un proyecto
productivo complementado por uno energético. De igual manera se determina la empresa
especializada con la que se plantea realizar una figura asociativa para conformar la comunidad
energética y reforzar conocimientos en el area de organizacion empresarial.

El presente trabajo investigativo deja planteado un proceso para la conformacion de la
Comunidad, el proyecto energético y productivo. La consecucion de los recursos para su
realizacion y materializacion serd trabajo futuro de la Comunidad energética.

La limitacién mas grande encontrada en el proceso de investigacion fue la situacion de
violencia y orden publico en el departamento del Cauca. La muerte de reconocidos lideres
indigenas cre6 momentos de incertidumbre, pero es de la misma comunidad donde sale ese

impulso y motivacion para seguir adelante con las actividades y objetivos propuestos.
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2 Antecedentes
2.1 Estado del arte

Los procesos de transformacion de una comunidad deben ir estrechamente relacionados con
su acervo social y cultural. La cosmovision del Pueblo Nasa (gente), es el punto de partida en el
andlisis y propuesta de conformacion de una comunidad energética y transformacion social. La
Sabiduria y el Conocimiento, es la ley de origen, es una parte esencial, marca el camino, la vida,
lo que son, de donde vienen y para donde van. Es la forma de ver y relacionarse con el mundo de
abajo, del medio y de arriba, con los seres que hacen parte de estos como son el sol, la luna, el
viento, el trueno, la lluvia, el agua, los minerales, los sitios sagrados, las plantas frias y calientes,
los demas seres. Son los principios y valores que los mantiene como pueblo. Vivencias como la
ritualidad, la armonizacion, el cateo, la ofrenda, el compartir, la minga, la conversa al lado del
fogén, la construccion colectiva, el acompanamiento del guia espiritual, Kiwe The, hacen parte de
su esencia y representan la conservacion de su cultura ancestral.

El pueblo Nasa a través de la cosmovision da vivencia a su forma de pensar, sentir y hacer,
para el buen relacionamiento con los demads, desde alli la interculturalidad juega un papel muy
importante, como se afirma en el CRISSAC, método de investigacion denominado la Crianza y
Siembra de Sabidurias y Conocimientos de la Universidad Auténoma Indigena Intercultural del
Cauca (2021), este comprende las relaciones de equidad, valoracidon, conocimiento y visibilizacion
de las culturas, para una convivencia armonica que dinamiza y fortalece la identidad y la vida en
todas sus expresiones en un contexto de respeto y reciprocidad para lograr la convivencia y el
entendimiento con el otro. Igualmente, el documento afirma como se logra a través de sus distintos
procesos, posicionar este método propio de investigacion, donde se dejan ver varios caminos que
guian la vida del ser, tener los ojos abiertos, el tener atentas las orejas, oler con el corazon, lamer,
las sefias del cuerpo, el sofiar, las visiones, el enamoramiento, todas ellas llevan a un horizonte, a
lograr un objetivo (Universidad Autonoma Indigena Intercultural del Cauca, 2021).

Asi, también, como lo afirma la Universidad Autonoma Indigena Intercultural del Cauca
en el documento mencionado, hay posibles “caminos para avanzar en la conceptualizacion general
del camino ancestral en la busqueda pedagogica”. Estos son: el camino espiritual, el pedagdgico,
el cultural, el de los dones, el de la maduracion fisica y espiritual, el del sol, al andar de la luna, del

sentir, y el camino del corazon.
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Con esta propuesta de investigacion se escogerd el camino del sol y el andar de la luna,
tendiendo en cuenta sus 4 €pocas, como se expresa en el andar del tiempo (Asociacion de Cabildos
Indigenas del Norte del Cauca, 2019). Epoca del Sek The’jega’ (Sol adulto-Sol con viento),
Solsticio de verano del 21 de junio al 20 de septiembre, época Sek The’jsa (Sol mayor-aguacero
fuerte) Equinoccio de invierno del 21 de septiembre al 20 de diciembre, época Sek Luugx (Sol
nifio-Sol picante), Solsticio de invierno, que va desde el 21 de diciembre al 20 de marzo, época Sek
Pigtatx (Sol joven-aguacero suave), Equinoccio de verano del 21 de marzo al 20 de junio, que va
de la mano del andar de la luna con sus 4 momentos que giran alrededor del mes A’te Ki’ Yatte
Pa’nxi (luna en casa) noche 30 de la luna, Nyaafx A’te Luucx (luna bebe o luna nueva) va de la
noche 1 a la noche 7, A’te Kna’sa (Luna sefiorita o cuarto creciente) va de la noche 8 a la noche
14, A’te The’jsa Puutx Pe’tesaa (luna mayora o luna llena) va de la noche 15 a lanoche 22 e ilumina
toda la noche, y A’te Ki’ Luucx Yuun Pa’jnxisa (luna tierna o cuarto menguante) va de la noche
23 ala noche 29.

Ambos caminos en su ejercicio de complementariedad nos permiten que el caminar del sol
y la luna direccionen con precision las armonizaciones, potencializaciones y rituales que guian la
vida del Nasa, sus diferentes tareas y responsabilidades. En la presente investigacion marcaron el
camino en el proceso de creaciéon de la comunidad energética en la vereda el Aguila del Territorio
Indigena de Canoas.

En este trabajo intercultural, la sinergia de dos saberes, dos culturas, dos cosmovisiones,
nos detenemos a entender las dos miradas sobre el tema de Energia. En el caso del pueblo Nasa la
energia es el rayo, la fuerza espiritual, el fuego, el calor, el viento y la vida; para el mundo
occidental es la transformacion de un recurso natural relacionadas con la idea de una capacidad
para obrar, surgir, transformar o poner en movimiento. El pilar fundamental de este trabajo
intercultural es la autonomia y la libre determinacion de los pueblos indigenas, de acuerdo con la
declaracion de la ONU sobre los derechos de los pueblos indigenas, por tanto, toda la investigacion
se fundamenta en el respeto y aprendizaje reciproco, que retina todos los conceptos asociativos
indigenas con los de la conformacion de una comunidad energética.

Los conceptos que mueven las comunidades energéticas en otros lugares del mundo,
entendido como lo expresa el documento Community energy A guide aimed at local groups who
are interested in setting up a community energy project (Department for Energy Security and Net

Zero, 2013), son que la energia comunitaria cubre aspectos de accion colectiva para reducir
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consumos, comprar, gestionar y generar energia. Estos proyectos hacen hincapié en la participacion
local, el liderazgo, en los controles de operacion y en que la comunidad se beneficie colectivamente
de los resultados.

Como se afirma en el documento del Department for Energy Security and Net Zero (2013),
la accion liderada por la comunidad a menudo puede abordar cuestiones desafiantes en torno a la
energia. Se entiende que con grupos comunitarios bien posicionados comprometidos para
comprender sus areas locales y unir a las personas con un proposito comun, es posible lograr
avances significativos.

La revision de Cuenca et al. (2020), proporciona una vision exhaustiva del concepto de
Comunidades Energéticas, sus motivaciones técnicas y econdmicas, los recursos disponibles en la
literatura, los esquemas comerciales y los beneficios para la red. Ademas, esta revision describe el
marco de politicas en la Union Europea para hacer de las Comunidades Energéticas una realidad.
Incluye una breve resefia de proyectos relacionados en todo el mundo y la discusion de futuras
oportunidades de investigacion sobre el tema.

Si se aborda el campo de una economia compartida, es cuestionable, el hecho de que los
esquemas tradicionales de generacion de energia persistan a pesar de alternativas mas amigables
con el medio ambiente. Como se analiza en Hardin (2018), lo anterior se atribuye no sélo a razones
técnicas y regulatorias, sino también al comportamiento humano, dado que el medio ambiente es
un bien comun, se alienta a los individuos a abusar de ¢l para su beneficio individual y a descuidar
su mantenimiento y renovacion, sacrificando en tultima instancia los intereses comunes y sus
propios intereses individuales futuros.

Siguiendo con la revision de literatura europea, lider en este campo, el articulo de
investigacion de Soeiro y Dias (2020) explora ampliamente las comunidades energéticas
renovables, haciendo gran énfasis en cuales son las principales motivaciones para su conformacion.
Se puede concluir que entre las principales esta la politica climatica y energética, establecida en
los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Los criterios de la transicion energética pueden resultar en una participacion mas profunda
de consumidores individuales o ciudadanos con iniciativas comunitarias. Esas comunidades operan
colectivamente en el mercado energético generando energia desde sus redes locales. El objetivo
del articulo de Soeiro y Dias (2020) es recopilar datos, mediante una encuesta, para estudiar,

comprender mejor cudles son las iniciativas ciudadanas en materia de energia, sus principales
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caracteristicas de consumo y las motivaciones de los individuos para participar activamente en
estas comunidades. La participacion ciudadana es un punto crucial igual que fortalecer las
relaciones basadas en la confianza.

Otro aspecto determinante de motivacion, son los incrementos en las tarifas de energia.
Experiencias en Italia, son mostradas en Bottaccioli et al. (2015), estas afirman que se necesitan
nuevos enfoques y modelos de negocio para el desarrollo de fuentes renovables como alternativa
a las tarifas de cobro actuales de energia. El trabajo estudiado presenta una cadena de herramientas
basada en una infraestructura distribuida para planificar el despliegue de sistemas de energia
renovable. Se plantea, fomentar nuevos servicios y modelos de negocio mediante la promocion de
acciones de la comunidad energética. Para esto se determinan herramientas que facilitan: 1) Evaluar
el potencial fotovoltaico de los tejados de una comunidad; i) Realizar evaluaciones econdmicas de
plantas de sistemas fotovoltaicos distribuidos considerando un “modelo de negocio comunitario”.
Como estudio de caso, consideraron una comunidad al pie de las montafias en el noroeste de Italia
en la que la cadena de herramientas realizd andlisis econdmicos y energéticos. Para integrar el
modelo de negocio propuesto en el marco regulatorio italiano, analizaron las leyes italianas para la
distribucion y operacion de electricidad, destacando las limitaciones en la integracion de dicho
enfoque comunitario.

Aspectos claves y tendencias que se configuran en las comunidades energéticas son
abordadas con un lenguaje sencillo en Koirala et al. (2016). Se enfatiza que los sistemas energéticos
en todo el mundo estan atravesando una transformacion radical como resultado de la tecnologia y
cambios institucionales, agotamiento de los recursos de combustibles fosiles y cambio climatico.
El concepto de sistemas comunitarios integrados (ICES) que definen Koirala et al. (2016) se
presenta como un desarrollo para reorganizar los sistemas energéticos actuales, integrando los
recursos energéticos naturales de cada territorio. Estos sistemas no solo consideran el
autoabastecimiento de energia sino también el intercambio comercial con empresas de energia
tradicionales. Los ICES pueden ser integrados en nuestro pais, realizando claro esta la apropiacion
de elementos especificos de cada comunidad para generar modelos de negocio ajustados a la
regulacion local y a las condiciones técnicas especificas.

Las cooperativas energéticas son otra forma encontrada y comun de energia comunitaria.
Meister et al. (2020) afirman que la energia comunitaria tiene el potencial de aumentar la diversidad

de actores y la aceptacion local de las energias renovables y, por lo tanto, se ha destacado que
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favorece las transiciones energéticas, afirma. Si bien el campo que desarroll6 la investigacion
referida ha reconocido la importancia de los niveles de relacionamiento entre el gobierno nacional
y local para la energia comunitaria, ain no esta claro como son estos esquemas de gobernanza. En
este contexto, la investigacion de Meister et al. (2020) da luces de coémo los municipios apoyan a
las cooperativas de energia a nivel local y como este apoyo se relaciona con las condiciones del
contexto nacional, lo que para nuestro proyecto puede ser de valor en el momento de integrar la
comunidad energética de Canoas a la red de distribucion eléctrica del operador local. Como método
el estudio nos aporta un enfoque cuantitativo utilizando datos de encuestas propias realizadas en
Alemania y Suiza.

Hay un tema netamente técnico que se quiere mostrar en esta parte del desarrollo de esta
investigacion y es referente a los paradigmas existentes sobre la penetracion de las energias
renovables en las redes eléctricas nacionales de distribucion de energia. Los argumentos de los
operadores o distribuidores de energia convencionales, en el estudio de Pholboon et al. (2016), se
aborda este tema argumentando que el aumento en la penetracion de fuentes de energia renovables,
como la solar o la edlica, y la alta demanda de carga méxima pueden causar problemas de seguridad
en la red. El estudio muestra como la incorporacién de dispositivos de gestion del lado de la
demanda y de almacenamiento de energia puede proporcionar una solucion a estos problemas. La
investigacion de Pholboon et al. (2016) presenta una estrategia comunitaria de control del flujo de
energia (PFC) que reduce la demanda maxima de la red y aumenta el autoconsumo de energia
renovable, lo que produce ahorros en los costos de energia en comunidades inteligentes con
sistemas fotovoltaicos (PV) conectados a la red. Los resultados de la simulacién muestran que,
para una comunidad de cien casas, con 114 kWp de paneles fotovoltaicos y un sistema de baterias
de 350 kWh, el porcentaje de reduccion promedio de la demanda méaxima de energia durante el
afio es del 33 %, mientras que el autoconsumo de energia fotovoltaica aumenta en un 73 %. Esta
valoracion técnica realizada es muy importante para el presente trabajo de investigacion, pues nos
muestra un importante antecedente en los futuros desarrollos energéticos en la comunidad del
Aguila, Resguardo Indigena de Canoas.

Finalmente, cerrando el antecedente internacional en el tema de las comunidades
energéticas se tiene que la investigacion de Caramizaru y Uihlein (2020), que explora los hallazgos
analizando una amplia gama de actividades, formas organizativas, impulsores, beneficios sociales

de las comunidades energéticas y sus contribuciones a la expansion de las energias renovables en
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diferentes paises de Europa. También analiza las implicaciones de las comunidades energéticas
como nuevos actores dentro del sistema y mercado energético, asi como el impacto para los
consumidores que estan dentro de su marco de accion. El analisis de Caramizaru y Uihlein (2020)
extrae evidencia de una revision de la literatura y de 24 estudios de caso de proyectos energéticos
comunitarios, donde las comunidades energéticas pueden realizar tanto actividades tradicionales
en el mercado de la energia, como participar en nuevos modelos de negocio. Una imagen del
numero de comunidades energéticas por paises de la investigacion Caramizaru y Uihlein (2020) es
mostrada en la figura 1.

Figura 1
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Source: JRC based on various sources, 2019

Nota. Tomado de Caramizaru, A., & Uihlein, A. (2020). Energy communities: An overview of
energy and social innovation. Joint Research Centre (JRC).

En Colombia la realidad energética, al igual que el sector rural es muy diferente que en
Europa. En nuestro pais la ruralidad est4 caracterizada por la inequidad en el acceso a servicios
publicos de calidad, continuidad y confiabilidad que como consecuencia originan problematicas
sociales en los territorios, impactando directamente en el desarrollo sostenible de dichas
comunidades.

En la méas lejana ruralidad colombiana se encuentran la mayoria de las comunidades

indigenas. Una de las més claras problematicas que tienen estos territorios, es la afectacion en la
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estructura de todos los procesos productivos por la baja cobertura horaria del servicio de energia y
baja confiabilidad de este. Esta deficiencia debe verse como una oportunidad para que las
comunidades energéticas se conformen en dichos territorios, impactando en la mejora, crecimiento
y sostenibilidad de existentes y nuevos procesos productivos, que en parte podrian frenar la
migracion de jovenes a ciudades capitales cercanas en busqueda de fuentes de ingresos.

A nivel de pais, en Colombia si bien el concepto no es nuevo, la aplicacion de comunidades
energética estructuradas y funcionales apenas se esta abriendo camino, Cardenas et al. (2023),
documentaron el desarrollo de una pequefia comunidad energética, dentro del concepto de
“Transicion Energética Justa” en un barrio de la ciudad de Medellin.

En el proceso de conformar una comunidad energética que fortalezca la productividad de
los territorios indigenas del Cauca, se requiere la construccidon de iniciativas innovadoras, de
nuevas estructuras organizativas de emprendimientos locales, conformacion de alianzas con
actores externos, interaccion asertiva con el estado y las nuevas politicas publicas que se estan
conformando en Colombia dentro del tema energético. Es necesario el cambio de paradigmas, de
esquemas de poder alrededor de la cadena de suministro eléctrico en los territorios. Es necesario
trabajar con la comunidad los nuevos conceptos de Innovacion Social, que nos lleven a desarrollar
acciones de cambio y transformacién como solucion a las problematicas encontradas en el
territorio.

La innovacion ha sido un tema central desde principios de siglo en todas las estructuras
econdmicas a nivel mundial. Garzén e Ibarra (2013), realizan una investigacién que recopila
definiciones, conceptos y tipologias de innovacion, que tienen un claro enfoque hacia la
productividad econoémica de las empresas. Las grandes, medianas y pequefias empresas se vieron
enfrentadas a buscar procesos, productos, formas nuevas de comunicacion, que marcaran la
diferencia y su ventaja competitiva, en el objetivo de perdurar en sus mercados de interés. Se
invirtieron grandes rubros del presupuesto para lograr estos desarrollos, que buscaban como
resultados positivos el crecimiento de las estructuras e ingresos de una organizacion.

(Pero que implica entonces la innovacion social?

Grandes debates académicos se han dado al tratar de buscar una definicion teorica de la
innovacion social. Las investigaciones se han dirigido entonces al estudio de practicas o casos, en
que acciones concretas dentro de una comunidad han logrado transformaciones y soluciones a

problematicas sociales. La innovacion social va mas alla de los resultados de cambio para un nucleo
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empresarial o un sector especifico, exige integrarse en una comunidad, trabajar para que desde esta
se generen acciones y cambios, es un gran reto para los gobiernos, entidades y lideres conscientes
de que el mundo requiere un cambio de paradigmas y formas de ejercer el poder en nuestras
comunidades.

En el estudio realizado por Buckland y Murillo (2014) sobre la Innovacion Social de
América Latina, plantea diferentes enfoques estudiados para establecer su definicion. Determinan
que la gran diferencia radica en que el valor creado en una innovacion debe ir dirigido a un conjunto
de personas, mientras que la innovacion en una empresa pertenece solo a una entidad o persona. A
este concepto le llaman “Valor Compartido”. De igual manera este estudio determina que una
verdadera innovacion social debe comprender un Cambio sistémico, pues va a cambiar un sistema,
las percepciones, conductas y estructuras que causaron un determinado problema social.

Cuando se habla de innovacion social, debemos entender que las acciones que salgan de un
estudio previo de problematicas deben ir encaminadas a entregar las herramientas necesarias para
que una comunidad tenga la capacidad de actuar en la solucidon de estas. Para esto se requiere
entender la causa-raiz de la problematica por resolver. La innovacion social no requiere de grandes
acciones o de complejos planeamientos y costosas implementaciones. Pequefios cambios pueden
traer grandes transformaciones, cambiar el imaginario de una comunidad, sus relaciones de poder,
el cambio de un pensamiento marginal a uno de inclusion y desarrollo sostenible.

Teniendo en cuenta esta mirada de la innovacién social, cabe resaltar que intentar hacer
sinergia entre dos cosmovisiones ya es todo un reto. Se necesita lograr que la comunidad se abra a
comprender que desde el recurso natural que los rodea y que dentro de su ser espiritual es sagrado,
podréan encontrar fuentes de generacion de energia renovable. Se requiere igualmente que, dentro
del entendimiento, ética y respeto, permitan la entrada de otros saberes, de otra cultura y de esta
manera avanzar en la propuesta de conformacion de una comunidad energética en su territorio.

La comunidad energética como herramienta de innovacién social, podrd contribuir a
mejorar la vida de la comunidad alrededor del fortalecimiento productivo y econdmico de la region.
En esta construccion debemos realizar los pasos de motivacion para que la comunidad sea actor
del proceso, que a través de las tulpas de pensamiento, las ideas fluyan, la conversa avance, las
sefias avisen e indiquen el camino a seguir, que la comunidad sienta que esta propuesta es suya,

que podran decidir desde su autonomia y ejercicio de gobierno propio, que la suma del
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conocimiento ancestral, cientifico y técnico dara la viabilidad de dicha propuesta de comunidad
energética sea un camino de sostenibilidad y desarrollo.

En el proceso que se determinard en la presente investigacién accion participativa, la
conformaciéon de la comunidad energética en la vereda El Aguila del Resguardo Indigena de
Canoas, estard determinada por conceptos y voluntades propias de la comunidad. Permitird la
estructuracion de emprendimientos productivos desde un plan de manejo espiritual y técnico que
representara una accion innovadora para la comunidad fortaleciendo su gobernanza en el territorio.

El estudio de antecedentes crea una interrelacion conceptual muy necesaria, pues desde el
entendimiento de la Cosmovision del pueblo Nasa como punto de partida, las experiencia en
proyectos energéticos comunitarios en Europa y los conceptos de acciones de innovacion social en
la estructura de procesos sostenibles se pueda obtener el Proceso de Conformacion de una
comunidad energética que contribuya a los cambios sociales necesarios para la solucion a
problematicas del territorio. Ver figura 2.

Figura 2 Sistema relacional de la investigacion

Sistema relacional de la investigacion

COSMOVISION NASA,
PUNTO DE PARTIDA EN
LA PROPUESTA DE
TRANSFORMACION
SOCIAL.

LA INNOVACION LA ENERGIA COMO

TRUCTURA & HERRAMIENTA DE
ESTRUCTURA DE L
PROCESOS INNOVACION
SOCIAL.

SOSTENIBLES.

Nota. Elaboracion propia.
2.2 Marco Tedrico de las comunidades energéticas
2.2.1 Factores que influyen en la participacion.

La investigacién de Soeiro y Dias (2020), Identifican que los principales factores que

influyen en la participacion de la gente en la creacion, desarrollo y sostenibilidad de las
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comunidades energéticas son la confianza, las normas sociales, la identidad comunitaria, las
preocupaciones ambientales entre otras.

Walker et al. (2010) afirman que “la confianza es a la vez una caracteristica necesaria y un
resultado potencial del comportamiento cooperativo”, es decir, la confianza es fundamental para el
progreso de la comunidad energética. En los proyectos energéticos descentralizados estudiados por
Wiersma y Devine-Wright (2014) donde los actores involucrados son el sector publico, la
comunidad y las empresas privadas, se concluye que se requiere mucha confianza para su éxito.

En general, la cooperacion estd influenciada por las normas sociales concluye Garcia-
Valinas et al. (2012). Cuando se presenta un dilema social, las normas sociales tienen un efecto
positivo en el comportamiento cooperativo concluyen igualmente Biel y Thegersen (2007). Se han
analizado el impacto de las normas sociales en las comunidades energéticas y su influencia en los
comportamientos sociales y ambientales.

Es probable que los ciudadanos cooperen en comunidades energéticas si existe una
conexion social entre ellos con su comunidad o con una institucion especifica concluyen en su
estudio Hoffman y High-Pippert (2010), ya que esta conexion e identificacion con la comunidad
refuerzan la colaboracion y la accion de los ciudadanos y dirige los intereses de los ciudadanos
hacia la comunidad energética (Van Vugt, 2001). Los proyectos de energias renovables (ER)
pueden facilitar la solidaridad con la comunidad, pero a su vez comunidades solidarias pueden con
facilidad realizar proyectos de ER afirma en su investigacion Van der Horst (2008). El éxito de los
proyectos de energias renovables puede deberse al concepto de hacer de una comunidad un “lugar
mejor” (Hoffman & High-Pippert, 2010). Estos ultimos encontraron que la identidad comunitaria
es muy importante y puede promover la accion exitosas de impacto en una comunidad.

Varios estudios han examinado los determinantes de las actitudes o preocupaciones
ambientales y como influyen en la toma de decisiones entre estos. Entre las motivaciones para
participar en una comunidad energética se encuentran razones medioambientales, Boon y
Dieperink (2014) muestran en su estudio que la conciencia ambiental tiene un efecto positivo en el

apoyo a la comunidad energética.
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2.2.2 Motivaciones y su orden de importancia.

La investigacion de Soeiro y Dias (2020), ha resumido el estudio de las motivaciones que
impulsan la creacion de las comunidades energéticas en Europa en mas importantes y menos
importantes.

Motivaciones mas importantes:

e Preocupaciones por el impacto ambiental y climdtico de las tecnologias energéticas
tradicionales.

e Participacion en la transicion energética.

e Influencia de la comunidad y confianza.

e Integracion local dentro de la comunidad, unir a las personas.

e Ser independiente de los productores de energia.

e Incrementar la aceptacion local de las energias renovables.

Motivaciones menos importantes:

e (Generacion de ingresos locales

e Cambiar el papel de los consumidores en la comunidad.
e Suministro de energia local confiable.

e Bajos costos de energia.

e Inversion local.

De igual manera en los 24 estudios de Caramizaru y Uihlein (2020) muestra que existe una
amplia diversidad de intereses y motivaciones para participar en las comunidades energéticas
(figura 3). La razon de las diferencias radica en el alcance, geografia, actividad y caracteristicas de
cada iniciativa energética y sus miembros. Los impulsores van desde la conciencia ambiental y el
deseo de producir electricidad verde hasta una mayor propiedad de la infraestructura energética
local.

Se muestran estos dos resultados de investigaciones internacionales porque es significativo
para nuestra investigacion conocer los aspectos del contexto internacional, en cuanto a las
motivaciones para conformar comunidades energéticas, encontrando similitudes o diferencias con
los aspectos motivacionales que encontramos en una comunidad indigena en Colombia, donde las
condiciones geograficas, oportunidades, creencias, recursos y la cultura son muy diferentes que en

los paises europeos.
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Figura 3

Clasificacion de los factores que motivan la creacion de una comunidad energética

Inversiones en infraestructura sostenible 80%

Produccion de electricidad y calor verdes. 72%

Motivos financieros 52%

Sostenibilidad social y ambiental 48%

Autosuficiencia 32%

Eficiencia energética 28%

28%

Suministro y reparto de energia renovable

Suministro de energia seguro - 12%

Fuente: CCl a partir de los estudios de caso, 2019.

Nota. Tomado de Caramizaru, A., & Uihlein, A. (2020). Energy communities: An overview of

energy and social innovation. Joint Research Centre (JRC).
2.2.3 Actividades y formas organizativas hacia empresas sociales innovadoras

Las iniciativas energéticas comunitarias estdn incorporando progresivamente nuevas
actividades y servicios energéticos desde la generacion de energias renovables hasta las inversiones
en servicios de electromovilidad. Caramizaru y Uihlein (2020) en su estudio de investigacion,
afirman que también pueden adoptar diversas formas juridicas, siendo el tipo més comun las
cooperativas de energias renovables, lo que también se refleja en el tipo de organizacion ,
presentamos los resultados de las actividades y formas organizativas de la investigacion
(Caramizaru y Uihlein, 2020), que serd un puntal de referencia para los andlisis comparativos con
los resultados de nuestra investigacion y propuesta de organizacion de la comunidad energética
de la vereda El Aguila del Resguardo de Canoas.

Las iniciativas energéticas analizadas por Caramizaru y Uihlein (2020) muestran que las
comunidades energéticas podrian participar en algunas o todas las actividades siguientes:

e Generacidon: proyectos de energia comunitarios que utilizan o poseen colectivamente

activos de generacion (principalmente solares, edlicos, hidraulicos) donde los miembros no
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auto consumen la energia producida, sino que la inyectan en la red y la venden a un
proveedor.

Suministro: venta (y reventa) de electricidad y gas a clientes (electricidad, pellets de
madera, biogas y otros). Las grandes comunidades pueden tener una gran cantidad de
clientes minoristas en sus proximidades y también pueden participar en actividades de
agregacion que combinen cargas de clientes y flexibilidad o generar electricidad para su
venta, compra o subasta en los mercados de electricidad.

Consumo y reparto: la energia producida por la comunidad energética se utiliza y se
comparte dentro de la comunidad. Esto incluye tanto el consumo (autoconsumo individual
y colectivo) como el reparto local de energia entre los miembros producida por las
instalaciones de generacion dentro de una comunidad.

Distribucion: propiedad y/o gestion de redes de distribucion gestionadas por la comunidad,
como redes eléctricas locales o redes de calefaccion urbana y (bio)gas a pequena escala; A
menudo, las cooperativas pueden generar y distribuir energia, pero la infraestructura de la
red es fundamental para sus negocios segiin Yildiz et al. (2015).

Servicios energéticos: eficiencia energética o ahorro de energia (por ejemplo, renovacion
de edificios, auditoria energética, seguimiento del consumo, calefaccion y evaluaciones de
la calidad del aire); flexibilidad, almacenamiento de energia e integracion de redes
inteligentes; monitoreo y gestion de energia para operaciones de redes; servicios
financieros.

Electromovilidad: operacion y gestion de vehiculos compartidos, vehiculos compartidos
y/o estaciones de carga, o suministro de tarjetas electronicas para socios y cooperativas.
Otras actividades: servicios de consulta para desarrollar iniciativas de propiedad
comunitaria o establecer cooperativas locales, campafias de informacion y sensibilizacion
o medidas contra la pobreza energética.

Se presenta en la figura 4 los resultados de la investigacion de Caramizaru y Uihlein (2020)

para las 24 comunidades estudio, se resumen las actividades y formas organizativas para cada una

de ellas, aqui es la actividad de generacion la que mas se ha utilizado, seguida por las de suministro.

Para la comunidad energética de esta investigacion se evaluara cual de estas actividades y formas

organizativas u otras son las que mas se pueden apropiar dentro del entorno de conformacion de
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Figura 4

Clasificacion de la muestra de actividades de las comunidades energéticas del estudio

Generacion 20

Actividad de suministra 14

=
=

Eficiencia energética

Actividad de distribucion

m I
w

Electro movilidad

Consumo y

a3 ]

intercambio

I

Flexibilidad y almacenamiento

Servicios financieros

—

Fuente: CCl a partir de los estudios de caso, 2019.

Nota. Tomado de Caramizaru & Uinhlein. (2020). Energy communities, by the Joint Research

Centre (JRC). Publications Office of the European Union.
2.2.4 Implicaciones sociales y socioeconomicas.

Las comunidades energéticas pueden reforzar normas sociales solidas y apoyar la
participacion de los ciudadanos en el sistema energético. Segun la legislacion de la Union Europea,
su objetivo principal es crear innovacion social: participan en actividades econdmicas distintas de
las lucrativas de acuerdo con REScoop.EU. (2019). La energia comunitaria puede considerarse
como un tipo de innovacion de base, experimentando importantes curvas de aprendizaje dentro del
panorama sociotécnico de acuerdo con Boon y Dieperink (2014).

Desde un entendimiento sociotécnico, las comunidades pueden traer los siguientes
beneficios:

* Valor local: las comunidades energéticas pueden ayudar a implementar proyectos locales
de sostenibilidad que puedan lograr la independencia energética, reducir las emisiones de carbono
y la pobreza energética, asi como contribuir a la economia local. Pueden generar empleos locales

y evitar la salida de recursos financieros de la region (Kunze & Becker, 2014).
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e (Ciudadania energética y democracia: los ciudadanos tienen control democratico sobre las
inversiones en energia al convertirse en copropietarios de instalaciones de energias
renovables, generalmente mediante el principio de un miembro, un voto. La participacion
en la propiedad y la toma de decisiones de las energias renovables puede ser directa, en
cuyo caso los miembros aprueban las decisiones en las reuniones de la asamblea y deciden
como se distribuye el excedente o participacion indirecta a través de un consejo de
administracion de acuerdo con Hanna (2017).

e Generacion retornos financieros para la comunidad: los activos comunitarios (turbinas
edlicas, paneles solares) se utilizan para generar ganancias localmente, dentro de la
comunidad. Los miembros tienen control local sobre los recursos financieros y la
participacion en las ganancias. Los excedentes se pueden reinvertir en fondos de beneficio
comunitario y otras actividades. Las coinversiones también pueden ayudar a crear empleos
locales y generar retornos estables para los inversores.

e Educacion y movilizacion de los ciudadanos: empoderar a los ciudadanos hacia una accion
conjunta para combatir el cambio climatico junto con los municipios y las autoridades
locales.

e (Cohesion social: crear sentimiento de comunidad, confianza.

El anélisis de los 24 estudios de la investigacion de Caramizaru y Uinhlein. (2020) se
muestra que una serie de objetivos socioecondmicos estan relevando el impulso hacia iniciativas
energéticas de una comunidad. Se espera que esto genere una serie de beneficios para los
ciudadanos y la comunidad local en términos econdémicos, cambios de comportamiento, medio

ambiente, cohesion social y aceptacion (figura 5).
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Figura 5

Beneficios socioeconomicos de las comunidades energéticas del estudio

Figura 6 Beneficios socioecondmicos correspondientes a los 24 estudios de caso
Participacion/propiedad I -
Estodevida (RN 15
Facturas de energia de bajo costo _ 13
Cohesién social _ 9
Educacion [N ¢

Aceptacion y conciencia _ 7

Abordar la pobreza energética _ 7

Regenerar la economia local _ 4

Bienestar y salud - 2
Creacidn de empleo local y habilidades - 2

Fuente: CCI a partir de los estudios de caso, 2019.

Nota. Tomado de Caramizaru, A., & Uhlein, A. (2020). Energy ¢ communities, by the Joint
Research Centre (JRC). Publications Office of the European Union.

Todo el proceso investigativo sobre comunidades energéticas internacionales, sus
motivaciones, conceptos de asociatividad y productividad nos brindan una importante informacion
para entrar al territorio de la vereda El Aguila con unos elementos claros en los aspectos que
queremos indagar y observar dentro de una interaccion con la comunidad y que hacen parte de las
acciones para alcanzar el logro de los objetivos planteados en la presente investigacion. Sera
importante entender cuales son las motivaciones que tendria esta vereda para conformar una
comunidad energética, que conocimientos tienen sobre energias renovables, cuales son sus
conceptos de desarrollo y productividad, emprendimiento asociativo y la aceptacion de la
comunidad en estructurar alianzas o asociaciones comunitarias con agentes expertos externos

dentro de su territorio.

29



3 Trabajo de campo
3.1 Método de Investigacion

La Investigacion Accion Participativa (IAP), es un proceso por medio del cual se busca
trascender el protagonismo del investigador o planificador, para que se ponga al nivel de la
comunidad como agente externo que capacita, educa, guia, investiga, estructura la accioén y luego
informa e integra a los comunitarios y comunitarias para alcanzar los resultados esperados. La
relacion y comunicacién es horizontal, pues se suprimen las jerarquias establecidas
institucionalmente. IAP es una de las formas de planificacion de la acciéon en el trabajo con
comunidades. Es un proceso educativo. La comunidad y el investigador o planificador producen
conjuntamente conocimientos criticos dirigidos a la transformacion social (Méndez y Picado,
1997).

Las actividades centrales de IAP no sdlo incluyen la investigacion sino también la
educacion y la accion. Los miembros de la comunidad son los actores criticos en la transformacion
de su propia realidad social. El grado del mando, colaboracion y compromiso de las personas
involucradas en el proceso de la investigacion determina su nivel de participacion de acuerdo con
Balcazar (2003). Es importante que en cada region donde se implementa esta metodologia se
utilicen raices propias de explicacion, descripcion, sistematizacion y transformacion de los
contextos y de las condiciones sociales existentes segun Fals Borda' (Rincon, 2017).

Este método investigativo se basa en los principios de respeto, igualdad, ética, para que de
manera cooperativa y democratica se pueda realizar una recoleccion consensuada de informacion,
datos, estadisticas y sentires. En cuanto a sus aportes, obsérvese que a la “investigacion
participativa” la faltaba la accidn, la “investigacion accion” descrita en Lewin?, que tenia un
caracter mas metodologico y epistémico que sociopolitico y la planeacion normativa encontrada

en Méndez y Picado (1997) que era jerarquica por quedar en manos de especialistas provenientes

! Orlando Fals Borda (Barranquilla, 11 de julio de 1925-Bogota, 12 de agosto de 2008) fue un socidlogo, investigador
y escritor colombiano.

2 El término "investigacion accion" proviene del autor Kurt Lewis y fue utilizado por primera vez en 1944. describia
una forma de investigacion que podia ligar el enfoque experimental de la ciencia social con programas de accion social
que respondiera a los problemas sociales principales de entonces. Mediante la investigacion — accion, Lewis
argumentaba que se podia lograr en forma simultaneas avances tedricos y cambios sociales.
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de la academia. De tal manera que en IAP se integran: disefio investigativo, plan de accion,
participacion de la comunidad.

Siguiendo los pasos de esta metodologia, de acuerdo con lo expuesto anteriormente,
también se realizo la integracion del método de investigacion propio del pueblo Nasa el CRISSAC,
Crianza y Siembra de Sabidurias y Conocimientos (Universidad Auténoma Indigena Intercultural
del Cauca, 2021), donde el componente espiritual y legado ancestral hacen parte de la reflexion
con la comunidad de la vereda El Aguila. Acto seguido, se realiz6 de manera conjunta una
planeacion de actividades, determinando sus pasos, permisos y tiempos, centrada en el
levantamiento de informacion. Finalmente se realizd el proceso de andlisis de todas las
observaciones e informacion recogida que llevod a unos resultados necesarios para conformar el
proceso de creacion de una comunidad energética que pueda contribuir a los cambios sociales para

la Vereda El Aguila del Resguardo Indigena de Canoas en el Departamento del Cauca.
3.2 Descripcion de los instrumentos de investigacion

La investigacion accion participativa apoyada también en el CRISSAC (Universidad
Autonoma Indigena Intercultural del Cauca, 2021), se baso en tres instrumentos:
e Tulpa de pensamiento.
e Visita de exploracion en el territorio.
e Entrevista a Familias de la vereda el Aguila
Se debe comentar que, en el transcurso de la presente investigacion, el conflicto armado en
los territorios de departamento de Cauca se intensifico de manera sustancial. La vereda El Aguila
no fue la excepcion, cinco comuneros del territorio fueron asesinados, por lo que la incertidumbre,
zozobra y afliccidon no solo estuvo presente en la vereda sino en nuestro sentir como investigadoras.
No obstante, la posibilidad de traer nuevas oportunidades al territorio se convirtid en una esperanza
para la comunidad y una sentida motivacion para seguir adelante con la presente investigacion.
Para salvaguardar los territorios y a la comunidad de la vereda El Aguila no se determinan
ubicaciones precisas, coordenadas, datos demograficos especificos, al igual que la identificacion
de las familias, hombres y mujeres con las que realizamos el trabajo de campo.
e Las Tulpas De Pensamiento
Dentro del pueblo Nasa, la Tulpa es un espacio ancestral donde se retinen las familias,

autoridades, guias espirituales y a través de la conversa se conectan con los espiritus en el camino
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del Wet Fxi’zenxi descritas en El buen vivir (Ministerio de Educacion Nacional [MEN] y Consejo
Regional Indigena del Cauca [CRIC], 2005). La tulpa hace parte integral de su historia y cultura.
e Visita de Exploracion al Territorio.

Se realizo visita a la vereda El Aguila localizada en el municipio de Santander de Quilichao,
norte del departamento del Cauca. Se realiz6 una reunion con las autoridades del Resguardo Canoas
y posteriormente en compafiia de miembros de la comunidad se hizo el recorrido, para identificar
los diferentes actores y procesos productivos en la vereda.

e Encuestas a Familias de la vereda el Aguila.

Las encuestas fueron realizadas a 31 familias de la vereda de manera presencial. Los
criterios de seleccion de las familias fueron: pertenencia a la comunidad, que tuvieran mas de 5
afos en la vereda y que el grupo familiar fuera mayor a 3 personas.

Se obtuvieron los datos de la encuesta en formato escrito, a pesar de ser disefiadas de manera
digital en Google, la imposibilidad de conexion a una red de internet requiri6é que los formularios
fueran impresos fisicamente para ser llenados en territorio y transcritos luego a la plataforma para
efectuar su procesamiento estadistico.

El instrumento de encuesta consta de 4 secciones y 25 items que representan las
dimensiones y caracteristicas del fendmeno que se pretende indagar:

e Desarrollo y productividad.
¢ Emprendimiento asociativo.
e Comunidad energética.

e Beneficios de la asociacién comunitaria.
3.3 Contexto Territorial, politico y administrativo

EL Resguardo Indigena de Canoas se encuentra ubicada en la vertiente occidental de la
Cordillera Central de los Andes Colombianos en el municipio de Santander de Quilichao al Norte
del Departamento del Cauca, sus limites son al Norte: Corregimiento de San Pedro y las veredas
Dominguillo y El Tajo, Sur: Resguardo de Munchique Los Tigres y las veredas del Arbolito,
Nueva, Colombia y el rio Mondémo. Oriente: Resguardo de Munchique, los tigres y occidente:
Veredas de Alto Santana, San Jeronimo y el rio Mondémo.

Fue constituido con Resolucion N° 04 del 24 de mayo de 1996 con cuatro (4) predios cuya

area total es de 431 has 1374m2 y fue ampliado por primera vez Mediante Resolucion N° 030 del
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22 de Julio del 2003 con diecinueve (19) predios cuya area total es de 500 has 2905 m2. Estas dos
areas suman un Total de 931 has 4.279 m2 que la comunidad indigena posee actualmente.
Actualmente esta solicitando por segunda vez su procesos de ampliacion con 10 predios adquiridos
por el ministerios el interior en el marco del proceso de Reparacion por los hechos ocurridos en la
Masacre del Nilo definiendo, para un total de ampliacion del Resguardo de Canoas es de doscientas
treinta y nueve hectareas (239 has).

El Territorio estd conformado por 23 veredas las cuales son los lugares de residencia de los
comuneros y comuneras, estas veredas son: Naranjal los Palos, Santa Rosa, Pavitas, Jaguito, San
Pedro, Vilachi, El Aguila, El Céndor, Paez, Canoas, Nueva San Rafael, Nacedero, Agua Blanca,
Buena Vista, California, El Parnazo, Jerusalén, La Rinconada, La Vetica, Las Vueltas, Caloteno,
Arbolito, Santa Ana. Ver figura 6

Politica y administrativamente el Resguardo Indigena de Canoas esta organizado en un
Cabildo Indigena conformado por la autoridad indigena llamada Ne jwesx, dentro de la comunidad
existen Dos (2) Ne'jwesx principal y suplente y dos (2) Sat Ne jwesx (Principal y suplente); dos
alcaldes; dos secretarios; dos tesoreros, dos fiscales; dos comisarios; dos alguaciles y la
representacion de los alguaciles por lo general dos por cada una de las veredas. También se
encuentran los coordinadores y coordinadoras de programas: programa mujer, educacion,
econémico ambiental, salud, juridico, planeacion, medicina tradicional, semillas de vida, guardia
indigena, jovenes, vias, fincas, albergue indigena, y demds programas quienes junto con las
autoridades son los encargados llevar a cabo el plan de vida comunitario y de mantener las
relaciones con las demads instituciones presentes como 1 la alcaldia municipal, la Asociacion de
Cabildos Indigenas del Norte del Cauca-Cxhab Wala Kiwe ACIN y el Consejo Regional Indigena
del Cauca CRIC.
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Figura 6
Mapa de la ubicacion de los resguardos en el Departamento del Cauca. Acercamiento del

Resguardo indigena de Canoas

>

Norte del Cauca
Territorios Resguardo indigena de Canoas

Resguardo Indigena de Canoas.
Vereda El Aguila.

Departamento del Cauca — Territorios indigenas

Nota. Tomado de Biblioteca Departamental del Cauca, integracion de las investigadoras.
3.3.1 Tulpa de pensamiento, primer paso de entrada a la comunidad.

Para iniciar el proceso investigativo, se realiz6 una tulpa en el territorio. Esta actividad tenia
como fin abrir el camino espiritual, pedir los permisos para iniciar el trabajo de campo. Durante la
tulpa, que se realiza alrededor del fuego, se explicaron los objetivos de la presente investigacion y
se pidieron los permisos para que a través del guia espiritual se orientara y guiara el camino, los
pasos y las acciones para recoger toda la informacidon en compaiiia con la comunidad, explorando
las necesidades, las oportunidades y cambios que significarian crear una comunidad energética en
el territorio. Se analizaron las problematicas energéticas y el impacto positivo que los proyectos
energéticos podrian traer a la vereda. Bajo la posibilidad de utilizar fuentes naturales para la
generacion de energia, se pidieron los permisos necesarios a la madre naturaleza y al padre sol,
para su utilizacion.

Antes de iniciar la conversa con las autoridades y comunidad en general que participa en el
espacio, los sabedores ancestrales realizan el refrescamiento de las personas y del lugar, pasos
importantes del camino espiritual que guiaran todo el proceso. Es necesario equilibrar las energias,

se pretende desprender todo lo negativo que se traiga para entrar a la Tulpa en una apertura y
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disposicion que nos permitiera escuchar y entender lo que los espiritus mayores nos van a
comunicar en el camino para que todas nuestras acciones vayan en armonia de beneficios para la

comunidad.
3.4 Identificacion de actores de la comunidad

Durante la visita de Campo, acompaiada por representantes de la comunidad, de acuerdo a
los permisos otorgados por las autoridades del Cabildo y los mayores, se pudo observar que la
economia de este Resguardo esté representada en actividades agropecuarias como son el cultivo de
café en algunos casos café orgédnico y especiales, asi como también los citricos, la habichuela, el
tomate, la pifa, el platano, la yuca, el cultivo de pescado tilapia, pollos de engorde, gallinas
ponedoras y de patio o criollas, asi como la cria de cerdos, la ganaderia de ceba y de leche para la
parte fria del territorio al igual que las frutas y hortalizas, que son la base del sustento de la familias
Nasa de este territorio. La vereda El Aguila esta compuesta por:

e El Albergue Indigena. Brinda la atencion para nifios, nifias y jévenes con desnutricion y
problematicas intrafamiliares. Cuenta con una minima dotaciéon en equipos y personal
profesional para atender los sa'tkwewe'sx u'sxakwewe'sx nasa kwekwe (MEN y CRIC,
2005) nifos y nifias en condicidon de caciques, desde la mirada occidental nifios, nifias y
jovenes en condiciones de discapacidad.

e Centro de armonizacidon Vilachi. Un Centro de Armonizacion se define en la comunidad
Nasa, como “un lugar para la Re-armonizacidon, sanacion y rehabilitacion™. Permite
brindarles a los comuneros y comuneras desarmonizados la ayuda espiritual, el
restablecimiento de su conexion con la madre tierra. Este proceso es requerido para volver
a reintegrarlos a la comunidad, desde una arquitectura basada en los principios y teorias de
la cosmovision Nasa.

Bajo los principios y conceptos de la comunidad Nasa, mas alld del término justicia y penalizacion,
se habla de reestablecer el equilibrio y la armonia, donde prevalezca el respeto a la vida. Es por
esto por lo que los procedimientos que se realizan con personas que han cometido desarmonias o
dafios a la comunidad, buscan integrar otros conceptos encaminados en retomar nuevamente la
“armonizacion” desde la ley de origen que estd basada en los principios de territorio, colectividad

y espiritualidad.
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La historia del Centro de armonizacién dice que en 1999 la comunidad decide convertir la
finca ganadera y agricola Vilachi, que afos atras habian recuperado, en Centro de Armonizacion,
con la mision de armonizar y equilibrar espiritualmente a personas que han cometido desarmonias,
generando en ellos capacidades mediante el acompanamiento espiritual y capacitacion técnica que
les permita, reincorporarse en la comunidad, desarrollar su proyecto de vida y el arraigo a la madre
tierra.

El trabajo de estas personas en actividades agropecuarias tiene un gran potencial en la
produccion de alimentos, que ademas de servir para el autoconsumo y aprovisionamiento de la
comunidad, puede representar una alternativa de emprendimiento social productivo que permita la
ampliacion del Centro de Armonizacion, su sostenibilidad econdémica y la de toda la comunidad de
Canoas.

El fortalecimiento de este Centro de Armonizacién traeria ademas un importante impacto
social dado que, dentro del contexto nacional, la problemética de hacinamiento en las carceles en
el 2.022 era mayor al 20%, segun datos reportados por el INPEC (2023); la sobrepoblacion en los
centros de reclusion refleja espacios inadecuados para dormir y comer, lo que provoca estrés entre
los reclusos, cuya reaccion termina en rifias, intentos de amotinamiento y fugas. Sumado a estas
consecuencias estd una mas grave aun y es que las carceles se han convertido en “universidades
del crimen”. Estudios realizados muestran que las estructuras del crimen organizado funcionan
desde las carceles (INPEC, 2023). Es por eso por lo que aguardar a los indigenas que han entrado
en desarmonias dentro del territorio soluciona por una parte esta problematica de las carceles
tradicionales y por otra proporciona productividad y una Re-armonizaciéon del comunero o
comunera desde su ley de origen. Ver figura 7.

Figura 7

Centro de Armonizacion Vilachi

Nota. Elaboracion propia.
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e Institucion Educativa Las Aves.

De modalidad agropecuaria, es la sede principal de esta institucion y atiende la educacion
secundaria y media ademas cuenta con 11 sedes educativas que atienden la educacion preescolar y
la basica, estan ubicadas en las veredas de Arbolito, Parnaso, San Rafael, La Andrea, Santa Isabel,
Péaez, Condor, Pavitas, Vilachi, alberga en su totalidad a 1.169 estudiantes en su mayoria indigenas
y en menor proporcion campesinos y afrodescendientes.

Se sostuvieron conversaciones con el profesor de Fisica y Calculo de ultimo afo y con el
de Quimica, nos mostraron las instalaciones del Institucion Educativa, recogiendo informacion de
problematicas especificas de necesidad de ampliacion de aulas, dotacién y acompanamiento en el
proceso productivo.

En las tardes después de la jornada escolar, los estudiantes tienen actividades agropecuarias,
cuidando cultivos de hortalizas, en crianza de pollos y cerdos. Al igual que el Centro de
Armonizacion la productividad de alimentos se reduce solo en consumo local, a pesar de que se
tenga un potencial de produccion mayor.

e Panaderia Comunitaria.

Tiene muy baja produccion una de las causas mas estrechas a esta baja son los constantes
cortes del fluido eléctrico por parte de la electrificadora que no permite la conservacion de las
materias primas que deben estar refrigeradas.

Este lugar representaba un lugar de encuentro social de la comunidad en las noches, de igual
manera los cortes de energia y la inseguridad del territorio han cambiado esta costumbre.

e Papeleria y Ferreteria comunitaria

Ofrece utiles escolares, variado surtido de papeleria y demas articulos necesarios para los
jovenes de la institucion educativa cercana y el pueblo en general. Asi como también productos de
ferreteria en general, abonos y demas necesarios para el trabajo en el campo.

e Tienda comunitaria y centro de acopio

Ofrece productos de la canasta familiar (granos, carnes, productos de aseo) de facil

consecucion, asi como la compra de algunos frutas, verduras y café en tiempo de cosecha que

ofrecen las familias.
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e Polideportivo.

Espacios de participacion cultural y deportiva. Construcciones realizadas por el gobierno
nacional, a pesar de encontrarse en buen estado, no cuentan con mecanismos de sostenibilidad en
su correcta operacion y mantenimiento.

e Espacio del cuidado de la salud.

Infraestructura perteneciente al cabildo en donde se atiende a través de la Asociacion
Indigena del Cauca (AIC EPSI), entidad publica de caracter especial, de orden nacional
(Resolucion 083 del 1997). Desde su creacion la AIC EPSI ha mantenido el principio colectivo de
sus acciones y trabaja en el fortalecimiento politico y organizativo para el acceso a los servicios de
salud de los comuneros bajo los principios de conocimientos ancestrales, salud propia y vision
intercultural. En este espacio de primera atencidon se imparten los conceptos de cuidado bajo los

conceptos de la medicina ancestral.
3.5 Encuestas realizadas a familias de la Vereda El Aguila

El instrumento de encuesta consta de 4 secciones y 25 preguntas como se menciond
anteriormente. Las 4 secciones representan las dimensiones y caracteristicas que se pretende
indagar: desarrollo y productividad, emprendimiento asociativo, comunidad energética y
beneficios de la asociacién comunitaria. (Ver Tabla 1).

Tabla 1
Dimensionamiento del estudio y sus caracteristicas tal como fueron consignados en el

instrumento de encuesta aplicado a las familias de la vereda

Items Desarrollo y Productividad

1 (Cual de las siguientes opciones tiene mas impacto para usted cuando se habla de la palabra desarrollo? Por
favor, seleccione el impacto: Mas dinero para su familia, Mayor productividad, Mas cultura, Oportunidad
de negocios, Mas seguridad, Mas tranquilidad familiar

2 (Tiene o ha tenido usted un emprendimiento dentro de su comunidad en los ultimos 5 afios?
Si, No
3 ;De qué trata su emprendimiento?
4 (Cuales han sido las barreras que se le han presentado para sacar adelante su negocio, emprendimiento

propio? Puede escoger varias respuestas.

Emprendimiento Asociativo

5 ;Sabe lo que es un emprendimiento asociativo?

6 (Conoce o sabe de algin emprendimiento asociativo dentro de su comunidad?

7 (Puede describir ese emprendimiento asociativo?

8 Dentro de ese emprendimiento que usted acaba de describir, /sabe usted si hay participacion de mujeres?
9 (Cudl es la importancia que tienen las mujeres en estos procesos?

10 (Qué porcentaje de participacion tienen las mujeres en estos procesos?

Comunidades Energéticas

11 (Ha escuchado usted acerca del concepto de “comunidades energéticas”?
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ftems Desarrollo y Productividad

12 (Le gustaria a usted, o conoce a alguien que le gustaria tener conocimientos sobre lo que es una comunidad
energética?

13 Por favor, marque los servicios publicos con los que cuenta su comunidad.

14 En cuanto al servicio de energia: ;Para usted qué tan confiable es el servicio? (Para responder esta pregunta,
tome en cuenta la confiabilidad de la red eléctrica, la frecuencia de los cortes de energia, si ha habido dafios
a sus equipos electronicos, como electrodomésticos, etc.)

15 (Conoce usted lo que es energia renovable? ;O conoce usted lo que es generar energia a través de una fuente
renovable?

16  ;Conoce usted si hay emprendimientos que utilicen una fuente de energia renovable en su comunidad?

17 (Podria usted describir cual es ese emprendimiento?

18 (Cree usted que un emprendimiento comunitario de generacion de energia renovable (como por ejemplo
con energia solar) seria bien acogido por la comunidad?

19 (Podria darnos las razones por las cuales usted piensa que seria importante aplicar este sistema?

20  (Cree usted que existe un espacio comunitario (entendiendo esto como un area de propiedad comunitaria)
donde pueda construirse una pequeiia central de generacion de energia?

Beneficios de la Asociacion comunitaria

21 (Cree usted que es importante que un agregado tecnologico externo los apoye en la creacion de esta central
y del proyecto de comunidad energética? El apoyo seria de acompaiiamiento y de conocimientos
tecnoldgicos.

22 (Considera usted que, si se tiene un servicio de energia disponible 24 horas sin interrupciones y con costos
asequibles, pueden desarrollarse nuevos emprendimientos en la comunidad?

23 (Podria usted enumerar alguno de esos nuevos emprendimientos que podrian surgir?

24 (Qué actores cree usted que pueden participar en la construcciéon de una comunidad energética en la vereda
El aguila?

25 Para usted, ;qué tan importante es la participacion de estos grupos en este proyecto? Clasifiquelos segun su

importancia: Las familias, la alcaldia, la gobernacion, los negocios particulares, los negocios productivos
comunitarios

Nota. Elaboracion propia.
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4 Resultados
4.1 Analisis de las encuestas a familias de la Vereda El Aguila
4.1.1 Caracteristica Desarrollo y productividad.

En esta caracteristica se pretendia tener conocimiento sobre la relacion del concepto
desarrollo con los impactos que la comunidad percibe relacionados con Mayores ingresos para la
familia, Mayor productividad, Mas cultura, Oportunidad de negocios, Més seguridad y Mas
tranquilidad familiar. Para esto se disefid una escala de 1 a 10 donde 1 representa bajo impacto y
10 alto impacto. Se indag6 igualmente sobre los emprendimientos productivos de la familia. Como
muestra la figura 8 en los ultimos 5 afios 17 familias de las encuestadas han iniciado
emprendimientos productivos a pequena escala, es decir el 55% de las familias han intentado
realizar estos emprendimientos como oportunidad de mejorar sus ingresos, la Ilustracion 9 presenta
que los emprendimientos que representan el 78.6% se concentran en la cria de animales (pollos
64.3% y cerdos 14.3%, no hay emprendimiento de cria de peces).

La tabla 2, resume los resultados de las calificaciones de cada uno de los impactos
percibidos se ha realizado un analisis en base a promedios ponderados, puede verse en la Tabla 3
que sobre una escala de 10 las familias perciben que si hay desarrollo, hay nuevas oportunidades
de negocios teniendo el mayor peso 6.10 sobre 10, seguido de la percepcion de tranquilidad con un
peso de 6.03, la cultura esté en el tener escalon con 5.97, compitiendo con la mayor productividad
calificado en 5.87, consideran que el desarrollo y los ingresos familiares si existe desarrollo
prefieren cambiarlo por tranquilidad y cultura.

Figura 8

Consolidacion de emprendimientos productivos

Emprendimientos productivos en la vereda

14; 45%
17; 55%

= Familias con experiencia en emprendimiento productivo

= Familias sin experiencia en emprendimiento productivo

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 9

Tipos de emprendimientos de las familias encuestadas

3. De que trata su emprendimiento?
14 respuestas

@ Cria de pollos
@ Cria de cerdos
@ Cria de peces

@ WMiscelanea ( tienda, etc)
@ Venta de ropa

Nota. Elaboracién propia.

Tabla 2
Relacion conceptual de las familias con el desarrollo
Califica Mas dinero para la Mayor Mas cultura Oportunidad de Mas seguridad Mas tranquilidad
cion familia productividad negocios
# Promedio # Prome # Prome # Promedi # Prome # Prome
Famili  ponderad  Famili dio Famili dio Famili 0 Famili dio Famili dio
a o a ponder a ponder a pondera a ponder a ponder
ado ado do ado ado
1 4 4 2 2 1 1 0 0 1 1 0 0
2 0 0 3 6 1 2 0 0 2 4 2 4
3 2 6 1 3 3 9 4 12 2 6 3 9
4 4 16 3 12 0 0 3 12 4 16 3 12
5 4 20 4 20 8 40 6 30 4 20 3 15
6 3 18 3 18 5 30 4 24 3 18 5 30
7 3 21 3 21 3 21 6 42 7 49 7 49
8 7 56 8 64 8 64 4 32 5 40 4 32
9 4 36 4 36 2 18 3 27 3 27 4 36
10 0 0 0 0 0 0 1 10 0 0 0 0
31 177 31 182 31 185 31 189 31 181 31 187
5,71 5,87 5,97 6,10 5,84 6,03
Nota. Elaboracién propia.
Tabla 3

Consolidacion Relacion conceptual de las familias con el desarrollo

Impacto del concepto desarrollo

Beneficio Peso promedio ponderado
Oportunidades de negocios 6,10
Mas tranquilidad 6,03
Mais cultura 5,97
Mayor productividad 5,87
Mas seguridad 5,84
Mas dinero para la familia 5,71

Nota. Elaboracion propia.
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Las figuras 10 a la 15 muestran la informacion consolidad en las tablas anteriores en

graficos de barras donde pueden verse las calificaciones dadas por cada una de las familias.

Figura 10

Calificacion del desarrollo y su impacto en mayores ingresos para la familia

Impacto de concepto Desarrollo en obtencion de

mas dinero para la familia percepcion de las

familias
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Nota. Elaboracién propia.

Figura 11

Calificacion del desarrollo y su impacto en mayor productividad

Impacto del concepto Desarrollo En la Mayor

Productividad percepcionde las familias
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Nota. Elaboracion propia.
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Figura 12

Calificacion del desarrollo y su impacto en la cultura

Impacto del concepto desarrollo en La Cultura
percepcion de las familias
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Nota. Elaboracion propia.
Figura 13

Calificacion del desarrollo y su impacto en mayores oportunidades de negocios

Impacto del concepto desarrollo en Mayor
Oportunidad de negocios percepcion de las

famihas
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Nota. Elaboracion propia.
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Figura 14

Calificacion del desarrollo y su impacto en la percepcion de seguridad en las familias

Impacto del concepto desarrollo con Mas
Segundad percepcion de las familias
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Nota. Elaboracion propia.
Figura 15

Calificacion del desarrollo y su impacto en la percepcion de tranquilidad de las familias

Impacto del concepto desarrollo con Mas
tranquilidad Familiar percepcion de las familias
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Nota. Elaboracion propia.

En la tabla 4, se han condensado el pensamiento de los lideres de la familia sobre las
barreras que han tenido en el momento de enfrentarse a un emprendimiento productivo en los
ultimos 5 afios. Puede deducirse que algunas familias han tenido mds de una barrera y se adiciona
un 1 ala celda que corresponda y al final de la tabla se consolidan por familia y barrera, las familias
que no muestran asignaciones son las que no han tenido emprendimientos. El resultado final de
estas barreras se presenta en la tabla 5, el no tener apoyo econémico es expresado por el 50% de
las familias, seguido de la ausencia de una cadena de frio con el 25 %, las tres siguientes barreras
cada una con el 14% de las familias encuestadas se relacionan con los temas administrativos y de
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sostenibilidad del negocio y finalmente el 10.7% de las familias expresan deficiencias en los

procesos de calidad y mejoramiento.

Tabla 4

Barreras en los emprendimientos productivos

Familias
encuestadas

El dinero que
me ingresa
con su venta
no es
suficiente
para que sea
algo rentable

No he contado
con apoyo
econdémico
para
desarrollarlo

He tenido
dificultades
en la
produccion
de mis
productos

Ha sido
dificil para
mi manejar
los ingresos
y gastos de
mi negocio

No tengo
mucho
conocimiento
de como
mejorar mis
productos

No tengo
cOomo
conservar mis
productos

1

1

1

1

Y e P Nl S BN S I RN (R S ) E

—
w

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

— | | — | —_

28

29

30

31

Sub Total

4

14

Nota. Elaboracion propia.
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Tabla 5

Consolidacion de las barreras

Barreras # Familias % sobre la muestra
No he contado con apoyo econémico para 14 50,0%
desarrollarlo
No tengo como conservar mis productos 7 25,0%
El dinero que me ingresa con su venta no es 4 14,3%
suficiente para que sea algo rentable
He tenido dificultades en la produccion de mis 4 14,3%
productos
Ha sido dificil para mi manejar los ingresos y 4 14,3%
gastos de mi negocio
No tengo mucho conocimiento de cdmo mejorar 3 10,7%

mis productos
Nota. Elaboracion propia.

En esta caracteristica se pretende tener conocimiento sobre los tipos de emprendimiento
productivos asociativos que han existido en la comunidad y de los cuales hay experiencia grupal
aprendida que pueda aprovecharse mas adelante en la comunidad energética a crear. La tabla 6
muestra los tipos de emprendimiento productivo en los que ha incursionado en la comunidad, se
destacan que hay experiencias cooperativas, emprendimientos colectivos y asociaciones alrededor
de varios negocios de desarrollos productivos e inclusive se ha tenido participacién del Sena en
uno de ellos. De igual manera la encuesta explora la participacion de la mujer en estos
emprendimientos asociativos, las figuras 16 y 17, el 95.2 % de los encuestados asegura que hay
participacion de la mujer en ellos, el porcentaje de participacion de la mujer en los
emprendimientos como mano de obra laboral o administracion varia segun la precepcion de los
encuestados, podemos resaltar que el 50% de los encuestados asegura que la participacion de la
mujer esta entre el 30 y el 50% para todos los proyectos asociativos.

Segun los tipos de emprendimiento se encuentra que el recurso agua es vital para todos los
emprendimientos y la comunidad dispone de corrientes naturales que son utilizadas para los
bebederos de los animales. El recurso energia, describiéndola como energia eléctrica para los
diferentes procesos de transformacion de las unidades productivas, es un recurso prioritario y su
demanda en kWh debe ser estudiada para definir el tamafio de la unidad de autogeneracion con
fuentes renovables que sera incorporada para su administracion y operacion en la comunidad
energética de la vereda. En las conversaciones sostenidas la energia es necesaria no solo para el

procesamiento de alimentos sino para su debida conservacion en cadena de frio.
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Tabla 6

Tipos de emprendimientos productivos con experiencia en la vereda El Aguila

Tipos de Emprendimientos asociativos como una experiencia grupal Recurso Energético
Cooperativa el dguila Energia, Agua
Asociacion de café especiales, mejoramiento de cultivos Energia, Agua
Tienda comunitaria vereda el aguila (ferreteria, panaderia) Energia, Agua
Tienda evangélica

Emprendimiento de gallina ponedoras y criollas con el Sena, comercializacion Energia, Agua

y administracion

Lombricultora N/A
Molino de trituradora para fabricacion de concentrado de animales Energia

Nota. Elaboracion propia.
Figura 16

Percepcion de encuestados sobre participacion de la mujer en emprendimientos asociativos

8. Dentro de ese emprendimiento que usted acaba de describir, ;sabe usted si hay participacion de
mujeres?
21 respuestas

® si
@® No

Nota. Elaboracién propia.
Figura 17
Percepcion de encuestados sobre porcentaje de participacion de la mujer en emprendimientos

asociativos

10. Que porcentaje de participacion tienen las mujeres en estos procesos?
20 respuestas

@ Menos del 30%
@ Del 30 al 50%
® Del 50 al 70 %
@ Del 70 % al 90%

@ Las mujeres llevan el 100 % de
participacion en este emprendimiento

Nota. Elaboracion propia.
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4.1.2 Caracteristica Comunidad energética.

En esta caracteristica se pretende indagar sobre de la percepcion de las familias en la
confiabilidad del servicio de energia eléctrica en la vereda, sobre los conocimientos de energias
renovables, las posibilidades de aplicaciones en la autogeneracion de energia en la vereda y los
espacios comunitarios disponibles que permitan la autogeneracion para produccion de energia
comunitaria.

En una escala de 1 a 10 la tabla 7 muestra que la confiabilidad del servicio segtn el analisis
estadistico de promedios estd en 5.07, esto significa que la percepcion de confiabilidad del
suministro de la red no es sino del 50%. El 82.1% de los encuestados estd interesado en ampliar
sus conocimientos en el campo de las comunidades energéticas, ver figura 18, un 46.4 % afirma
tener alglin conocimiento en temas de energia renovable, ver figura 19, el 82.1% de los encuestados
desconoce si hay emprendimientos en la vereda en aplicaciones de energias renovables. Ver figura
20.

Tabla 7

Percepcion de confiabilidad del servicio de energia

Confiabilidad del servicio de energia
Calificacion # Familias Peso promedio
ponderado
1
8
6
24
20
24
14
8
27
10
8 142
5,07

— O |0 |QA|N N | |W | —

N =W =N RN |~ |—

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 18

Apertura general de la comunidad a recibir capacitacion en temas de energia comunitaria

12. Le gustaria a usted, o conoce a alguien que le gustaria tener conocimientos sobre lo que es una

comunidad energetica ?
28 respuestas

@ si
@ No

Nota. Elaboracion propia.
Figura 19

Conocimientos basicos en temas renovables

15. Conoce usted lo que es energia renovable ? O conoce usted lo que es generar energia a traves

de una fuente renovable ?
28 respuestas

®si
@® No

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 20

Emprendimientos de generacion de energia renovable en la vereda

16. Conoce usted si hay emprendimientos que utilicen una fuente de energia renovable en su

comunidad ?
28 respuestas

@ si
® No

Nota. Elaboracion propia.

Las figuras 21 y 22 muestran respectivamente la acogida de un proyecto de energia
renovable en la comunidad con una aceptacion del 96.4% y el 89.3 % tiene conocimiento de
espacios comunitarios fisicos (en terrenos o en cubiertas de edificaciones existentes de buena
construccion) donde puedan hacerse implementaciones para autogenerar energia eléctrica con
fuentes renovables.

Figura 21

Acogida de emprendimientos comunitarios nuevos con generacion de energia renovable

18. Cree usted que un emprendimiento comunitario de generacion de energia renovable {como por

ejemplo con energia solar) seria bien acogido por la comunidad ?
28 respuestas

®si
® No

Nota. Elaboracién propia.
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Figura 22

Espacios comunitarios para implementacion de la generacion, percepcion de existencia

20. Cree usted que existe un espacio comunitario ( entendiendo esto como un drea de propiedad

comunitaria) donde pueda construirse una pequefa central de generacién de energia?
28 respuestas

®si
® o

4.1.3 Consideraciones sobre beneficios de la asociacion comunitaria.

En esta caracteristica se pretende tener conocimiento, sobre qué tan importante es la
participacion de actores internos y externos a la comunidad en la implementacién de una
comunidad energética en la vereda. Se identifican los siguientes actores: las familias, la alcaldia,
el Cabildo, los negocios particulares, los negocios productivos comunitarios, para esto se disend
una escala de 1 a 10 donde 1 representa baja percepcion de importancia y 10 alta percepcion de
importancia.

Las tablas 8 y 9 muestran los resultados de las encuestas a las 31 familias de la vereda, el
analisis de promedios ponderados le da mayor importancia a la participacion del cabildo, con un
porcentaje de 6.61 sobre 10, la alcaldia local tiene un peso de 6,42, seguido con la participacion de
la familia con 6.23, se entienden estos altos porcentajes a la idiosincrasia de la comunidad de la

confianza de los organismos de gobierno propio.
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Tabla 8

Percepcion de participacion de actores internos y externos dentro de la comunidad energética de

la vereda
Calificaci Las familias La alcaldia La gobernacion Los negocios Los negocios productivos
6n (cabildo) particulares comunitarios
# Promedi # Promedi # Peso # Promedi  # Familias Promedio
Familias 0 Familias o Familias  promedi  Familias o ponderado
pondera pondera o pondera
do do pondera do
do
1 3 3 0 0 0 0 3 3 2 2
2 1 2 1 2 3 6 4 8 4 8
3 1 3 5 15 2 6 1 3 1 3
4 1 4 2 8 2 8 1 4 1 4
5 5 25 2 10 2 10 7 35 4 20
6 3 18 4 24 4 24 1 6 5 30
7 5 35 4 28 3 21 5 35 5 35
8 7 56 6 48 7 56 6 48 6 48
9 3 27 6 54 6 54 2 18 2 18
10 2 20 1 10 2 20 1 10 1 10
31 193 31 199 31 205 31 170 31 178
6,23 6,42 6,61 5,48 5,74
Nota. Elaboracion propia.
Tabla 9

Consolidado de la percepcion de participacion

Importancia de participacion de los grupos en el proyecto de la
comunidad energética

Grupo Social Peso promedio
ponderado
La gobernacion (cabildo) 6,61
La alcaldia 6,42
Las familias 6,23
Los negocios productivos comunitarios 5,74
Los negocios particulares 5,48

Nota. Elaboracion propia.
Las figuras 23 a la 27 muestran la informacion consolidad en las tablas anteriores en

graficos de barras donde pueden verse las calificaciones dadas por cada una de las familias.
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Figura 23

Calificacion de la importancia de la familia dentro de las comunidades energéticas

Importancia de participacion de La Familia en
las comunidades energeticas
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Nota. Elaboracion propia.
Figura 24

Calificacion de la importancia de la Alcaldia dentro de las comunidades energéticas

Importancia de participacion de La Alcaldia en
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0

1
99 9 9 99
88 88 88
7 7T 7
5 5 5 42
4] 4]
4 4
33 3 3
I
1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 3
# Familia encuestadas

Puntaje
£ (2] o0

5]

Nota. Elaboracion propia.

Figura 25

Calificacion de la importancia del Cabildo de gobernacion dentro de las comunidades
energéticas percepcion de alas familias encuestadas
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Nota. Elaboracion propia.
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Figura 26
Calificacion de la importancia de los negocios particulares dentro de las comunidades

energeticas. Percepcion de familias encuestadas
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Nota. Elaboracion propia.
Figura 27
Calificacion de la importancia de los negocios comunitarios dentro de las comunidades

energéticas. Percepcion de las familias encuestadas
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Nota. Elaboracion propia.

La comunidad expresa en un 100% de los encuestados que es necesario la participacion de
un ente tecnologico externo que brindé capacitacion y guie la comunidad de manera temporal en
la creacion de la comunidad energética, ver figura 28. Finalmente, la encuesta indaga sobre la
percepcion de las familias y del impacto positivo de una comunidad energética, que impulsaria los
emprendimientos productivos. La figura 29 muestra que la comunidad correlaciona altamente la

productividad con un suministro de energia continuo, percepcion del 78.6%.
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Figura 28
Percepcion de la comunidad vs. entes tecnologicos externos de apoyo

21. Cree usted que es importante que un agregado tecnoldgico externo los apoye en la creacién de

esta central y del proyecto de comunidad energét...compafiamiento y de conocimientos tecnolégicos.
28 respuestas

®si
® No

Nota. Elaboracion propia.
Figura 29

Percepcion comunidad energética vs. desarrollos productivos

22. Considera usted que si se tiene un servicio de energia disponible 24 horas sin interrupciones y

con costos asequibles, pueden desarrollarse nuevos emprendimientos en la comunidad ?
28 respuestas

®si
@ No

Nota. Elaboracion propia.
4.2 Resultados de entrevistas institucionales

En el proceso de las encuestas de familia, consignadas en los apartados anteriores, como
bien se pudo apreciar en los resultados, los encuestados manifestaron que existen emprendimientos
comunitarios productivos de cerdos, aves y cria de peces identificando dos instituciones donde se
tiene actualmente emprendimientos productivos de importancia dentro de la vereda, el Institucion

Educativa Las aves y el Centro de Armonizacion Vilachi.
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Se procedi6 a realizar entrevistas dialogadas con los directivos de ambas instituciones con
el fin de tener informacion referente a las capacidades de produccion actuales de sus
emprendimientos, las barreras a superar y la disponibilidad de recursos fisicos (terrenos), humanos
y tecnoldgicos para emprender asociaciones o comunidades energéticas dentro de la vereda.

En la Institucioén educativa de Las Aves se realizaron reuniones presenciales con el rector,
los profesores de fisica y matematicas.

En el centro de armonizacion Vilachi las conversaciones se llevaron a cabo con los
directivos del cabildo. Es importante resaltar la necesidad de potenciar este espacio para que logre
su objetivo principal de armonizar a los comuneros y comuneras remediados a través de las
practicas culturales-espirituales, los procesos de formacion politico-organizativo y técnica desde
lo propio y externo para mejorar los conocimientos en produccion agricola y pecuaria. Un vez
alcanzada la armonizacioén y equilibrio del Ser (comunero-comunera) también se lograra el
fortalecimiento en conocimientos productivos que le ayudaran econdmicamente en el momento en
que puedan reincorporarse nuevamente a su comunidad.

Los resultados que se tiene de estas entrevistas son los siguientes:

e Esuna gran preocupacion para la comunidad tener a los comuneros y comuneras que han
cometido diversas desarmonias, dentro del sistema carcelario nacional. El Centro de
armonizacion Vilachi, debe organizar su productividad, ampliar su capacidad de hospedaje
y a la vez contribuir con bajar el hacinamiento critico de los centros de reclusion, obteniendo
un importante impacto social al lograr integrar los conceptos culturales para el
acompanamiento en la armonizacion y en el camino de reincorporar a comuneros y
comuneras nuevamente a la comunidad, con herramientas productivas y bajo los conceptos
de su “ley de origen”.

e Los espacios productivos actuales del centro de armonizacidn se concentran en dos lineas,
todas incipientes y de baja tecnologia aplicada: Ordefio y produccion artesanal de derivados
de la leche (9 reses con una produccion de 4500 litros /mes) , cultivo de tilapia en lagos (
un lago de 300 m2, para una produccion de 1750 kg de pescado cada 6 meses).

e Los espacios productivos actuales de la Institucion Educativa Las aves se concentran en
tres lineas, igualmente incipientes y de baja tecnologia aplicada: Cultivo de tilapia en lagos

(un lago de 300 m2, para una produccion de 1750 kg de pescado cada 6 meses), y galpones
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de pollos ( capacidad de 150 aves , para una produccion mes de 450 kg ) y cerdos para la
produccion de carnes ( 15 animales , para una produccion de 300 kg mes).

Se tiene cuantificada la produccion actual mensual de leche, semestral para cerdo y pescado,
y la producciéon bimensual de pollo. La comunidad estima ademas que con el impulso al
Centro De Armonizacion se pueda incrementar en tres veces la produccion actual, pero no
se cuenta con la posibilidad de continuidad de la cadena de frio y adecuada conservacion
de los productos procesados.

Los incrementos se describen asi, para el Centro de Armonizacion :1) Hay disponibilidad
de pastos y puntos de ordefio para 30 reses adicionales ,2) Hay area para construir 2
nuevos lagos para el cultivo de tilapia de 300 m2/ cada uno, lo que triplicaria la
produccion actual de tilapia en el centro de armonizacion,3) Se puede disponer de nuevo
espacio para crianza en aves con una produccion estimada mes de 450 kg.

La energia eléctrica es vital para el desarrollo y sostenibilidad de los proyectos productivos,
no se dispone de una energia confiable, las desconexiones largas de varios dias son
frecuentes, los cortes por tormentas son igualmente recurrentes en temporada de invierno,
los niveles de regulacion de voltaje son deficientes por la conformacion de las redes y por
estar la vereda en colas de circuitos, en algunos casos esto ultimo causa dafios en los
aparatos eléctricos y pérdidas en los procesos productivos.

Solo se trabaja en el autoconsumo de productos, pues no se tiene organizada la estructura
comercial para venta dentro y fuera de la comunidad, debido a que no se puede asegurar la
cadena de frio para la debida preservacion de los alimentos procesados y no se cuentan con
los conocimientos especializados en el procesamiento de alimentos ni con los conceptos de
organizacion empresarial.

El consumo de energia se tiene cuantificado actualmente, pues se disponen de contadores
unidireccionales. De igual manera se evidencia la necesidad energética futura para la
sostenibilidad de la infraestructura productiva y conservacion de la cadena de frio de los

alimentos y materias primas.
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5 Propuesta del proceso para conformacion de comunidad energética

Dentro de la propuesta de proceso de conformacion de la comunidad energética que a la
vez contribuya a una transformacion social en su territorio, se han estructurado cuatro etapas
secuenciales que se relacionan entre si y que forman parte de un concepto especifico. Esta son la
Etapa I Cognitiva, enmarcada en todo el conocimiento de la Comunidad, Etapa II, Creacion
colectiva. Entrando ya en el concepto territorio. Etapa III. Estructuraciéon Técnica. Junto con el
aliado tecnolégico se deberan desarrollar todos los estudios de los proyectos productivos y
energéticos. Etapa IV. Aplicacion Normativa y legal, donde se buscaré todo el cumplimiento del
marco regulatorio colombiano. Ver tabla 10.

Tabla 10
Etapas del proceso de creacion de la comunidad energética y conceptos dentro del marco logico

propuesto en la investigacion

Etapa Concepto especifico
Cognitiva Comunidad
Creacion Colectiva Territorio
Estructuracion Técnica Aliado tecnologico
Aplicacion Normativa y Legal Marco Politico y Regulatorio

Nota. Elaboracién propia.

Las etapas llevan una correlacion entre si y son fundamentales dentro de la presente
investigacion para determinar los pasos y acciones que deben seguirse en la creacion de una
comunidad energética en la Vereda El Aguila del resguardo indigena de Canoas- Cauca. Ver figura
30.

Figura 30

Etapas del proceso de creacion de una comunidad energética

~ B
| * Etapa
Cognitiva

+ Etapade
Creacion
Colectiva.

COMUNIDAD TERRITORIO

MARCO
POLITICO Y
REGULATOIRIO

ALIADO
TECNOLOGICO

+ Etapade
Aplicacion
Normativa y
Legal.

Etapa de
Estructuracién
Técnica.

Nota. Elaboracic’?ﬁ propia.
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5.1 Etapa 1. Cognitiva

El proceso de creacion de una comunidad energética debe empezar por una etapa de
conocimiento del contexto histérico, politico, econdomico, social y cultural de la comunidad donde
se va a conformar. Es una etapa previa antes de entrar al territorio para la recoleccion de la
informacion de campo.

En el caso de nuestra investigacion, la vereda El Aguila pertenece a el resguardo indigena
Canoas, una comunidad del pueblo Nasa, por tanto, el principio de Autonomia y libre
determinacion de los pueblos indigenas, que estd consagrado en la Constitucion politica
colombiana, representd un aspecto fundamental en el entendimiento y preparacion previa para
entrar a la comunidad. Se requiri6 conocer “la Ley de Origen” que rige dentro de su gobierno
propio, su arraigo territorial, cultural y espiritual. En general todo lo que comprende su
cosmovision.

La metodologia de Investigacion Accioén participativa se integré con los criterios
investigativos propios establecidos en la CRISSAC. La escucha, la conversa, la apertura espiritual
para recibir y transmitir los conocimientos son parte importante en el entendimiento y estudio de
la comunidad. Se deben estableces las condiciones que regiran el relacionamiento y los conceptos
de aprendizaje reciproco.

Dentro de esta etapa del proceso, se deben identificar los actores internos, externos, las
problematicas sociales, las posibles barreras de entrada a la comunidad. Se establecen los acuerdos
y permisos, respetando la naturaleza de un trabajo intercultural siempre enfocado en la creacion de
vinculos de Confianza. En la figura 31 se muestran las principales actividades alrededor de la Etapa

I de conocimiento de la comunidad.
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Figura 31
Actividades de la Etapa I Cognitiva. Comunidad

Adquirir el conocimiento previo de la comunidad.

La autonomia y la libre determinacidn de los pueblos indigenas.

Apertura Ruta espiritual proceso de permisos, ofrendas y armonizaciones.

La ciencia de aprender a escuchar.

Método investigativo propio Nasa establecido en la CRISSAC.

Identificacidn y priorizacién de problematicas.

Identificacion de actores Internos y Externos.

ETAPA

COMUNIDAD

CONGNITIVA

Identtificacién de barreras de entrada a la comunidad.

Indagar sobre percepcion de desarrollo en la comunidad.

Reconocimiento de competencias y habilidades locales.

Establecer principios para el aprendizaje reciproco.

Identificar conceptos cercanos de importancia.

Trabajar en el Respeto mutuo intercultural. (cultura indigena-cultura occidental)

CREACION DE LOS VINCULOS DE CONFIANZA.

Nota. Elaboracion propia.
5.2 Etapa Il Creacion Colectiva

En esta etapa II, se realizan todas las actividades de creacién colectiva ya con un
conocimiento previo de la comunidad, se coordinan los permisos de ingreso con las autoridades
del territorio. Se realizan dialogos, intercambio de saberes, explicacion de conceptos energéticos,
objetivos, analisis de problematicas, determinacidon conjunta de oportunidades y beneficios para el
territorio que traera la conformacion de una comunidad energética.

En esta conexion con el territorio se realizan recorridos, encuestas locales para recoger el
pensamiento y sentir de los miembros de la comunidad. De estas conversaciones y datos
recolectados se priorizan los problemas y se determinan las acciones innovadoras para encontrar
soluciones que contribuyan a procesos de transformacion social a través de la conformacion de la
comunidad energética. En la figura 32 se muestran las actividades de la Etapa de Creacion colectiva

dentro del territorio.
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Figura 32

Actividades de la Etapa II. Creacion colectiva. Territorio

Entrada concertada al territorio. Se piden permisos, se escucha a las autoridades
territoriales, a los guias espirituales. Se traza el camino.

Recorridos y reconocimiento de territorio.

ETAPA, Conversacidn con los principales actores de la comunidad.
CREACION TERRITORIO
COLECTIVA Elaboracién de Encuestas

Analisis de las encuestas. Determinacidn de barreras y oportunidades.

Priorizacidn de acciones y procesos.

Nota. Elaboracion propia.
5.3 Etapa III. Estructuracion Técnica

Fortalecida la relacién de confianza, a través del conocimiento de la comunidad y el
territorio, se deben establecer los acuerdos y compromisos con un aliado tecnoloégico con quien sea
posible estructurar el proyecto energético como complemento del proyecto productivo. Dentro de
la estructuracion de los proyectos se deben considerar estrategias de sostenibilidad, los modelos de
administracion, Operacién y mantenimiento de la infraestructura energética y productiva.

Es necesario establecer programas de fortalecimiento de capacidades y conocimientos
dentro de la comunidad no solo en los aspectos técnicos sino también en todos los relacionados con
la conformacion de emprendimientos productivos, estrategias comerciales y administrativas.

La estructuracion del proyecto debe igualmente considerar los aspectos econdmicos tanto
en los montos de inversion para la construccion de los proyectos como en los programas de
fortalecimiento de capacidades y conocimientos. Se buscaran las entidades nacionales o de
cooperacion internacional con las que se puedan obtener los recursos para su construccion. El
aliado tecnologico, debera tener la experiencia que acredite su capacidad de llevar a cabo la
ejecucion de los proyectos, la elaboracion de documentos y presentaciones para la debida
sustentacion ante las diferentes entidades, con el fin de lograr obtener los recursos necesarios para
s construccion y para la conformacion de la comunidad energética. En la figura 33 se muestran las
actividades dentro de la Etapa de estructuracion técnica, administrativa y de sostenibilidad que se

realizara con el aliado con aliado tecnolégico.
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Figura 33

Actividades de la Etapa IIl. Estructuracion técnica. Aliado tecnologico

Acuerdos y compromisos de la comunidad con el aliado tecnolégico.

Estructuracidn de proyecto energético en conjunto con proyecto productivo.

Estrategia de Sostenibilidad. Modelos de Administracién, Operacién y Mantenimiento de la

ETAPA DE ALIADO infraestructura energética y productiva.

ESTRUCTURACION <
TECNICA TECNOLOGICO Programa de fortalecimiento de capacidades y conocimientos. Administrativo, contables,

mercadeo y comercializacion.

Seleccidon y acercamiento a fondos Nacionales e internacionales de financiacién.

Presentacion y sustentacion de proyectos para consecucién de fondos.

1. Nota. Elaboracién propia.
5.4 EtapalV de aplicacion normativa y legal

La conformacion de la comunidad energética en la vereda Las Aguilas debera establecerse
bajo los parametros regulatorios del Decreto 2236 del 22 de diciembre del 2023 [2] y todos los
actos administrativos que lo complementen o modifiquen. Considerando que la figura dentro de
los diferentes agentes del mercado energético en Colombia de la nueva figura asociativa sera la de
Autogenerador, debera realizar todo el proceso normativo en los requisitos de conexion a las redes
de la empresa Operadora local y los acuerdos comerciales para la venta de energia excedente.

La conformacion de una empresa de energia propia comunitaria, que tendré la participacion
por un tiempo determinado en sus estatutos del aliado tecnologico, debera cumplir con todos los
requisitos y registros ante entidades de control que las leyes en Colombia determinan.

Una actividad importante en esta etapa sera la estructuracion de contratos y acuerdos para
determinar la propiedad comunitaria de la infraestructura energética y del proyecto productivo,
estableciendo las condiciones de usufructo de estos activos de generacion, organizacion
administrativa de recursos y gobierno corporativo de esta nueva figura asociativa.

En la figura 34 se resumen las actividades de la Etapa IV de Aplicacion normativa y legal,

dentro del marco politico y regulatorio en Colombia.
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Figura 34
Actividades de la Etapa 1IV. Aplicacion Normativa y Legal. Marco Politico y Regulatorio

Conocimiento del Decreto 2236 del 22 de diciembre del 2.023.

Conceptos claves: Autogeneracién colectiva, Demanda de energia de la comunidad energética,
Energia exportada, Excedente de generacidn, productor marginal.

ETAPA DE Conformaciéon de la empresa energética comunitaria con participacién por tiempo
APLLICACION WV T\:{elo X:Jo]Nfj[e(0 R'A ccterminado del Aliado tecnoldgico.

NORMATIVA'Y REGULATORIO

LEGAL Relacionamiento con el Operador de Red para emisién de permisos y acuerdos comerciales.

Registro del nuevo modelo asociativo ante las autoridades de control en Colombia (Cédmara y
comercio, Industria y comercio, INVIMA, etc).

Estructuracién legal de propiedad y usufructo para la comunidad de los activos de generaciény
del proyecto productivo.

Nota. Elaboracion propia.
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6 Discusion

Como resultado del trabajo de campo y bajo la metodologia de Investigacion accion
participativa, donde la comunidad y las investigadoras producen conjuntamente conocimientos
criticos dirigidos a la transformacion social, de acuerdo a Planificacion normativa a la
investigacion accion participativa (Norma Méndez y Marta Picado 1.997), nuestra investigacion
concluye que la interaccion con las familias y diferentes actores del territorio de la Vereda El
Aguila muestran una clara diferencia tanto en condiciones, conocimientos como en su concepto
motivacional con los contextos de las comunidades europeas estudiadas como se describio en el
marco tedrico.

Por una parte, est4 la realidad socioeconémica de la comunidad El Aguila, que, a diferencia
de las estudiadas en Europa, se encuentran en territorios de violencia, desplazamientos forzados y
economias ilicitas. Esto hace que una de sus prioridades fundamentales sea la de resolver su
problema de productividad en los territorios y con ello la conservacion y arraigo ancestral. A pesar
de contar con los terrenos y con una infraestructura bésica, sus procesos productivos son
incipientes, por lo cual se requiere tanto el fortalecimiento de conocimientos técnicos en
procesamiento de alimentos como de organizacion estratégica empresarial. Concluimos entonces
que en este procesamiento tecnificado de alimentos el suministro de energia eléctrica de
continuidad y confiabilidad se hace indispensable, por lo que todas las familias encuestadas y
diferentes actores de la comunidad coinciden en la alta importancia que seria contar con proyectos
energéticos que les diera una autonomia y seguridad en sus procesos productivos. La inclusion de
una generacion de energia renovable aportaria regulacion y confiabilidad a la red en el suministro
eléctrico, ante eventos de ausencia de la red publica, esto indudablemente apoyaria el mejoramiento
y tecnificacion de los procesos productivos. Hay espacios comunitarios disponibles en cubiertas de
la Institucion educativa, en el Centro de Armonizacidon y demads espacios comunitarios, que
permiten la integracion de autogeneracion con energia solar fotovoltaica, cubriendo un porcentaje
significativo de la demanda y en algunos periodos podra entregar energia excedente a la red publica
a través de los mismos medidores instalados, significando otro ingreso adicional a la comunidad.

Se concluye en la investigacion que, asi como la productividad y generacion de ingresos
para las comunidades energéticas de Europa son motivaciones de baja importancia, de acuerdo con

el estudio Renewable energy community and the European energy mark. (Susana Soeiro a. y Marta

64



Ferreira Dias, 2020), para la Vereda El Aguila es de gran importancia y la energia est4 totalmente
asociada con el concepto de productividad.

El concepto asociativo, comunitario, el bien comun que prima dentro del pensamiento Nasa,
facilita la estructuracion de un proyecto de empresa comunitaria como lo seria una Central de
Distribucién de productos propios, que ademas de brindar espacios de preparacion y empaque tenga
cuartos frios para la refrigeracion, congelamiento de los alimentos procesados, su futura
distribucion o comercializacion dentro y fuera de sus territorios.

Otro aspecto relevante de la investigacion es que en su totalidad tanto las familias como los
actores encuestados coinciden en la necesidad de contar con un Aliado tecnologico. La
construccion de lazos de confianza como se afirma en Exploring the meanings, contexts, and
dynamics of community renewable energy. (G. Walker, P. Devine-Wright, 2010), se constituye en
una caracteristica importante en el proceso de conformacion de una comunidad energética, por
tanto, este aliado tendra que trabajar dentro y con la comunidad en la estructuracion de los
proyectos energéticos y en la construccion de una nueva empresa como es la Central de
Distribucion de Productos propios. Comunidad y aliado tendrdn que establecer las estrategias de
sostenibilidad de toda esta infraestructura productiva y energética en el tiempo.

Un proyecto de autogeneracion de energia con fuente renovable y la conformacion de la
comunidad energética en la vereda, permitird renovar las posibilidades de ventas de leche y sus
derivados, carnes de cerdo, res, pollo y pescado. La nueva empresa de distribucion tendra que
establecer las relaciones comerciales con centros de abastecimiento de alimentos como
supermercados, restaurantes, etc.

La tabla 11 muestra la produccion actual y el potencial a mediano plazo que se tendria en
la vereda si se integra una cadena de frio con un sistema de autogeneracion de energia.

Tabla 11

Comparativo del crecimiento productivo al incorporar cadena de frio en la vereda

Produccién mensual
Producto Produccién Potencial
actual
Carne de pollo (kg) 450 1.200 (a)
Carne de cerdo (kg) 300 900 (b)
Tilapia (kg) 585 1.585 (c)
Leche (L) 4.500 16.000 (d)
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(a) Potencial previsto con la unidad proyectada de crianza de aves en el centro de armonizacion
y el aporte de comunidad. (b) incremento derivado de la nueva unidad de crianza de cerdos en el
centro de armonizacion y aporte de la comunidad (c) Potencial previsto con la participacion de
los dos nuevos lagos del centro de armonizacion y una participacion complementaria de la
comunidad por el impulso que daria la unidad de frio en la vereda. (d) Potencial previsto con el
incremento de las reses en el centro de armonizacion.

Nota. Elaboracion propia.

El nuevo modelo asociativo o empresa que se establezca deberd igualmente tener el
relacionamiento comercial y regulatorio con el Operador local que actualmente distribuye la
energia en el territorio. Por tanto, técnica, organizacional y juridicamente debera estar enmarcada
en todo el contexto normativo colombiano, a pesar de los principios y criterio de gobierno propio
de las comunidades indigenas. Esto garantizara relaciones comerciales estructuradas y
sostenibilidad de la empresa en el tiempo.

Este nuevo modelo asociativo, tendra un componente importante dentro de su gobernanza
y es la participacion administrativa y operativa de las mujeres indigenas del territorio. Aunque en
las comunidades energéticas estudiadas poco se menciona sobre este tema de equidad e inclusion
de género, en la presente investigacion se hace gran énfasis en la necesidad que las comuneras
indigenas tengan una participacion importante dentro de la organizacion y funcionamiento de estas
nuevas figuras asociativas. De igual manera este concepto estd totalmente alineado con las actuales
politicas publicas colombianas.

El gobierno nacional ha invertido tiempo y recursos en el estudio de comunidades
energéticas en otros paises, una conclusiéon importante de la presente investigacion es que
implementar modelos y formas asociativas basadas en contextos europeos muy seguramente no
daran resultados positivos en Colombia. Se requiere conocer las problematicas concretas del
territorio, su acervo cultural y posibles motivaciones alrededor de la creacion de una comunidad
energética. El proceso deberd contemplar un trabajo conjunto dentro de la comunidad e
indispensablemente el Aliado Tecnoldgico, la empresa privada es muy importante en esta
conformacion.

Como parte de la presente investigacion, quisimos aportar una Caja de herramientas con el

“Procesos de creacion de una Comunidad Energética” que de una manera didéctica y dirigida sirva
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para las actividades de socializacion en este tema con diferentes comunidades en el territorio
nacional. Esta herramienta se socializara con el Ministerio de Minas y Energia, la Superintendencia
de Servicios Publicos y el IPSE (Instituto para la Planificacion Instituto de Planificacion y
Promocion de Soluciones Energéticas para Zonas No Interconectadas), estando seguras de que sera
un aporte importante para todos los programas que actualmente se estan realizando en Colombia.

Las cuatro etapas desarrolladas en el Proceso de Creacion de una comunidad energética
conforman un camino, una sistematizacion de actividades que tendran como objetivo la formacion
de modelos asociativos, la estructuracion de proyectos, que se podran desarrollar, fortalecer y
sostener en el tiempo.

El mejoramiento y organizacion en la productividad de la comunidad traerd cambios y
soluciones a las problematicas sociales encontradas en el territorio. De igual manera la
autogeneracion de energia con fuentes renovables traerd un cambio en las estructuras de poder en
la cadena de suministro de energia eléctrica. La comunidad de la vereda El Aguila, sera un
productor de energia y tendrd una interaccidn y participacion comercial con el Operador de Red

actual, bajo los parametros normativos y regulatorios actuales en Colombia.
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