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RESUMO

Em 2007 o Brasil encontrava-se internacionalmente em décimo quinto lugar em termos de
producdo cientifica, mas quando sdo analisados 0s numeros de patentes concedidas pelo
escritério Americano de patentes o Pais ficou atrds da Malédsia. O numero de patentes é
diretamente associado a capacidade de inovacdo de um povo, assim, a producdo cientifica
brasileira ndo esta revertendo em ganhos socioecondmicos através das inovacdes que delas
deveriam resultar. Para reverter este cendrio, varias acdes e regulamentacdes foram ou estéo
sendo criadas. Direcionada para as universidades publicas, a Lei da Inovacdo procura criar um
marco legal para atividades voltadas & inovacdo. Paralelamente, desde 2000, o curso de
Engenharia Industrial Elétrica énfase Eletronica e TelecomunicacBes da UTFPR/Curitiba
desenvolve Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC) orientados a inovacgdes tecnoldgicas. Neste
contexto, o objetivo deste trabalho é evidenciar as implicagcdes da Lei da Inovagdo nas dindmicas
ja consolidadas nos trabalhos de conclusdo de curso. A metodologia adotada consiste em uma
breve apresentacdo dos temas: Lei da Inovacao, inovacdo tecnoldgica e trabalho de conclusao de
curso (TCC). Na sequéncia sdo apresentados os resultados de um questionario aplicado aos
alunos das disciplinas de TCC. O artigo termina com uma proposi¢do de cenarios que procuram
organizar uma tipologia de configuracdes de projetos e as implicagdes possiveis em termos de
resultados pro e contra inovagdes no contexto da Lei da Inovacdo. Como resultado, espera-se que
estes cenarios contribuam para a construcdo e adocdo de politicas universitarias que promovam a

inovacéo.
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THE BRASILIAN INNOVATION LAW IN THE COURSE OF
ELECTRONIC ENGINEERING OF THE UTFPR/CURITIBA

ABSTRACT

Brazil, on 2007, is in the tenth fifth internationally place in terms of scientific production
but, when the numbers of granted patents for the American office of patents are analyzed, the
Country was behind Malaysia. The number of patents is directly associated with the capacity of
innovation of a nation, thus, the Brazilian scientific production isn’t reverting the result from the
innovations in social and economics profits. So that, for this scenario can be reverted, several
actions and regulations had been or are being created. Towards for the public universities, the
Brazilian Innovation Law to intend create a legal landmark for activities directed to the
innovation. Parallel, since 2000, the course of Industrial Engineering Electric and Electronic,
emphasis in Telecommunications of the UTFPR/Curitiba develops Conclusion of Graduation
Works (CGW) guided the technological innovations. In this context, the objective of this work is
to evidence the implications of the Law of the Innovation in the consolidated dynamic already in
the works of course conclusion. The adopted methodology to consist of one brief presentation of
the subjects: Brazilian Innovation Law, technological innovation and Conclusion of Graduation
Works. On the sequence, the results of a questionnaire applied to the students of the discipline of
TCC are presented. The article finishes with a proposal of scenes that intend to organize a list of
configurations of projects and the possible implications in terms of adverse and favor results to
innovations in the context of the Brazilian Innovation Law. As a result, to expect that these
scenes contribute for the construction and adoption of university politics that promotes the

innovation.

Key-words: Brazilian Innovation Law, Engineering Education, Technological Innovation.



INTRODUCAO

Segundo estudo realizado pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes), o Brasil possui posicdo de destaque em termos de producdes cientificas. No
ano de 2007 ocupou o décimo quinto lugar no ranking, estando a frente de paises como Suica,
Suécia e Israel. Assim, observa-se o elevado nivel das pesquisas realizadas pelas universidades
brasileiras, reconhecidas pela comunidade cientifica de todo o mundo.

Entretanto, quanto ao indice de patentes concedidas no escritorio especializado dos
Estados Unidos da América (EUA), a posicdo do Brasil no ranking ndo € tdo expressiva.
Analisando o quesito de patentes, que € considerado um bom elemento de avaliacdo da
capacidade de inovacdo de uma nacdo, o Brasil ficou em vigésimo nono, atrds de outros paises
em desenvolvimento, como a Malasia e india.

Desta forma, os dados acima revelam que a pesquisa cientifica e tecnoldgica realizada no
Brasil ndo estd sendo traduzida em inovagdes, e conseqlentemente, em desenvolvimento
econdmico e social. A possibilidade de geracdo de inovagOes se perde durante o trajeto entre a
obtencdo de resultados cientificos e seu desenvolvimento em um produto e conseqlente
comercializacdo. As pesquisas ndo partem para um protétipo industrial e muito menos para a
comercializacdo. Este fendmeno é decorrente de varios fatores, mas pode-se incluir a falta de
politicas cientificas e tecnoldgicas que fomentem esta trajetéria como uma de suas causas
(PEREIRA, 2003).

Dentro deste contexto, no Brasil foi promulgada no ano de 2004 a Lei Brasileira de
Inovacdo, que dispde sobre incentivos a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no
ambiente produtivo, numa tentativa de reverter este quadro. Assim, dentre 0s varios objetivos da
Lei de Inovacdo, estd o fomento a apropriacdo pelas universidades da propriedade intelectual
advinda de atividades de pesquisa e desenvolvimento ocorridas dentro de suas dependéncias. Este
aspecto, decorrente da Lei, norteard o desenvolvimento deste trabalho.

Considerando que os impactos da Lei da Inovacdo ainda estdo sendo avaliados na medida
em que suas determinacdes estdo sendo postas em préatica, o objetivo principal deste artigo é
evidenciar as implicacOes da Lei da Inovacdo nas dinamicas dos trabalhos de concluséo de curso

(TCCs) de Engenharia Industrial Elétrica énfase Eletrénica e Telecomunicacdes (Engenharia



Eletronica) da Universidade Tecnoldgica Federal do Parand do Campus Curitiba
(UTFPR/Curitiba).

Esta disciplina foi escolhida para o estudo porque dentro de sua formulacédo espera-se que
os alunos desenvolvam TCCs orientados a construcdo de protétipos funcionais, etapa
fundamental que antecede a estruturacdo de produtos e empresas, consequentemente, inovacoes
tecnologicas. Esta disciplina conta com abordagem das questdes de protecdo da propriedade
intelectual e de empreendedorismo, com vistas a transferéncia destes projetos ao mercado.

Para o desenvolvimento deste artigo, a metodologia adotada passa no primeiro tépico pelo
breve estudo sobre a inovacdo, procurando trazer o seu conceito e algumas consideracGes sobre
esta tematica, além de outros elementos para embasar este trabalho. No segundo topico, sera
analisada a Lei da Inovacéo, focando a analise nos principais elementos da Lei que irdo compor o
cenario acima apresentado, como o Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) que é o 6rgéo
responsavel pela gestdo da propriedade intelectual dentro das Instituicdes de Ciéncia e
Tecnologia (ICTs). No terceiro topico serdo trazidos dados retirados de uma pesquisa realizada
com os alunos que cursaram a disciplina de TCC1 e TCC2 no curso de Engenharia Eletrénica da
UTFPR/Curitiba em 2007, buscando trazer a visdo dos alunos quanto as politicas da Lei da
Inovacdo sobre a apropriacdo da propriedade intelectual pelas ICTs. Por fim, seré realizada uma
proposicdo de cenarios que procuram organizar uma tipologia de configuracbes de projetos. E,
também, procura-se identificar algumas implicacdes possiveis em termos de resultados pré e
contra inovacgdes no contexto da Lei da Inovacdo. Como resultado, espera-se que estes cenarios
contribuam para a construcdo e adocao de politicas universitarias que promovam a inovagao.

Observa-se, por questdes de simplicidade e de costume, que neste artigo o curso sera
referido somente por curso de engenharia eletrénica. E, pela nova orientacdo da instituicao
(UTFPR), as designacOes atuais para as disciplinas Projeto Final 1 e Projeto Final 2 deverdo, no
futuro préximo, mudar para Trabalho de Conclus&o de Curso 1 (TCC1) e Trabalho de Concluséo
de Curso 2 (TCC2). Sendo assim, optou-se por utilizar neste artigo as designactes TCC1 e
TCC2.



1. POLITICAS PUBLICAS PARA FOMENTO A INOVACAO

A partir do advento do fenémeno da globaliza¢do ocorreu uma mudancga profunda nos
meios de produgdo. A velocidade com a qual as tecnologias passaram a se desenvolver trouxe
para as organizagOes a necessidade de maior dindmica na disponibilizagdo de novos produtos no
mercado com o fim de manter a competitividade. Dentro deste contexto, os conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos passaram a ser identificados como fatores importantes para crescimento
de uma nacéo, visto que podem levar a constituicdo de elementos favoraveis ao desenvolvimento
econdmico e social.

Segundo o Manual de Oslo (1997) uma inovacao tecnoldgica em produtos e processos
(TPP) “compreendem as implantacdes de produtos e processos tecnologicamente novos e
substanciais melhorias tecnoldgicas em produtos e processos”. Ainda, complementa o conceito se
referindo as implantacbes como sendo a que “tiver sido introduzida no mercado (inovacdo de
produto) ou usada no processo de producéo (inovacédo de processo)”.

Neste contexto, os paises tenderam a instituir politicas publicas capazes de incentivar este
processo de apropriagdo de conhecimento com o intuito de fomentar a inovacdo. Segundo estudo
realizado por Pereira (2003), os paises que empregam a Ciéncia e Tecnologia (C&T) como fator
estratégico em suas economias utilizam-se de arcabougos legais para estimulo ao
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e a inovacgéo no setor industrial. Neste estudo, o autor fez
um levantamento das politicas publicas adotadas em varios paises, tanto em relacdo a paises
desenvolvidos, como Estados Unidos da América (EUA) e Franca, como paises emergentes,
como a Coréia. A conclusao da pesquisa foi a de que a implementacgéo de politicas publicas com
vistas ao fomento da inovacdo traz resultados significantes a longo prazo, pois aumenta a taxa de
empregos, traz o dominio da tecnologia ao pais e, consequentemente, eleva o nivel de

competitividade deste no mercado externo. Segundo Brito Cruz (2000):

A capacidade de uma nacdo de gerar conhecimento e converter
conhecimento em riqueza e desenvolvimento social depende da acdo de
alguns agentes institucionais geradores e aplicadores de conhecimento. Os
principais agentes que compde um sistema nacional de geracdo e
apropriacdo de conhecimento sdo empresas, universidades e 0 governo.



Assim, uma das caracteristicas dos sistemas de inovacdo atuais é a participacdo da
universidade como elemento potencializador de inovagdo. Rocha Neto (2005, p. 75 e 76) afirma
que: “a aproximacao entre universidades e empresas tem sido um tema recorrente na organizacao
dos sistemas de inovagao, exatamente por envolver um aspecto critico: as conexdes entre agentes
com éticas distintas, no mais das vezes, conflituosas”. [...] “As universidades devem formar
pessoas para a vida produtiva, o que néo significa que ndo devam ou ndo possam participar do
processo de inovacao”.

Neste sentido, destaca-se a legislagdo dos EUA que define as diretrizes para este pais em
termos de politicas publicas de C&T. Nos EUA a aprovacdo do Bayl-Dole Act trouxe como
contribuicdo a permissdo de as universidades, institutos de pesquisa e pequenas empresas,
beneficiarias de financiamentos oriundos de recursos publicos, reterem a titularidade da
propriedade intelectual derivadas das pesquisas ou transferir a terceiros. Este arcabouco legal foi
promotor do aumento do numero de patenteamento pelas universidades nos EUA (SCHOLZE e
CHAMAS, 2000) (PEREIRA e KRUGLIANSKAS, 2005). Este fato acabou por inspirar varias
outras legislagdes como a do Brasil, na promulgacéo da Lei n® 10.973 de 2 de dezembro de 2004,
a chamada Lei da Inovacédo. A legislacdo brasileira ainda se baseou em outras legislacdes para a
formulacéo desta Lei, como a Legislacdo da Franga (PEREIRA, 2003).

2. APROPRIACAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL PELAS UNIVERSIDADES

Dentre varios aspectos referidos pela Lei da Inovacdo como alternativas para o fomento
da inovacdo no ambiente produtivo, o qual se destaca neste trabalho € a questdo da apropriacéo
pelas universidades da propriedade intelectual gerada em suas dependéncias.

O artigo 12 da Lei prevé que:

E vedado a dirigente, ao criador ou a qualquer servidor, militar,
empregado ou prestador de servi¢co de ICT divulgar, noticiar ou publicar
qualquer aspecto de criagdes de cujo desenvolvimento tenha participado
diretamente ou tomado conhecimento por forga de suas atividades, sem
antes obter expressa autorizacéo da ICT.



Desta forma, este dispositivo legal tem como objetivo zelar pela possibilidade de posterior
patenteamento ou registro da propriedade intelectual criada ou desenvolvida no @mbito das
Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs). A denominacdo ICT, também ¢é definida na Lei da
Inovacdo, o artigo 2°, inciso V, afirma que o “6rgdo ou entidade da administragdo publica que
tenha por missdo institucional, dentre outras, executar atividades de pesquisa basica ou aplicada
de carater cientifico ou tecnolégico”.

Assim, seguindo estas diretrizes, as universidades federais que executam atividades de
pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnoldgico, podem ser consideradas ICT,
como é o caso da Universidade Tecnoldgica Federal do Parana, campus Curitiba —
UTFPR/Curitiba.

Dentro deste contexto, Barbosa (2006, p. 2) argumenta que o artigo 12 da Lei é um
importante instrumento condizente com as diretrizes estabelecidas na Constituicdo Federal, na
medida em que prescreve que as tecnologias devem ser apropriadas em favor do setor produtivo
nacional e ndo colocadas em dominio publico.

Neste sentido, a Lei determina a criacdo de um 6rgédo dentro das ICTs que, dentre outras
atribuicdes, deve “zelar pela manutengdo da politica institucional de estimulo & protecdo das
criacdes, licenciamento, inovagéo, e outras formas de transferéncia de tecnologia”; “opinar pela
conveniéncia e promover a protecdo das criagcdes desenvolvidas na instituicdo”; “opinar quanto a
conveniéncia de divulgacdo das criacdes desenvolvidas na instituicdo, passiveis de protecdo
intelectual” e, “acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencdo dos titulos de
propriedade intelectual da instituicdo”. O 6rgdo definido pela Lei é o Nucleo de Inovacdo
Tecnologica (NIT) que, segundo o artigo 2°, inciso VI, € o: “nucleo ou 6rgdo constituido por uma
ou mais ICT com a finalidade de gerir sua politica de inovacao”.

Além dessas atribuicfes, o NIT é responsavel por auxiliar a comunidade em geral na
protecdo de propriedade intelectual gerada até mesmo fora de suas estruturas. Neste caso, a ICT
pode examinar a viabilidade e seu interesse pela invencdo ou criagdo por meio de uma Comisséo
instituida para este fim e, entdo, firmar parcerias com pessoas externas. As parcerias e
colaboracGes podem ser realizadas pela ICT desde que seja respeitada a igualdade de
oportunidades a toda a comunidade, feita por meio da publicidade do ato. A Lei da Inovacéo

admite em certos casos a dispensa de licitagdo, mas a publicidade ndo pode ser dispensada, é



realizada normalmente por meio de edital, que é um processo mais simplificado de atendimento a

publicidade dos atos da administracdo publica.

2.1. Nucleo de inovacéo tecnoldgica e as politicas de protecdo das ICTs

Diante das disposicdes da Lei da Inovagdo quanto as politicas de protecdo do
conhecimento, observa-se que foram incentivadas pela Lei as parceria e colaborac¢6es, bem como
a celebracdo de contratos entre pesquisadores, ICTs e pessoas da comunidade externa, como
inventores independentes e empresas/industrias, podendo-se verificar a atuacdo dos 6rgdos de
fomento, também. Todavia, os alunos que integram a ICT ndo foram incluidos nas politicas de
incentivo a inovacdo da Lei, apesar da quantidade de participacdo destes nos projetos
desenvolvidos dentro das ICTs.

No caso da participacdo de alunos em projetos € comum a falta de contratos prévios e de
conhecimento quanto aos arranjos envolvidos no desenvolvimento, evidenciando, assim, uma
preocupacdo quanto aos procedimentos adotados no caso de protecdo ou comercializagdo
posterior da tecnologia. Ainda ha davidas sobre a politica a ser adotada nas ICTs em relagéo as
situagdes estabelecidas na Lei da Inovagéo.

A partir da determinacdo da Lei em proteger o conhecimento gerado nas ICTs, criou-se
uma demanda a ser atendida pelas Instituicdes, na medida em que devem facilitar o processo de
inovacdo. Entretanto, a instituicdo dos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITS), que sdo 0s
responsaveis pela concretizacdo das agdes, € ainda muito nova e, portanto, enfrenta muitos

desafios, visto a complexidade do processo de inovacéo.

A adocdo de uma inovagdo desenvolvida por um agente, seja este outra
empresa, unidade de pesquisa ou grupo econdmico, implica na
implementacdo de processos de transferéncia de tecnologia e
aprendizagem. Conseqlientemente, supde negociacdo e comunicagédo
entre diferentes interlocutores. Podem envolver interagdes que vao desde
o desenvolvimento cooperativo de novas idéias e conhecimentos, até o
licenciamento para uso de terceiros, formalmente concedido por quem
legalmente os detém. Em geral, isto implica na formalizacédo de contratos
e na introducdo de regulamentacgdes estabelecidas por lei, os direitos de
propriedade (ROCHA NETO, 2005, p. 89).



Dentro deste contexto, observa-se a falta de uma cultura da ICT voltada a protecdo do
conhecimento e regulamentacdo contratual dos direitos de propriedade, mas que é necessaria. A
falta desta cultura pode resultar em dificuldades da ICT em distinguir a potencialidade de
inovacdo dentro de um projeto e decidir quanto a viabilidade da medida a ser tomada. Isto pode
acarretar em protecOes realizadas antes do tempo necessario a comercializacdo, a divulgacdo de
projetos que deveriam ser mantidos em sigilo e outras situagdes que podem vir a impedir o
processo de inovacao.

A maneira como o NIT deve ser estruturado, também, ndo foi definida pela Lei. Ndo se
sabe exatamente quais as competéncias e habilidades que estes 6rgdos devem conter em seu
ambito. Cada ICT estrutura os seus NITs de maneira que entendem ser possivel o atendimento
das determinacfes da Lei. Assim, as decisdes a serem tomadas podem constituir cenarios que
estimulem o processo de inovagdo, mas também, que o inibam, indo a favor ou contra aos

principios maiores da Lei da Inovacéo.

2.2. Visdo dos alunos quanto a prote¢do dos trabalhos de TCC

Ante o contexto da Lei da Inovacdo apresentado, verifica-se que a politica de protecdo da
propriedade intelectual adotada pela ICT pode trazer conseqliéncias na maneira com que a
criacdo e o desenvolvimento dos projetos sdo realizados no seu ambito. Isto porque, as medidas
adotadas podem implicar na modificacdo da relacdo entre ICT, alunos, professores e empresas.
Assim, o quadro normativo estabelecido pela ICT influi diretamente nas posturas dos agentes
envolvidos, podendo, por exemplo, induzir atitudes mais defensivas e menos propicias a
interacdo proposta pela Lei.

Esta possibilidade ja foi evidenciada em um estudo realizado por Dergint e Amaro (2007)
onde foram levantadas algumas questdes referentes a introducéo de politicas de apropriacdo de
propriedade intelectual referidas na Lei da Inovagdo na unidade da UTFPR/Curitiba. Este
trabalho procurou identificar a impressédo dos alunos daquela instituicdo quanto a possibilidade de
aplicacdo de politicas de apropriacdo da propriedade intelectual pela ICT sobre os trabalhos de
conclusdo de curso. Para isto foi aplicado um questionario aos alunos que cursavam a disciplina

de TCC1 e TCC2 no curso de engenharia eletrnica.
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Neste caso, a maioria dos alunos considerava seus trabalhos de final de curso (TCC) como
projetos de negocio préprio para possivel comercializacdo no mercado. Assim, demonstraram
receio de que, a partir da disseminacdo de politicas de protecdo na instituicdo, possam ter seus
projetos sequestrados pela universidade, ficando com uma pequena parcela dos resultados
advindos da protecdo. Neste sentido, segundo os alunos, estas politicas seriam um desestimulo a
inovacdo, na medida em que os alunos ndo mais desenvolveriam projetos de seus interesses na
universidade, acarretando uma perda de tempo em suas vidas. Sugeriram a possibilidade de
desenvolver projetos potencialmente menos inovadores somente com o objetivo de cumprir 0
curriculum proposto pelo curso.

Este estudo, apesar de demonstrar apenas a visdo dos alunos de um curso da UTFPR,
sinaliza a necessidade de se pensar sistemicamente o problema. Nao se pode perder de vista que o
foco é a sociedade e ndo o0 aumento de arrecadacdo da universidade. Assim, devem ser avaliadas
uma gama de possibilidades para uma correta aplicacdao das politicas da Lei da Inovagdo, como,
por exemplo, em composi¢fes de quadros de cooperacOes, parcerias e contratos entre ICTs e

estas com alunos, empresas, pesquisadores.

3. IMPLICACOES DA LEI DA INOVACAO NO TCC DOS ALUNOS NO AMBITO DA
UTFPR/CURITIBA

As disciplinas de trabalho de conclusdo de curso 1 e 2 (TCC1 e TCC2) do curso de
engenharia eletronica da UTFPR/Curitiba buscam trabalhar nos alunos uma postura mais
empreendedora, pois a demanda atual é por profissionais voltados as dinamicas do mercado.
Deste modo, sdo ministrados aos alunos conteddos com vistas ao atendimento destas
necessidades, como conceitos de propriedade intelectual, projetos tecnoldgicos,
empreendedorismo e plano de neg6cio. Pretende-se simular dentro da universidade situagdes nas
quais os alunos serdo inseridos apds sua saida ao mercado produtivo.

Neste sentido, os alunos destas disciplinas desenvolvem projetos que tém grandes
probabilidades de se tornarem inovadores. Neste contexto, existem situagdes evidenciadas a partir
dos TCCs dos alunos do curso de engenharia eletronica da UTFPR/Curitiba que podem sofrer

implicacdes da Lei da Inovacdo. A caracteristica comum nestas situacfes, como ja referido, € a

11



falta de contratacdo e de definicdo legal quanto a resolugédo das controvérsias, bem como a falta
de politicas definidas pela ICT para a solucdo destes empasses.

Algumas ocorréncias que podem ser levantadas neste estudo dizem respeito a questdo de
protecdo do conhecimento: em projetos desenvolvidos somente por alunos; projetos
desenvolvidos pelo aluno com a participacdo de um professor/orientador; projeto desenvolvido
pelo aluno financiado por uma empresa que tem interesse no projeto e; projeto desenvolvido pelo

aluno para a comunidade.

Projeto desenvolvido somente por alunos

Nos TCCs desenvolvidos apenas pelos alunos, ha situacbes em que o projeto tecnoldgico
é imaginado a partir de uma idéia trazida por um unico aluno, ou formada a partir da juncdo das
idéias de um grupo. Os recursos utilizados no desenvolvimento deste projeto, como por exemplo,
na montagem do protdtipo, sdo arcadas exclusivamente pelos alunos.

Segundo entendimento de alguns juristas, como Denis Borges Barbosa, na medida em que
ndo h& vinculo estatutario entre os alunos e a Instituicdo e, se ndo foram utilizados recursos da
ICT, nem mesmo intangiveis, estes projetos seriam exclusivamente de propriedade dos alunos.
Neste caso, estes poderiam livremente comercializa-lo e protegé-lo.

A atitude esperada da ICT, seguindo as determinacdes da Lei da Inovacdo, € por meio da
atuacdo de seu NIT, proceder & facilitacdo da protecdo do produto ou processo ou, da
transferéncia deste ao mercado produtivo, dependendo da intencdo dos alunos, seguindo as
determinac@es da Lei da Inovacao.

As implicacdes legais nesta situacdo se baseariam em: possibilitar a defesa fechada do
projeto, a fim de resguardar a possibilidade de posterior patenteamento; auxiliar no processo de
protecdo perante o0 6rgdo competente; estabelecer os percentuais de participacdo dos autores da
invencdo em contrato, no caso de uma equipe e; estabelecer contrato de transferéncia de
tecnologia no caso de negociacdo, dentre outras contratacdes especificas de cada caso. A ICT
analisando a viabilidade do projeto poderia, também, firmar parceria com os alunos, a fim de

diminuir os custos com a posterior comercializagdo dos produtos, por exemplo.
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Projeto desenvolvido por aluno com professor/orientador

Neste caso a idéia do projeto advém do aluno, bem como 0s recursos para O
desenvolvimento do protdtipo. Entretanto, decorreu dos conhecimentos repassados pelo
professor/orientador que estudava este tema em uma linha de pesquisa especifica (externalidades
de conhecimento). Ou, ainda, a possibilidade de haver o auxilio intelectual do professor
determinante para o funcionamento de um protétipo.

Para estas situacdes ndo ha nenhuma especificidade legal, ja que a Lei da Inovacgéo refere-
se somente as relagBes entre pesquisador/ICT e pesquisador/empresa. Se o projeto desenvolvido
nesta situacdo resultar em um produto ou processo que tenha possibilidade de ser comercializado
posteriormente, tanto o professor como o aluno se sentiriam no direito a pleitear participacdo nos
resultados decorrentes do projeto. Assim, esta lacuna pode resultar em uma demanda judicial por
falta de uma determinacdo que resolva a participacdo dos agentes no projeto. A participacdo que
é referida ndo precisa ser somente de ordem material, mas pode ser também de ordem moral,

como no caso de reconhecimento pela participacdo no projeto de criacao.

Projeto desenvolvido pelo aluno com recursos advindos de uma empresa

Ha situacbes em que o aluno desenvolve um TCC dentro da ICT com recursos advindos
de uma empresa que tem interesse no produto ou processo resultado das pesquisas.

A empresa, na quase totalidade dos casos, procura a apropriacao exclusiva da propriedade
intelectual, pois depende de inovacGes para manter-se ou atingir patamar de destaque no
mercado. As empresas costumam realizar contratos que especificam a quota de participacdo dos
envolvidos e, normalmente, no caso de financiamento de uma pesquisa, a propriedade intelectual
fica com quem contrata, ou seja, com as empresas.

Contudo, no caso de desenvolvimento de TCCs pelos alunos os contratos muitas vezes
sdo negligenciados, gerando situacdes desconfortaveis para os participantes do projeto. No caso
de projetos financiados pelas empresas estas reivindicam suas participacfes ou a exclusividade,
mas 0s recursos podem advir também da ICT. Assim, como podera se gerenciar a questdo da
divisdo dos lucros futuros no caso de desenvolvimento onde houve participacdo de recursos tanto

da empresa, como do aluno e da ICT, se ndo houve uma contratacdo formal anterior?
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Ainda, pode surgir a possibilidade de o aluno estar utilizando de materiais, equipamentos,
espaco fisico ou conhecimentos da empresa para a qual trabalha e que tenha acesso.
Posteriormente, a empresa pode reivindicar participacdo em algum projeto, que podera estar
protegido pela ICT, por exemplo.

Desta forma, uma contratacdo prévia, com estabelecimento de regras de conduta entre 0s
participantes no projeto poderiam evitar desgastes num processo judicial e até mesmo desgaste da

credibilidade de alguma das partes perante a comunidade.

Projeto desenvolvido pelo aluno para a comunidade

Nesta ultima situacdo o aluno desenvolve um TCC com a finalidade de resolver um
problema identificado em instituicdes publicas, como um Hospital, por exemplo. A ICT, neste
caso, poderia realizar a protecdo do projeto com vistas a impedir futura atitude oportunista por
parte de empresas ou até mesmo da instituicdo que recebeu a invencéo gratuitamente. Realizada a
protecdo, a ICT poderia realizar um contrato de transferéncia da tecnologia a instituicdo, podendo
estabelecer 0 ndo recebimento de contraprestacdo. A invengdo poderia ser também aproveitavel
por outras instituicdes de mesma finalidade, se possivel fosse. Esta pratica garantiria o fim

pretendido pelo inventor que € o de aproveitamento por toda a coletividade.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Com o intuito de fomentar o processo de inovacao, o Brasil promulgou a Lei da Inovacao
em 2004. Esta legislacdo procura apoiar a cooperacdo entre institutos de pesquisa e 0 ambiente
produtivo, no intento de que estas parcerias resultem na aceleracdo do processo de inovacao.
Dentre suas varias disposi¢fes, a Lei da Inovacdo determina a apropriacdo da propriedade
intelectual pela universidade (ICT) quando resultado de pesquisa e desenvolvimento ocorrido em
seu ambito.

Ocorre que, as disposicOes da Lei ainda estdo sendo avaliadas, na medida em que véo
sendo colocadas em prética e, neste contexto, sdo identificadas dificuldades na adogdo de
medidas de apropriacdo pelas ICTs. Os NITs, que sdo 0s 6rgaos responsaveis por gerir a politica

de protecdo das ICTs, sdo ainda relativamente novos e, assim, ndo possuem uma cultura
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consolidada neste sentido. Esta falta de tradicdo pode levar a inibicdo de inovacdo em situacdes
onde ndo seja possivel ao NIT distinguir quando proteger ou ndo um projeto desenvolvido na
ICT.

Uma das lacunas observada na Lei é a mencdo quanto a participagdo dos alunos das ICTs
nos projetos desenvolvidos, sejam estes sozinhos, com a participagdo de professores, empresas ou
mesmo a ICT. Neste sentido, a Lei traz um ambiente de inseguranca, pois as ICTs e 0s alunos nao
sabem como proceder na falta de uma determinacdo legal ou do estabelecimento de uma politica
de protecéo destes projetos na ICT.

Entretanto, as politicas de protecdo, quando estabelecidas, podem gerar duas
conseqiiéncias distintas, podem fomentar ou inibir o processo inovador, indo a favor ou contra 0s
objetivos da Lei da Inovacao.

A Lei da Inovagdo pode ser efetiva em relagcdo aos alunos, se as ICTs conseguirem
absorver as demandas de protecdo do conhecimento geradas em seu ambito e, ainda, se
conseguirem avaliar em qual medida e em quais situacdes deve ou ndo ser feita a protecdo dos
projetos. As demandas geradas pelos TCCs dos alunos sdo potencialmente projetos inovadores.

Todavia, a Lei da Inovacdo pode gerar situacGes de inibicdo do processo inovador
conforme a linha que a universidade adote para a prote¢do. De acordo com um estudo realizado
com os alunos da disciplina de TCCl1 e TCC2 do curso de engenharia eletrbnica da
UTFPR/Curitiba, estes demonstraram receio de ter seus trabalhos apropriados pela ICT em
decorréncia de uma politica disseminada neste sentido e receber apenas uma pequena parcela dos
resultados obtidos com a posterior negociacao do projeto.

Outras proposi¢des também demonstraram situacfes de inseguranca, 0 que remete a uma
analise de como devem ser instituidas as politicas de protecdo em relacdo as tipologias de
configuracdes de projetos dos alunos de TCC. As tipologias apresentadas foram relacionadas a
projetos desenvolvidos somente por alunos; projetos desenvolvidos pelo aluno com a participagéo
de um professor/orientador; projeto desenvolvido pelo aluno financiado por uma empresa que
tem interesse no projeto e; projeto desenvolvido pelo aluno para a comunidade.

Na evidenciagdo das tipologias, verificou-se que a falta de regulamentagdo quanto a
participacdo dos alunos nos projetos desenvolvidos pela ICT pode gerar algumas demandas
judiciais para estabelecimento da participacdo de cada agente envolvido. Que a falta de contratos

que definam as participacGes, e que realizem as transferéncias, do mesmo modo, podem trazer
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insegurancas futuras. Também, verificou-se que em alguns aspectos a Lei da Inovacdo pode
auxiliar na protecdo e negociacao dos TCCs dos alunos, mesmo contendo algumas lacunas.

Todas estas questfes levantadas constituem um quadro de tipologias aplicado somente a
disciplina de TCC1 e TCC2 da UTFPR/Curitiba. Este estudo ndo procurou esgotar o assunto.
Ainda, poderdo ser identificadas outras implicacbes da Lei da Inovagdo nos projetos
desenvolvidos nesta disciplina, bem como outras lacunas na Lei que ndo foram abordadas neste
trabalho.

Como sugestao de trabalho futuro, poderia ser realizado um estudo procurando evidenciar
implicacbes da Lei da Inovagcdo em outros cursos, para que Se possa tragar um quadro
comparativo evidenciando as necessidades de aperfeicoamento da Lei e das politicas de protecéo

nas ICT em relacdo a diferentes perfis.

16



REFERENCIAS

ALBUQUERQUE, L. C.; ROCHA NETO, |I. Ciéncia, tecnologia e regionalizacao.

Descentralizagédo, Inovagéo e Tecnologias Sociais. Rio de Janeiro: Garamond, 2005.

BARBOSA, D. Direito da Inovacéo. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2006.

BRASIL. Lei n° 10.973 de 2 de dezembro de 2004. Dispde sobre incentivos a inovacéo e a
pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo e da outras providéncias. Brasilia, Diario
Oficial da Justica, 3 de dez. de 2004.

BRITO CRUZ, C. H. A universidade, a empresa e a pesquisa que 0 pais precisa. Artigo
Publicado. Revista Parcerias Estratégicas. n° 8, maio de 2000.

PEREIRA, J. M. A lei de inovacdo como instrumento de suporte a politica industrial e

tecnoldgica do Brasil. Rev. Cent. Ciénc. Admin., Fortaleza, v. 9, n. 1, p. 8-21,ago. 2003.

PEREIRA, J. M.; KRUGLIANSKAS, I. Gestdo da Inovacdo: A lei de inovagédo tecnoldgica
como ferramenta de apoio as politicas industrial e tecnolédgica do Brasil. RAE-eletronica, v. 4, n.
2, Art. 18, jul./dez. 2005. Disponivel em:
<http://www.rae.com.br/eletronica/index.cim?FuseAction=Artigo&ID=1912&Secao=ARTIGOS
&Volume=4&Numero=2&An0=2005>. Acesso em: 15 de maio de 2008.

ORGANISATION FOR ECNOMIC CO-OPERATION AND DEVELOPMENT. OECD.
MANUAL DE OSLO. Diretrizes para coleta e interpretacdo de dados sobre inovacdo. 32 ed.
Trad. FINEP, 2005.

SCHOLZE, S.; CHAMAS, C. Instituigdes publicas de pesquisa e o setor empresarial: o papel
da inovacdo e da propriedade intelectual. Artigo Publicado. Revista Parcerias Estratégicas. n°
8, maio de 2000.



