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EMPREENDER POR OPORTUNIDADE X EMPREENDER POR
NECESSIDADE

RESUMO

Os resultados apresentados no relatério do Global Entrepreneurship Monitor (GEM)
para 2007 legitimam a inclinagdo empreendedora do brasileiro. O GEM ¢é um relatorio
internacional bastante abrangente sobre a atividade empreendedora em um grande
nimero de paises do mundo, que ¢ preparado em conjunto pela London Business
School, Babson College, Kauffman Center for Entrepreneurial Leadership e, no Brasil,
pelo Instituto Brasileiro de Qualidade e Produtividade (IBQP), SEBRAE ¢ IEL. No
entanto, dos 7,5 milhdes de brasileiros que empreendem, 41,6% ndo o fazem
voluntariamente, mas por necessidade. Ao contrario do empreendedor que explora
novas oportunidades, utiliza tecnologias de ponta e busca mercados internacionais, o
empreendedorismo por necessidade nao cria as condi¢cdes necessdrias ao crescimento
sustentavel e a geracdo da efetiva riqueza nacional.

Palavras-chave: empreendedorismo; inovagao; criacdo de riqueza.

EMPREENDER POR OPORTUNIDADE X EMPREENDER POR
NECESSIDADE

RESUMEN

Los resultados presentados en el informe del Global Entrepreneurship Monitor (GEM)
para el afio 2007 legitiman empresarial inclinacion de Brasil. El GEM es un muy
completo informe internacional sobre la actividad empresarial en un gran nimero de
paises en el mundo, que es preparado conjuntamente por la London Business School,
Babson College, Kauffman Centro de Liderazgo Empresarial y en Brasil, el Instituto
Brasilefio de Calidad y Productividad (IBQP), IEL y SEBRAE. Sin embargo, los 7,5
millones de brasilenos que se comprometen, el 41,6% no lo hacen voluntariamente, sino
por necesidad. Por el contrario, el empresario que explora nuevas oportunidades, utiliza
alta tecnologia y busca los mercados internacionales, el emprendedorismo por necesidad
no crea las condiciones necesarias para un crecimiento sostenible y la generacion
efectiva de la riqueza nacional.

Palabras clave: iniciativa empresarial, la innovacion, la creacion de riqueza.



UNDERTAKEN BY TIMELINESS X UNDERTAKEN BY NEED

ABSTRACT

The results presented in the report of the Global Entrepreneurship Monitor (GEM) for
2007 legitimize entrepreneurial inclination of Brazilians. The GEM is a very
comprehensive international report on the enterprise activity in a large number of
countries in the world, which is prepared jointly by London Business School, Babson
College, Kauffman Center for Entrepreneurial Leadership and the Brazilian Institute of
Quality and Productivity (IBQP), SEBRAE and IEL in Brazil. However, the 7.5 million
Brazilians that they undertake, 41.6% donot do it voluntarily, but because of necessity.
Unlike the entrepreneur who explores new opportunities, high-tech search and
international markets, the need for entrepreneurship does not create the necessary
conditions to the sustainable growth and the generation of effective national wealth.

Key words: entrepreneurship, innovation, creation of wealth.



1. INTRODUCAO

As vérias concepcdes hoje existentes sobre o empreendedor demonstram o
carater rico e multifacetado desse ator: pessoa que assume riscos em condigdes de
incerteza, fornecedor de capital financeiro, decisor, lider industrial, gestor ou executivo,
dono de empresa, contratante, arbitro no mercado, entre outros. Estas distintas acepgoes
geraram, muitas vezes, diferentes desdobramentos teodricos e abordagens empiricas
(NAIR, PANDEY, 2006).

Duas visdes, em particular, sdo de interesse no presente trabalho: compreender a
motivacdo para a acdo empreendedora. O empreendedor que empreende porque
vislumbra uma oportunidade no mercado e o empreendedor que o faz pela necessidade
de sobrevivéncia e os conseqlientes impactos dessas motivagdes diferenciadas.

Os resultados constantes do relatorio brasileiro do Global Entrepreneurship Monitor
(GEM) para 2007 apresentam uma taxa de atividade empreendedora de 12,7% ou seja,
praticamente 13 em cada cem brasileiros adultos estdo envolvidos com alguma
atividade empreendedora. No entanto, os dados revelam o lado controverso do alto
indice de empreendedorismo, que coloca o pais entre os dez mais empreendedores. Dos
7,5 milhdes de brasileiros que empreendem, 41,6% ndo o fazem voluntariamente, mas
por necessidade. Mesmo considerando-se a fungdo social que esse contingente exerce, o
fato de contarmos com um esfor¢co produtivo tdo elevado entre os individuos que se
aventuram pela via da sobrevivénciapode ser uma das causas do baixo crescimento
qualitativo da economia nacional, na qual ndo acontecem as transformagdes no sentido
da inovagdo e da ruptura com o existente (SCHUMPETER,1949). Nao se criam - como
acontece com o empreendedor que explora novas oportunidades, utiliza tecnologias de
ponta e busca mercados internacionais - as condi¢des necessarias ao crescimento

sustentavel e a geracdo da efetiva riqueza nacional.

2. O QUE E EMPREENDEDORISMO?

O aumento da investigacdo sobre empreendedorismo acaba por ser um
reconhecimento da importancia que o fendmeno assume no desenvolvimento das
economias, situagdo ja sublinhada por Schumpeter (1949) a mais de cinqiienta anos. A
importancia atribuida pela literatura a este fendmeno abrange trés aspectos principais: a

criacdo de emprego, a inovagdo e a criagdo de riqueza.



Palavra de origem francesa, “entreprende” ou “entrepreneur” literalmente
significa “o intermediario”, aquele que esta no centro ou no meio. Originalmente, estava
relacionado com a tividade de um intermediario, aquele que fica “entre” o fornecedor e
o mercado e que facilita o processo de troca (HINDLE, YECKEN, 2004). Neste sentido,
o empreendedor ¢ a pessoa que “faz acontecer”. A figura do empreendedor pode ser
vista como a criadora: aquele que transforma uma troca em potencial em uma troca real,
aquele sem o qual a transag@o poderia nunca ocorrer. No caso onde a demanda por um
produto existe, mas o fornecimento nio, o empreendedor pode criar o fornecimento e
efetuar a troca. Em se tratando de tecnologias novas, o empreendedor pode mesmo ter
que criar um mercado que ainda nao existe.

O empreendedor ¢ aquele que destréi a ordem econdmica existente pela
introducdo de novos produtos e servigos, pela criacdo de novas formas de organizagao
ou pela exploragao de novos recursos materiais (SCHUMPETER,1949).

Esse conceito engloba cinco casos:

* Introducao de um novo bem,;

* Introdugdo de um novo método de producao;

 Abertura de um novo mercado;

* Conquista de uma nova fonte de oferta de matérias-primas ou de bens semi-
manufaturados;

* Estabelecimento de uma nova organiza¢ao de qualquer industria.

Schumpeter (1949), explicou os processos de expansdo econdmica no inicio da
primeira metade do século XX, introduzindo o elemento empreendedor aos modelos
econdmicos vigentes que defendiam essencialmente o equilibrio perfeito de mercado.
Propos que o empreendedor tem papel preponderante na criagdo e implementacdo de
inovacgdes tecnologicas e gerenciais, sendo dotado de caracteristicas que proporcionam
atitudes inovadoras que vem a quebrar o equilibrio e a inércia do mercado, quando a
partir da descontinuidade dos processos, geram periodos de prosperidade economica.
Apresenta-se um modelo de economia estatica, no qual a atividade econdmica se realiza
essencialmente de maneira ciclica e idéntica, ou seja, com todos os agentes econdmicos
atuando de forma previsivel na produgao e consumo de bens.

Assim, Schumpeter caracterizou o empreendedor como elemento essencial,
sendo unico, capaz de propor e introduzir inovacdes que venham a criar prosperidade e
riqueza no contexto econdomico, principalmente pelo fato do empreendedorismo se

destacar como uma das bases fundamentais para que se compreenda o processo da
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criagdo de riquezas e ciclos de crescimento econdmico. Analisando o fato de ndo
considerar essencial o empreendedor possuir capital para ser investido na inovagao a ser
implementada, surge fortemente a figura do investidor de risco na pessoa dos
capitalistas, ou do governo como agente fomentador de desenvolvimento, apostando no
poder de inovagdo e superacdo de dificuldades, que s3o -caracteristicas do
empreendedor. Na visdo de Schumpeter uma resposta criativa pode mudar situagdes
econdmicas e sociais para melhor, ou seja, como diz a cultura japonesa que v€ na crise
uma fonte inesgotavel de oportunidades (GUIMARAES, 2002).

Filion (1999) lista como caracteristicas dos empreendedores as seguintes:
inovacao, necessidade de realizagdo, lideranca, autoconsciéncia, riscos moderados,
autoconfian¢a, independéncia, envolvimento a longo prazo, criatividade, tolerancia a
ambigiiidade e incerteza, energia, iniciativa, tenacidade, capacidade de aprendizagem,
originalidade, habilidade na utilizacdo de recursos, otimismo, sensibilidade a outros,
orientacao para resultados, agressividade, flexibilidade, tendéncia a confiar nas pessoas,
habilidade para conduzir situag¢des e dinheiro como medida de desempenho.

A capacidade de inovacdo ¢ um instinto que distingue os seres humanos dos
outros animais. Este instinto pode ser observado através da historia, desde a construgdo
das piramides até as expedi¢cdes ao planeta Marte. Enquanto as ferramentas mudaram
em fun¢do da inovagdo tecnologica, a capacidade de inovar esteve sempre presente em
todas as civilizagdes, proporcionando invengdes como a roda e a luz elétrica, sendo
portanto, uma conjungdo de caracteristicas pessoais, administrativas e econdmicas
(NAKASHIMA, 2002).

Para ser empreendedor, ¢ preciso ser perseverante, ter postura otimista, correr
riscos calculados, ndo desistir facilmente. Empreender tem muitos significados, mas um
deles certamente ¢ reconhecer que hd problemas e obstaculos e assumir a tarefa de
supera-los. Esse ¢ o retrato do brasileiro, que de novo confirma seu perfil empreendedor
em mais uma pesquisa GEM 2007 que apresenta o Brasil em nono lugar num ranking de
42 paises, mas com alguns destaques, conforme ressalta o levantamento: desde o inicio
da pesquisa, ha seis anos, a taxa de empreendedorismo do brasileiro tem sido sempre
superior a 10, com uma média de 12,83, uma das mais dindmicas do mundo. Outro dado
relevante é o de que, entre os integrantes do BRIC (Brasil, Russia, China ¢ India),
ficamos atrds somente da China, o que ¢ facilmente explicavel pela explosdo da

economia chinesa.



O panorama extremamente positivo do empreendedorismo no pais refor¢a a
necessidade de se estabelecer uma politica ptblica abrangente e eficaz para os pequenos
negocios, grandes geradores de renda e ocupagdo. Em vigor a Lei Geral das Micro e
Pequenas Empresas, cria um ambiente favoravel aos empreendimentos de menor
tamanho. Tao importante, porém, quanto os inovadores dispositivos da legislagdo em si,
¢ que o espirito da lei - de tratamento favorecido, diferenciado e simplificado aos
pequenos contagie as pessoas e as instituicdes, publicas e privadas.

O Brasil, como em anos anteriores, demonstrou a grande capacidade
empreendedora de sua populagdo ao atingir uma taxa de empreendedores em estagio
inicial de 12,72. Esse valor o posiciona na 9* colocacdo entre os 42 paises que
participaram da pesquisa do GEM de 2007. O valor da taxa de empreendedores em
estdgio inicial para 2007 ¢ muito semelhante a média dostltimos sete anos de
participacdo do Brasil, que ¢ de 12,83. Ao se comparar esse valor & média da taxa para
os paises que participaram de 2001 a 2007, pode-se observar que a taxa média brasileira
permanece sistematicamente acima da média mundial. Ou seja, a populagdo brasileira ¢
em média 87,61% mais empreendedora do que o grupo de paises que participaram de

todas as edi¢cdes da Pesquisa GEM de 2001 a 2007.

TABELA 1 - Painel de evolugéo dos empreendedores iniciais entre 2001 e 2007 por
grupos de paises

Gr}lpo de Paises / Ano
Paises
2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
) 129 | 13,5 [ 11,3 | 11,6 | 12,7
Brasil 14,20 | 13,53 0 5 ) 5 )
Membros do G7
Reino Unido 7,80 5,37 6,36 | 6,19 |622 |577 | 5,53
Estados Unidos 11,61 | 10,51 IL9 | 11,3 112,41 10,0 9,61
4 3 4 3
Italia 10,16 | 5,90 3,19 | 4,32 4,94 |3,47 | 5,01
Japdo 5,19 1,81 2,76 | 1,48 220 |290 | 4,34
Franca 7,37 3,20 1,63 |6,03 |535 439 | 3,17
BRIC
Russia 6,93 2,52 -- -- -- 486 | 2,67
. 11,5 13,7 | 16,1 16,4
China -- 12,34 9 - ) 9 3
Hong Kong - 3,44 323 1297 | -- -- 9,95
India 11,55 | 17,88 [~ |- |- éo"‘ 8,53
Sul-Americanos
. 12,5 12,2
Uruguai -- -- -- -- -- 6 1




Venezuela - - 273 | 250 | 20,1
1 0 6

i 19,71 12,8 102 | 14,4
Argentina 11,11 | 14,15 0 4 9,49 4 0

. 16,8 11,1 13,4
Chile - 15,68 ; . 5 9.19 )

ombi 224 | 22,7
Colombia - -- -- - - g 5

Peru - - . 403 | 40,1 | 25,8
4 5 9

Fonte: Relatorio brasileiro do Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 2007

2.1 Sociedade Empreendedora

Toda geracdo precisa de uma nova revolugdo. Foi a conclusdo de Thomas
Jefferson perto do fim de sua longa vida. Seu contemporaneo, Goethe, o grande poeta
alemao, apesar de ser um arqui-conservador, exprimiu o mesmo sentimento através de
versos em sua velhice. (DRUCKER, 1987).

Transformar o panorama atual através de uma revolucdo consciente e madura
através de acdes concretas ¢ o desejo de todos nds. Precisamos de uma sociedade
empreendedora, na qual a inovacdo e o empreendedorismo sejam estimulados em todos
os vetores sociais. Em uma economia movida pelas grandes empresas e pelo Estado,
nada mais natural do que formar empregados. No entanto, este modelo, dirigido a
criagdo de empregados para grandes empresas, cumpriu sua missdo. Esgotou-se, diante
das profundas alteragdes nas relagcdes de trabalho e na producdo. Ao ter seu eixo
deslocado para os pequenos negocios e o auto-emprego, as sociedadesse véem induzidas
agora a formar empregadores, pessoas com uma nova atitude diante do trabalho e com
uma nova visdo de mundo (DOLABELA,1999). A inovagdo e o espirito empreendedor
sdo, portanto, necessarios na sociedade tanto quanto na economia; na institui¢do de
servico publico tanto quanto em empresas privadas. E precisamente porque a inovagao e
o empreendimento ndo constituem algo radical, mas um passo de cada vez, um produto
aqui, uma diretriz 14, um servigco publico acold; sdo enfocados nesta oportunidade e
naquela necessidade; o empreendimento ¢ pragmatico ¢ ndo dogmatico, e se propde
manter qualquer sociedade, economia, industria, servigos publicos, ou empresas,
flexiveis e auto-renovadoras. O espirito empreendedor e a inovagdo realizam o que
Jefferson esperava realizar por meio de uma revolucdo em cada geracdo, e eles fazem

isso sem derramamento de sangue, guerra civil, ou campos de concentra¢do, sem



catastrofe econdmica, deliberadamente, com direcionamento, € sob controle

(DRUCKER, 1987).

2.2 A importancia do empreendedorismo para a sociedade

A importancia das micro, pequenas ¢ médias empresas na economia de qualquer
pais ¢ inegavel. Estas empresas sdo responsaveis pela geragdo de grande parte dos
empregos formais e informais, de uma fragdo importante das exportagdes e do PIB de
um pais.

exportacgoes brasileiras (SEBRAE, 1998-2006) tiveram, em 2006, mais um ano
de 6timo desempenho, tendo crescido 16,3% em relacdo ao ano anterior, alcangando o
montante de US$ 137,6 bilhdes. Foi o quarto ano seguido de forte crescimento,
acumulando no periodo uma alta de 22,9% a.a. Entretanto, pelo segundo ano
consecutivo, registrou-se uma queda do niimero total de empresas exportadoras, que se
reduziu para 19.956 firmas, com queda de 2,6% em relacdo a 2005. Naquele ano, ja se
havia registrado uma queda da mesma magnitude em relacdo a 2004, ano em que o
nimero de empresas exportadoras do pais atingiu seu pico historico: 21.031 firmas. A
reducdo do numero de empresas exportadoras atingiu de forma especial as micro e
pequenas empresas (MPE). Em 2006, foram identificadas 12.998 firmas exportadoras
desse porte, o que representou queda de 4% comparativamente a 2005 — considerando-
se que, naqueles anos, ja se havia registrado uma redu¢do de 4,4% em relagdo a 2004.
Na verdade, o ultimo bienio testemunhou uma inversdo da tendéncia observada desde
1999. Desde aquele ano, vinha-se registrando um aumento firme e sustentado do
nimero de MPE exportadoras, que passaram de 8.854 em 1998 para recorde de 14.154
em 2004, com crescimento mais de duas vezes superior ao
do niimero de firmas médias e grandes. Mesmo assim, o valor total exportado por essas
empresas cresceu em 2006: +2,4% nas microempresas, atingindo o montante de US$
148,5 milhoes, e 6,1% nas pequenas, com US$ 1,76 bilhdes. O desempenho dessas
firmas, contudo, foi bastante modesto em comparagdo com o das empresas de maior
porte. As exportacdes das grandes firmas, por exemplo, cresceram 12,7%, com um
montante superior a US$ 100 bilhdes. Nos anos anteriores o crescimento das
exportagdes das MPE também havia sido inferior ao das demais, mas a diferenca de
desempenho acentuou-se claramente em 2006. Em conseqiiéncia, a participacdo das

MPE no total das exportagdes brasileiras vem caindo continuamente nos ultimos anos.
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Apos atingir um pico de 2,3% em 1999, elas passaram a representar apenas 1,4% em
2006.

No nUmero total de empresas exportadoras, as MPE representaram 65%,
também inferior ao registrado em anos anteriores. Como fato mais positivo destaca-se o
crescimento do valor médio exportado por essas firmas nos anos recentes. Entre 2005 e
2006, o crescimento foi de 5,8% entre as microempresas, alcancando US$ 24,9 mil, e de
11,3% entre as pequenas, chegando a US$ 250 mil. Esse movimento representa a
continuidade do que se verificou entre 2002 e 2005, quando o valor médio exportado
pelas MPE cresceu a taxas anuais semelhantes as registradas em 2006 — e contrastando

com as quedas verificadas nos anos entre 1998 e 2002.

2.3 Transformacdes das RelacGes de Trabalho

A transi¢do do modelo fordista para o modelo flexivel, sustentada pela
descentralizagdo e horizontalizagdo das relagdes de produgdo, resulta no processo de
reestruturacdo produtiva em busca do aumento da produtividade com conseqiientes
efeitos sobre o mercado de trabalho. A reestruturacdo produtiva iniciada nos anos 80,
acompanhada por intensa integracdo dos mercados, crise fiscal dos estados nacionais e
movimento de descentralizagdo e horizontalizagdo, impacta sobre o mercado de
trabalho, gerando um contingente de trabalhadores que buscam formas alternativas de
geracdo e manutengdo do emprego e da renda familiar. Esse ¢ o caso de uma parcela
importante dos empreendedores encontrados na pesquisa GEM que sdo caracterizados
como empreendedores por necessidade, caso relevante principalmente para os paises em
desenvolvimento.

Dos trabalhadores em postos formais de emprego, exige-se um novo perfil,
agregando-se as fungdes dos empregados assalariados tradicionais novas qualificagdes
para o trabalho e esse perfil se assemelha ao perfil do empregador, ou seja, ele se torna
um empreendedor dentro da organiza¢do em que atua (intra-empreendedor). Destacam-
se como atributos do intra-empreendedor a capacidade de criar, intervir e inovar,
refletida em proéatividade orientada para resultados, capacidade de escolher alternativas,
responsabilidade em tomar decisdes e controle e gestdo de informacdes. Esse
trabalhador agora também assume o risco do negdcio ao ter parte do seu salario

vinculada a metas e resultados da empresa (LAZZARATO; NEGRI, 2001).

10



Para os trabalhadores que ndo encontram postos suficientes no mercado formal
de trabalho, duas alternativas se apresentam. Primeiramente a horizontalizagdo ¢ a
descentralizagdo proporciona, ao grupo de trabalhadores mais qualificados,
oportunidades para o trabalho autonomo e para microempresarios. Esses
empreendedores buscam oportunidades de investimento em novas atividades no
mercado ou vinculam-se as grandes empresas estabelecidas por meio da terceirizagdo e
da prestagdo de servicos, ou ainda buscam lacunas de mercado em atividades
inovadoras com maior valor agregado. Esses individuos possuem maior nivel de
escolaridade, sdo empreendedores formalizados em empresas € com acesso aos
beneficios sociais, representantes da classe média e profissionais com experiéncia
anterior de trabalho, mas também abrangem jovens com elevado nivel de formagdo que
ndo encontram emprego no setor formal.

Outra face ¢ a formac¢do de um exército de trabalhadores em busca de
alternativas precarias de trabalho tanto nas condi¢des de sem registro como de
assalariados informais. Esse tipo de empreendedorismo ¢ movido pela necessidade, ou
seja, esses trabalhadores excluidos do mercado formal buscam alternativas de geracdo
de renda ndo por vocagdo ou por serem empreendedores do tipo schumpeteriano, mas
porque buscam saidas para as adversidades da pobreza e da exclusdo. Os
empreendedores informais sdo proprietarios de microempresas e/ou dedicam-se a
atividades de prestacdo de servicos que atendem a pessoas fisicas, como, vendedores
ambulantes, motoboys, trabalhadores da construgdo civil, cabeleireiros, manicuras,
donas de casa que buscam complementar a renda familiar com habilidades domésticas
etc.

Segundo Relatério do Banco Mundial (2007), as caracteristicas mais
intimamente relacionadas a esse tipo de empreendedor sdo de proprietarios de
microempresas com menos de dez empregados, nivel de escolaridade abaixo do nivel
médio, que se vinculam as atividades de construcao civil, agricultura, comércio varejista
e transporte. Os jovens nessa categoria sdo predominantemente trabalhadores informais,
e os trabalhadores mais experientes sdo em grande parte autonomos e mulheres casadas

com filhos.

2.4 Empreender por necessidade x oportunidade
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O Brasil ¢é notdrio por sua desigualdade social, que, embora tenha apresentado
melhora nos tempos recentes, ainda ¢ uma das mais acentuadas do mundo.
Essencialmente, a maior participacdo de empreendedores por oportunidade sinaliza que
o ambiente econdmico esta favoravel. A figura 1 evidencia primeiramente que, apds o
choque abrupto em 2001 sobre economia mundial, inclusive a brasileira, cresceu
acentuadamente a atividade empreendedora por necessidade em proporcao a atividade
empreendedora total. A partir dessa ruptura, as oportunidades de negocio se
restabeleceram paulatinamente no Brasil. A quebra se mostra pela queda da atividade
empreendedora por oportunidade de 59,97% em 2001 para 42,75% em 2002.

A partir de 2003, a atividade retoma o crescimento ano a ano, até atingir em
2007 o valor de 56,84% da populacdo total empreendedora no Brasil. Quando sdo
analisadas as razdes principais que levam o empreendedor a buscar uma oportunidade,
pode-se admitir que o emprendedor genuinamente motivado por oportunidade é aquele
que a persegue com o intuito de obter independéncia ou aumento de renda pessoal. A
partir desse filtro analitico, seria de 39% a propor¢do de empreendedores por
oportunidade no Brasil em 2007. A diferenga em relagdo aos 56,8% de empreendedores
por oportunidade mencionada antes refere-se ao contingente de empreendedores que

indicam razodes de busca pela oportunidade diferentes das citadas.

FIGURA 1 - Evolucéo das propor¢oes de empreendedores por motivagdo — Brasil
2001 a 2007

ST S— | b
W — —7
Y B — . |
R S— | i)
OO E——________ —
0% 20% 400% 60% 80% 100%
B Cportunidade @ Necessidade O Ot ras

FONTE: Pesquisa GEM 2007

3. SUGESTOES DE LEITURA
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A area de ensino de empreendedorismo ja conta com iniimeras publicagdes no Brasil e,
embora de forma ndo exaustiva, algumas publicagcdes sdo sugeridas no quadro 1. Os
livros de Fernando Dolabela merecem destaque especial pelo entusiasmo com que

escreve e pelos caminhos que aponta.

Quadro 1 — Sugestdes de leitura na area de empreendedorismo

“Oficina do Empreendedor” de Dolabela, apresenta uma metodologia para o ensino do
empreendedorismo com uma série de exercicios, sugestdes e programas de cursos.

“Pedagogia Empreendedora” que trata do ensino de empreendedorismo na educagdo basica
voltado para o desenvolvimento social sustentavel.

“O Segredo de Luisa” de Dolabela, ¢ um romance que narra a estoria de Luisa que quer montar
uma empresa,mas nao sabe por onde comegar. Um amigo entdo passa a lhe ensinar muitas
coisas sobre administracdo, até que ela consegue montar uma fabrica de goiabada. Através deste
romance Dolabela ensina ao leitor muitas ligdes de empreendedorismo. “Boa Idéia! E agora?
Plano de Negocio, o caminho mais seguro para criar e gerenciar sua empresa” de Dolabela e
Filion (Ed. Cultura, Sdo Paulo, 2000), coletinea coordenada por Louis Jacques Filion e
Fernando Dolabela.

“Tchau Patrdo” (Ed. SENAC-MG, 2003), de Eder Luiz Bolson, ¢ dirigido para aqueles que
querem iniciar seu proprio negocio.

SEBRAE oferece um curso gratuito pela Internet chamado “Iniciando um Pequeno Grande
Negocio” onde seaborda o perfil do empreendedor, identificagdo de oportunidades, analise de

mercado, concorrentes, fornecedores, analise financeira, entre outros.

CONSIDERACOES FINAIS

O empreendedorismo ¢ uma revolugdo silenciosa, que serd para o século XXI
mais do que a revolucdo industrial foi para o século XX (TIMMONS; SPINELLI,
2004).

A proposicao do estudo GEM Brasil 2003 foi que a educagdo deve ter um
destaque especial, merecendo diversas meng¢des, que vao desde a melhoria geral no
sistema de ensino, até a introducdo de disciplinas e conteudos especificos de
empreendedorismo, principalmente na educagdo secundaria e superior, capazes de

formar uma cultura empreendedora na busca sistematica e estratégica de oportunidades
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no mercado, capaz de alavancar criacdo de emprego, inovacdo e criagdo de riqueza,

nomeadamente para o desenvolvimento regional.
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