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1. INTRODUCCION

Al revisar esta mafana las relaciones que existen entre desarrollo socio-
econdmico y espiritu empresarial, se vio claramente como el factor basico del
desarrollo de una region o de un pais es la existencia de empresarios creativo,
honestos, innovadores, visionarios, capacitados para superar las limitaciones
propias del pais y con una gran motivacion hacia la satisfaccion de sus metas
personales.

Pero este tipo de empresario no se da en el vacio o por decreto, se da, surge nace
y crece cuando existe una cultura y un sistema educativo, un ambiente y un
Gobierno dispuesto a fecundarlo y a nutrirlo y a permitirle su crecimiento.

Por eso la gran incégnita que existe es sobre ¢ qué acciones debemos tomar para
poder producir esa cultura, ese ambiente, ese sistema educativo y esa forma de
Gobierno? Veamos algunas sugerencias.

2. CAMBIOS CONCEPTUALES

Es necesario que por todos los medios y conductos transmitamos y propugnemos
por varios cambios basicos para producir la modificacién cultural necesaria.

a. Tenemos gue alejamos del concepto del Estado Beneficiencia, y de pensar que
solo el Estado tiene la responsabilidad del desarrollo y del empleo, aceptando
que parte de la responsabilidad de lograr uno y otro debe regresar a los
ciudadanos. Todos aquellos que tengan capacidad de defenderse por si
mismos, deben ser estimulados y apoyados para hacerlo, y el Estado debe
facilitar a estos ciudadanos su accidén productiva, pues entre mayor sea el
namero de quienes consigan su propio sustento y lo den a otros, mas facil sera
para el gobierno resolver el problema de los que no se logren beneficiar de
esta opcidén. El Gobierno, entonces, tendra una nueva mision: eliminar los
obstaculos que tradicionalmente ha presentado al empresario en su labor
creadora y, de esa manera, estimulard el desarrollo por incentivos y no la
pobreza por subsidios.

© Rodrigo Varela V., 1990



2

b. Tenemos que revisar nuestra politica de prolongar la vida a grandes empresas
que estan en decaimiento por obsolescencia técnica, mediante subsidios,
préstamos o adquisiciones por parte del Estado, sustituyéndolos por
desarrollos positivos y reales que, efectivamente, nos den ventajas competitivas
en el largo plazo y no quedarnos en soluciones temporales. Es basico que el
estado entienda que entre mas escasos son los recursos, mas importante es su
correcta utilizaciébn y que, por lo tanto, los recursos estatales deben ser
asignados a aquellas areas que maximicen el valor agregado.

c. Tenemos que desarrollar una verdadera politica de personal que no se quede
en salarios, prestaciones, cesantias, vivienda. Leyes laborales, etc, sino que
busque realmente el desarrollo de la capacidad intelectual del personal, el
desarrollo de sus ideas, inquietudes, iniciativas, ambiciones, motivaciones y
logros. Tenemos que desarrollar nuevas teorias administrativas que partan de
la base de que la capacidad humana es el activo mas importante y mas
rentable en la comunidad del futuro.
Tenemos que alejarnos de la concepcién del administrador que tenia como
funcion el lograr que la gente hiciera lo que tenia que hacer y llegar a la
concepcion del lider empresarial que logre que la gente, ademéas, haga lo que
no se le habia dicho que hiciera, buscando que el personal sea activo,
productivo, propenso al mejoramiento, que piense, que participe, que aporte
ideas.

d. Tenemos que crear en la comunidad la concienciade que producir con
eficiencia econdmica no es un delito y que uno de nuestros objetivos tiene que
ser el crecimiento y desarrollo de los sistemas positivos, como Unica fuente de
desarrollo socio-econémico positivo.

e. Tenemos que convencernos, que empleos que solo sirven para solucionar
indices de desempleo y necesidades vitales de los beneficiarios, son
paleativos y no solucién al problema. Tenemos que generar empleos que
respondan a necesidades reales, que sean significativos en términos humanos,
pues de no ser asi, esos beneficiarios perderan su propia estima y el concepto
de su valor como personas. Empleos intrascendentes y no productivos son el
punto de partida de tragedias humanas, de ilusiones perdidas, de
resentimientos y d e acciones vengativas.

f. Se tiene que hacer claridad sobre las acciones que se hacen por razones de
bienestar social y politico y no incluirlas o disfrazarlas como acciones reales de
desarrollo econdmico, pues ya Latinoamerica debe entender que solo con
acciones sociales y politicas no se logra el desarrollo. Que dichos programas
de beneficiencia se deben mantener por la nocion de caridad publica, pero que
no se deben centrar alli todos los recursos y esfuerzos, pues no es alli donde se
produce crecimiento e conémico.
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g. Se tiene que aceptar que a menos que se comprenda que la tecnologia y la

informacion cientifica son recursos vitales del desarrollo y se toman las
acciones necesarias para adquirirlas, no serd posible producir un nivel de
desarrollo apropiado alas necesidades.

Se tiene que cambiar la idea de que la Unica via de desarrollo personal es el
mantener un puesto en una organizacion. Se tiene que lograr que la sociedad
haga conciencia de que el desarrollo personal va mas alla de mantener un
puesto, y que el éxito personal tiene medidas diferentes al titulo del cargo y al
salario. Existen otros medidores del éxito profesional: logro, autorealizacion,
control, independiencia, responsabilidad social, generacion de empleo, nUmero
de personas que derivan su sustento de la accion del profesional, contribucion
economica al pais, produccion intelectual, ayuda dada a otros, etc.

Se tiene que desarrollar el valor de la autosuficiencia, para evitar que se
dependa en forma exclusiva de un empleo, y obtener la flexibilidad mental
suficiente que permita en una forma racional analizar y lograr otras alternativas
de desarrollo personal y econémico.

Tenemos que revisar detalladamente la conveniencia de continuar en un
esquema de desarrollo basado en la sustitucion de importaciones. Es hora de
pensar en modelos orientados a la exportacién como los del Sureste Asiatico,
gue han permitido a esos paises reducir notablemente la inflacion, el
desempleo y proveer bienestar social y econdmico a sus ciudadanos.
Igualmente tenemos que revisar la concepcion de basar el desarrollo en
grandes complejos industriales, generalmente importados de algin pais o
region, y debemos buscar desarrollos regionales o0 complejos que
efectivamente sean la base de desarrollos regionales.

Se tiene que imbuir en la cultura la nocion profunda de independencia,
autbnoma y de autoresponsabilidad en los resultados, pues no se puede
continuar en Latinoamérica dedicados a buscar culpables y no soluciones.

3. CAMBIOS EN EL SISTEMA EDUCATIVO

El sector educativo es indudablemente el elemento basico de toda transformacion
cultural y por ello es absolutamente necesario que se transforme y que tenga en su
consideracion algunos de los siguientes cambios:

a.

Tenemos que reforzar nuestras politicas educativas para lograr que uno de
nuestros activos basicos sea la preparacion intelectual, el conocimiento
cientifico y tecnoldgico, a fin de entrar al &mbito empresarial moderno que es
intensivo en cerebro, inteligencia, conocimiento, adaptacion, innovacion,
creatividad como dice Peter Drucker: “La productividad del conocimiento ha
llegado a ser la clave de la productividad, de la fortaleza competitiva y del
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éxito econodmico. El conocimiento ha llegado a convertirse en la industrial
bésica, la industria que ofrece a la economia los recursos centrales y
esenciales para la produccion”.

Esto exige que nuestros sistemas educativos sean mucho mas exigentes en
la calidad académica, que la investigacion y el desarrollo tecnolégico reciban
apoyo decidido de todos los sectores del pais, que prescindamos del criterio
de que, dedicados 100% a vender materias primas y productos agricolas,
vamos a salir del subdesarrollo.

Se tiene que cambiar la gestion curricular que disefia planes de estudio en
funcién Unica y exclusivamente de los posibles puestos que el egresado va a
desempefar y olvida todas las otras formas de trabajo; y recordar que el
sistema educativo tiene una funcion formadora, que es un elemento de
generacion de valores, que es un paso en el desarrollo del hombre.

El curriculo debe ser evaluado no por su contenido o por su adecuaciéon a un
perfil laboral, sino por la capacidad que el estudiante obtiene para pensar con
creatividad o para aprender a aprender.

Se debe cambiar la idea que a veces se aplica de que el proceso educativo
consiste en almacenar en el cerebro de los estudiantes un conjunto de
informaciones, procedimientos, teorias, algorismos, etc., lo cual produce un
estudiante completamente programado, estatico y corto de ideas. Se debe
aplicar los nuevos procesos educativos que permiten a los estudiantes ser
creativos, imaginativos, investigar nuevas soluciones y procedimientos,
inventar, ser adversos al sindrome de “la Unica solucion”, capaces de
cuestionar, de adaptarse a nuevas circunstancias, dinamicos y comprensivos
de las caracteristicas dinamicas del ambiente. Los estudiantes deben ser
retados a desarrollar todo su talento haciéndoles participes de problemas
reales.

Se tiene que cambiar la idea de que el profesional es una pieza del sistema
sin posiciones, ideas 0 metas personales ; que él es s6lo una persona bien
comportada que esta de acuerdo con todo para proteger su puesto. Se
necesita que nuestros profesionales sean lideres, hombres y mujeres de
vision, con sus propias ideas y convicciones, con responsabilidad social,
personas que se sentirdn satisfechas cuando la gente alrededor de ellos
produce ideas creativas, cuando ellos guian sus energias en los que ellos
consideran que debe hacerse, aunque puede ser algo diferente a lo que
establece el manual de descripcidn de cargos. Personas que trabajan y no
gue mantengan un puesto.

Se necesita que los estudiantes tengan una explosion practica al mundo de
los negocios, al ambito empresarial. Ellos deben experimentar lo que
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realmente es: produccion, mercadeo, finanzas, personal, etc. Ellos deben
tener la oportunidad de conocer profesionales que trabajan en los multiples
campos del ejercicio profesional.

Se tiene que dar a nuestra gente una perspectiva de largo plazo no solo en
sus decisiones organizacionales, sino también en sus actividades personales.
Gente culturalmente informada, con una participacion responsable en su
sociedad, informada y preocupada con los problemas de su pais y de su
gente.

Se tiene que cambiar el concepto de que el egresado de los programas
educativos no debe correr riesgos y que en ese sentido deben buscar una
posicion estable y ojala de por vida. Es necesario proveer al profesional de la
capacidad de tomar riesgos medidos y de tener una nocion dindmica de su
desarrollo.

Se tiene que entender que el egresado de nuestros programas educativos no
es solo una persona capacitada técnicamente sino también que debe tener
formacion intelectual, espiritual y moral y unas caracteristicas especiales de
comportamiento que lo hagan en realidad un ser completo.

El proceso de desarrollo empresarial debe cubrir todas las etapas del
proceso educativo, pues lo basico es tener hombre de empresa, de iniciativa
para que el desarrollo real se de en todos los puntos.

CAMBIOS EN EL GOBIERNO

El Gobierno debe entender que su funcion es facilitar y no entorpecer la accién
empresarial de sus ciudadanos.

Que debe incentivar y no subsidiar.

Que debe actuar, igual que cualquier otro ente que administra recursos, con
una nocién de productividad y que sea esa productividad social, politica,
econOmica o combinada, ella debe estar claramente definida y evaluada.
Latinoamérica no se puede dar el lijo de seguir justificando errores y
desperdicio de recursos solo bajo el concepto de accion social.

El gobierno no puede seguir siendo el solucionador de los problemas de
desempleo, y menos a través del crecimiento burocrético y el entravamiento
de todas las actividades econdmicas.

ACCIONES EN EL SECTOR EDUCATIVO
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A continuacioén se indican algunas de las acciones que se pueden acometer en el
sector educativo:

A

a.

SECTOR UNIVERSITARIO

anular algunos mitos, que nos han permitido coger el camino empresatrial,
pues de tanto mencionarlos hemos llegado a creer que son verdad y nos han
dado una excusa genial para inmobilizarnos.

La situacion econdémica politica y social de Honduras no permite crear
empresas.

Para crear empresas se necesita ser millones.
Mi profesidon no es para formar empresas.
Mi status profesional y social se rebaja al ser empresario.

Para formar empresas es necesario ser un inventor o trabajar en tecnologia
de avanzada.

Yo no tengo suerte para los negocios.
El empleo es seguro, los negocios no lo son.

Estudiar ventajas y riesgos que el evento empresarial representa en lo
personal, profesional y econémico.

Dedicar tiempo a la formulacibn y anadlisis de posibles empresas y
oportunidades que se dan en el pais.

Usar los colegios profesionales como organismos de acopio de ideas y
proyectos empresariales, vinculados o no a las profesiones, y de personas
interesadas en llevar acabo proyectos tanto como inversionistas y/o como
operadores. Esto implica basicamente la creacion de un CLIB DE
EMPRESARIOS en el que se expongan ideas y proyectos, se establezcan
canales de comercializacion, se dé asesoria a los mas novatos, se junten
inversionistas con hombres de ideas, etc. Esta accion mas que las bolsas de
empleo pueden, hacer de los colegios profesionales algo dinamico, algo con
vida, algo con contribucién real a los afiliados.

Buscar con entidades financieras gubernamentales la apertura de lineas de
crédito especiales para profesionales, sujetas a condiciones especiales, que
faciliten el acceso al crédito de los profesionales con proyectos de empresas
factibles.
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Tal vez una de las opciones mas interesantes que el momento actual nos
brinda, es la limitacion en recursos de moneda extranjera para las
importaciones y el alto costo de estas. La universidades podian acometer un
trabajo investigativo de recopilar informacibn de volumen, precio y
especificaciones y posibles compradores de productos de prohibida
importacion, para que de alli los profesionales y los estudiantes seleccionen
ideas a explorar.

Se necesita entender mejor la ingenieria, Ella no es solo ciencia y tecnologia,
ella tiene que trabajar con los aspectos econdmicos y sociales, pues su
objetivo no es solo encontrar una solucion a un problema sini que es
encontrar la mejor solucién a un problema social, usando los recursos con el
mejor criterio econdmico. Se debe recordar que ciencia y tecnologia no son
un conjunto aislado de conocimientos y experiencias; ellas son parte del
fenébmeno cultural y socio-econémico que afecta la comunidad no solo en el
nivel nacional, sino también en el nivel internacional. Por lo tanto, la formacion
y entrenamiento de ingenieros debe incluir formacién basica en la economia,
administracion y en los aspectos socio-politicos. Solo con estos
conocimientos basicos el ingeniero serd capaz de entender el ambiente
global en el cual si practica profesional tiene lugar. Igualmente tenemos que
entender mejor las ciencias sociales y econ6micas y entender que sin
tecnologia ellas no pueden ser productivas.

Hay que aceptar que se esta hoy inmerso y se va a estar en los proximos
afos totalmente imbuido por una sociedad informatica, por lo tanto todos los
estudiantes universitarios tienen que ser capaces de usar la informacion
disponible. Las universidades tienen que llegar rapido a poder utilizar
masivamente las Bases de informacion y de datos internacionales. Este
aspecto debe traer a las universidades un cambio profundo en los procesos
de: investigacion bibliogréfica, usos del computador y de las comunicaciones,
entrenamiento en lenguas extranjeras, etc.

Los profesores tienen que hacer muchas cosas, pues desafortunadamente se
ha encontrado en otros paises, que los profesionales que mas han sufrido el
proceso de lejania del procesos de desarrollo socio econémico son los
profesores, y en ese sentido creo que son necesarias las siguientes
acciones:

Revisar detalladamente los curriculos e involucrar en ellos la opcion
empresarial como un camino paralelo a la opcion empleo.

Revisar los métodos de ensefianza y dejar al estudiante algin campo para la
innovacion, la identificacion de oportunidades, etc.
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- Promocionar en el estudiante el papel que juega la pequefia y mediana
empresa, y no dedicar todo el esfuerzo al analisis de industrias
monstruosamente grandes, que crean en el estudiante una dependencia y
reverencia hacia lo gigantesco y un desdén por lo pequefio y mediano.

- Tratar de que los trabajos que en los diversos cursos y muy especialmente en
los proyectos de grado hace el estudiante estén orientados a la constitucién
de una empresa.

- Dar en todas las profesiones una vision aplicada al mundo econémico, y
social. No se trata de introducir un curso de Micro o Macroeconomia y mucho
menos uno de sociologia o politica, se trata de que como profesores de trate
de mirar los problemas con un enfoque global y no solo de los elementos
técnicos especificos a nuestra profesion.

- Presentar a los estudiantes, desde el comienzo de sus carreras, las posibles
orientaciones profesionales que pueden seguir, incluyendo en ellas, claro
esta, el camino empresarial, y colocar al estudiante en algunos casos como
gerente de su propia empresa y no ponerlo siempre en el papel del
empleado.

- Reforzar las virtudes y valores positivos.

- Investigar la vida y logros profesionales, de los profesionales de la regién que
son empresarios, e invitar a esos colegas a que le presenten a los
estudiantes su accion, pues este esquema de modelos y puntos de referencia
es basico en el proceso de desarrollo del Espiritu Empresarial es factible.

- Promover en el estudiante el deseo de actualizacion

Esta labor que es la de mayor alcance y la de mas largo plazo requiere un proceso
de introduccién del concepto al Ministerio de Educacién, para que sea
formalmente incluida en los curriculos de primaria y secundaria, y requiere la
formacion de profesores hondurefios que reciban un entrenamiento en estos
conceptos de forma tal que lo puedan difundir en su gestion docente.

c. PROFESIONALES

Existe en Honduras, un buen nimero de profesionales egresados de las universidades e ir
motivacidn y conocimientos para iniciar un proceso empresarial que i
Indudablemente este grupo de profesionales capacitados tiene relaciones, experi

empresarial del pais.
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Estos profesionales requieren un entrenamiento muy especial en el cual

6. ACCIONES EN EL AMBIENTE EMPRESARIAL

Uno de los requisitos basicos para que el espiritu empresarial florezca
una mision y una profesion destacada hay una mayor propension a que

En América Latina, en general, desafortunadamente ha existido un
siempre un modelo que irradia la nocion de algo que deba ser imitado.

El ambiente empresarial tiene muchas otras facetas y a continuacién se
a. Imagen
Con el propésito de mejorar la imagen comunitaria del empresario

- Crear distinciones al mérito empresarial y muy especificamente
otorguen por meéritos

- Establecer un concurso a nivel universitario para premiar al
la participacion de

- Establecer una "feria de empresarios", igual que existen las
deben existir premios y

- Disefnar campafas publicitarias que resalten la importancia del
- Generar campafias educativas masivas sobre el sector empresarial

b. Informacién Técnico-econdmica

Uno de los elementos basicos de todo proceso empresarial es la
las siguientes acciones :

- Creacion de un Banco de Proyectos en el cual existan ideas, planes
- Establecimiento de un Sistema Nacional Automatizado de

Sistema unificado

para permitir un mayor volumen de informacion para el empresario.

- Creacion de una Bolsa de oportunidades, en la cual periédicamente

- Creacion de un "Banco de Consultores" que puedan en cualquier
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c. Sistemas de Apoyo

Es necesario establecer esquemas institucionales de apoyo a la labor de creaciol

- Reducir significativamente las etapas y procesos administrativos que
usados en otros paises.

- Establecer estimulos fiscales para la creacion de nuevas emy
- Establecimiento de lineas de financiacion especificas para nuevas emi
- Creacion por el sector privado de un fondo de capital semilla que apo
- Creacion de un esquema de avales, en la forma de un fondo de gare
- Creacion de un "Banco de Inversionistas" constituido por emp
empresario una lista de personas ¢
negocio.
- Creacion de un "Programa de Desarrollo Industrial”", que de apoyo técr
- Creacion en las universidades de "incubadores" que permitan a los estt
recursos en elementos que tie
- Creacion de Conecciones en Mercadeo. Los organismos privados y pub
necesidad de evitar acciones de monopc
comercio exterior, es basico en ¢

7. ACCIONES PARA LOS PEQUENOS Y MEDIANOS EMPRESARIOS YA ESTABLECIDOS

El marco legal vigente en Honduras no permite establecer diferencias entre la pequefia
artesanal con abandono de los otros sectores, sino también a que no se pueda medir el inr
Es absolutamente necesario establecer estrategias diferenciadas para la industria artesa
En el caso de la pequefia y mediana empresa es necesario iniciar las siguientes accion

7.1. DESARROLLO DE INSTITUCIONES ESPECIFICAMENTE ORIENTADAS
AL SECTOR DE LA PEQUENA'Y MEDIANA INDUSTRIA.

Especificamente es fundamental establecer :

a. Lineas de Crédito de Fomento especiales para las pequefias y me(
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este tamanio.

son totalmente diferentes

de capacitacion

carece de un ente gremial

gremial para cada

Estas lineas deben cubrir tanto las zonas de activos fijos, como de «
través del CDI, en la medida en que provean
los recursos requeridos. Este es el sector al
b. Programas de Asistencia Integral disefiados para las pequefias y mec
Estos programas, que deben ir en coordinacion con los programas de f
En Honduras se ha venido pensando que es posible tener con
alos de las
Es necesario en este caso proveer un entrenamiento en Asistencia Inte
c._Programas de Capacitacion
Actualmente en Honduras, una parte de la capacitacion de los peq
Es absolutamente necesario entender que las caracteristicas del peq
para peque
1. Determinacién de necesidades.
2. Elaboracion de textos adecuados a las necesidades.
3. Formacion de instructores.
4. Realizacion de los cursos.
d._Creacion de un Ente Gremial : Existen hoy en Honduras un gran nan
Pareciera que la pequeia y mediana industria
fuerte y act
ANDI-Pequefia y Micro Empresa”, pues esto genera una mayor con
uno de los
e. Mecanismos de Apoyo Gubernamental.
Es necesario hacer un estudio detallado de los apoyos, estimulos y bar
faciliten la

gubernamentales que
constituya para el sector de pequefa vy
mediana industria.

8. CONCLUSIONES
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a. Es absolutamente necesario para el desarrollo socio-econdémico
continuados de

b. El sector educativo tiene que enfrentar el reto del desarrollo
en la creacion de un ambiente
financiacion para facilitar los recursos financieros que las nuevas
semilla.

f. Esfundamental que en todo plan de desarrollo econémico se incluyen
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