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RESUMEN EJECUTIVO

Dentro de este documento se presenta como iniciativa para desarrollar un proyecto agroindustrial
ubicado en la vereda de Mabe en el municipio de Villeta en Cundinamarca en La Finca La
Ponderosa que abarca un area de veinte hectareas dedicadas principalmente al cultivo de la cafia
como insumo para la agroindustria panelera de gran tradicién en la regidn.

En la actualidad, la creciente preocupacion por el consumo de productos organicos que no posean
aditivos quimicos perjudiciales para la salud unido a la normatividad vigente representada por el
articulo 3075 de 1997 y la resoluciéon 779 de 2006 han establecido una serie de reglamentaciones
que han regulado el funcionamiento de los trapiches y unidades productivas existentes, surgen
como una oportunidad para establecer una planta que cumpla con todos los requisitos que exige
el estado para el funcionamiento de estas entidades y que se oriente a la produccidn de alimentos
bajo las normas de buenas practicas de agricolas y de manufactura y que sean de caracter
orgdanico que garanticen la calidad y limpieza del producto para asi establecer una unidad agricola
que sea rentable y permita el desarrollo de nuevos productos con el objetivo de dar al publico un
producto saludable, homogéneo y natural.

El objetivo de este documento, en el cual se presentard la estructura de un proyecto agroindustrial
para la produccidon de panela en bloque y pulverizada, es conocer la viabilidad econdmica,
financiera, y social de este, lo cual se realizard mediante un analisis de mercado, financiero y
técnico que permita encontrar las oportunidades y amenazas intrinsecas del mercado, conocer los
costos en que se deben incurrir para el montaje de una planta que cubra con todas las
necesidades y reglamentaciones existentes y un concienzudo estudio que abarque desde el
manejo integral del cultivo de cafia, el manejo del proceso produccion y beneficio del jugo de
cafia, los productos obtenidos del jugo de la cafia, hasta su comercializacidon orientada hacia los
detallistas y el consumidor final.

PALABRAS CLAVES: Panela pulverizada, indice de consumo, Mercado, Oferta a nivel Nacional,
Trapiche, Caiia, Organico, Productos sutitutos.



IDEA DE NEGOCIO

Debido a la normatividad vigente en el pais y a los decretos y resoluciones establecidas por los
Ministerios de Agricultura y de Salud para la produccidon de panela y mieles en el pais surge la
necesidad de establecer plantas productoras de panela que cumplan con las normas establecidas
por las autoridades con el objetivo de ofrecer productos de alta calidad y limpieza a los
consumidores nacionales e internacionales, que reemplacen los trapiches tradicionales vy
rudimentarios que en la actualidad producen panela y mieles de baja calidad por su alto indice de
contaminacion en el proceso productivo y falta de uso de técnicas eficientes. Esta idea surge como
respuesta a la creciente necesidad que experimenta el colombiano comun de consumir un
alimento que sea econdmico, de alta carga nutricional que ademas sea de caracter organico, que
proteja el medio ambiente y que sea producido bajo los mds altos estandares de calidad y bajo las
normas actuales establecidas por los Ministerios de Agricultura y de Salud Publica. De esta
manera surge la Ponderosa, una finca que cuenta con una extensidon de aproximadamente 20
hectdreas utilizadas para el cultivo de cafia y la produccion de panela pulverizada, regida bajo la
idea de ofrecer un alimento econémico de gran tradicion en nuestro pais, con alta carga
nutricional y producido siempre bajo los manuales de Buenas Prdacticas Agricolas y de Manufactura
que permitan posicionar el producto como un alimento de alta calidad y de cardacter organico.

Conociendo el hecho que la produccién de panela y mieles derivadas de la cafia constituye la
segunda actividad generadora de empleo en el ambito rural del pais después del café ocupando a
mas de 350.000 trabajadores, se ha decidido llevar a cabo este proyecto en el cual se producira
panela pulverizada para ofrecerle a los estratos 3, 4, 5 y 6 que actualmente se encuentran
desatendidos y los cuales consumen otro producto sustituto como es el aztcar y que debido a los
bajos estandares de calidad de la panela actual consideran a esta como un alimento sucio y para
“pobres” como lo refleja su elasticidad-renta la cual es de 0,5%, situacidn que muestra el hecho
que ante un aumento de un 1% del ingreso de las familias el consumo de panela disminuye en
0,5%. Es por esto que la Ponderosa se orienta a reemplazar la produccion de panela en su
presentacién tradicional de bloque para empezar a diversificar y orientarse a la produccion de
panela pulverizada la cual tiene un valor agregado tanto en su presentacion, limpieza, elaboraciéon
y eficiencia en su uso, con la utilizacién de nuevas tecnologias que se erigen como la herramienta
para recuperar el consumo de un alimento tan tipico de nuestro pais y que en la actualidad se
encuentra desplazado por endulzantes carecientes del contenido nutricional de la panela.



ANALISIS DE MERCADO
Producto

La panela, también conocida en algunos paises de Latinoamérica como raspadura, chancaca o
empanizado y en paises como Pakistan e India como gur o jaggery, es un alimento de elaboracién
agricola, sustento de miles de familias campesinas de las zonas rurales colombianas, que en
unidades de produccidn de pequeiia escala, mano de obra familiar y poca inversidon en mejoras
tecnoldgicas son los mayores productores de este alimento a nivel nacional. La FAO la registra
entre sus cuentas como azlcar no centrifugado.

Aunque algo desconocidas las propiedades de la panela son muy provechosas para el desarrollo de
los organismos siendo rica en hierro, calcio, fosforo, proteinas y vitaminas. Ayuda a fortalecer el
sistema inmunoldgico y previene enfermedades del sistema respiratorio y urinario al igual que del
impétigo, estomatitis, moniliasis etc. principalmente en los nifos. Igualmente la panela en polvo
también es muy utilizada para acelerar el proceso de cicatrizacion e incluso prevenir infecciones
en casos de heridas y quemaduras en la piel.

Es un alimento con una alta carga nutricional condicidon que lo diferencia de sus productos
sustitutos como el azlcar que son solamente endulzantes y no poseen los minerales ni las
vitaminas que si posee la panela, igualmente es un alimento de caracter organico el cual no posee
aditamentos quimicos que varien su composicion y por esto es un producto natural el cual tiene
un gran valor nutritivo y medicinal. Su cardcter orgdnico es de gran importancia en la coyuntura
actual del mundo en el cual el numero de enfermedades por el consumo de alimentos tratados
con quimicos y refinados son cada vez mayores y el interés de la poblacién por consumir
productos naturales, que brinden nutricién y que en su elaboracién no afecten al medio ambiente
va en aumento.

Es por esto que La Ponderosa siempre tiene como objetivo ofrecer productos homogéneos y de
calidad que garanticen tanto a clientes como consumidores finales que siempre obtendran
productos frescos, naturales, agradables a la vista y ricos en nutrientes que mejoran el desarrollo
del organismo y brinden alimentacién y nutricién.



Anadlisis DOFA

Debilidades

Oportunidades

Dificultad para homogenizacion.

Falta de conocimiento de las propiedades
de la panela.

Falta de organizacion de productores.
Variaciones en el precio.

Falta de Mercadeo y costo del mismo.
Falta de Infraestructura vial adecuada.
Sobreoferta de panela en bloque

Decretos y Resoluciones impartidas por
Ministerios de Agricultura y Salud
Nuevas Tecnologias que mejoran
productividad y calidad de producto
Facilidades para crédito de ICR

Mercado poco explorado

Alto consumo del alimento en el pais
Demanda nacional e internacional de
productos limpios.

Consideracion por parte de organizaciones
como la FAO y la OMS de la panela como
alimento.

Fortalezas

Amenazas

Factor Humano

Productividad

Limpieza

Calidad

Regidn con tradicidn y vocacién panelera
Baja aplicacidn de agroquimicos

No utilizacién ni de llantas ni lefia para
combustioén.

Resistencia por parte de campesinos al
cambio.

Complicaciones para obtencion de materia
prima.

Factores climaticos que puedan afectar
cultivos y carreteras.

Manejo de los recursos destinados para el
campo por parte del Estado

Presentaciones

Panela en Bloque

Es una de las presentaciones mas tradicionales de la panela, es muy importante para la

comercializacién en el mercado nacional y se orientara hacia los estratos 1,2 y 3 que son los

mayores consumidores del mismo. Por su bajo precio es una de las opciones de consumo mas

factibles para las personas de bajos recursos que en nuestro pais son alrededor el 90% de la

poblacion.

Vendra en bloques empacados en bolsas de polietileno en presentaciones de 125, 250, 500 y 1000
gramos y tendrd como destino el mercado interno en donde tiene el mayor indice de consumo y

en donde la panela cuadrada y redonda ocupa el mayor porcentaje del mercado nacional.




Panela Pulverizada

Este sera nuestro producto bandera, dirigido tanto al mercado nacional en el corto plazo como al
mercado internacional en el largo plazo con exportaciones del mismo. Este producto tiene un
proceso de produccién similar al de la panela en bloque pero con mas tiempo de coccién y un
proceso de batido, enfriamiento, atizado triturado y homogenizacion que permite ofrecer un
producto mas homogéneo con un mayor potencial de consumo que ofrece facil dosificacién mayor
solubilidad y mayor estabilidad en el almacenamiento. Este serd nuestro producto representativo
y en el cual se concentraran los mayores esfuerzos productivos gracias a la diversidad de usos
como ingrediente y base para productos alimenticios y a nivel industrial.

El producto vendrd empacado en bolsas de polietileno en diversas presentaciones segun su peso,
el empaque que tenga el sistema de abre facil para su sencilla dosificacion y utilizacion por parte
del consumidor final, tendra la marca del producto NUTREPANELA que destaque el caracter
organico que posee gracias a la no utilizacién de productos quimicos en el proceso de elaboracion
y a su alto contenido nutricional importante para la alimentacién diaria de los consumidores.
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Composicidn fisco-quimica promedio de la panela pulverizada

Humedad 2%
Sacarosa 85,70%
Azucares reductores 9,69%
Cenizas 1,10%




Proteina 0,74%
Fibra 0,24%
Grasa 0,15%
Nitrégeno 0,12%
Minerales mg/100g
Calcio 204,96
Potasio 164,90
Fosforo 66,42
Sodio 60,07
Magnesio 44,92
Hierro 4,76
Zinc 2,44
Manganeso 1,95

Fuente: CIMPA, Barbosa Santander

Mieles

Las mieles se producen bajo el mismo proceso de la produccién de la panela tradicional, sin
embargo tienen una serie de procesos diferenciados que se acentldan en cuanto a temperatura,
tiempo y pH. Ademas de los procesos normales también se realizan los de inversidn de las mieles,
realizando la adicion de un inversor a la miel virgen para ser utilizadas como insumos para
industrias de helados, caramelos, panificadora, lactea, farmacéutica y como endulzantes para
pancakes, tortas etc. Este proceso de inversidon permite que las mieles tengan una mayor duracion
(hasta 1 afio) y una presentacion mas uniforme que no sufre de concentracion de azucares
caracteristicas que definitivamente mejoran la presentacién del producto y hacen mas facil su
comercializacién.

Subproductos




Dentro del proceso de produccion de la panela se obtienen una serie de subproductos los cuales
pueden ser utilizados para mejorar la productividad del trapiche y obtener un ingreso adicional
gue me permita obtener niveles de rentabilidad mayores y una diversificacién de las actividades
agropecuarias y agroindustriales de la unidad productiva.

Cachaza: proviene de las impurezas precipitadas que se encuentran en la superficie de los jugos
durante el proceso de clarificacién y que son removidas de forma manual, es utilizada para la
alimentacién de animales solamente durante los dias de la molienda ya que debido a su gran
humedad, azucares, impurezas y nutrientes organicos se fermentan rdpidamente y se convierten
en foco de contaminacidn. En investigaciones realizadas por el CIMPA se encontré que el 50% del
peso de la cachaza corresponde al bagacillo, los lodos y el jugo arrastrado por estos materiales
separados en los pre limpiadores.

Melotes: se obtienen de la deshidratacion de la cachaza a través del calentamiento en una paila
ubicada después de la recibidora, se realiza una remocidn del agua que corresponde al 53% del
peso original pasando de un porcentaje de humedad de 74,84% a 46,44%. Generalmente el peso
del melote corresponde a la mitad del peso de la cachaza Estos seran utilizados como fuente de
alimento para cerdos y como elemento que permita la diversificacion dentro de la finca y permita
obtener fuente de ingresos adicional. Estudios realizados por CORPOICA indican que un kilo de
concentrado comercial puede ser sustituido por 1 kg de melote sin variar, razén por la cual
consideramos este subproducto como de suma importancia para la alimentacién de los animales
en la finca y para posteriores diversificaciones en las actividades agropecuarias de la unidad
productiva.

Composicidn fisicoquimica de la cachaza y el melote

Componente Cachaza Melote
Solidos solubles, °B 21,02 41
Sacarosa(Pol), % 17,09 30
Azucares reductores,% 2,52 6,8
Humedad, % 74,84 46,44
Fibra cruda,% 1,54 2,15
Extracto etéreo,% 1,18 0,98
Fosforo (P205), ppm 338 460
Calcio, ppm 150 190
Hierro, ppm 35,75 92,5
Cenizas, % 1,53 2,88
Proteina, % 1,83 2,93
Densidad, g/cc 1,1 1,21
Ph 4,98 5,57
Energia disponible, Mcal/kg |0,88 1,85
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Bagazo: es un subproducto proveniente de la cafia, el cual se obtiene después pasarla por el
molino los restos que se obtienen recibe el nombre de bagazo, el cual es posteriormente utilizado
como combustible para la clarificacidn y evaporacion de los jugos. En términos generales el bagazo
debe tener un periodo de secado que se debe realizar para que el bagazo tenga una mejor
combustidn y tenga un mayor nivel de aporte calorifico, sin embargo en la planta de vapor, este
tiempo de secado ya no es relevante y se puede pasar este bagazo directamente a la caldera para
su utilizacién inmediata.

Productos Sustitutos

El principal sustituto de la panela es el azucar, producido por grandes ingenios a nivel nacional
principalmente ubicados en el Valle del Cauca con grandes extensiones de tierra y niveles de
produccién muchisimo mayores a los de la panela. Azucar y panela son edulcorantes de uso diario,
qgue poseen una estrecha relacién de la cual se originan los precios de la panela en funcién de los
precios mundiales del azicar. Podemos ver esta relacién reflejada en el periodo comprendido
entre junio de 1999 y diciembre del 2005 en el cual el coeficiente de correlacion del IPP de la
panela y del azucar indica que un 62,96% de las variaciones en el precio de la panela corresponden
a cambios en el precio del azucar.

A continuacién podemos observar el indice de precios de la panela desde 1999 hasta diciembre
del 2005:

Indice de Precios Azhacar y Panela
Base Junio de 1999 = 100
1ROV o

160,00 f \"‘

150,00 f 1

140,00 ; L" Pt

130,00 f' w L

120,00 #h ’j mﬁw“%‘ M

110,00 _,;\M “\_w"—mj k}f

wooo  Jd P o,

- 20,00 b‘\\ f >

B,00

Fuente: MADR

Como se puede observar en el grafico de forma general el precio del azlcar es mas elevado que el
de la panela a excepcion de periodos en donde coyunturas del momento hacen que los precios de
la panela sean iguales o incluso mas altos que los del azlcar, es aqui cuando existen incentivos
para la produccién del azucar derretido el cual es vendido como panela, producto que muchas
veces es incluso mas rentable que cualquiera de los dos anteriores pero que no fue considerado
dentro de los productos sustitutos ya que la produccion del mismo es considerada como ilegal ya
que entre sus componentes se encuentran productos quimicos nocivos para la salud tales como
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hidrosulfito de sodio, anilinas, colorantes tdxicos y demds contaminantes. En el precio es donde
radica una de las fortalezas de la panela la cual tiene un precio menor a su sustituto mas directo.

A continuacion se muestra la produccion y el consumo de la panela (azldcar no centrifugado) y de
su principal competidor el azlicar centrifugado en el periodo comprendido entre 2001 y 2006

Produccion y consumo mundial de azticar centrifugado y no Centrifugado

160,000
140.000 W
- 120.000 # Consumo mundial de
[ | P, # |: i
% 100.000 asticar centrifugado
E B Consumo mundial de
= 80,000 azucar no centrifugado
o=
i.,." 50,000 & Produccion mundial de
= azicar centrifugado
40.000 ¥ Produccidn mundial de
30,000 amicar mo centrifugado
BE—=—8—a
1]
2001 2002 2003 2004 2005 2006

Fuente: Organizacion Internacional del Azdcar (OIA, 2008).

El consumo aparente de azucar centrifugado ascendié en el 2006 a 151.723.00 toneladas. Por su
parte la India el segundo pais con mayor extension de drea cultivada es principal consumidor del
mundo con el 13.25% del total de la demanda mundial que equivalen a 20.110.000 toneladas
métricas de azlcar crudo. Este tipo de azlcar crudo centrifugado se ha convertido en un insumo
bastante importante para la produccién de azlcar refinado dirigido al consumo de paises
industrializados y como materia prima para adicionar a alimentos o dulces.
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Consumo Percapita de Panela vs Azdcar
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En el grafico anterior se puede observar la tendencia alcista que ha tenido el consumo per capita
de panela frente al del azlcar, pasando de 30,79 kilogramos por afio a 38,64, lo que refleja la gran
participacién que tiene la panela dentro del mercado de edulcorantes nacional que alcanzé el
58,71% en 2004 presentando un aumento de mds del 6% en cuatro afios, por su parte el consumo
per cdpita de azucar bajo su participacion del 47.55% a 43.35% en el mismo periodo.

Es por esta razén que Colombia es un mercado muy atractivo para la comercializacién de la
panela, teniendo en cuenta que es un edulcorante y alimento muy posicionado a nivel nacional
que supera incluso al edulcorante por excelencia a nivel mundial y que ademas posee unas
caracteristicas diferenciadoras que dan un valor agregado al producto frente a su principal
competidor. La principal ventaja con la que cuenta la panela sobre el azlcar es que esta a
diferencia del aztcar no es tan solo un edulcorante, sino que también es un producto el cual que
nutre y alimenta gracias a sus contenidos de minerales y vitaminas. Este es el principal argumento
para fomentar el consumo de panela el de otros edulcorantes quimicos, ademas de tener un
cardacter organico lo cual es esencial en la situacidn actual del mercado en que lo mas importante
es la salud de los consumidores, la cual en muchas ocasiones se ve afectada por los quimicos con
los cuales se tratan muchos de los alimentos consumidos en la actualidad y principalmente el
azucar refinado.

Otros de los productos sustitutos directos de la panela son los edulcorantes sintéticos e indirectos
las gaseosas y bebidas artificiales de bajo valor nutritivo.

Productos Complementarios

Entre los principales productos complementarios estan el café, el té, los refrescos y en general
cualquier tipo de bebida que requiera de un endulzante. Como iniciativa para fomentar el
consumo de panela, se deben implementar estrategias que lleven a realizar una combinacion
entre bebidas tipicas y con gran fortaleza productiva y de mercadeo tanto a nivel nacional como
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internacional con la panela para de esta manera crear alianzas estratégicas que permitan dar a
conocer el producto a niveles mds importantes para el mercadeo de la panela. Este es el caso de
Oritd una marca de panela tolimense que en la actualidad tiene una alianza con Juan Valdez y a
través de la cual ofrece panela pulverizada en sachet como endulzante para el café.

Demanda del Producto
Demanda a Nivel Mundial y Principales Importadores

Ademas de ser el principal productor del bien, la India es también el mayor consumidor del mismo,
con una participacion en el consumo del 65,5% aproximadamente con 6.545.500 toneladas en el
2003, lo siguieron Colombia con 870,000 toneladas y el mayor indice de consumo per capita, y
Pakistan con 490.000 toneladas. En términos de variacion, el consumo mundial de panela presentd
una disminucidén cercana al 10% pasando de 11.189.621 toneladas en 1999 a 9.997.543 en el 2003
(MADR, 2006-1).

Aunque es el mayor productor y consumidor, India es uno de los paises en donde se presentd el
mayor descenso en el consumo de la panela con una disminucién de 2.366.700 toneladas en el
afio 2003 comparado con el periodo de 1999. Por otra parte, China y Colombia son los paises que
han mantenido un consumo estable, siendo Colombia un pais que destina aproximadamente el
96% de su produccién al consumo interno (1.500.000 Tm en 2006).

A continuacidn se muestra una tabla con los paises importadores de panela proveniente de la
India

14



Pais 2004 . 2006
Miles de US$
Mundial 3.655 20.991
Bangladesh 48 8.926
Pakistin 0 5.693
Malasia 1.439 2.061
Irag 0 1.235
Nepal 212 686
Reino Unido 324 489
Emiratos Arabes Unidos 363 468
Estados Unidos de América 370 404
Sri Lanka 29 260
Yemen 36 169
Canada 221 141
Arabia Saudita 174 125
Oman 65 72
Kuwait 48 59
Australia kL! 12
Bahrein 2 M
Qatar 12 30
Singapur b b

Fuente: Calculos del CCl basados en estadisticas de COMTRADE. Citados en http://www.trademap.org Agosto 2008

Como se observa en la tabla paises como Bangladesh y Pakistan son los paises con mayores
volumenes de importacidn y poseen margenes 10 veces mayores a otros mercados de mayor
relevancia a nivel mundial como lo son el europeo y el estadounidense

Aungue mas reducido en cuanto a volumenes de exportacion Colombia también cuenta con una
serie de socios comerciales, a continuacién podemos ver la lista de los importadores de panela
proveniente de Colombia el segundo productor a nivel mundial:
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Miles US$
Producto [ Socio comercial 1997 1958 1833 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
PAMELA 926 1,139 22 2358 35T 2213 3899 23M 3181 2,07

Esta0os Uniaos 620 53 1,552 1,234 1,087 1,625 1,115
Venezuel, RS og T 78 123 2 785 1,554 578
Ezpafia 1" T % 48 130 126 141
ARG 7 55 w 13
Canada

i3 110 k. B L1l 0
Corea (Sur), Repubica ge 11
Ao
Ecuador 0 o 5 4 45
Bing Unioa 1 rl
Japan 3 3 2
] 1] 1,002 552 5
Artilias Holamdesas

Anubs 3
Béigica 'y luxemiburgo 1 4 4 3

Bagana 1

Chile 18 75 455
Dominacand, Reputics a 9

Francia 1 1 1 18
Suza 4 1

Zona Franca ogl Pacico 0 &
Hari 135

Holanca, Faises Bajos 2 18 E 5 5
MERCO 122 a7 -
Mg CIRISN 18

Nueva Zelanaa 2
Faama §

El Salvador 1€

a2

Wy B

[0
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Fusnts: DANE
Calculos;  Observalono Agrocadenas Colombi
' ACumeBgo a Septerbre

Como se observa los principales socios comerciales colombianos que generan mayores
importaciones son paises con gran cantidad de poblacién migrante nacional como lo son Estados
Unidos, Venezuela y Espaia, esto indica que existe todavia mucho trabajo por realizar en cuanto a
dar a conocer el producto para posicionarlo en los mercados internacionales, objetivo de la
Ponderosa a largo plazo, posterior al proceso de aprendizaje en el mercado interno.

Oferta del Producto
Oferta a Nivel Mundial

La informacién acerca de la produccién de panela, bajo el arancel de azucar no centrifugado es
muy limitada, la FAO solo registra estadisticas hasta el afio 2002, segun las cuales existen 25
productores:
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Acumulado -
z -- Part (%) Crecim (%)
Pussto Pais 1992 2002 produccion 12383002 19%2-2002

1998-2002

2 1.175.650 1.470.000 1.9
3 B23 600 -8.2
B 18 610 115
5 472 298 -1.3
[= B 400 -2
a 101 127 2.1
3 = 3£ + -ZB
10 Aioo g1 ar -48
12 Harma 25 23 -06
13 Honduras 3z 1 -67T
14 = 40 x| -86
=1 Jganda 13 15 75 1.6
& Migenia 24 14 T4 -4

Mundo 9582301 86B6.525 20.3

Fuente: FAO. Calculos conversatorio Agrocadenas

La India es el principal productor con 7.214.000 toneladas, que representan un 64,5% de la
produccién mundial, seguido por Colombia con 1.470.000 toneladas con una representatividad del
13,1% del total de la produccion, los siguen paises como Pakistan y Myanmar con niveles de
elaboracion mucho menores. Por su parte, Brasil el mayor productor de azucar, tan solo participa
con 210 toneladas lo que representa menos del 2% de la produccién mundial.

Entre los paises que presentaron mayor crecimiento de su produccién se encuentra Myanmar, el
cual tuvo una tasa de crecimiento anual de 11,5% representado en un total de 427 toneladas
pasando de 183 toneladas en 1992 a 610 en el 2002, triplicando a su nivel de produccion, lo sigue
Japdn que tuvo un crecimiento del 9,2% y Panama con un aumento del 6,1% al afio.

En términos generales el comercio mundial de panela es muy pequefio, y esta es incluso
considerada como un producto no transable debido a la heterogeneidad en cuestiones vitales para
el comercio internacional y para el acceso a nuevos mercados como lo son el empaque, la
presentacion, la calidad, asi como la falta de tecnificaciéon y homogeneizacién tanto dentro de los
procesos productivos como en el producto final.

En el periodo comprendido entre 2004 y 2008, las exportaciones de panela colombiana se
redujeron en un 35% pasando de exportar alrededor de 4.700 toneladas a vender tan solo 1.700
toneladas en el mercado mundial, lo que refleja un claro descenso en la demanda del bien en los
mercados en los que este ya se encontraba posicionado. En términos monetarios, el valor de las
exportaciones se ha mantenido estable, teniendo su maximo en 2007 cuando el valor de las
exportaciones colombianas de panela fue de USS 2.862.662, para tener posteriormente un cierre
en el 2008 con un valor de USS$2.336.088,24.
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El principal importador de la panela Colombiana es Estados Unidos el cual registro durante el 2007
un valor de exportaciones cercano a los 1.93 millones de ddlares representando casi el 68% de la
demanda de panela Colombiana en el exterior, seguido por Espafia con una cifra mucho menor de
430.000 ddlares y Venezuela con un valor de 779.000 ddlares en 2006. Otros paises importadores
de panela Colombiana son Antillas Holandesas, Italia, México, Alemania y el Reino Unido con
importaciones fluctuantes entre 2000 y 2007 (FEDEPANELA, 2009). Como se ha mostrado la panela
Colombiana ya cuenta un reducido mercado comercial principalmente de caracter étnico cuyos
principales compradores son los migrantes Colombianos en el exterior. La dindmica de las
exportaciones muestra un comportamiento fluctuante manteniéndose por encima de los dos
millones de ddlares teniendo su maximo histérico en 2003 alcanzando los 3.01 millones de
ddlares.

Balanza Comercial

Actualmente debido al poco cardacter transable que tiene el producto y a que las exportaciones e
importaciones del bien son especificas para cada pais, los datos acerca de la balanza comercial son
limitados.
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Productos del observatorio

Totales anuales

Mundo Valor en Miles US$
Exportaciones Importaciones
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Producto Afo  Mes Expo Impo Com.total B. comercial B.C.relativa
X M X+M X-M (XM J (X+M)
PANELA 1997 926 6 932 920 099
1998 1,139 456 1595 683 043
1999 2142 1,550 3892 92 0.16
2000 2358 1,107 3465 |1,25‘ 0.36
2001 3597 635 4232 2962 0.70
2002 2273 2667 4940 -394 0.08
2003 3,029 1834 4 863 1,195 0.25
2004 2334 7 2.3 2327 099
2005 315 6 3157 3145 1.00
2006 2037 2037 2037 1.00

Fuente: DANE
Observatorio Agrocadenas
Afio 2006 acumulado hasta septiembre

Como podemos ver los niveles de tanto de importacién como exportacién son bastante reducidos

por parte su parte los primeros alcanzaron su maximo en el 2002 cuando llegaron a 2.667.000

USD, nivel que incluso hizo que la balanza comercial fuese deficitaria, en cuanto a las

exportaciones, estas han presentado una tendencia relativamente alcista pero que no ha sufrido

mayores cambios a través del periodo de estudio. Durante todo este periodo a excepcion del 2002
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cuando el aumento en las importaciones no lo permitié la balanza comercial colombiana siempre
tuvo un superdvit, el cual alcanzo su punto maximo en el 2005 alcanzando los 3.145.000USD.

A continuacién podemos observar los paises que registraron exportaciones de panela bajo la
partida arancelaria 1701111000 o 1701110, para productos de cafa de azlcar sin adicién de
colorantes ni saborizantes en bruto.
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Fuente: Estadisticas de Scavage, Foreign trade Statistics desde enero de 2005. Estadisticas de Asociacidn
Latinoamericana de Integracion (ALADI) hasta enero de 2005. Citados en http://www.trademap.org. Agosto de 2008

Como ya se conoce, el principal exportador y lider productivo a nivel mundial de panela es la India
con un volumen de exportaciones de 21 millones de dodlares registrados en el 2006, teniendo
como principales destinos de sus exportaciones a paises como Bangladesh, Pakistan, Malasia, Iraq,
entre otros, superando al segundo, Colombia en casi diez veces su volumen de exportaciones el
cual alcanza los 2,39 millones de dodlares. Por su parte Ecuador y Peru tienen un volumen de
exportaciones bastante menor que no supera los 600.000 ddlares.

Oferta a Nivel Nacional

En Colombia la produccién nacional se encuentra diseminada en cerca de 70,000 unidades de
produccién agricola y el alrededor de 20,000 trapiches en los que se elaboran panela y miel de
cafia. Adicionalmente vincula al 12% de la poblacién rural econdmicamente activa, involucrando
alrededor de 350.000 trabajadores y generando mas de 25 millones de jornales, siendo asi la
segunda actividad generadora de empleo solo superada por el café.( RODRIGUEZ B., Gonzalo. La
panela en Colombia frente al nuevo milenio. En Corpoica-Fedepanela, Manual de Cafia de Azlcar,
2000.). Esta industria dedica casi 250.000 hectareas al cultivo de las cuales se producen mas de
1.200.000 toneladas de panela anuales por un valor de 550 millones de ddlares que representan el
6,7 del PIB agricola y una participacién del 1,06% en el gasto nacional de alimentos (Fedepanela
2011).
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Fuentes: Ministerio de Agricultura y DANE. Calculos Observatorio Agrocadenas
1. La produccién corresponde a cafia panelera y no incluye material verde
2. Los datos de comercio exterior corresponden a Chancaca-Panela, Raspadura

En la tabla podemos observar el desarrollo de la producciéon desde el inicio de la década del
noventa hasta el afio 2004 hasta el cual se presentd un incremento de 603,557 Toneladas para un
crecimiento promedio del 7,73% anual para un total de 55,2% al final del periodo , aumento el cual
puede estar explicado entre otras razones por el crecimiento en el nimero de trapiches creados
por el cambio generacional en que los herederos de tierras en regiones como Cundinamarca,
parcelaron sus tierras y construyeron trapiches individuales aumentando asi la subutilizacién de
los mismos, por el aumento en los cultivos de cafia por la expectativa acerca del uso de los mismos
para la produccién de etanol y por el cambio de cultivos tradicionales de café por el de la caia en
regiones como Risaralda.

Para realizar la caracterizacién de este mercado es importante recalcar el hecho que este se
encuentra dividido a nivel nacional siendo los determinantes de esta heterogeneidad la regidn de
suministro, la forma y la presentacidon del producto, dependiendo de estos tres factores los
mercados difieren en los niveles de precios y en el algunos casos en la fluctuacién de los mismos.

En cuanto a la regidn de suministro se destacan las mas productivas dentro del pais Cundinamarca
y la Hoya de Rio Suarez, las cuales son abastecedoras de otras regiones como la costa atlantica y el
centro del pais, mientras regiones como la antioquefia, el eje cafetero, Tolima y Narifo, realizan la
distribucidn del producto a nivel regional.

Otro factor del mercado que es determinado por la regién de produccion es la forma de
presentaciéon de la panela, en regiones como de la Hoya del Rio Suarez, la Costa Atlantica,
Santander, Narifio, y Cundinamarca, predomina la panela en bloque, cuadrada y rectangular.
Mientras que en regiones como el Eje Cafetero, el Valle del Cauca, Ibagué y Medellin la produccion
de panela es realizada en forma redonda y la cual se presenta generalmente en territorios que
distribuyen su producto a nivel regional.

Otro de los factores que segmentan el mercado en el pais es la presentacion, que va desde los
panelines (bloques de 125gr cada uno) hasta los super panelones (bloques de 2 kilos cada uno).
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Ultimamente han tomado gran fuerza las presentaciones mds sofisticadas tales como la panela
pulverizada, granulada, los cubos saborizados, las pastillas etc. Esta presentacion mas novedosa es
generada principalmente para los mercados de exportacién o por pedidos. Nuestro objetivo sera
lograr posicionar estas presentaciones mas sofisticadas dentro de los mayoristas mds importantes
a nivel nacional, para mediante un producto con un valor agregado representado por su
homogeneidad, calidad, caracteristicas organicas y empaque, logre un precio diferenciado dentro
del mercado y lograr asi una ventaja comparativa frente a nuestros competidores.

Caracterizacion de las Regiones Productivas

Participacion Departamental del Area y Produccién Nacional

Variable Antioquia | Boyaca | Caldas | Cauca | Cund. | Huila | Narifio S[:r?gi Santander | Tolima | Valle
Area 16% 8% 7% 7% 23% % 7% 4% 9% 6% 2%
Produccién 9% 15% 5% 3% 14% % % 3% 21% 5% 2%

Fuente: Evaluaciones Agropecuarias

El 70% del total del area nacional corresponde a los departamentos de Cundinamarca, Antioquia,
Boyacd, Santander, Narifio y Caldas y el 50% de la produccién nacional corresponde a tres
departamentos Santander, Boyacd y Cundinamarca, en gran parte gracias al rendimiento
presentado en la region de la Hoya del Rio Suarez, la cual tiene unos rendimientos promedio de 14
toneladas de cafia por hectarea.

Colombia como segundo productor de panela a nivel mundial posee una amplia variedad de
regiones en las cuales se produce panela, entre los departamentos productores de mas
importancia encontramos a Antioquia, Boyacd, Cauca, Cundinamarca y Santander.

En este aparte se analizaran las tres regiones paneleras colombianas por excelencia, asi como sus
diferentes contextos regionales, los cuales difieren para cada una de ellas en cuanto a ubicacidn
geografica, tecnologia y caracteristicas socioecondmicas. Repasaremos las Regiones de |la Hoya del
Rio Suarez, Cundinamarca y Cauca. Dentro de estas regiones la panela es uno de los principales
componentes del ingreso de la familias campesinas en donde el porcentaje correspondiente a la
produccién de panela es mayor incluso al 50% del ingreso, el departamento del Cauca en el cual
esta actividad agricola tiene mayor participacion dentro del ingreso comparado con las demds
regiones, porcentaje que es mayor al 70% del ingreso de las familias de este sector, seguida de la
region del Rio Suarez con una cifra cercana al 60% y por Cundinamarca cuyo representatividad es
del 58%.

En términos de ocupacién de la siembra de cafia en las fincas, la regidn la cual dedica mayor
extensién de tierra a esta actividad agricola es la HRS la cual dedica un porcentaje cercano al 70%
de la tierra al cultivo de cafia seguida por Cundinamarca con el 58% y Cauca con el 54%, en fincas
de 55, 15 y 9 hectdreas de extensidn respectivamente. (Panela como estrategia de diversificacion
en AL-AGSF).
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Cundinamarca

Localizada en el centro del pais tiene como principales municipios productores a Caparrapi, La
Pefia, Nocaima, Villeta, Quebradanegra, Utica, Quipile, Guaduas, Nimaima, Vergara, La Mesa, El
Pefdn y Sasaima. Esta regidn es caracterizada por un bajo grado de tecnificacion, su produccién
estd casi completamente compuesta por pequefias unidades familiares con mas de 20 anos de
edad carecientes del uso de fertilizantes y herbicidas y cuyo cultivo se realiza con la técnica del
entresaque lo cual le ha brindado una ventaja a la regién, cuyas unidades agricolas tienen en
promedio una extension de 8 ha.

La técnica de corte mas utilizada en la region es el entresaque (corte solamente del tallo maduro)
y el hecho que esta técnica sea aplicada en Cundinamarca constituye una ventaja comparativa
frente a otras regiones ya que al realizar este tipo de corte durante dos o tres veces al afio, hace
qgue el proceso de produccidon de panela granulada sea mds eficaz al obtener unos niveles mas
altos de sacarosa de los tallos maduros. Sin embargo en cuanto a eficiencia productiva, el
entresaque tiene muchas desventajas frente al sistema de corte parejo el cual es el que
buscaremos implementar dentro del proyecto ya que para niveles medianos y grandes de
produccién se necesita mayor rapidez, volumen y por ende eficiencia en la recoleccidn de la cafia.

Una de las ventajas que se presenta dentro de la regidn y que si es de esencial importancia para
nuestro proyecto y la orientacidn que se le quiere dar al producto final es el cumplimiento de los
suelos a los requisitos de diversos organismos certificadores como La Corporacion Colombia
Internacional, gracias a la baja utilizacidon de fertilizantes y quimicos agricolas que mantienen el
cardacter orgdanico del producto.

Asimismo existen dos métodos de produccidn. El primero de estos, el cual se presenta en la
mayoria de los casos se da cuando el duefio del trapiche asistido por su propia unidad familiar se
encarga de todo el proceso productivo, desde el cultivo y la elaboracién hasta la posterior venta
de la panela. Razén por la cual la unidad familiar cobra gran importancia y es practicamente la
fuerza laboral de la regidn.

La segunda forma de produccién se da cuando los productores de cafia no poseen trapiche, razén
por la cual acuden a los duefios de estos para realizar una labor conjunta mediante la cual el
duefio de la cafia es el encargado de realizar el corte y el duefio del trapiche se encarga del
transporte de la caia al mismo y la elaboracidn de la panela, cuya produccidn final es repartida en
partes iguales y vendidas segun lo acordado previamente de manera conjunta o por separado.

Como se ha mencionado antes la unidad familiar es de suma importancia dentro de esta regién ya
que constituye en su mayoria la fuerza laboral de la misma, razén por la cual los hijos varones
tienen gran relevancia dentro del proceso productivo, no tanto asi las mujeres las cuales
practicamente no intervienen en este. Debido a esto en muchas ocasiones también se presenta
falta de mano de obra por lo cual regularmente se presenta la contratacién verbal de
colaboradores externos para que realicen labores de corte.
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Posteriormente al proceso productivo viene la venta y distribucién de la panela la cual en un nivel
inicial es realizada por los cultivadores de cafia y/o los duefios de los trapiches, los cuales acuden
al mercado local mas grande ubicado en el municipio de Villeta para vender su panela a
acopiadores locales los cuales después llevan dicha panela al mercado Bogotano en donde tiene el
mayor porcentaje de sus consumidores finales.

Dentro de la Ponderosa se quiere establecer un vinculo directo con los cultivadores de cafia,
mediante el cual no se maneje mas este sistema de aparceria, sino que ellos se dediquen al cultivo
de cafia Unicamente, cuya produccidn compraremos a un precio mas rentable que si ellos mismos
produjeran la panela, ahorrandoles asi mucho del trabajo que actualmente hacian, obteniendo
una rentabilidad mayor. Este es uno de los principales retos que tenemos dentro del inicio del
proyecto ya que el suministro de la materia prima ha venido siendo uno de los principales
problemas para las medianas y grandes plantas productoras de panela, que ante la carencia de
cafia para moler, deben detener sus operaciones. Asimismo se buscaremos realizar un proceso de
integracion vertical en el cual nos encarguemos tanto del cultivo, proceso y venta del producto, un
modelo similar al que se presenta en la Hoya del Rio Suarez.

Hoya del Rio Suarez

Se encuentra localizada en la cuenca media del rio Suarez, en alturas que oscilan entre 1200 y
1900 metros sobre el nivel del mar. Estd compuesta por los municipios de, San José de Pare, Toglii,
Chitaraque y Moniquird, en el departamento de Boyaca y los municipios de Barbosa, Vélez,
Chipata, Puente Nacional, San Benito, Gliepsa, Suaita y Oiba, en Santander.

Esta regidn presenta el mayor grado de tecnificacidon y tiene una produccién promedio de 150
toneladas de cafia por hectarea y alcanzando hasta las 200t/ha. Las unidades agricolas tienen una
extensién promedio de 20 ha. Igualmente se tiene un sistema de integracién vertical en el cual los
mismos productores son los encargados del procesamiento de la materia prima, elaboracion de la
panela y su respectiva distribucion.

En la regidn se presentan tres tipos de organizacidn productiva dependiendo de la distribucién de
los factores de produccion.

El primer tipo de organizacidon se presenta cuando una sola persona o grupo es dueio de los
factores de tierra y capital, en este caso el mismo dueio del trapiche se encarga de todo el
proceso productivo incluido cultivo, proceso y venta del producto. La mano de obra familiar es
escasa y en el caso en que se presenta es remunerada como en el caso de los demds obreros.

Otro tipo de organizacidon se presenta por parte de los aparceros, carentes de los factores
productivos de tierra y escaso capital. Asi se establece un acuerdo entre el duefio de la tierra y el
aparcero, del cual al finalizar se obtiene una produccién cuyo valor vendido en el mercado se
divide en proporciones iguales entre los duefos de la tierra y el capital y los poseedores del
trabajo (aparceros). Cada uno de ellos tiene unas tareas determinadas representadas en la
siembra, el mantenimiento de los cafaverales y la molienda por parte de los aparceros y en el
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pago de las adecuaciones al terreno, a los trabajadores de la molienda y el suministro de
fertilizantes y quimicos por parte del duefio del trapiche.

El ultimo tipo de organizacidon productiva de la regidn se presenta cuando cultivadores de cafia o
aparceros los cuales no tienen trapiche propio realizan un alquiler al propietario de algun trapiche
cercano, ofreciendo como retribucién lo que se denomina maquila, que se encuentra en funcion
del nimero total de cargas de panela obtenidas en la molienda.

Finalmente la comercializacidn de la cafia es en términos generales realizada ya sea por los duefios
del trapiche y la tierra o por los propietarios de la cafia que llevan las cargas a los tres centros de
distribucion mas importantes de la regién Santana, Gliepsa y Moniquird, en donde se realiza la
negociacidn con los acopiadores.

Cauca

En este departamento la produccion se lleva a cabo en 17 municipios localizados principalmente
en el norte de la region, entre los municipios mds productivos se destacan Santander de Quilichao,
Sudrez y Caldoso con una produccién de aproximadamente 4 000 t/panela afio. La produccion se
realiza en minifundios de alrededor de 5ha, con procesamiento de la cafia en compafiia de vecinos
y en pequefios molinos con motores o con traccidn animal con una produccién de
aproximadamente 50kg/hora. (CORPOTUNIA-PRONATTA. 2002. Pp 3.)

La superficie sembrada de cafa se calcula en alrededor de 14.000 ha con un rendimiento
promedio menor a las otras regiones equivalente a 50t/ha de las cuales se pueden llegar a
producir hasta 5 toneladas de panela.

Son una regién similar a la de Cundinamarca en cuanto a su produccién rudimentaria y la cual es
caracterizada por su bajo nivel de tecnificacion, cultivos antiguos, baja innovacion y tecnologia y la
carencia de la utilizacion de fertilizantes y agroquimicos, asi como por su técnica de cultivo, el
entresaque que deriva en pocas labores de cultivo para el agricultor representadas principalmente
en control de malezas y la cosecha.

Debido a las grandes carencias de infraestructura y capital que garanticen la produccidn eficiente y
rentable, la regidn sufre de grandes problemas de calidad los cuales son generados por falta de
trapiches con sistemas de almacenamiento y limpieza adecuada que garanticen la inclusién del
producto a mercados mas grandes que a su vez faciliten su comercializacion a precios mas
elevados que los actuales. De igual manera los problemas de eficiencia se ven reflejados en bajas
producciones en las cuales de un cien por ciento del jugo de la caia la extraccidon del mismo solo
llega a niveles del 46%, es decir que por cada cien kilos de produccion de cafia 54 de estos
kilogramos de jugo se estan perdiendo en el bagazo debido a la incorrecta calibracién de las masas
y al mal estado de las mismas. Situacion que reduce la rentabilidad de los productores en grandes
proporciones.
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Otra similitud con la regién cundinamarquesa radica en que la mano de obra se encuentra
compuesta principalmente por la unidad familiar, mds especificamente en el 75% de los casos,
cuyo otro 25% corresponde a mano de obra contratada (CORPOTUNIA 2000).

Dentro de las formas de produccidon encontramos dos que se presentan en la mayoria de los casos.
La primera se da cuando a través de un acuerdo verbal, el duefio de la cafia establece una relacién
con el duefio del trapiche en el cual el primero se encarga de pagar un alquiler por uso del trapiche
pago el cual es realizado en especie, por otro lado la segunda relacién consiste en compaiiia el
duefio del trapiche se encarga de asumir los costes de la molienda mientras el cultivador se
encarga del corte y recoleccién de la cafia.

Posteriormente en la etapa de venta, la panela es llevada por productores a uno de los dos canales
de comercializacion existentes en la regién, el primero de estos canales a través de los
supermercados o a las plazas de mercado directamente en la cual los acopiadores se encargan de
distribuirlas a los demas municipios de la regidn, y el segundo de los canales se presenta cuando,
el segundo de los canales es a través de la venta a asociaciones paneleras cuando el productor
estd adscrito asociaciones paneleras como el caso de la Asociacidon de Productores Paneleros de
Santander de Quilichao, la cual compra a sus productores y se encarga de su distribucion en
mercados regionales mas grandes como el de Cali, Manizales, Pereira y Armenia.

En el posterior cuadro se realiza una comparacion entre las tres regiones productoras de panela
por excelencia en Colombia.

Practicas y organizacion Hoya del Rio Suarez Cundinamarca Cauca
Disposician del cultivo En surcos En surcos/ Mateado
mateado
Renovacion del cultivo Si Mo MNo
Fertilizacion Quimica Organica Organica
Control de malezas Quimico y manual Manual Manual
Sistema de corte Parejo Entresaque Entresaca
Limpieza de la cafia MNo Si Si

Extraccion de jugo

Clarificacion del jugo
Lubricante en paila punteadota

Duracion de la molienda
Mamero operarios molienda
Especializacion del trabajo
Tipo de trabajo

Forma de pago

Molinos con motor
diesel/eléctrico
Con balso
Manteca vegetal/
aceite de higuerilla
Continua durante
& dias

11a12
Especializado

Contratado

A destajo
por jornal

Molinos con motor

diesel

Con guasimo
Sebo/Manteca
/Aceite
Discontinua
durante 2 dias
de 14 horas
5a6
Medianamente
especializado
Contratado

y familiar

A destajo /

A destajo /

Molinos-motor
diesel/Chatanogas
Con cadillo/balso
Cera de laurel

Discontinua durante
1 dia de

14 - 18 horas

3a4

Mo especializado

Familiar y contratado

por jornal

La tabla refleja los niveles tecnoldgicos dentro de cada una de las regiones, siendo como ya se dijo
la regién de la HRS la mas tecnificada y por ende productiva con sistemas de corte a parejo,
trabajo especializado y con molienda continua y siendo Cauca la menos avanzada de las tres,
teniendo todavia corte con entresaque, trabajo no especializado y molienda discontinua. En el
Caso de Cundinamarca existen factores que deben ser cambiados para adquirir mayores niveles
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productivos y de rentabilidad como lo son la disposicidn del cultivo a chorrillo, realizar corte por
parejo, realizar trabajo especializado y contratado y mantener una molienda mas continua a un
minimo de tres dias por semana.

Competitividad Regional

Debido a las diversas caracteristicas en cada una de las regiones, la produccién, comercializacién y
utilidades que deja la panela difieren segun la regidon de estudio. Por su parte HRS tiene los
mayores niveles de productividad debido a sus avances tecnoldgicos en los diferentes campos que
abarcan las nuevas variedades de cafia, fertilizantes, control de malezas y extraccidn del jugo en
donde se logra unos volimenes mayores de produccidon con unos niveles de mano de obra
menores, niveles originados por el uso de capital de forma mas intensiva en el cultivo y proceso lo
gue genera una ventaja frente a otras regiones. Gracias a esto en la regién se obtienen los
ingresos netos por unidad productiva mas altos entre estas regiones. De esta manera debemos
realizar un benchmarking con esta regién para asi lograr niveles de precios mayores con menores
costos de produccién que nos reflejen mayores utilidades gracias a los valores agregados que se le
van a dar al producto y a las mejoras en la eficiencia en todo el proceso productivo desde el cultivo
hasta la venta del producto final a los mayoristas.

En contrapartida, Cundinamarca fundamenta su ventaja en los bajos costos de produccidon
originados por los menores costos de transporte causados a su vez por las cortas distancias entre
los cultivos y las unidades productivas o trapiches asi como por el bajo costo de la mano de obra
fundamentada principalmente en la mano de obra familiar. Situacién que se refleja en los precios
del mercado los cuales tienen un nivel similar al de la region de HRS, y que a su vez se encuentra
por debajo del precio en el mercado local del Cauca.

Cauca por su parte tiene precios de venta mas elevados que las otras dos regiones pero asimismo
tiene un costo de produccién mayor causado por la poca tecnologia aplicada y a escalas
productivas relativamente muchos menores. Este departamento fundamenta su estrategia de
competitividad en la mano de obra familiar no remunerada que unido a los mayores niveles de
demanda son el origen de la ventaja competitiva de la region.

A continuacidén se presentan estadisticas respecto al area, produccion y rendimiento de los
departamentos lideres en la produccién de cafa panelera:

27



Superficle | Produccin | Rendimbendo | Superficie | Prodisccidn
Ha) (T (Pm/Ha) | Part.(%) | Part (%)

Fantander 24,598 1612 155 0% %
Ui marea 44 884 185037 42 5% ne
Doy 20481 2885293 13,0 .2 16%
Marken 19,308 145209 b 2 L
Antboguia 39567 161484 41 16% 1%
Huila 14,748 152867 10,4 &% 5
Tolimna 15038 0 6EY 54 &% L.
ialdas 7.243 ;a7 82 T L3
WCaca 13000 70 44 2 %
Norte Santander 10.491 43641 42 % £
Valle del Cawsea 5.H37 TS 48 s %

Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrolle Rural. Agrocadenas, 2005-2.

Los departamentos con mayores niveles de participacion en superficie son Cundinamarca,
Antioquia y Santander, paraddjicamente los dos primeros son los cuales tienen los menores
rendimientos en producciéon con volimenes de 4,2 y 4,1 toneladas por hectarea, muy bajos
comparados con rendimientos como el que se presenta en Santander con 15,5 toneladas por
hectdrea, lo que los hace los primeros en este indicador y lideres en la produccidn participando
con el 22% de la produccion a nivel nacional.

Como se puede observar los departamentos que menor rendimiento tienen en cuanto a la
cantidad de kilos de cana por hectdrea son Antioquia y Cundinamarca, en el caso de este ultimo él
se debe a que la mayoria de cultivos son en terreno en pendiente y a que se utiliza el sistema de
siembra mateado, el cual es ineficiente y utilizado en cultivos de subsistencia, por lo que no se
empleara en nuestras tierras, para reemplazar este sistema y lograr mayores rendimientos se
utilizard el sistema de siembra a chorrillo el cual permite mayor densidad de plantas por hectdrea
y ademas una labor mas rapida, comoda y eficiente para los corteros, ya que la distancia entre
surcos les permite moverse y realizar su labor con mayor comodidad.
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A P | ca
1,600, 00 e =3 — =g
1. A0 ,:"" ; r 6.7
- BB -
1.200.000 ) Z
- IIIl r &5 £
T 1. CHOR) OO 1
= I|l - B4 E
E B0 0000 £
- B3 =
EOOLO00 B
: b o632 g
400,000 1 1
MR
2000000 6.0
a —_— 5.4
2002 2003 20W 2005 3006 3007 1008
o Area Culthvada (Ha) w Producciin [Tm) @ FRendimiento [Tmy/Ha)

Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Direccidn de Politica Sectorial. GS1 Citado
e Estadisticas Agrocadenas ulio 2008-1

En cuanto a la dindmica de produccion de la cadena, podemos ver un sostenimiento en el area
cultivada alrededor de las 250.000 hectdreas, llegando a 272.407 en el 2008 manteniéndose en el
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segundo lugar en cuanto a area cultivada después del café. No obstante el lugar que ocupa el
cultivo dentro del drea nacional, los niveles de competitividad presentan crecimientos muy bajos e
incluso nulos, representado por el descenso en el rendimiento que se tuvo desde su maximo en el
2004 con 6,81 Tm/Ha a 6,35 Tm/Ha en el 2007.

Demanda a Nivel Nacional

Como ya se ha dicho previamente, en Colombia y en general en la mayoria de paises productores
de panela, chancaca, rapadura, papeldn o cualquiera de los diversos nombres con los que se le
conoce en Latinoamérica y en el mundo, mas del 95% de la produccion total es consumida por el
mismo pais productor, lo que hace que tanto a nivel global como nacional, la demanda interna sea
de gran importancia para el sostenimiento de pequefios y medianos productores principalmente.

El consumo aparente de panela en Colombia, tiene fluctuaciones y se ve afectado por diversos
factores que incluyen a dindmicas dentro de la misma cadena agroindustrial como también las
variaciones en el precio de su mas directo competidor el azlcar, debido a la relacidn de sustitucion
directa que se presenta entre los dos. A continuacién se presenta un grafico el cual representa la
variacién en el consumo aparente de la panela presentado en el periodo comprendido entre 2000
y 2007.
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B consumo Aparente
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G0, 000
G001, CHI

200000
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Puente: Mindsterio de Agricultura y DANE. Célcules Observatorio Agrocadenas diclembre 2008
MADE, 20081}

Comparando con el aifo de referencia el nivel de consumo aparente ha aumentado pasando de
aproximadamente 1.300.000 toneladas a 1.550.000 en el 2007, sin embargo en cuanto al maximo
histéorico que se dio en el 2005 alcanzando las 1.693.319 toneladas se ha presentado una
disminucién del 9,1%. Disminucién la cual mantiene al consumo aparente de panela muy cercano
a los niveles de consumo del azucar refinado y del crudo o centrifugado.
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El mercado de la panela para Colombia se encuentra limitado principalmente a la demanda

interna, reflejado en el hecho que del total de la produccién nacional tan solo un valor cercano al

0,4% es destinado a la exportacion dando lugar a considerarlo como un producto no transable. Los

principales destinos este pequefio porcentaje de exportaciones que no alcanzan a ser ni 3000

toneladas anuales son paises en donde hay gran cantidad de migrantes Colombianos como es el

caso de Estados Unidos y Espafia, igualmente existen otros destinos menores tales como Canada,

Australia o Sudafrica.

A continuacidn se presenta una clasificacion de productos la cual muestra la demanda de panela

segln sus diferentes presentaciones, teniendo en cuenta el volumen de produccién y ventas con

sus respectivos valores monetarios y el porcentaje de exportaciones e inventarios que se manejan.

rC | Produte | Unidad Dates 2000 | 202 | 0s | 2004 |
L3 Viohemen die la 17606 55722 505 142|321 4T3 865|257 52 1498
proclucciin
Milesde$ | Valordela  [1H265 54824 017 26622 7o S0 (26 750.360|
_ producckin
- Farela e=n barra L3 Vol de 17400 00022 Sa% P24 FI A& TST |27 . 41H. 98E
§ o bloaues, WOTHELS
E redonda Milesde$|  Valordelss  |[18164 170 73 989 814 (22 874 70|28 667991
voring
e Seribas al esdirT P i1 o0 2
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Kz Edislercizs | 174213 | 18869 | S5E&M | 1540
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-
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Fuente: Estadisticas - industria manufacharera. Produccsn industrial - clasificacidn de productos
CPC. Cadenas agroproductivas DANE 305,
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Como se observa, la panela en su presentacién tradicional tiene el mayor porcentaje de
participacién dentro del mercado, superando ampliamente a la panela en otras presentaciones
como la pulverizada, que comparando volimenes de ventas pasan de mas de 27.000 toneladas en
la panela en bloque en bloque y redonda a 770 toneladas en su presentacién pulverizada. Asi en el
mercado nacional la panela en su presentacidn tradicional tiene un consumo bastante elevado,
siendo ya una presentacion posicionada, para presentaciones alternativas todavia existe un largo
camino por recorrer para posicionar el producto haciendo alusién al valor agregado que presenta
por su facil dosificacion, mejora en el empaque. Igualmente podemos observar que los indices de
exportacion segln cada una de las presentaciones en ningun caso superan el 1%.

Precios

No podemos hablar de un mercado de la panela a nivel nacional, en el cual se maneje un Unico
precio, este difiere dependiendo de varios componentes, el mercado nacional se encuentra
subdividido en pequefios mercados marcados por la regiéon de suministro, la presentacién y la
forma, asimismo influyen en otra medida la variacion de los precios internos para cada uno de los
eslabones en la cadena productiva, y las diferentes dindmicas del mercado de las cuales como ya
se menciond la labor de intermediacidn y comercializacion del producto es la que mas aumenta el
precio final al consumidor.

Precio de la panela promedio al productor por departamento. 2002- 2008

Departamento 2002 2003 2004 2005 2006 2007 008 20094
Antioquia 956 B4 a4l 632 940 1.484 1215 976
Boyach 1.003 754 586 555 965 1.637 1.089 828
Caldas 825 765 11 B95 1.048 1.621 1253 1.092
Caguetd MND ND ND NI 1.220 1.819 1461 1.167
Cauca MWD ND 623 655 o943 533 1.303 1.1
Cundinamarca 9R3 726 551 543 870 1466 1.030 786
Huila NI N 604 609 921 1.622 1.228 922
Marifio 7R2 677 573 508 o913 1.448 1.066 859
Morte de Santander| MD ND MDD (il 1.250 1.574 1.124 870
Risaralda 1.126 975 T4B 768 1.059 1.637 1426 1.260
Cantander 1.002 T48 580 561 943 1.552 1.092 a08
Tolima 949 792 647 674 952 1.548 1238 975
WValle 1.013 1040 247 B35 1.079 1.567 1411 1.204
PROMEDIOS 960 810 653 st 1.008 1578 1226 L]

Fuente: Centros de Servicio de Fedepanela - Cadenas Productivas MADR. Agosto 2009. Precios en centros de acopio.
*Hasta la tercera semana de agosto.
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Para 2007, el precio de la panela en Caquetd registré el mayor promedio anual con $1.819 Kg,
frente al precio de $1.466 Kg en Cundinamarca

En cuanto a la variacién del precio concerniente a la regién de suministro encontramos que las
regiones que presentan los mayores niveles de produccidn tales como la HRS o Cundinamarca
muestran precios menores y son grandes proveedores de otras regiones como la Costa Atlantica, y
el centro del pais, mientras que por su parte otras regiones como Antioquia, Eje Cafetero, Narifio y
Tolima reciben el producto a nivel regional y poseen niveles de precio mayores, aumentos que se
ven reflejados en los costos de los fletes.

Por su parte regiones como la del Valle del Cauca, la cual posee niveles tecnolégicos mas altos que
muchas de las otras regiones productivas, que igualmente poseen grandes sistemas asociativos y
gue cuentan con canales de comercializacién directos asi como convenios con ministerios para
asesoramientos para el proceso de exportacion y que a su vez se encuentran respaldados por
plantas productoras con instalaciones adecuadas con utilizacién de variedades de cafia mejoradas
y niveles de organizacién mds avanzados, han logrado obtener mayores ganancias y estabilidad en
los precios, lo que refleja el hecho de que la tecnificacion, homogeneizacién e integracion vertical
del proceso son elemento claves en la generacidn de utilidades dentro de este proceso.

Otro de los factores que influye directamente en el precio es la presentaciéon en la cual se
comercializa el producto, siendo la panela en bloque la que mayor indice de intermediacidn tiene
en el mercado interno y la que a su vez mayor variacidn tiene en su precio, y teniendo como
determinante del precio la interaccién entre oferta y demanda. Por su parte, presentaciones mas
sofisticadas como la pulverizada, las pastillas y los cubitos de panela tienen mayor estabilidad ya
que presentan mayor homogeneizacién en sus caracteristicas presentan precios fijos por
intervalos de tiempo.

Existen una serie de cuestiones que han hecho del precio uno de los principales inconvenientes
para el productor ya que generan en muchas ocasiones incertidumbre acompafiada de
limitaciones para producir ya que los costos de produccién muchas veces superan el precio de
venta del productor. Cuestiones tales como la sobreoferta de panela con caracteristicas de calidad
heterogéneas, el aumento de los cultivos de cafia por la expectativa de la necesidad de estos como
materia prima para las plantas de etanol, cambio de cultivos tradicionales de café por cafa entre
otros, han sido los principales factores que han ocasionado una sensible baja en los niveles de
precios de la panela.

Es asi como surge el reto de lograr una estabilizacion de los precios para de esta manera lograr
brindar mayor seguridad al productor y que se pueda producir con mayor certeza para no incurrir
en pérdidas al momento de producir la panela.

Dentro de las dificultades existentes en este ambito para el productor encontramos en que en este
mercado existe un sistema comercial disperso de muy poca eficiencia, en el cual en el recorrido
gue tiene el producto desde que sale del trapiche hacia los mercados regionales y de estos al
mercado nacional, el porcentaje de las utilidades que retienen acopiadores y comercializadores
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mayoristas se encuentra muy concentrada en estos, siendo este un recorrido que agrega muy
poco valor al producto y una de las razones por las cuales no se hace rentable producir la panela.
Estos acopiadores muchas veces representados por personas naturales que no necesariamente
son productores, influyen en el nivel de precios a corto plazo y cumplen una labor que también es
considerada como necesaria ya que regulan los precios a mediano y largo plazo debido a que
logran economias de escala al reducir gracias a los volimenes que manejan algunos costos
representados en transporte y almacenamiento. La diferencia entre los precios pagados al
productor y al consumidor desde el afio 1991 a 2004 ha tenido una tendencia ascendente en todo
el periodo de un 102%, nivel que llego a 118% a julio de 2003 y 132% a julio de 2004. Es por estos
altos niveles de aumentos de precio que se concentra en los intermediarios que hemos resuelto
gue para que nuestro negocio sea rentable se deben eliminar estas intermediaciones y llegar con
el producto directamente al detallista o al consumidor final.

La situacion actual de la cadena agroindustrial en lo que se refiere a indicadores de produccién,
consumo y exportacién, nos muestra la necesidad de fortalecer el mercado interno, apropiandose
de los canales de distribucidon y generando diversas presentaciones y un portafolio de nuevos
productos que permitan llegar a mercados internaciones fortaleciendo los indices de exportacién
para generar una actividad productiva que sea sostenible en cuanto a precios y calidad que
permita el desarrollo econdmico y social de esta agroindustria.

Canales de Distribucion y Cadena Agroindustrial

La cadena de comercializacién de la panela se encuentra compuesta por seis eslabones los cuales
interaccionan entre si y tienen diversos flujos de capital y producto, la cadena se encuentra
compuesta por los proveedores de agroinsumos, los cultivadores de cafia, los proveedores de
cafia, los comercializadores mayoristas, los minoristas y en ultima instancia el consumidor final.

Debido a los grandes porcentajes de intermediacién que se manejan dentro de la cadena de
distribucidn los cuales alcanzan hasta un 250% del indice de precios al productor hemos resuelto
reducir al menor nimero la cantidad de intermediarios que intervienen dentro de este proceso,
para de esta manera lograr una integracion vertical y manejar desde el cultivo de cafia hasta la
venta a los mayoristas y minoristas representados por supermercados, mercados de barrio y
plazas.

A continuacidn se presenta un esquema que toma como materia prima la informacién de estudios
realizados por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el Ministerio de Medio Ambiente,
ICCA, Corpoica, y de los centros provinciales de gestién agroempresarial (CPGA), asi como las
corporaciones auténomas regionales (CAR) y de los/ centros provinciales de gestion
agroempresarial (CPGA), asi como las corporaciones auténomas regionales (CAR) de las cuatro
regiones productoras principales. Estos estudios permitieron retomar los principales elementos
que caracterizan la cadena productiva y a partir de la metodologia propuesta por Castro et al.
(1998), para la identificacidon de eslabones y segmentos de la cadena productiva se representd la
cadena productiva, entendida como el conjunto de actores y unidades productivas que se
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relacionan para producir, procesar, almacenar, distribuir y comercializar insumos y productos de
origen agropecuario o agroforestal.
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magquinaria cultivadores L y
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Dentro del primer eslabdn se encuentran los proveedores de agro insumos que sirven como
materia prima para todo lo concerniente al cultivo y al manejo de las tierras para la produccion de
cafia y la maquinaria para realizar las labores de molienda. Podemos subdividir estos proveedores
en proveedores de maquinaria y herramientas, proveedores de material vegetal, proveedores de
agroquimicos y bioquimicos; proveedores de insumos para la agroindustria (SENA, 2008). Dentro
de este grupo de proveedores, existen algunos los cuales abastecen de manera general o
particular dependiendo del tipo de insumos necesarios. De forma general actlan las empresas
proveedoras de agroquimicos e insumos quimicos son abastecidos por empresas que realizan la
labor sin especificidad alguna, lo realizan de manera general para diversos sectores agricolas con
productos como plaguicidas, fertilizantes, tintes, emulsiones, grasas etc. Mayores niveles de
especializacion se manejan en los proveedores de maquinaria que necesitan equipos
especializados en el manejo y procesamiento de la cafia. Un nivel de especialidad aun mayor
manejan los proveedores de material vegetal cuyos representantes solamente comercializan
semillas o plantas de caiia en variedades especificas para la produccién de panela.

El segundo eslabdn estd conformado por los cultivadores de cafia, destinada como insumo para
producir la panela, abarcan las tareas que comprenden los procesos de seleccién del terreno,
preparacion, seleccién de la semilla, siembra, manejo del cultivo y sostenimiento, evaluacién del
estado de la cafia, corte, y apronte de la cafia. Este rengldn se puede segmentar segln la extension
en area cultivada y produccion en donde existen desde los pequefios productores pasando por los
medianos hasta los cultivadores considerados como grandes los cuales realizan su labor a nivel
industrial. Cultivadores con extensiones de 5 a 20 hectareas son considerados como pequefios
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cultivadores, el segmento medio se encuentra conformado por los cultivadores con extensiones
entre 20 y 50 hectdreas y por ultimo estan los grandes cultivadores con extensiones de tierra
cultivada mayores a las 50 hectdreas. Aunque la division en este aspecto se ha hecho por
extensidon de cultivo, otros factores como el nivel tecnolégico, los rendimientos y el estado del
terreno también son indices importantes dentro del cultivo, llegando a considerar a grandes
cultivadores a personas que tengan cultivos menores a las 50 Ha pero con niveles de produccion
mucho mayores, gracias a niveles de especializacion altos, con manejos adecuados del cultivo que
se ven traducidos en mayores rendimiento medidos en toneladas de cafa por hectarea.

El tercer eslabdon de la cadena lo componen los procesadores de cafia panelera o dedicados al
beneficio, que abarca el conjunto de operaciones tecnoldgicas posteriores al corte de la cafia que
conducen a la produccién de panela en el siguiente orden: apronte, extraccidn, pre limpieza,
clarificaciéon y encalado; evaporacion del agua y concentraciéon de las mieles, punteo y batido,
moldeo, enfriamiento, empaque y embalaje (FAO, 2004). Dentro de este eslabdon encontramos a
Pequefios procesadores (trapiche propio o arrendado), Sistemas Cooperativos o Empresas
asociativas de trabajo (trapiches asociados) Medianos procesadores y Empresas Maquiladoras
(grandes procesadores). Para este eslabon en particular, es necesario identificar las capacidades
de manejo de cafla como materia prima en cada segmento asi como los rendimientos del molino
(Velazquez, 2004).

El cuarto eslabén se encuentra representado por los comercializadores mayoristas, esta es la
etapa de la cadena en la cual se realiza la venta y distribucién de grandes voliumenes de producto.
Se conforma por los canales tradicionales de la agroindustria colombiana como lo son las plazas
mayoristas y las satélites, igualmente por acopiadores que compran grandes cantidades del
producto y se encargan de la distribucidn a otros comercializadores y finalmente los productores
gue se han convertido en agentes comercializadores y también llevan a cabo esta tarea para llegar
hasta el final de la cadena.

Por su parte el quinto eslabdon esta conformado por las tiendas locales o detallistas y los
supermercados e hipermercados que se encargan de realizar la comercializacion del producto al
detal y haciendo llegar el producto al consumidor final.

Finalmente el sexto y ultimo eslabdn de la cadena estd representado por el cliente final, categoria
que se encuentra segmentada segln el uso que se le da al producto que puede ser como
edulcorante o alimento, como insumo o transformador para otras industrias, y el uso de los
subproductos como el melote para la alimentacion de animales.

Mercados Potenciales del Producto

La ampliaciéon y busqueda de nuevos mercados junto con la diversificacién de productos son
algunos de los principales objetivos que existen dentro de la organizacidn de La Ponderosa. Es por
eso que después de un proceso de aprendizaje en el mercado nacional en el cual buscaremos
lograr la eficiencia productiva, econdmica y ambiental, se examinara la posibilidad de entrar a
mercados internacionales, siempre bajo la consigna de que producimos un alimento organico y
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natural, elemento diferenciador y que permite ampliar los horizontes y los mercados a los cuales
podemos acceder, esta caracteristica hace que los productos sean mucho mejor valorados y
permite su comercializacién, al igual que la demanda por productos de este tipo va en aumento a
nivel mundial debido a las enfermedades originadas por productos quimicos ademas de la
situacién medioambiental actual.

ANALISIS TECNICO
Requerimientos Fisicos

Para lograr conocer la totalidad de requerimientos fisicos necesarios para el funcionamiento de la
planta, primero debemos conocer los distintos procesos que en ella se lleva a cabo, para de esta
manera tener a disposicion de manera organizada los flujos de capital necesarios para adquirir la
magquinaria, terrenos, edificios, vehiculos y demas elementos a ser utilizados para hacer funcionar
el negocio. Los procesos que se van a llevar a cabo dentro de la finca van desde el cultivo, pasando
por la molienda y produccién del producto para posteriormente realizar la comercializacion del
mismo.

Cultivo

Entre las actividades a llevar a cabo en la labor del cultivo se incluyen seleccion del terreno,
preparacion del terreno, seleccidon de la semilla, siembra, manejo del cultivo y sostenimiento,
evaluacidn del estado de la cafia y finalmente el corte, alce y transporte de la caia.

Dentro de esta actividad, la Unica etapa que necesita de inversién en requerimientos fisicos es el
apronte, es decir el alce y trasporte de la cafia el cual debe ser realizado por mulas, que van a
transportar la carga desde el cultivo hasta el trapiche.

Molienda

En la labor de molienda es en la cual participa la mayor cantidad de recursos, ya que en el proceso
de transformamiento del jugo de cafia en panela es en donde se necesita una mayor inversién
para la compra de:

Caldera
Proceso del Negocio

Todas las etapas que hacen parte de este proceso productivo seran realizadas bajo la aplicacién de
las normas de Buenas Practicas Agricolas y de Manufactura, esto con el objetivo de potenciar la
calidad de los productos, mejorar la calidad de vida, la salud y el medio ambiente. Con esto
queremos establecer unos estandares de calidad minimos en donde primen la comunicacién y
eficiencia dentro de los actores de la cadena productiva, con la intencién de cumplir las
necesidades y exigencias del mercado para lograr asegurar la satisfaccion de los clientes y lograr
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una diferenciacidon de nuestro producto para que sea reconocido por su calidad como producto
organico y natural.

Para realizar la caracterizacion de este proceso debemos primero dividir el proceso en tres etapas
fundamentales que van desde el manejo del cultivo, pasando por el proceso de molienda, moldeo
y empaquetado hasta la comercializacién a los distribuidores minoristas.

Manejo del Cultivo

Veinte hectareas son las mas aptas para el cultivo de cafia, dentro de esta area se deben realizar
unas labores de cultivo especiales que se describen a continuacion y en las cuales se remarca la
importancia de cada una de ellas y de las practicas a llevar a cabo para aumentar la eficiencia
productiva.

Todo el proceso de siembra y cultivo se ha realizado bajo las instrucciones y estdndares del
manual de Buenas Practicas Agricolas creado por la FAO y Corpoica con el objetivo de reducir los
riesgos microbiolégicos, fisicos y quimicos en la produccion y beneficio de la cafia panelera. De
esta manera se buscan implementar una serie de medidas tecnoldgicas que mejoren la eficiencia
de este sector mediante el perfeccionamiento de los procesos de planificacidn, capacitacién,
manejo agrondémico y beneficio del sector.

Las précticas a realizar durante la siembra son:

1. Adecuacién del suelo: Influyen en el mejoramiento de la productividad y conservacion del

suelo, se resumen en:
Eliminacion del Rastrojo: Corte de arbustos y vegetacién que obstruya en el area que se va a
cultivar.

BPA:

e Utilizar la lefia cortada como combustible para los hornos.
e Realizar labranza minima (recomendada en zonas de ladera) que consiste en roturar
Unicamente el surco donde se va a sembrar.
Preparacién Manual con Azadén: consiste en utilizar una pica para arrancar las socas viejas y se
rotura el sitio donde se va a colocar la semilla en el caso en que hayan socas viejas que renovar.
Surcado: Labor realizada con pica y azaddn con el objetivo de realizar surcos para la siembra

BPA

e El surco debe tener una profundidad de 20 a 30 centimetros de profundidad y 30 de
ancho. Con esto se logra dar a la planta mayor anclaje y exploracidn de nutrientes.

e Se debe utilizar el agro nivel para realizar las curvas del surcado a nivel, logrando evitar la
erosion, conservar la fertilidad del suelo debido a que disminuye la perdida de nutrientes
por lavado.
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d. Seleccidon de Semillas: al ser la cafia una planta la cual no genera semillas, su siembra debe ser
realizada a través del tallo, el cual debe tener desde una yema hasta el tallo entero.

BPA
El tallo sembrado debe cumplir las siguientes condiciones:

e Libre de plagas y enfermedades

e Estado nutricional adecuado

e Edad de corte entre 8 a 10 meses y de 50 cm, que contengan entre dos a tres yemas por
estaca.

e Semilla libre de mezcla con otras variedades

e Yemas funcionales

Igualmente para obtener semillas sanas y aptas para el cultivo se deben tener semilleros que
cumplan con lo siguiente

e Maximo tres cortes de semilla para evitar problemas de propagacion de insectos plagas y
enfermedades.

e Una hectarea de semillero proporciona semilla para una plantacién de 10 hectareas.

e La finca en cuanto a condiciones fisicas y quimicas del suelo, drenaje, disponibilidad de
agua y ubicacién con respecto a las areas de renovacion.

e El semillero se debe montar de 8 a 10 meses antes de establecer el cultivo comercial, y dos
meses antes del trasplante se deben empezar las actividades de adecuacién de terreno
para el establecimiento de la plantacién.

e Desinfectar el machete (con soluciones de yodo, cloro o amonio cuaternario) después de
cada corte.

2. Siembra: En este proceso intervienen dos tipos de técnicas las cuales se encuentran
limitadas por la topografia de la zona del cultivo. Las técnicas utilizadas para la siembra en zonas
de ladera son:

a. Siembra a partir de chorrillo: de acuerdo con la calidad de la semilla se realiza un chorrillo
sencillo, medio o doble colocando la semilla acostada en el fondo del surco.

Cuando la semilla es de buena calidad y posee entre 7 y 10 yemas por metro se utiliza el sistema
de chorrillo sencillo el cual consiste en colocar la semilla acostada en el fondo del surco a una
distancia entre 1y 2 centimetros, las mismas distancias se utilizan si se realiza el cultivo traslapado
entre los traslapes, el método ve sujeto a la disponibilidad y calidad de la semilla.

Para semillas de menor calidad o que no provienen de un semillero para las cuales la densidad
corresponde a 10 a 12 yemas por metro lineal se deben colocar dos estacas paralelas en el mismo
lugar y a una profundidad de 2 a 5 cm.

BPA
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e La siembra a chorrillo en terrenos con pendientes onduladas y planas o pendientes
menores del 30%. Se realiza en surcos a través de la pendiente o en las curvas de nivel.
e Utilizar semillas de buena calidad provenientes de semilleros

b. Siembra por sistema de mateado: Este sistema es utilizado para topografia con
pendientes mayores al 30% y se utilizan semillas con dos o tres temas por sitio a distancias entre
25 y 50cm con surcos distanciados entre 1 y 1,40 metros entre si. Su rendimiento es menor al
sistema de chorrillo pero si se cuenta con suelos con buena estructura puede llegar a ser muy
similar.

c. Resiembra Regenerativa: Proceso que consiste en realizar una resiembra en las partes en
qgue se ha presentado el deterioro, destruccion o desaparicién de las cepas que lleva a
disminuciones en la productividad y por ende rentabilidad de cultivo, se hace con el fin de
mantener entre 110 y 125 tallos por hectarea. De esta manera se busca igualmente que este sea
un proceso rentable para lo cual debe seguir los siguientes criterios:

* Que el material de propagacion garantice vigor, sanidad y pureza varietal.

* Que el prendimiento del material de propagacion en el campo, sea viable y eficiente.

* Que la manipulacién y el transporte del material de propagacion al sitio definitivo de la
siembra,

* Sean econdmicos y faciles para que no sufra dafios.

Teniendo siempre como referencia el manual de BPA generado por la FAO y Corpoica, de las
alternativas planteadas para realizar esta labor la que mas se acerca al objetivo de un cultivo
limpio, organizado, productivo y rentable, es el modelo de yemas pre germinadas para resiembra
directa.

Este sistema provee grandes ventajas frente a otros utilizados y es bastante efectivo alcanzando
un 97% de garantia en los prendimientos y ayudando a reducir costos de transporte del material
de resiembra hasta en un 60% ademads de garantizar la calidad de la semilla. Este sistema consiste
en la utilizacidon de un sustrato compuesto por arena, tierra y materia organica (proporciones de 3;
1; 0.5 respectivamente) para la siembra de yemas ya sea en terrazas o en germinadores las cuales
una vez adquieren el tamafo correcto son retiradas y movilizadas a las zonas calvas o donde se ha
presentado la destruccidn de las cepas con especial cuidado con las raices para no afectar el
correcto crecimiento de la planta y sin trasladar el sustrato, esta labor debe ser realizada dos
meses antes de realizar el corte.

Proceso de Produccion de la Panela

Apronte: Posteriormente al proceso de recoleccidn de la cafia se lleva a cabo el apronte, el cual
debido al terreno en pendiente requiere de la utilizacién de mulas para el trasporte de la cafa
hasta el trapiche. Con el objetivo de conocer la cantidad de cafia transportada se pesan a las mulas
antes y después de ser cargadas y la diferencia representa el peso de la cafia.

Inversion a realizar:
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Mulas
Bascula
Mano de Obra

Extraccion del jugo de la cafa: Es realizado con la ayuda de molinos con tres mayas mazales
operados a base de gasolina diesel, de este proceso se obtiene uno de los subproductos de la
cafa, el bagazo el cual es utilizado como combustible para los hornos. El jugo crudo pasa a un pre
limpiador en donde se realiza un proceso de decantacién en frio en donde se separan las
impurezas del jugo. Adicionalmente se utilizan técnicas como la precipitaciéon y flotacion para darle
una mayor pureza al producto.

Evaporacidon y concentracidn de jugos: una vez que la panela llega a su punto de batido que
estardn su punto de batido se la pasa a los moldes de forma redonda.

Engaverar: Cuando los jugos se calientan hasta adquirir una temperatura de noventa y seis grados
centigrados, empieza un proceso de evaporacion del agua para que posteriormente se presente la
concentracién de los solidos una vez se adquiere la temperatura de 126 grados centigrados.

Empaque: después de un proceso de enfriamiento que dura aproximadamente quince minutos se
saca la panela de los moldes y se empaca.

A continuacidén se presentan dos flujogramas que representan el proceso productivo de la panela.

-
APRONTE J

)

Cafia

EXTRACCION Bagazo 55%
Jugos
— e
Bagacills PRELIMPIEZA
Bagazo 30% h
Jugos
Cal—" (" CLARIFICACION comeusTIGn | -, Aire
Guasime, hals(l:‘n, cadillg®—— ENCALADO Ceniza, emisiones.

*

Jugos Energia

=
Vapor de agua CONCENTRACION
+
eles
Vapor de agua +—— |_PUNTEO ¥ BATIDO
Panela
*
Blague
ENFRIAMIENTO ENFRIAMIENTO
\_ EMPAGUE EMPAQUE

Fuente: Corpoica
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OPERACIONES DEL PROCESO DE ELABORACION DE LA PANELA

Melote Cuarto de moldeo
de la panela

Fuente: Programa de Procesos Agroindustriales, CORPOICA, 2006,

Se muestran ambos flujogramas ya que en el primero se muestra adicionalmente el proceso de

creacion de la panela granulada.
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ANALISIS FINANCIERO

PROYECCION DEL FLUJO DE CAJA

ARO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
Utilidad
Operativa 116.741.990 136.163.195 157.950.397 182.372.905 209.731.572 240.363.025 274.967.377 314.059.914 358.222.753 408.113.512
Impuestos 38.524.857  34.040.799  39.487.599  45.593.226  52.432.893  60.090.756  68.741.844  78.514.979  89.555.688 102.028.378
Depreciacion y
Amrtizaciones 26.440.000 26.440.000  26.440.000  26.440.000  26.440.000  26.440.000  26.440.000 26.440.000  26.440.000  26.440.000
Flujo de Caja
Bruto 104.657.133  128.562.396  144.902.798 163.219.679 183.738.679 206.712.269 232.665.533 261.984.936 295.107.065 332.525.134
NOF 94.536.621 8.951.953  11.254.859  12.445.592  13.763.892  15.224.666  16.972.169  18.966.979  21.207.534  23.724.890
Inversion en
Activos fijos 8.181.828 9.291.611  10.536.594  11.932.166  13.495.518  15.245.887  17.223.279  19.457.138  21.980.729  24.831.629
Flujo de Caja
Libre 1.938.685 110.318.832 123.111.345 138.841.921 156.479.269 176.241.715 198.470.085 223.560.819 251.918.802 283.968.615
Pago de
Intereses de
financiacion 53.366.805  49.719.876  45.718.465 41.328.118 36.511.028 31.225.718  27.266.513  18.506.615  11.471.276 3.752.101
Abono a la
Deuda 37.519.846  41.166.776  45.168.186  49.558.534  54.375.623  59.660.934  71.194.027  72.380.036 = 72.941.711  73.507.744
Nuevo
Endeudamiento 95.000.000
Pagos nueva
deudad 12.194.812 12.194.812  12.194.812  12.194.812 12.194.812 12.194.812 13.211.046 12.194.812 12.194.812 12.194.812
Liquidacion
deuda 0
Liquidacion
proyecto 260.774.044
Activos 325.600.000
Impuestos
Inversion Inicial 590.000.000
Flujo de Caja
Inversionistas (590.000.000)  (6.142.778) 7.237.369  20.029.882  35.760.458  53.397.806  73.160.252  86.798.500 120.479.356 155.311.004 780.888.002

A partir

del afio dos el proyecto empiezan a presentar utilidades y van aumentando

progresivamente a medida que se reduce el pago del crédito.
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Proyeccion Estado de Resultados

PROYECCION DEL ESTADO DE RESULTADOS

N0l AN 2 AND3 ARO4 AL H AN0T AfOs A0 AN u
Kilos de Fanel 272100 25000030 275.000,33 30230036 3273040 4026758 42590,78 187.178.5% 5878
Precic porkils 130000 130 19154 197226 200787 113836 219651 13550 23168
Ventss 490240000 4643B0ITII0 EEROTEIS  GEIBICL0L  674TIIONOAN 61163035, OTLESEEOR1 L0GOIR6ATRL 1411433l
CastoVariabl: DTN 2RINTETS 2BAMEEN BN AT GDIEISETH 4B6A28MRTT MBIIRNSE 07B07LY)
Margen dt Contribuciin INTLTS 2SA4EEN WEI4LNI0 3HIITINA GDIEISETIE 4B6A2RM0TT 4D £20.780.31,9)
Castas Fijas VAT ALETELE STIGAROE 40486353, 166983614 38371413, 65 74484 87,8
Depreciacione: y Amortizationes BADONN 2544000000 2644000000 644000000 2644000000 2644000010 26440000,00 26.40.000,00 26.440.000,00
Casto: deAdninistracién 163563600 13BN 210731886 B3I 265910368 344657 H I8I4ITSE 4336 49,463,585
Castas fijos de Ventas DALITN  BIBNIET 2614 W4T IATITEN 4305819678 4364254431 S4H1RLS 620780731
Uhilided Oerativa UGTHON00 1316118502 157036724 L2ATIOEES 28T TASETATTA JMA0SODI4E RIDTERM «RIALY
Ctros Ingresos 10,00 10,00 10,20 10,00 1000 100 100 10,00 10.0)
Chros sgresss 500 i 500 300 500 30 50 500 50
Gestos Finuncizzos TIEAMI ATIETIN0 45TIB4ES MBRITE 36I10BL 27166312,30 1330661538 1471758 300
UhilidzA Artes d2 Impuestas BATING 8544132403 LZDBINEI LI0M4TRT 17322034900 TIOR3 195TIN03H MEITLELE 4145
Povién e impuastas WILBELT NENIBLNE 2805794 L1183 1T F19231748 733883259 BEATIND DLG0EIS
Utilidsd Neta LALITYN O GERNNT MITIEN NETRIEMEE  LOSIE4ILE IBETIEALA MMLAGASTIIT M6OGERMILTT H03TLIELYT
Costos
COSTOS

ANOD ANDO1 AND 2 AND 3 AND 4 AND & AND A NO R ANO 9 AND 10 ANO T
Arza cz slzmbra -Tierra: 4% 3.50% 3.50% 3,50 o 3,50 0 3.5¢ 3.50% 3,50
MANO DE OBRADIRECTA 400% 1.00% 4.00% 4.00% 4.00% 1.00% 4,00% 400% 4,00% 4,00%
Fasizrbrz ¥ mantenimi (hactarsas) 20 20 20 23 20 23 23 20 20
Jernales por hectarsa cosechada 180 180 180 182 180 182 182 180 180 180
Valor por jornzl 30.000 30.000 30.002 30.000 32.002 32.000 30.002 32.002 30,000 30.000 30.000
Cnato tatal 5 400 000 5 400 W0 5 400 000 S400 000 S400 000 S400000 5 400 009D 5 400 0N 400000 5400000 | 5400 000
PERSONAL Y EMPLEADCS
COperario dz dascarme 634.500 671.936 T11.582 793.023 §45.108 §94.963 1.003.687 1.062907 1.125.619 1.192.030
Moledor 634500 671.336 711.583 793.023 845.106 854563 1.003.68% 1.062507 1.12561% 1192.030
Bazaczro 634500 671.336 711.583 793.023 845106 854963 1.003.68% 1062507 1.12561% 1192.030
Evaperadar 634500 671.336 711.583 793.023 845.106 854563 1.003.68% 1.062507 1.12561% 1192.030
Coneentrador 634500 671.336 711.583 793.023 845.106 854563 1.003.68% 1.062507 1.12561% 1192.030
Prntaadnr A34 SN0 71 33A T11 3R) TeINI R45 10k RGL GA3 1 M3 RR3 1062807 1125A/71% 7182030
Opeararic noldaador 634500 671.336 711.583 793.023 845.106 854563 1.003.68% 1.062507 1.12561% 1192.030
Empacador 634.300 671.236 T11.582 795.023 §43.106 §94.963 1.003.683 1.062907 1.125.61% 1.192.050
Alimentador d= homilla 634500 671.336 711.583 7533.563 793.023 845.106 854563 1.003.68% 1.062507 1.12561% 1192.030
Jefz de Planta 1.000.000 1.059.200 1.121.481 1.187.648 1257723 1.331.925 1411303 1.581.85% 1675188 1.774.024 18736592
Contador 800.000 347200 897.185 850.11% 1.005.175 1.063.540 1.123407 1.265.487 1.340151 1415220 1502954

Los costos estan representados por el mantenimiento de la tierra productiva incluida siembra,

resiembra, la cual se ve representada por los jornales trabajados. Igualmente se debe considerar el

sueldo del personal necesario para mantener funcionando la fabrica.
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LISTA DE MAQUINARIA'Y EQUIPOS

VALOR
PLANTA Instalaciones UNIDADES UNIDAD VALOR TOTAL
1 | Casa de Administracion 1 50.000.000 50.000.000
2 | Casa Celaduria 1 20.000.000 20.000.000
3 | Cuarto de Literas para Operadores 1 10.000.000 10.000.000
4 | Casino y Comedores 1 10.000.000 10.000.000
5 | Bafios Publicos 1 8.000.000 8.000.000
6 | Ramada 1 60.000.000 60.000.000
7 | Hornilla 1 20.000.000 20.000.000
8 | Instalaciones de terminado y secado 1 8.000.000 8.000.000
9 | Instalaciones Electricas 400 50.000 20.000.000,00
10 | Instalaciones Hidraulicas 400 70.000 28.000.000,00
11 | Caldera Fija 1 120.000.000 120.000.000,00
12 | Molino Movil 2 55.000.000 110.000.000
TOTAL SUMAN 464.000.000,00
VALOR
NOMBRE DEL EQUIPO UNIDADES UNIDAD VALOR TOTAL
1 | Prelimpiador (2000lts) 2 2.000.000 4.000.000
2 | Tanque decantador (2500lIts) 2 2.500.000 5.000.000
3 | Tanque floculante (360 Its) 1 1.000.000 1.000.000
4 | Clarificador 1 22.000.000 22.000.000
5 | Evaporador 1 22.000.000 22.000.000
6 | Puntero 4 7.500.000 30.000.000
7 | Bateas 3 1.800.000 5.400.000
8 | Melotero 2 7.200.000 14.400.000
9 | Campanas Extractoras 3 7.000.000 21.000.000
TOTAL SUMAN 124.800.000
VALOR
MUEBLES Y ENSERES UNIDADES UNIDAD VALOR TOTAL
1 | Gaberero 1 1.200.000 1.200.000
TOTAL SUMAN 1.200.000
TOAL INVERSION 590.000.000,00
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5.5 VPNYTIR

VPN
TIR

582.002.485
9,82%

Total Inversion 590.000.000
Inversion Propia 0
Total credito 590.000.000

Como podemos ver tanto el VPN como la TIR arrojan valores positivos, lo cual implica que el

proyecto que vamos a llevar a cabo es rentable y existen los suficientes incentivos para realizar el

proyecto.
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CONCLUSIONES

Como se ha podido analizar durante las diferentes etapas de este trabajo, la creacién de un
trapiche panelero para la comercializacién de dicho producto es una labor que requiere de unos
estdndares de calidad bastante altos para lograr que la inversidn realizada genere una rentabilidad
gue amerite realizar todo este trabajo. El mercado de la panela ha cambiado y las regulaciones
vigentes han obligado a industrializar el proceso de creacién del producto para que deje atras la
tradicidon familiar en la cual la panela era simplemente el elemento de sustento diario de las
familias para convertirse para en una actividad econdmica formal que genere un producto
homogéneo, de mayor calidad, con unas normas de sanidad e higiene que garanticen un mercado
amplio, continuo y que mantenga un precio estable con el cual se eliminen las fluctuaciones que
tanto afectan a los productores. De esta manera lograr obtener excedentes monetarios que
permitan el crecimiento de la empresa y de los empleados que en ella trabajan.

En el futuro inmediato creo que es muy importante aprovechar la coyuntura actual que se
presenta en el ambito nacional e internacional con el fortalecimiento de la economia colombianay
la firma del tratado de libre comercio con Estados Unidos que va a abrir puertas para que se logré
la exportacidon de los productos agricolas Colombianos a precios competitivos que permitan
posicionar la panela en el mercado internacional como un producto organico de calidad y una
alternativa de endulzante natural el cual contiene una carga proteinica importante. Si bien es
cierto que estos objetivos son dificiles de cumplir por las falencias en la cadena productiva de la
panela y en el mercadeo, sabemos que gran parte de la accidn necesaria para lograr el crecimiento
depende de los productores, sin embargo sin una integracion entre estos y una ayuda por parte de
la federacién de paneleros el camino sera mas largo y dificil.
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