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1 .  T I T U L O  D E  P R O Y E C T O  

M e t o d o lo g í a  p a r a  la  e v a lu a c ió n  d e  s e c t o r e s  e s t r a t é g ic o s  e n  e l  V a l le  d e l  C a u c a  e n  e l  

á m b i t o  d e  la  t e c n o lo g í a  y  la  in n o v a c ió n .   

2 .  C O N T E X T U A L I Z A C I O N  

U n  s e c t o r  e s t r a t é g ic o  s e g ú n  e l  I n s t i t u t o  N a c io n a l  d e l  e m p r e n d e d o r  e s :  “ A q u e l  s e c t o r  

c u y a  a c t iv id a d  e s  im p r e s c in d ib le  p a r a  d e s a r r o l la r  y  c u m p l i r  lo s  o b je t iv o s  d e  u n  p a í s  

o  r e g ió n ”
1

.  C o m o  e je m p lo  d e  e s t o s  o b je t iv o s  e s t á  e l  e m p le o ,  e l  c r e c im ie n t o  y  e l  

b ie n e s t a r  s o c ia l .  

D e  lo  a n t e r io r  s e  d e s p r e n d e  q u e  la  c o n s id e r a c ió n  d e  u n  s e c t o r  c o m o  e s t r a t é g ic o  

r e q u ie r e  u n a  d e d ic a c ió n  e s p e c í f ic a  p o r  p a r t e  d e  la  A d m in is t r a c ió n  C e n t r a l ,  a s í  c o m o  

d e  t ip o s  d e  g o b ie r n o s  e x is t e n t e s  h o y  e n  d í a  e n  E s p a ñ a ,  p a í s  q u e  e n  lo s  ú l t im o s  a ñ o s  

a p l ic a  la  s e le c c ió n  d e  s e c t o r e s  e n  e l  p la n  d e  d e s a r r o l lo ,  g r a c ia s  a   q u e  e s t o s  

f o m e n t a n  y  a p o y a n  e l  a v a n c e  e c o n ó m ic o  d e  la  r e g ió n .  P o r  t a n t o ,  d e s d e  e l  p u n t o  d e  

a p o y o  d e  e s t u d io s  r e a l iz a d o s  a n t e r io r m e n t e  a c e r c a  d e  la  e v a lu a c ió n  d e  s e c t o r e s ,  

p u e d e n  s e ñ a la r s e  c a r a c t e r í s t ic a s  p a r a  t r a t a r  d e  c o n c r e t a r   q u é  s e c t o r e s  s o n  

s u s c e p t ib le s  d e  d e n o m in a r s e  e s t r a t é g ic o s   s e g ú n  la  r e v is t a  D I N E R O :  

  D is p o n e r  d e  u n  g r u p o  e m p r e s a r ia l  r e le v a n t e ,  e s t o  q u ie r e  d e c i r  q u e  c u e n t e  c o n  

u n a  s ig n i f ic a t iv a  p r e s e n c ia  e n  e l  á m b i t o  t e r r i t o r ia l  c o n s id e r a d o .  

  P a r t ic ip a r  a c t iv a m e n t e  e n  e l  d e s a r r o l lo  y  a v a n c e  t e c n o ló g ic o  d e  u n a  r e g ió n .  
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 ( H e r n á n d e z ,  2 0 1 3 )  
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I l u s t r a c i ó n  1 :  E s t r u c t u r a  P I B  p o r  S e c t o r e s .  

  C o n t r ib u i r  d e  f o r m a  s ig n i f ic a t iv a  a l  c r e c im ie n t o  e c o n ó m ic o  c o n  u n a  e le v a d a  

p a r t ic ip a c ió n  e n  e l  P r o d u c t o  in t e r n o  b r u t o  ( P I B )  o  v a lo r  a g r e g a d o  b r u t o  ( V A B ) .
2

 

A  n iv e l  r e g io n a l ,  la  d e c is ió n  d e  s e le c c io n a r  lo s  s e c t o r e s  e s t r a t é g ic o s  e n  u n  p e r í o d o  

q u e  c o in c id a  c o n  lo s  p la n e s  d e  d e s a r r o l lo  s e  c o n v ie r t e  e n  u n a  d e c is ió n  c o n  a l t o  

g r a d o  d e  c o m p le j id a d  d e b id o  a  d iv e r s o s  c r i t e r io s  q u e  s e  d e b e n  t e n e r  e n  c u e n t a  p a r a  

e s t e  t ip o  d e  d e c is io n e s .   E n  e s t e  p r o y e c t o  d e  in v e s t ig a c ió n  s e  a b o r d a  e l  p r o b le m a  

q u e  s e  p r e s e n t a  a l   s e le c c io n a r  lo s  s e c t o r e s  e s t r a t é g ic o s  q u e  b a jo  la  ó p t ic a  d e   la   

c ie n c ia ,  la  t e c n o lo g í a  y  la   in n o v a c i ó n  c o n s t i t u y a n  e l  p i la r  d e  d e s a r r o l lo  t e c n o ló g ic o  

e n  u n  r e g ió n .  E s t a  s e le c c ió n  s e  r e a l iz a r a   c o n s id e r a n d o  lo s  c r i t e r io s  r e le v a n t e s  q u e  

s e r í a n  la   d i r e c t r iz  p r in c ip a l  p a r a  e l  d is e ñ o  d e l  p r o g r a m a  d e  f u t u r a s  in v e r s io n e s  p a r a  

                                         
2

 G r a f i c a  1 :  D A N E - c u e n t a s  n a c i o n a l e s  d e p a r t a m e n t a l e s  ( O c t u b r e  2 0 1 2 ) .  
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lo s  s e c t o r e s  q u e  h a y a n  s id o  p r io r i z a d o s .  E n  e s t e  p r o y e c t o  s e  f o r m u la r a  u n a  

m e t o d o lo g í a  d e  e v a lu a c ió n  y  u b ic a c ió n  d e  s e c t o r e s  e n  m é t r ic a s  d e  a c u e r d o  a  u n  

p u n t a je  e s t a b le c id o .  L o  a n t e r io r  s e  r e a l iz a r a  c o n  e l  f in  d e  p o d e r  s e le c c io n a r  c r i t e r io s  

q u e  e n  e l  á m b i t o  d e  la  t e c n o lo g í a  y  la  in n o v a c ió n  c o n s t i t u y a n  u n a  d i r e c t r iz  

e s t r u c t u r a d a  p a r a  p r io r iz a r  s e c t o r e s  u t i l iz a n d o  h e r r a m ie n t a s  m u l t ic r i t e r io .  E l  p r in c ip a l  

o b je t iv o  q u e  s e  b u s c a  a l  e le g i r  u n  s e c t o r  e s t r a t é g ic o ,  e s  q u e  p e r m i t e  t e n e r  e n  c u e n t a  

d e  m a n e r a  o b je t iv a  e l  p u n t o  d e  v is t a  d e  e x p e r t o s  q u e  p e r t e n e c e n  a  lo s  t r e s  

e s t a m e n t o s  c la v e s  d e  u n a  r e g ió n :  u n iv e r s id a d ,  e s t a d o  y  e m p r e s a .  P o r  o t r o  la d o ,   

e s t a s  h e r r a m ie n t a s  m u l t ic r i t e r io ,  o f r e c e r á n  u n a  o r ie n t a c ió n  a d e c u a d a  p a r a  p r io r iz a r  

lo s  s e c t o r e s  q u e  a  n iv e l  d e  la  t e c n o lo g í a  y  la  in n o v a c ió n  s e  c o n s id e r a n  a p t o s ,  v ia b le s   

y  s o s t e n ib le s  p a r a  q u e  la  r e g ió n  in v ie r t a  e n  e l lo s .   

 

3 .  F O R M U L A C I Ó N  

E l  B a n c o  M u n d ia l  e n f a t iz a  lo  s ig u ie n t e :  “ L a  in t e r v e n c ió n  d e l  s e c t o r  p ú b l ic o  e n  

s i t u a c io n e s  d e  b a ja  c o m p e t i t iv id a d  r e la t iv a  s e  ju s t i f ic a  c u a n d o  la s  e m p r e s a s  n o  

e n c u e n t r a n  e n  e l  m e r c a d o  lo s  r e c u r s o s  p a r a  r e s o lv e r  s u s  p r o b le m a s  a  p e s a r  d e  s u s  

m e jo r e s  e s f u e r z o s ”
3

.  D e  lo  a n t e r io r  s e  p u e d e  r e s a l t a r  e l  p r o b le m a  q u e  r e s u l t a  q u e  e l  

g o b ie r n o  d e  a lg u n a  r e g ió n  e n  e s p e c í f ic o  in v ie r t a  s u s  r e c u r s o s  e n  s e c t o r e s  q u e  n o  

s e r á n  p r o m e t e d o r e s  e n  u n  f u t u r o .  E s  p o r  e s t o  q u e  r e s u l t a  d e  g r a n  im p o r t a n c ia  q u e  

s e  h a g a  u n a  s e le c c ió n  a d e c u a d a  y  c o n v e n ie n t e  d e  s e c t o r e s  e s t r a t é g ic o s .   E l  p u n t o  

d e  p a r t id a  e s  la   n e c e s id a d  d e  in n o v a c ió n  e m p r e s a r ia l ,  d e n t r o  d e  e s t a s  d iv e r s a s  

m o t iv a c io n e s  d e  in n o v a c ió n  s e  e n c u e n t r a  la  f i r m a  d e l  t r a t a d o  d e  l ib r e  c o m e r c io ( T L C )  

c o n  d i f e r e n t e s  p a í s e s  d e l  m u n d o  q u e  in c r e m e n t a r á n  e l  c o m e r c io  in t e r n a c io n a l  c o n  

C o lo m b ia .  C o n  lo  a n t e r io r  s e  b u s c a  t e n e r  in c id e n c ia  s o b r e  la  p o l í t ic a  p ú b l ic a  r e g io n a l  

p a r a  in c r e m e n t a r  la  in v e r s ió n  y  a p o y a r  a l  d e s a r r o l lo  d e  a c t iv id a d e s  d e  c ie n c ia ,  

t e c n o lo g í a  e  in n o v a c ió n ,  c o n  e l  f in  d e  a p o y a r  p r o y e c t o s  d e  a l t o  im p a c t o  r e g io n a l  p a r a  

q u e  e s t o s  p u e d a n  s e r  d e s a r r o l la d o s  c o n  lo s  r e c u r s o s  p r o v e n ie n t e s  d e  la s  r e g a l í a s .  
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I l u s t r a c i ó n  2 :  V a r i a b l e s  e  i n d i c a d o r e s  d e l  V a l l e  d e l  C a u c a  v s  P a í s .  

F u e n t e :  O f i c i n a  d e  e s t u d i o s  e c o n ó m i c o s  –  V a l l e  d e l  C a u c a  -  2 0 1 1  

 

C o m o  s e  o b s e r v a  e n  la  in f o g r a f í a ,  e l  V a l le  d e l  C a u c a  n o  e s t á  u t i l iz a n d o  d e  f o r m a  

a d e c u a d a  la s  v e n t a ja s  q u e  o f r e c e n  lo s  t r a t a d o s  d e  l ib r e  c o m e r c ia d o ,  lo  c u a l  h a  

c o n l le v a d o  a  q u e  la s  e x p o r t a c io n e s  s e  h a y a n  v is t o  a f e c t a d a s  p o r  c o y u n t u r a s  

in t e r n a c io n a le s ,  p a s a n d o  e n  2 0 1 1  e n  m a t e r ia  d e  e x p o r t a c io n e s  d e  U S $  1 . 7 7 6  

m i l lo n e s  a  U S $ 1 . 6 8 4  e n  2 0 1 2 ,  lo  a n t e r io r  s e g ú n  la  A N D I  s e  d e b e   a  lo s  g r a n d e s  

p r o b le m a s  e n  t e m a s  lo g í s t ic o s ,  a d u a n e r o s  y  p o r t u a r io s  q u e  a f r o n t a  e l  d e p a r t a m e n t o .  
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I l u s t r a c i ó n  3 :  E x p o r t a c i o n e s  d e l  V a l l e  d e l  C a u c a  

 

A d e m á s  p a r a  r e s a l t a r  q u e  e n  m a t e r ia  d e  d e s a r r o l lo ,  la s  a c t iv id a d e s  c ie n t í f ic a s  y  

t e c n o ló g ic a s ,  ju n t o  c o n  la s  a s o c ia d a s  a l  c o n c e p t o  d e  in n o v a c ió n ,  n o  h a n  lo g r a d o  

p le n a m e n t e  s u  o b je t iv o ,  d e b id o  a  la  d e b i l id a d  in s t i t u c io n a l  e n  e l  S is t e m a  N a c io n a l  

d e  C ie n c ia ,  T e c n o lo g í a  e  I n n o v a c ió n    ( S N C T E L ) .   A u n q u e  s e  h a g a n  c o n s t a n t e s  

e s f u e r z o s  a  n iv e l  n a c io n a l  y  r e g io n a l ,  h a  s id o  d i f í c i l  a c o r d a r  lo s  c r i t e r io s  e c o n ó m ic o s ,  

s o c ia le s ,  a m b ie n t a le s ,  t e c n o ló g ic o s  y  e x p e r im e n t a le s  e n  t o r n o  a  la s  C T I .  C o lc ie n c ia s  

( 2 0 0 8 ) .  

 S in  e m b a r g o  y  t e n ie n d o  e n  c u e n t a  la s  d i f e r e n t e s  h e r r a m ie n t a s  y  e s t r a t e g ia s  q u e  s e  

h a n  c r e a d o  p a r a  la  s e le c c ió n  d e  s e c t o r e s  e s t r a t é g ic o s  e n  e l  V a l le  d e l  C a u c a ,  n o  s e  

c u e n t a  c o n  u n a  h e r r a m ie n t a  q u e  e v a lú e ,  s e le c c io n e  y  p r io r ic e   s e c t o r e s  

v a l le c a u c a n o s  e n  e l  á m b i t o  d e  la  t e c n o lo g í a  y  la  in n o v a c ió n .  S i  s e  p r e s e n t a  la  

o p o r t u n id a d  d e  q u e  e n  e l  V a l le  d e l  C a u c a  s e  e m p e z a r a  h a c e r  u s o  d e  h e r r a m ie n t a s  

p a r a  e le g i r  s e c t o r e s ,  s e r í a  u n a  n o t a b le  o p o r t u n id a d  d e  m e jo r a  q u e  s e  r e f le ja r í a  e n  

d i f e r e n t e s  e s c e n a r io s .   A d e m á s  e n  e s t e  t e m a  e n t r a n  a  ju g a r  d i f e r e n t e s   v a r ia b le s  

c o m o :  e l  p r e s u p u e s t o  q u e  s e  le  a s ig n a  a l  á m b i t o  d e  la  t e c n o lo g í a  y  la  in n o v a c ió n ,  e l   

d is e ñ o  d e  lo s  in s t r u m e n t o s  d e  la  p o l í t ic a  p ú b l ic a ,  lo s  p la n e s  d e  d e s a r r o l lo  d e l  

d e p a r t a m e n t o ,  e n t r e  o t r o s .   E n t o n c e s  la  p r e g u n t a  d e  in v e s t ig a c ió n  s e  f o r m u la  d e  la  

s ig u ie n t e  m a n e r a :  ¿ C ó m o  m e jo r a r  lo s  p r o c e s o s  d e  s e le c c ió n  d e  s e c t o r e s  

e s t r a t é g ic o s  r e g io n a le s ,  d e  t a l  m a n e r a  q u e  s e  t e n g a n  e n  c u e n t a  lo s  c r i t e r io s  

r e le v a n t e s ,  f u n d a m e n t a d o s  t é c n ic a m e n t e  a  t r a v é s  d e  h e r r a m ie n t a s  m u l t ic r i t e r io ?  
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4 .  J U S T I F I C A C I Ó N  

 

A l  p o d e r  s e le c c io n a r  d e  m a n e r a  c o r r e c t a  u n  s e c t o r  e s t r a t é g ic o  q u e  s e a  p r o m e t e d o r  

e n  e l  á m b i t o  d e  la  t e c n o lo g í a  y  la  in n o v a c ió n ,   s e  p o d r í a  in f e r i r  q u e  s e  in v e r t i r á  e n  

u n  s e c t o r  q u e  s e r á  c a p a z  d e  g e n e r a r  r e s u l t a d o s  s a t is f a c t o r io s  p a r a  la  r e g ió n  e n  

c u a n t o  a  lo s  in d ic a d o r e s  d e  p r o d u c t iv id a d .  A d e m á s  d e  p r o m o v e r ,  im p u ls a r  y  

c o n s o l id a r  lo s  s e c t o r e s  e s t r a t é g ic o s  y  la s  c a d e n a s  p r o d u c t iv a s  q u e  p o t e n c ia l ic e n   la  

t r a n s f o r m a c ió n  p r o d u c t iv a  d e l  V a l le  d e l  C a u c a .   

E n  la  m is m a  ló g ic a ,  C o lc ie n c ia s  ( 2 0 1 0 ) ,  e n f a t iz a  e n  e l  o b je t iv o  d e  “ C o n t r ib u i r  e n  e l  

á m b i t o  r e g io n a l  a l  lo g r o  d e  u n  s is t e m a  d e  g e s t ió n  d e  c o n o c im ie n t o  e  in n o v a c ió n  q u e  

le  p e r m i t a  a  la s  r e g io n e s  d e  C o lo m b ia  a c c e d e r  a l  c o n o c im ie n t o  o  e m p r e n d e r  la  

in v e s t ig a c ió n  e  in n o v a c ió n  q u e  r e q u ie r a n ,  a  f in  d e  f o m e n t a r  la  c o n s t r u c c ió n  d e  r e g ió n  

c o m o  e le m e n t o  e s t r u c t u r a n  t e  d e  la  n a c ió n ”
4

;  ig u a lm e n t e  e l  M in is t e r io  d e  I n d u s t r ia ,  

C o m e r c io  y  T u r is m o  t ie n e  d e n t r o  s u s  o b je t iv o s  e s t r a t é g ic o s  “ P r o m o v e r ,  im p u ls a r  y  

c o n s o l id a r  lo s  s e c t o r e s  d e  c la s e  M u n d ia l  y  la s  c a d e n a s  p r o d u c t iv a s  q u e  p o t e n c ie n  

la  t r a n s f o r m a c ió n  p r o d u c t iv a  d e l  V a l le  d e  C a u c a  p a r a  p o s ic io n a r lo  c o m o  la  r e g ió n  

m á s  c o m p e t i t iv a  d e  C o lo m b ia
5

”  y  e n  c u a n t o  a  C ie n c ia ,  T e c n o lo g í a  e  I n n o v a c ió n :  

“ A r t ic u la r  la s  a c t iv id a d e s  d e  c ie n c ia ,  t e c n o lo g í a  e  I n n o v a c ió n  a  lo s  s e c t o r e s  d e  c la s e  

m u n d ia l  d e  d e p a r t a m e n t o  p a r a  d e s a r r o l la r  p r o c e s o s ,  p r o d u c t o s  y  s e r v ic io s  d e  a l t o  

v a lo r  a g r e g a d o  e  in n o v a c ió n ” .  

 

E s t o  g r a c ia s  a  q u e  la  t e c n o lo g í a  y  la  I n n o v a c ió n ,  h a n  s id o  id e n t i f ic a d a s  p o r  la  

s o c ie d a d  c o lo m b ia n a  c o m o  f u e n t e  d e  d e s a r r o l lo  y  c r e c im ie n t o  e c o n ó m ic o .  A s í  q u e ,  

u t i l iz a r  e s t a  v í a  d e  d e s a r r o l lo  r e q u ie r e  d e  u n a  p o l í t ic a  d e  E s t a d o  c o n  e s t r a t e g ia s  q u e  

in c r e m e n t a r a n  la  c a p a c id a d  d e l  p a í s  p a r a  g e n e r a r  y  u s a r  c o n o c im ie n t o  c ie n t í f ic o  y  

t e c n o ló g ic o ,  C O N P E S  3 5 8 2  ( 2 0 0 9 ) .  

L a  s e le c c ió n  d e  s e c t o r e s  e s t r a t é g ic o s  e s  u n  p r o c e s o  c o m p le jo  y  e s  n e c e s a r io  

a p o y a r s e  e n  p e r s p e c t iv a s  in t e g r a le s  q u e  lo g r e n  c o n s id e r a r  e le m e n t o s  c u a n t i t a t iv o s  

y  c u a l i t a t iv o s  a s o c ia d o s  a  e s t e  t ip o  d e  d e c is io n e s .  

D e b id o  a  lo  a n t e r io r  s e  p u e d e  in f e r i r  q u e  e x is t e n  im p o r t a n t e s  c o n d ic io n e s  y  

v o lu n t a d e s  c o n s t r u id a s  y a  q u e  d e  a c u e r d o  c o n  lo   e s p e c i f ic a d o  p o r  e l  C O N P E S  3 5 8 2  

( 2 0 0 9 ) .  E x is t e n  la s  c o n d ic io n e s  a d e c u a d a s  e s p e c ia lm e n t e  e n  t e m a s  r e la c io n a d o s  

c o n  la  g e s t ió n  d e  la  p r o p ie d a d  in t e le c t u a l ,  d e f in ic ió n  d e  s o c io s  e s t r a t é g ic o s  e n  e l  

á m b i t o  e m p r e s a r ia l  y  c ie n t í f ic o ,  p a r t ic ip a c ió n  e n  la  n e g o c ia c ió n  d e  lo s  c o n t r a t o s  d e  

a p o y o  t e c n o ló g ic o ,  m o v i l id a d  d e  in v e s t ig a d o r e s  d e n t r o  d e l  s e c t o r  e m p r e s a r ia l  y  

                                         
4

 C o l c i e n c i a s  2 0 1 0  
5

 M i n i s t e r i o  d e  i n d u s t r i a ,  c o m e r c i o  y  t u r i s m o :  O E E _ V a l l e  d e l  C a u c a   
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a c a d é m ic o  e  im p u ls o  d e l  e s p í r i t u  e m p r e n d e d o r  p a r a  e l  d e s a r r o l lo  e c o n ó m ic o  lo c a l  y  

n a c io n a l .  

E l  V a l le  d e l  C a u c a  e s  u n  s is t e m a  d e  c iu d a d e s  c o n  c a p a c id a d  p a r a  c o n v e r t i r s e  e n  

n ú c le o s  c a p a c e s  d e  a b s o r b e r  e  i r r a d ia r  c o n o c im ie n t o s  a p t o s  p a r a  p r o m o v e r  u n a  

s o c ie d a d  m e jo r .  P o r  o t r o  la d o ,  c u e n t a  c o n  u n a  p o b la c ió n  c o n  n iv e le s  d e  f o r m a c ió n  

y  e x p e r ie n c ia  p r o d u c t iv a  r e la t iv a m e n t e  a l t o s  ( 4 0 3 . 5 0 0  p e r s o n a s  e n t r e  1 7 - 2 1 a ñ o s  e n  

V a l le  d e l  C a u c a ,  4 . 2 8 5 . 7 4 1  e n  C o lo m b ia  D A N E ) .  E s  im p o r t a n t e  m e n c io n a r  q u e  e l  

c o m i t é  d e  U n iv e r s id a d ,  E s t a d o  y  E m p r e s a  d e l  V a l le  d e l  C a u c a ,  s e  in t e r e s a  e n  c r e a r  

u n a  c u l t u r a  d e  in n o v a c ió n  e m p r e s a r ia l  e n  e l  V a l le  d e l  C a u c a  m e d ia n t e  a c t iv id a d e s  

e m p r e s a r ia le s  y  a c a d é m ic a s .  C o m o  e v id e n c ia  d e  e s t o  s e  p u e d e  v e r  e n  la  in t e n c ió n  

q u e  e s t á  s u r g ie n d o  p o r  p a r t e  d e  e s t e  c o m i t é  e n  q u e  s e  c r e e n  u n id a d e s  d e  n e g o c io  

q u e  g i r e n  e n  t o r n o  a  la  e n e r g í a  s o la r .   

I l u s t r a c i ó n  4 :  S e c t o r e s  r e p r e s e n t a t i v o s  e n  e l  V a l l e  d e l  C a u c a .  

 

C o m o  lo  p la n t e a  e l  P la n  M a e s t r o  d e l  V a l le  d e l  C a u c a ,  u n a  c u a l id a d  s ig n i f ic a t iv a  d e l  

V a l le  d e l  C a u c a   e s  la  p o s ic ió n  g e o g r á f ic a  q u e  lo  c o n v ie r t e  e n  la  p u e r t a  d e  a c c e s o  

d e  C o lo m b ia  h a c ia  u n a  d e  la s  z o n a s  m á s  d in á m ic a s  y  p r o m e t e d o r a s  d e  la  e c o n o m í a  

m u n d ia l :  la  l la m a d a  “ C u e n c a  d e l  P a c í f ic o ”  q u e  o f r e c e r í a  a l  p a í s  e n o r m e s  

p o s ib i l id a d e s  e n  t é r m in o s  d e  m e r c a d o s  d e  b ie n e s  y  t e c n o lo g í a s .  S in  e m b a r g o ,  a l  

h a c e r  u n  a n á l is is  c u id a d o s o  d e  la  e v o lu c ió n  e c o n ó m ic a  d e p a r t a m e n t a l  y  d e  la s  

c a r a c t e r í s t ic a s  d e  s u  a c t u a l  e s t r u c t u r a  p r o d u c t iv a  h a  p e r m i t id o  d e t e c t a r  q u e  u n o  d e  

lo s  p r o b le m a s  d e l  d e p a r t a m e n t o  e s  q u e  s e  c u e n t a  c o n  u n  m o d e lo  e c o n ó m ic o  q u e  

s e  a f e r r a   p o r  l ib r e  a u t o r r e g u la c ió n  d e l  m e r c a d o .  A s í  q u e  u n a  d e  la s  c o n s e c u e n c ia s  

q u e  t r a e  la  p r e m is a  e x p u e s t a  a n t e r io r  e s  q u e  n o  s e  t ie n e  e n  c u e n t a  q u e  e n  e l  m o d e lo  

e c o n ó m ic o  a c t u a l  p e r s is t e  u n a  c o r r e la c ió n  d e  f u e r z a s  d e s e q u i l ib r a d a  y  b lo q u e o s  q u e  

im p id e n  u n  p r o c e s o  d e  a u t o a ju s t e  p r o g r e s iv o .  
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5 .  D E L I M I T A C I O N  Y  A L C A N C E  

1 .  T I E M P O  

L a  p la n e a c ió n  d e l  p r o y e c t o  s e  l le v a r á  a  c a b o  e n  e l  s e g u n d o  s e m e s t r e  d e l  2 0 1 3 ,  y  e l  

d e s a r r o l lo  d e l  m is m o  s e  r e a l iz a r a  e n  e l  p r im e r  s e m e s t r e  d e l  2 0 1 4 .  

 

2 .  E S P A C I O  

E l  p r o y e c t o  t e n d r á  d i f e r e n t e s  e s c e n a r io s  d e b id o  a  q u e  s e  t e n d r á n  q u e  h a c e r  

d i f e r e n t e s  v is i t a s  p a r a  p o d e r  r e c o le c t a r  t o d a  la  in f o r m a c ió n  n e c e s a r ia .  L o s  e s p a c io s  

p o d r í a n  s e r :  r e p r e s e n t a n t e s  d e  la  a c a d e m ia ,  d e l  e s t a d o  y  a  n iv e l  e m p r e s a r ia l .  

 

3 .  A L C A N C E  

L a  e v a lu a c ió n  d e  lo s  s e c t o r e s  e s t r a t é g ic o s  s e  r e a l iz a r á   a  s e c t o r e s  q u e  s e  

e n c u e n t r e n  e n  e l  V a l le  d e l  C a u c a .   S e  a p o r t a r á  e l  d is e ñ o  d e  la  m e t o d o lo g í a  p a r a  

e v a lu a r  u n  s e c t o r  d e s d e  e l  á m b i t o  t e c n o ló g ic o  y  s e  h a r á  e l  r e s p e c t iv o  m a p e o  

a p l ic a d o  a  t o d o s  lo s  s e c t o r e s  a  e v a lu a r .  S e  e v a lu a r a n  s o lo  a lg u n o s  s e c t o r e s  p a r a  e l  

c a s o  d e  e s t u d io .   

 

6 .  O B J E T I V O S  

1 .  O B J E T I V O  G E N E R A L  

D is e ñ a r  u n a  m e t o d o lo g í a  d e  e v a lu a c ió n  y  s e le c c ió n   d e  s e c t o r e s  d e l  V a l le  d e l  C a u c a  

m e d ia n t e  u n  a n á l is is  t é c n ic o  b a jo  e l  á m b i t o  t e c n o ló g ic o   e  in n o v a c ió n  p a r a  la  

o r ie n t a c ió n  d e  r e c u r s o s  y  la  f o r m u la c ió n  d e  p o l í t ic a s  p ú b l ic a s .  

2 .  O B J E T I V O  D E L  P R O Y E C T O  

E la b o r a r  u n a  p r o p u e s t a  m e t o d o ló g ic a  q u e  p e r m i t a  la  s e le c c ió n  d e  s e c t o r e s  

e s t r a t é g ic o s  y  p o t e n c ia le s  d e l  V a l le  d e l  C a u c a  e n  e l  c a m p o  d e  la  t e c n o lo g í a  y  la   

in n o v a c ió n  m e d ia n t e  la  f o r m u la c ió n  d e  u n  p r o c e s o  e s t r u c t u r a d o  q u e  in v o lu c r e  

h e r r a m ie n t a s  m u l t ic r i t e r io ,  p a r a   la  e la b o r a c ió n  d e  f u t u r o s  p la n e s  d e  d e s a r r o l lo  e n  la  

r e g ió n  

3 .  O B J E T I V O S  E S P E C I F I C O S  

  D e t e r m in a r  lo s  c r i t e r io s  r e le v a n t e s  p a r a  e l  p r o c e s o  d e  s e le c c ió n  d e  s e c t o r e s  

e s t r a t é g ic o s  r e g io n a le s .  
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  D is e ñ a r  u n a  h e r r a m ie n t a  d e  m a p e o  b a s a d a  e n  m é t r ic a s  p a r a  la  s e le c c ió n  d e  

s e c t o r e s  e s t r a t é g ic o s .  

  A p l ic a r  u n a  h e r r a m ie n t a  m u l t ic r i t e r io  p a r a  la  p r io r iz a c ió n  d e  s e c t o r e s  

e s t r a t é g ic o s .   

  V a l id a r  la  m e t o d o lo g í a  a n t e r io r  m e d ia n t e  e l  c a s o  d e  e s t u d io  d e  a lg u n o s  

s e c t o r e s  a  e v a lu a r  e n  e l  á m b i t o  t e c n o ló g ic o  e  in n o v a c ió n .   

7 .  M A R C O  D E  R E F E R E N C I A  

1 .  A N T E C E D E N T E S  

  C o l c i e n c i a s  ( 2 0 1 2 )  e n f a t i z o  “ D e b e  t a m b ié n  d e f in i r  lo s  p r o g r a m a s  

e s t r a t é g ic o s  p a r a  e l  d e s a r r o l lo  d e l  p a í s ,  la  c o m p le m e n t a r ie d a d  d e  e s f u e r z o s ,  

e l  a p r o v e c h a m ie n t o  d e  la  c o o p e r a c ió n  in t e r n a c io n a l  y  la  v is ib i l iz a r í a n ,  u s o  y  

a p r o p ia c ió n  d e  lo s  c o n o c im ie n t o s  p r o d u c id o s  p o r  n u e s t r a s  c o m u n id a d e s  d e  

in v e s t ig a d o r e s  e  in n o v a d o r e s .  T o d o ,  c e n t r a d o  e n  e l  f o m e n t o  d e  

in v e s t ig a c io n e s  e  in n o v a c io n e s  q u e  e l  p a í s  q u e  s o ñ a m o s  r e q u ie r e ” .   

C o lc ie n c ia s  d e ja  c la r o  q u e   a p o y a  t o d o s  lo s  e s f u e r z o s  q u e  s e  h a g a n  e n  m a t e r ia  d e  

p r o g r a m a s  e s t r a t é g ic o s  q u e  a p o r t e n  a l  d e s a r r o l lo  d e  u n a  r e g ió n  y  p o r  e n d e  a l  p a í s ,  

c o n  in f r a e s t r u c t u r a  e n  c u a n t o  a  t e c n o l o g í a  y  r e c u r s o s  b ib l io g r á f ic o s .  

  P o r  o t r a  p a r t e  a  n iv e l  n a c io n a l ,  o t r o  g r a n  a p o r t e  e n  c u e s t ió n  d e  p r io r iz a r  

s e c t o r e s  q u e  f o m e n t e n  la  in n o v a c ió n  y  e l  d e s a r r o l lo  d e  u n a  r e g ió n ,  lo  h a c e  e l  

C o m i t é  U n iv e r s id a d  E m p r e s a  E s t a d o  ( U E E ) ,  la  c u a l  e s  u n a  a l ia n z a  

e s t r a t é g ic a  q u e  f a c i l i t a  la  u n ió n  d e  v o lu n t a d e s  y  c o n o c im ie n t o s  e n t r e  

e m p r e s a r io s ,  d i r e c t iv o s  u n iv e r s i t a r io s ,  g r e m io s  y  G o b ie r n o s  lo c a l  y  r e g io n a l ,  

p a r a  la  f o r m u la c ió n  d e  a g e n d a s  d e  t r a b a jo  c o n ju n t o  e n  t e m a s  d e  

I n v e s t ig a c ió n ,  D e s a r r o l lo  e  in n o v a c ió n  ( I + D + i)  e n  b u s c a  d e  la  p r o d u c t iv id a d  y  

c o m p e t i t iv id a d  d e  la s  e m p r e s a s  ,  m e d ia n t e  e l  d iá lo g o  e n t r e  e s t o s  t r e s  a g e n t e s  

d e  d e s a r r o l lo .  “ C o n s t i t u id o  d e s d e  e l  a ñ o  2 0 0 3  y  c u y a  s e c r e t a r í a  t é c n i c a  e je r c e  

e l  P r o g r a m a  G e s t ió n  T e c n o ló g ic a  d e  la  U n iv e r s id a d  d e  A n t io q u ia ,  t ie n e  c o m o  

m is ió n  g e n e r a r  e s p a c io s  d e  d iá lo g o  y  c o n c e r t a c ió n ,  im p u ls a n d o  

e m p r e n d im ie n t o ,  in n o v a c ió n  y  a s o c ia t iv id a d  p a r a  e l  p r o g r e s o  e c o n ó m ic o  y  

s o c ia l  d e l  t e r r i t o r io ”
6

.  P a r t ic ip a n  d e  é l  o n c e  in s t i t u c io n e s  d e  e d u c a c ió n  

s u p e r io r  d e  in f lu e n c ia  e n  la  r e g ió n ,  2 1  e m p r e s a s ,  s ie t e  c e n t r o s  d e  d e s a r r o l lo  

t e c n o ló g ic o ,  A n d i ,  A c o p i  y  C o m f e n a lc o ,  la s  S e c r e t a r í a s  d e  E d u c a c ió n  d e  

A n t io q u ia  y  M e d e l l í n ,  e n t r e  o t r a s .  

 E l  C o m i t é  U E E  e s  u n  e s p a c io  q u e  f a c i l i t a  la  s in e r g ia  d e  v o lu n t a d e s  y  c o n o c im ie n t o s  

d e  e m p r e s a r io s ,  d e le g a d o s  d e  u n iv e r s id a d e s ,  g r e m io s  y  G o b ie r n o  N a c io n a l  p a r a  la  

f o r m u la c ió n  d e  a g e n d a s  d e  t r a b a jo  e n  t e m a s  d e  I + D + i  a  n iv e l  d e p a r t a m e n t a l  q u e  

                                         
6

 ( C o m i t e  U n i v e r s i d a d  E s t a d o  E m p r e s a ,  2 0 1 2 )  
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p e r m i t a n  p la n t e a r  a c c io n e s  p a r a  m e jo r a r  la  p r o d u c t iv id a d  y  c o m p e t i t iv id a d  d e  lo s  

s e c t o r e s  p r o d u c t iv o s  e s t r a t é g ic o s .  

  E n  n u e s t r a  r e g ió n  t a m b ié n  v ie n e n  h a c ié n d o s e  m u c h o s  e s f u e r z o s  e n  t e m a s  d e  

a s o c ia c io n e s  c o m o  e l   c o m i t é  U n iv e r s id a d  E m p r e s a  E s t a d o   d e l  V a l le  d e l  

C a u c a  ( C U E E V ) ,  e l  c u a l  s e  f o c a l iz a  p r in c ip a lm e n t e  e n  la  a r t ic u la c ió n  e n t r e  

u n iv e r s id a d ,  e m p r e s a  y  e s t a d o  p a r a  e s t u d ia r  s e c t o r e s  p r o d u c t iv o s  p a r a  e l  

V a l le  d e l  C a u c a  q u e  p r o m o c io n e n  u n a  c u l t u r a  d e  c ie n c ia ,  t e c n o lo g í a  y  la  

in n o v a c ió n  e n  la  r e g ió n .  

M u e s t r a  d e  lo s  g r a n d e s  a v a n c e s  q u e  h a n  h e c h o  e n  s e c t o r e s  p r o m e t e d o r e s  c o m o  lo  

s o n  la  s a lu d ,  e l  s e c t o r  a m b ie n t a l ,  a g r o in d u s t r ia l ,  e l  s e c t o r  d e  la s  t e le c o m u n ic a c io n e s ;  

c o n  la  im p le m e n t a c ió n  d e  n u e v a s  t e c n o lo g í a s  q u e  a y u d e n  a l  p r o g r e s o  c o n s t a n t e  d e  

e s t o s  g r a n d e s  s e c t o r e s .  

I l u s t r a c i ó n  5 :  G r a f i c a  d e  b a r r a s ,  p r o g r a m a  I n n o v a l l e  

F u e n t e :  C o m i t é  u n i v e r s i d a d ,  e m p r e s a  y  e s t a d o  d e l  V a l l e  d e l  C a u c a  

  T a m b ié n  e n  e l  V a l le  d e l  C a u c a  a p a r e c e  e l  G r u p o   M u l t is e c t o r ia l ,  e l  c u a l  e s  u n a  

a s o c ia c ió n  e n t r e  g r a n d e s  s e c t o r e s  d e  la  r e g ió n ,  in c lu y e n d o  t a m b ié n  

im p o r t a n t e s  g r e m io s  d e l  d e p a r t a m e n t o ,  t e n ie n d o  c o m o  o b je t iv o  p r in c ip a l ,  

in c e n t iv a r  la  a s o c ia t iv id a d  e n  la s  m ip y m e s  a  t r a v é s  d e  la  c o n f o r m a c ió n  
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d e  c lu s t e r s ,  m e s a s  s e c t o r ia le s  y  r e d e s  p a r a  a u m e n t a r  s u  p r o d u c t iv id a d  y  

c o m p e t i t iv id a d ,  g e n e r a n d o  p r o g r e s o  e  in n o v a c ió n  y  r e p r e s e n t á n d o lo s  a n t e  

lo s  d i f e r e n t e s  o r g a n is m o s  p ú b l ic o s  y  p r iv a d o s ,  b r in d a n d o  in c lu s ió n ,  ig u a ld a d  

y  p a r t ic ip a c ió n  a  lo s  e m p r e s a r io s .  ( G R U P O  M U L T I S E C T O R I A L ,  2 0 1 2 )  

A d e m á s  e s t e  g r u p o  m u l t is e c t o r ia l ,  n o s  b r in d a  4  e je s  f u n d a m e n t a le s  q u e  n o s  a y u d a n  

a  c o n s o l id a r  u n a  b a s e  f i r m e  p a r a  n u e s t r a  in v e s t i g a c ió n ,  lo s  c u a le s  s e  b a s a n  e n :  

D e s a r r o l l o  e m p r e s a r i a l :  

  I n v e r s ió n  e x t r a n je r a  y  lo c a l .  

  C o n t r a t a c ió n  y  a l ia n z a  c o n  e l  E s t a d o .  

  A p r o v e c h a m ie n t o  d e  r e c u r s o s  y  p r o g r a m a s  n a c io n a l  e  in t e r n a c io n a l .  

  C lú s t e r  d e  n e g o c io s .  

G e n e r a c i ó n  d e  p o l í t i c a s :  

  P r o p o n e r  p o l í t ic a s  a  n iv e l  lo c a l ,  r e g io n a l  y  n a c io n a l .  

  D e f e n s a  d e  lo s  d e r e c h o s  y  p o l í t ic a s .  

  A p o y o  a  p r o g r a m a s  d e  g o b ie r n o .  

D e s a r r o l l o  c i u d a d ,  r e g i ó n  y  p a í s :  

  C a l i  v is ió n  2 0 3 6  

  A g e n d a  in t e r n a  d e l  V a l le  d e l  C a u c a  

  P a c t o  p o r  la  p r o s p e r id a d  d e m o c r á t ic a  d e l  V a l le  d e l  C a u c a .  

  V is ió n  C o lo m b ia  2 0 3 2 .  

R e s p o n s a b i l i d a d  s o c i a l ,  e m p r e s a r i a l  y  m e d i o  a m b i e n t e :  

  I n t e g r a c ió n  a  p r o g r a m a s ,  p r o y e c t o s  y  p o l í t ic a s .  

  A l ia n z a  c o n  a g r e m ia c io n e s  y  O N G ´ s  

  P r o g r a m a  s o c ia l  y  a m b ie n t a l .  

 

C o n  lo  a n t e r io r  s e  p u e d e  c o n f i r m a r  q u e  e n  la  r e g ió n ,  s e  e n c u e n t r a n  p r o p u e s t o s  

p r o y e c t o s  c o n  e l  f in  d e  e v a lu a r  s e c t o r e s  e s t r a t é g ic o s  b a s a d o s  e n  t e c n o lo g í a  e  

in n o v a c ió n  e n  C o lo m b ia ,  q u e  s e a n  p r o d u c t iv o s  t a n t o  p a r a  la  r e g ió n  c o m o  p a r a  e l  

p a í s ,  c o n  e l  f in  d e  lo g r a r  u n  c a m b io  e n  a s p e c t o s  p r o d u c t iv o s ,  e c o n ó m ic o s ,  s o c ia le s  

y  d e  a v a n c e s .  
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8 .  M A R C O  T E O R I C O  

1 .  H e r r a m i e n t a  m u l t i c r i t e r i o  

E l  a n á l is is  m u l t ic r i t e r io  e s  u n  m é t o d o  q u e  p e r m i t e  o r ie n t a r  la  t o m a  d e  d e c is io n e s  a  

p a r t i r  d e  v a r io s  c r i t e r io s  c o m u n e s .  E s t e  m é t o d o  t ie n e  c o m o  p r in c ip a l  o b je t iv o   la  

c o m p r e n s ió n  y   la  r e s o lu c ió n  d e  p r o b le m a s  d e  d e c is ió n .  S e  u t i l iz a  p a r a  e m i t i r  u n  

ju ic io  c o m p a r a t iv o  e n t r e  p r o y e c t o s  o  m e d id a s  h e t e r o g é n e a s ,  p o r  lo  q u e  p u e d e  

e m p le a r s e  e n  e v a lu a c ió n .   

E n  u n  p r in c ip io ,  e s t e  m é t o d o  f u e  d e s a r r o l la d o  e n  e l  á m b i t o  d e  la s  c ie n c ia s  

e c o n ó m ic a s  y  e n  e l  d e  la  in g e n ie r í a  in d u s t r ia l .   

D e s d e  la  s e g u n d a  m i t a d  d e  la  d é c a d a  d e  1 9 7 0 ,  e l  a n á l is is  m u l t ic r i t e r io ,  t a m b ié n  

c o n o c id o  c o m o  " a y u d a  m u l t ic r i t e r io  a  la  d e c is ió n " ,  e m p e z ó  a  e x p e r im e n t a r  u n  

im p o r t a n t e  d e s a r r o l lo ,  h a s t a  c o n v e r t i r s e ,  d e  p o r  s í ,  e n  u n a  h e r r a m ie n t a  c ie n t í f ic a .  

 

2 .  M A T R I Z   Y  G R A F I C O S  V E S T E R   

L a  m a t r iz  d e  V e s t e r  e s  u n  in s t r u m e n t o  d e s a r r o l la d o  p a r a  in v e s t ig a r  la s  c a u s a s  

n e u r á lg ic a s  d e  u n  p r o b le m a  d a d o ,  s e  e n u m e r a n  lo s  p r o b le m a s  t a n g ib le s  q u e  s e  d a n  

e n  u n a   c o m u n id a d ,  s i t io  o  lu g a r  y  s e  c o n t r a s t a n  e n t r e  e l lo s  a s ig n á n d o le s  u n a  

n u m e r a c ió n  o  p u n t a je .
7

 

9 .  A D M I N I S T R A C I O N  D E L  P R O Y E C T O  

1 .  F I N A N C I E R O S  

E n  e s t e  p r o y e c t o  n o  s e  in c u r r i r á  e n  n in g ú n  t ip o  d e  c o s t o .  

2 .  E Q U I P O  

S e r á  n e c e s a r io  p a r a  la  r e a l iz a c ió n  d e l  p r o y e c t o ,  u n  c o m p u t a d o r  q u e  a lm a c e n e  t o d a  

la  in f o r m a c ió n  q u e  v a y a m o s  o b t e n ie n d o .  A s í  c o m o  t a m b ié n  s e  u t i l iz a r a  p r o g r a m a  

c o m o  E x c e l  p a r a  s a c a r  lo s  d a t o s  c o r r e s p o n d ie n t e s  d e  la  e s t a d í s t ic a  d e s c r ip t iv a  d e  

la s  e n c u e n t r a s  q u e  s e  r e a l iz a r a n .  

3 .  H U M A N O S  

E s t u d i a n t e s :  J u l iá n  F e r n a n d o  S o la r t e ,   K a r e n   T a t ia n a  P u e n t e s  

T u t o r  t e m á t i c o :  J e n n y  F a b ia n a  G a v i r ia  

                                         
7

 ( M o n o g r a f i a s ,  2 0 0 9 )  
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T u t o r  m e t o d o l ó g i c o :  J a i r o  G u e r r e r o  B u e n o .  

1 0 .  M A T R I Z  D E  M A R C O  L O G I C O  

I l u s t r a c i ó n  6 :  M a t r i z  d e  m a r c o  l ó g i c o  

O b j e t i v o / A c t i v i d a d  D e s c r i p c i ó n  I n d i c a d o r  V e r i f i c a c i ó n  

O G  

D is e ñ a r  u n a  

m e t o d o lo g í a  

d e  e v a lu a c ió n  

y  s e le c c ió n   d e  

s e c t o r e s  d e l  

V a l le  d e l  

C a u c a  

m e d ia n t e  u n  

a n á l is is  

t é c n ic o  b a jo  e l  

á m b i t o  

t e c n o ló g ic o   e  

in n o v a c ió n  

p a r a  la  

o r ie n t a c ió n  d e  

r e c u r s o s  y  la  

f o r m u la c ió n  d e  

p o l í t ic a s  

p ú b l ic a s .    

L a  s e le c c ió n  s e  

r e a l iz a r a  p a r a  

p r o b a r  q u e   

c u a n d o  s e  

in v ie r t e  e n  u n  

s e c t o r  

e s t r a t é g ic o ,  s e  

t e n d r á  u n a  

p r o b a b i l id a d  

m a y o r  d e  é x i t o .    

O E 1  

D e t e r m in a r  lo s  

c r i t e r io s  

r e le v a n t e s  

p a r a  e l  

p r o c e s o  d e  

s e le c c ió n  d e  

s e c t o r e s  

e s t r a t é g ic o s  

r e g io n a le s .    

R e v is a r  c a s o s  

e x i t o s o s ,  

e s p e c í f ic a m e n t e  

lo s  c r i t e r io s  q u e  

s e  t u v ie r o n  e n  

c u e n t a  e n  la  

m e t o d o lo g í a   d e   

e v a lu a c ió n  d e  

s e c t o r e s .  

 C o m p r o b a r  e l  

é x i t o  d e  lo s  

c a s o s  q u e  s e  

t o m a r a n  c o m o  

e s t u d io .   
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  A 1 .  

E n t r e v is t a s  

c o n  lo s  

e n c a r g a d o s  

d e l  p r o c e s o  d e  

s e le c c ió n  d e  

s e c t o r e s .  

R e u n i r s e  c o n  

lo s  

e n c a r g a d o s  

d e  c a d a  

p r o c e s o  d e  

s e le c c ió n  p a r a  

c o n o c e r  a  

f o n d o  lo s  

p a s o s  q u e  

s ig u e n  p a r a  

r e a l iz a r  s u  

t a r e a        O E 1  

  A 2 .  

I d e n t i f ic a c ió n  

d e  e n t r a d a s  y  

s a l id a s  d e  

in f o r m a c ió n  

I d e n t i f ic a r  q u é  

t ip o  d e  

e n t r a d a s  y  

s a l id a s  d e  

in f o r m a c ió n  

r e q u ie r e n        O E 1  

O E 2  

D is e ñ a r  u n a  

h e r r a m ie n t a  d e  

m a p e o  b a s a d a  

e n  m é t r ic a s  

p a r a  la  

s e le c c ió n  d e  

s e c t o r e s  

e s t r a t é g ic o s    

E l  m a p e o  

c u m p le  c o n  la s  

c o n d ic io n e s  d e  

s e r  u n a  m e d id a  

c o n f ia b le  

 M a p e o  c o n  

m e d id a s  

e s t a b le c id a s  

c o n  u n  

e x c e le n t e  

f u n c io n a m ie n t o  
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A 1 .  

B u s c a r  

in f o r m a c ió n  

a c e r c a  d e  

g r á f ic o s  

e s t a d í s t ic o s .  

I n s t r u m e n t o s  

d e  m e d ic ió n ,  

in s t r u m e n t o  

d e  r e c o le c c ió n  

d e  

in f o r m a c ió n ,  

e s t a d í s t ic a  

d e s c r ip t iv a ,  

l ib r o s  

c o n s u l t a d o s .      O E 2  

A 2 .  

R e a l iz a r  

e s q u e m a  d e l   

m a p e o  

H a c e r  u n  

e s q u e m a  d e  

la s  f u n c io n e s  

e  in f o r m a c ió n  

q u e  d e b e r á  

t e n e r  e l   

m a p e o  p a r a  

c u m p l i r  c o n  

u n a  b u e n a  

s e le c c ió n        O E 2  
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O E 3  

A p l ic a r  u n a  

h e r r a m ie n t a  

m u l t ic r i t e r io  

p a r a  la  

p r io r iz a c ió n  d e  

s e c t o r e s  

e s t r a t é g ic o s .    

C a n t id a d  d e  

b a s e s  d e  d a t o s ,  

a r t í c u lo s ,  c a s o s ,  

s e  t o m a r a n  p a r a  

e le g i r  la  

h e r r a m ie n t a  

m á s  a d e c u a d a  

p a r a   e l  

p r o y e c t o .  

V a l id a c ió n  d e  

r e s u l t a d o s  d e  

la  h e r r a m ie n t a   

  A 2 .  
P r e s e n t a c ió n  

d e  la  

h e r r a m ie n t a  a  

r e p r e s e n t a n t e s  

d e  s e c t o r e s  

e le g id o s  a  

e v a lu a r  

P r e s e n t a r  la  

h e r r a m ie n t a  

c o n  t o d a s  s u s  

o p c io n e s  y  

f u n c io n e s  a  

t o d o s  lo s  

u s u a r io s        O E 3  

O E 4  

V a l id a r  la  

m e t o d o lo g í a  

a n t e r io r  

m e d ia n t e  e l  

c a s o  d e  

e s t u d io  d e  

a lg u n o s  

s e c t o r e s  a  

e v a lu a r  e n  e l  

á m b i t o  

t e c n o ló g ic o  e  

in n o v a c ió n .    

I n d ic a d o r e s  d e  

e s p e c i f ic a c ió n  

t a n t o  c u a l i t a t iv a  

c o m o  

c u a n t i t a t iv a ,  

e s t a d í s t ic a s ,  

g r á f ic a s   y  

c o n c lu s io n e s  d e   

la s  

h e r r a m ie n t a s  

c o m p a r a d a s  

c o n  la s  

u t i l iz a d a s .  

I n s t r u m e n t o s  

d e  m e d ic ió n ,  

in s t r u m e n t o  d e  

r e c o le c c ió n  d e  

in f o r m a c ió n ,  

e s t a d í s t ic a  

d e s c r ip t iv a ,  

l ib r o s  

c o n s u l t a d o s .  
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A 1 .  

I d e n t i f ic a r  la  

im p o r t a n c ia  d e  

la  t e c n o lo g í a  y  

la  in f o r m a c ió n  

e n  e l  s e c t o r  

I d e n t i f ic a r  y  

l is t a r  t o d a s  la s  

p o s ib le s  

in t e r a c c io n e s  

q u e  p u e d a n  

t e n e r  lo s  

s e c t o r e s  c o n  

la  t e c n o lo g í a  y  

la  in n o v a c ió n .      O E 4  

A 2 .  

V a l id a r  la  

im p o r t a n c ia  d e  

s e le c c io n a r  

s e c t o r e s  

e s t r a t é g ic o s  

V e r i f ic a r  s i  e s  

c ie r t o  q u e  

s e le c c io n a n d o  

s e c t o r e s  s e  

p u e d e  

c o n t r ib u i r  a l  

d e s a r r o l lo  d e  

a lg u n a  r e g ió n  

e n  e s p e c í f ic o .  

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 O E 4  

F u e n t e :  

E l a b o r a c ió n  

p r o p i a  
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I l u s t r a c i ó n  7 :  C r o n o g r a m a  d e  a c t i v i d a d e s  P D G  I  



2 5  

 

 

F u e n t e :  e l a b o r a c i ó n  p r o p i a  

1 1 .  M E T O D O L O G Í A  

O B J E T I V O :  

  D e t e r m in a r  lo s  c r i t e r io s  r e le v a n t e s  p a r a  e l  p r o c e s o  d e  s e le c c ió n  d e  s e c t o r e s     

e s t r a t é g ic o s  r e g io n a le s .  

A C T I V I D A D :  

  R e v is a r  c a s o s  e x i t o s o s ,  e s p e c í f ic a m e n t e  lo s  c r i t e r io s  q u e  s e  t u v ie r o n  e n  

c u e n t a  e n  la  m e t o d o lo g í a   d e   e v a lu a c ió n  d e  s e c t o r e s .  

  C o m p r o b a r  e l  é x i t o  d e  lo s  c a s o s  q u e  s e  t o m a r a n  c o m o  e s t u d io .  

 

O B J E T I V O :  

  D is e ñ a r  u n a  h e r r a m ie n t a  d e  m a p e o  b a s a d a  e n  m é t r ic a s  p a r a  la  s e le c c ió n  d e  

s e c t o r e s  e s t r a t é g ic o s .  

A C T I V I D A D :  
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  B u s c a r  in f o r m a c ió n  a c e r c a  d e  g r á f ic o s  e s t a d í s t ic o s .  

  I n s t r u m e n t o s  d e  m e d ic ió n ,  in s t r u m e n t o  d e  r e c o le c c ió n  d e  in f o r m a c ió n ,  

e s t a d í s t ic a  d e s c r ip t iv a ,  l ib r o s  c o n s u l t a d o s .  

O B J E T I V O :  

  A p l ic a r  u n a  h e r r a m ie n t a  m u l t ic r i t e r io  p a r a  la  p r io r iz a c ió n  d e  s e c t o r e s  

e s t r a t é g ic o s .  

A C T I V I D A D :  

  C a n t id a d  d e  b a s e s  d e  d a t o s ,  a r t í c u lo s ,  c a s o s ,  s e  t o m a r a n  p a r a  e le g i r  la  

h e r r a m ie n t a  m á s  a d e c u a d a  p a r a   e l  p r o y e c t o .  

  V a l id a c ió n  d e  r e s u l t a d o s  d e  la  h e r r a m ie n t a  

O B J E T I V O :  

  V a l id a r  la  m e t o d o lo g í a  a n t e r io r  m e d ia n t e  e l  c a s o  d e  e s t u d io  d e  a lg u n o s  

s e c t o r e s  a  e v a lu a r  e n  e l  á m b i t o  t e c n o ló g ic o  e  in n o v a c ió n .   

 

A C T I V I D A D :  

  I n d ic a d o r e s  d e  e s p e c i f ic a c ió n  t a n t o  c u a l i t a t iv a  c o m o  c u a n t i t a t iv a ,  

e s t a d í s t ic a s ,  g r á f ic a s   y  c o n c lu s io n e s  d e   la s  h e r r a m ie n t a s  c o m p a r a d a s  c o n  

la s  u t i l iz a d a s .  

  V e r i f ic a r  s i  e s  c ie r t o  q u e  s e le c c io n a n d o  s e c t o r e s  s e  p u e d e  c o n t r ib u i r  a l  

d e s a r r o l lo  d e  a lg u n a  r e g ió n  e n  e s p e c í f ic o .  

1 2 .  A P O R T E  C R Í T I C O  

A n t e s  d e  e m p e z a r  a  r e a l iz a r  e v a lu a c ió n  d e  lo s  s e c t o r e s  e s t r a t é g ic o s  e s  n e c e s a r io  

e n t e n d e r  a  p r o f u n d id a d  e l  o b je t iv o  d e l  p r o y e c t o ,  s u s  v a r ia b le s  y  s u s  r e s t r ic c io n e s .  

É s t e  p u e d e  l le g a r  a  s e r  u n  p o c o  c o m p le jo ,  p o r  lo  q u e  s e  d e b e  d iv id i r lo  y  t r a t a r  c a d a  

u n a  d e  s u s  p a r t e s  d e  m a n e r a  in d e p e n d ie n t e  p a r a  a s í  i r  d a n d o  s o lu c ió n  a  c a d a  u n a  

d e  e l la s ,  t e n ie n d o  e n  c u e n t a  u n a  m e n o r  c a n t id a d  d e  v a r ia b le s  y  r e s t r ic c io n e s .  E s t a  

f o r m a  d e  a b o r d a r  p r o b le m a s  e s  u n  m é t o d o  u t i l iz a d o  p o r  lo s  in g e n ie r o s  in d u s t r ia le s ,  

q u e  c o n s is t e  e n  t o m a r  u n  p r o c e s o  g r a n d e  y  d iv id i r lo  e n  s u b p r o c e s o s  p a r a  u n a  v e z  

m e jo r a d o  u n o  s e g u i r  c o n  o t r o  y  a s í  h a s t a  a lc a n z a r  la  m e jo r a  d e s e a d a  p a r a  e l  m a c r o  

p r o c e s o  in ic ia l .  P a r a  e n t e n d e r  c ó m o  f u n c io n a  c a d a  u n o  d e  lo s  s u b p r o c e s o s  q u e  

t ie n e  r e a l iz a r  e s t a  m e t o d o lo g í a  e s  in d is p e n s a b le  t e n e r  c la r id a d  s o b r e  la s  e n t r a d a s  

q u e  e s t a  p u e d e  t e n e r  ,  e l  p r o c e d im ie n t o  q u e  l le v a b a  a  c a b o ,  y  la s  s a l id a s  q u e  p u e d e  

l le g a r  a  g e n e r a r  ,  e s  d e c i r ,  s u  a p o r t e  a  t o d o  e l  p r o c e s o  d e  s e le c c ió n  d e  lo s  s e c t o r e s  

e s t r a t é g ic o s  d e l  v a l le  d e l  c a u c a  .  P a r a  e s t o  e s  n e c e s a r io  h a c e r  u n  a n á l is is  d e  

e n t r a d a s ,  v a r ia b le s  c u a n t i t a t iv a s  y  c u a n t i t a t iv a s ,  t r a n s f o r m a c ió n  y  s a l id a s ,  e l  c u a l  

h a c e  p a r t e  d e  la  r a m a  d e  p r o c e s o s  y  p r o c e d im ie n t o s  e n  la  in g e n ie r í a  in d u s t r ia l .  
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1 3 .  M E T O D O L O G I A  P A R A  L A  E V A L U A C I O N  D E  S E C T O R E S  E S T R A T E G I C O S  

R E G I O N A L E S  

L a  m e t o d o lo g í a  a b o r d a  u n a  p r o p u e s t a  p a r a  la  e v a lu a c ió n ,  s e le c c ió n  y  p r io r iz a c ió n  

d e  s e c t o r e s  e s t r a t é g ic o s  e n  e l  V a l le  d e l  C a u c a  e n  e l  á m b i t o  d e  la  t e c n o lo g í a  y  la  

in n o v a c ió n ,  p a r t ie n d o  d e  h e r r a m ie n t a s  d e  m a p e o  p a r a  s e le c c ió n  d e  c r i t e r io s  

r e le v a n t e s  y  h e r r a m ie n t a s  m u l t ic r i t e r io  p a r a  la  p r io r iz a c ió n  f in a l  d e  lo s  s e c t o r e s  

e s t r a t é g ic o s :  

I l u s t r a c i ó n  8 :  M e t o d o l o g í a  p a r a  e v a l u a c i ó n  

Inicio

Convocar y seleccionar 
expertos

Conformación del 
banco de Sectores

Agrupamiento de Sectores de acuerdo con: 

 Foco geográfico especifico de impacto del sector

 Tipo de variables especificas que aborda el sector  

Se sugiere la evaluación de 25 sectores en el Valle del Cauca

Grupo de 
Sectores 1

Grupo de 
Sectores 2

Grupo de 
Sectores “n”

¿Los grupos están 
depurados?

Priorizar Sectores 
estratégicos dentro de 

cada grupo según 
metodología  

SI
Dentro de cada grupo determinar :

 Sectores complementarios entre si
 Sectores mutuamente excluyentes

NO

Para los proyectos identificados como 
complementarios dentro de cada grupo realizar lo 

siguiente:

 Si la complementariedad es positiva, los sectores 
en consideración deben agruparse como un único 
sector y priorizarse como tal.

 Si la complementariedad es negativa, los 
proyectos deben tratarse como mutuamente 
excluyente.

¿Se desea priorizar entre 
los grupos?

Elegir, d acuerdo con las prioridades al 
interior de los grupos, los mejores 
proyectos, conformar un grupo de 

máximo10 sectores y realizar la 
priorización según metodología 

FIN

NO

SI

 F u e n t e :  E l a b o r a c i ó n  p r o p i a  b a s a d a  e n  l a  p r i o r i z a c i ó n  d e  p r o y e c t o s  A N D I  
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1 5 . 1  C o n t e x t u a l i z a c i ó n  d e l  p r o c e s o  d e  e v a l u a c i ó n  y  s e l e c c i ó n  

P a r a  l le v a r  u n a  a d e c u a d a  e v a lu a c ió n  y  s e le c c ió n  d e   s e c t o r e s  e s t r a t é g ic o s  e n  e l  

V a l le  d e l  C a u c a  s e  p a r t e  d e l  e s t u d io  d e  la  e s t r u c t u r a  e c o n ó m ic a ,  g e o g r á f ic a ,  c i f r a s  

f in a n c ie r a s ,  a p o r t e  a l  P I B  N a c io n a l  d e l  d e p a r t a m e n t o  y  u n  e s t u d io  d e  s u s  p r in c ip a le s  

s e c t o r e s ,  e n  c u a n t o  a  p a r t ic ip a c ió n  s e c t o r ia l  e n  e l  d e p a r t a m e n t a l  c o m o  a  n iv e l  p a í s ,  

p a r t ie n d o  d e  d i f e r e n t e s  in v e s t ig a c io n e s ,  e n t r e  e l la s  p r in c ip a lm e n t e  s e  d e s t a c a n   la s  

g r a n d e s  a p u e s t a s  d e l  G o b ie r n o  N a c io n a l  c o m o :  

  L o c o m o t o r a s  d e l  P la n  D e s a r r o l lo  N a c io n a l .  

  P r o g r a m a  d e  T r a n s f o r m a c ió n  P r o d u c t iv a s  –  P T P .  

  P o l í t ic a  d e  C ie n c ia ,  T e c n o lo g í a  e  I n n o v a c ió n  ( C O N P E S  3 5 8 2 ) .  

  I n n p u ls a  C o lo m b ia .  

 

I l u s t r a c i ó n  9 :  G r a n d e s  a p u e s t a s  d e  G o b i e r n o .  

F u e n t e :  A p u e s t a s  p r o d u c t i v a s  d e  G o b i e r n o  n a c i o n a l  -  2 0 1 0  

L a s  e v a lu a c io n e s  d a n  c o m o  r e s u l t a d o  lo s  s ig u ie n t e s  r e s u l t a d o s ,  e n  lo s  c u a le s  s e  

m u e s t r a s  la s  p r in c ip a le s  c i f r a s  d e l  d e p a r t a m e n t o  c o n t r a s t a d a s  c o n  la s  c i f r a s  d e l  p a í s  

y  p o r  ú l t im o  lo s  s e c t o r e s  q u e  t i e n e n  m a y o r  p a r t ic ip a c ió n  e n  e l  V a l le  d e l  C a u c a .  

 

 

 

 

I l u s t r a c i ó n  1 0 :  V a r i a b l e s  e  I n d i c a d o r e s  D e p a r t a m e n t o  v s  P a í s  



2 9  

 

 

 

D e s p u é s  d e  h a b e r  h e c h o  u n a  e v a lu a c ió n  a  p r o f u n d id a d  d e  la  p a r t ic ip a c ió n  s e c t o r ia l  

e n  e l  V a l le  d e l  C a u c a  y  s u  a p o r t e  e n  d i f e r e n t e s  á r e a s  a  n iv e l  n a c io n a l ,  s e  l le g a  a  la  

c o n c lu s ió n  q u e  e l  V a l le  d e l  C a u c a  s e  d e s t a c a  e n  e l  c o n t e x t o  n a c io n a l  c o m o  u n a  

r e g ió n  c o m p e t i t iv a  s e g ú n  d i f e r e n t e s  e s t a d í s t ic a s  c o m o  m e d ic io n e s  d e  M o n i t o r  e n  e l  

9 5 ,  la  C E P A L  e n  e l  2 0 0 2  y   2 0 0 7 ,  d e l  B a n c o  M u n d ia l  e n  e l  2 0 0 7  q u e  c o r r o b o r a n  s u s  

c i f r a s .  

 

 

 

 

 

V a r i a b l e s  e  I n d i c a d o r e s   U n i d a d e s   V a l l e   N a c i ó n   

E x t e n s i ó n  t e r r i t o r i a l   K m 2  2 2 1 4 0  1 1 4 1 7 4 8  

P a r t i c i p a c i ó n  t e r r i t o r i a l  e n  e l  t o t a l  n a c i o n a l   %  1 , 9 4  1 0 0  

N ú m e r o  d e  m u n i c i p i o s     4 2  1 0 9 8  

P o b l a c i ó n     4 0 6 0 1 9 6  4 2 0 9 0 5 0 2  

T a s a  d e  c r e c i m i e n t o  p o b l a c i ó n  e s t i m a d a   %  1 , 5 6  1 , 7 9  

P a r t i c i p a c i ó n  p o b l a c i ó n  e n  t o t a l  n a c i o n a l   %  9 , 6 5  1 0 0  

P o r c e n t a j e  p o b l a c i ó n  u r b a n a   %  8 6 , 6 1  7 5  

P o r c e n t a j e  p o b l a c i ó n  r u r a l  %  1 3 , 3 9  2 5  

P a r t i c i p a c i ó n  d e l  P I B  d e p a r t a m e n t a l  e n  e l  t o t a l  n a c i o n a l   %  1 1 , 9  1 0 0  

C r e c i m i e n t o  p r o m e d i o  P I B  %  3 , 5  3 , 3  

P I B  p e r  c á p i t a  $  9 0 4 2 0 0 0  7 8 1 2 1 7 7  

P o b l a c i ó n  b a j o  l a  l í n e a  d e  p o b r e z a   %  3 7 , 5 6  4 9 , 7 4  

P o b l a c i ó n  b a j o  l a  l í n e a  d e  i n d i g e n c i a     9 , 5 6  1 5 , 6 5  

D i s t r i b u c i ó n  d e  i n g r e s o     0 , 5 2  0 , 5 6  

P o b l a c i ó n  c o n  n e c e s i d a d e s  b á s i c a s  i n s a t i s f e c h a s   %  1 5 , 5 7  2 7 , 6 3  

T a s a  d e  d e s e m p l e o   %  1 2 , 7  1 1 , 2  

T a s a  d e  a n a l f a b e t i s m o   %  7 , 8  1 1 , 7  

D é f i c i t  p o r c e n t u a l  d e  c o b e r t u r a  e n  s a l u d   %  3 8  2 9  

F u e n t e :  D A N E ,  I G A C ,  D N P -  D i r e c c i ó n  d e  d e s a r r o l l o  s o c i a l ,  m i s i ó n  d e  l a  p o b r e z a ,  B a n c o  d e  l a  

r e p ú b l i c a ,  s e c r e t a r i a  d e  p l a n e a c i ó n  d e p a r t a m e n t a l  -  a ñ o  2 0 1 3  
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I l u s t r a c i ó n  1 1 :  S e c t o r e s  y  s u  p a r t i c i p a c i ó n .  

 

S in  e m b a r g o ,  a l  c o n t r a s t a r  la s  c i f r a s  r e g io n a le s  d e  c o m p e t i t iv id a d  c o n  lo s  e s t á n d a r e s  

in t e r n a c io n a le s  d e  p a í s e s  y  r e g io n e s  c o n  la s  q u e  d e b e m o s  c o m p e t i r  e n  u n  m a r c o  

d e  e c o n o m í a  g lo b a l ,  e l  p a n o r a m a  e s  d i f e r e n t e  y  s o n  g r a n d e s  lo s  d e s a f í o s  q u e  d e b e  

a b o r d a r  e l  d e p a r t a m e n t o  p a r a  a lc a n z a r  e s o s  n iv e le s ,  e n t r e  e s t a s  e s t á n  c o n  u n  a l t o  

g r a d o  d e  c o m p le j id a d ,  lo s  c o m p o n e n t e s  d e  la  c o n t in u a  in n o v a c ió n  e  in y e c c ió n  

c o n s t a n t e  d e  n u e v a s  t e c n o lo g í a s  a  n iv e l  in t e r n a c io n a l  e n  lo s  s e c t o r e s  q u e  s e  

c o n s id e r a n  e s t r a t é g ic o s .  

E s  p o r  e s t o  q u e  s e  l le g a  a  la  d e t e r m in a c ió n  d e  u n a  e s t r a t i f ic a c ió n  d e  s e c t o r e s  q u e  

m u e s t r a n  u n  a l t o  n iv e l  d e  d e s a r r o l lo   t e c n o ló g ic o  y  d e  in n o v a c ió n ,  lo s  c u a le s  s o n  

a y u d a d o s  p o r  e l  p o t e n c ia l  d e l  d e p a r t a m e n t o  y  s u  d iv e r s i f ic a c ió n  d e  e x p o r t a c io n e s  e  

im p o r t a c io n e s ,  la  c u a l  h a c e n  q u e  la  e c o n o m í a  d e l  V a l le  d e l  C a u c a   a lc a n c e  u n  g r a d o  

d e  in t e r n a c io n a l iz a c ió n  s u p e r io r  a l  r e s t o  d e l  p a í s .  S u  r ic a  o f e r t a  d e  r e c u r s o s  

n a t u r a le s  r e n o v a b le s ,  c a p a c id a d  p r o d u c t iv a ,  d iv e r s id a d  d e  p r o d u c c ió n  y  c a p i t a l  

h u m a n o  d a n  a l  d e p a r t a m e n t o  v e n t a ja s  c o m p e t i t iv a s  q u e  s e  d e b e n  a p r o v e c h a r  a l  

m á x im o ,  lo s  a c u e r d o s  c o m e r c ia le s  q u e  e l  p a í s  t ie n e  v ig e n t e  c o n  p a í s e s  c o m o :  

S e c t o r   
P a r t i c i p a c i ó n  s e c t o r i a l  

V a l l e  d e l  C a u c a   

P a r t i c i p a c i ó n  s e c t o r i a l  

t o t a l  p a í s   

I n t e r m e d i a c i ó n  f i n a n c i e r a  y  a c t i v i d a d e s  

i n m o b i l i a r i a s ,  e m p r e s a r i a l e s  y  d e  a l q u i l e r .   
2 5 , 4 7 %  1 8 , 2 9 %  

I n d u s t r i a .  1 9 , 2 5 %  1 5 , 4 7 %  

S e r v i c i o s  p ú b l i c o s  ( e l e c t r i c i d a d ,  g a s ,  a g u a ,  

t r a n s p o r t e  y  c o m u n i c a c i o n e s ) .  
1 1 , 8 4 %  1 1 , 4 8 %  

C o m e r c i o ,  h o t e l e s  y  r e s t a u r a n t e s  1 1 , 2 2 %  1 1 , 3 2 %  

E d u c a c i ó n ,  s a l u d ,  s e r v i c i o s  c o m u n i t a r i o s  y  

s e r v i c i o  d o m e s t i c o   
1 0 , 9 7 %  1 1 , 1 6 %  

A g r i c u l t u r a ,  g a n a d e r í a ,  s i l v i c u l t u r a  y  p e s c a  8 , 5 0 %  1 3 , 7 4 %  

A d m i n i s t r a c i ó n  p u b l i c a   8 , 3 4 %  8 , 2 5 %  

C o n s t r u c c i ó n   3 , 8 6 %  5 , 4 0 %  

M i n e r í a   0 , 5 5 %  4 , 8 8 %  

T o t a l  1 0 0 , 0 0 %  1 0 0 , 0 %  

     

F u e n t e :  D A N E  -  2 0 1 3  
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  O p o r t u n i d a d e s  p a r a  e l  V a l l e  d e l  C a u c a  c o n  e l  T L C  E s t a d o s  U n i d o s  

F u e n t e :  P r o e x p o r t  - 2 0 1 3  

  O p o r t u n i d a d e s  p a r a  e l  V a l l e  d e l  C a u c a  c o n  e l  A c u e r d o  c o n  l a  U n i ó n  

E u r o p e a   
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E l  d e p a r t a m e n t o  h a  d e s a r r o l la d o  a l t o s  e s t á n d a r e s  d e  c a p a c id a d  p r o d u c t iv a  e n  c a s i  

t o d a s  la s  r a m a s  d e  la  e c o n o m í a ,  e s p e c ia lm e n t e  e n  lo s  s e c t o r e s  in d u s t r ia l ,  

a g r o in d u s t r ia l  y  d e  s e r v ic io s .  E n  e l  V a l le  d e l  C a u c a  e l  ¨ c lú s t e r ¨  d e l  a z ú c a r  h a  lo g r a d o  

u n  d e s e m p e ñ o  c o m p e t i t iv o  e n  lo s  m e r c a d o s  g lo b a l iz a d o s  d e b id o  a l  a l t o  g r a d o  d e  

in t e g r a c ió n  d e  s u s  p r o c e s o s  p r o d u c t iv o s .  

 

  O p o r t u n i d a d e s  p a r a  e l  V a l l e  d e l  C a u c a  c o n  e l  T L C  C a n a d á   

F u e n t e :  P r o e x p o r t  -  2 0 1 3  

 

  A d e m á s  s e  c u e n t a n  c o n  o p o r t u n i d a d e s  p a r a  e l  V a l l e  d e l  C a u c a  c o n  

T r a t a d o s  d e  l i b r e  c o m e r c i o  c o n  p a í s e s ,  r e g i o n e s  y  c o n t i n e n t e s  c o m o :  

  T r iá n g u lo  N o r t e .  

  C h i le .  

  M é x ic o .  

  C e n t r o  A m é r ic a  y  e l  C a r ib e .  

  Á f r ic a .  

  A s ia .  

  O c e a n í a .  
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S e g ú n  e l  B a n c o  M u n d ia l ,  C o lo m b ia  e s  e l  p a í s  q u e  m á s  r e f o r m a s  h a  h e c h o  p a r a  

f a c i l i t a r  la s  in v e r s io n e s  y  e l  t e r c e r o  m á s  a m ig a b le  p a r a  h a c e r  n e g o c io s .  A d e m á s  e s  

e l  q u in t o  e n  e l  m u n d o  y  e l  p r im e r o  e n  L a t in o a m é r ic a  q u e  m á s  p r o t e g e  a l  

in v e r s io n is t a .  S u  c r e c im ie n t o  c o n s t a n t e ,  la  e s t a b i l id a d  m a c r o e c o n ó m ic a ,  lo s  

in c e n t iv o s  t r ib u t a r io s ,  s u  u b ic a c ió n  e s t r a t é g ic a ,  e n t r e  o t r a s  v a r ia b le s ,  h a c e n  q u e  

C o lo m b ia  s e a  u n a  e x c e le n t e  o p c ió n  p a r a  la  in v e r s ió n .  

 

P o r  c o n s ig u ie n t e  e l  V a l le  d e l  C a u c a  o f r e c e  o p o r t u n id a d e s  p a r a  q u e  lo s  in v e r s io n is t a s  

e x t r a n je r o s  s e  in s t a le n  e n  e l  d e p a r t a m e n t o  y  d e s a r r o l le n  e l  p o t e n c ia l  q u e  t ie n e  la  

r e g ió n  e n  lo s  s e c t o r e s  d e  A g r o in d u s t r ia ,  a u t o p a r t e s ,  s is t e m a  m o d a ,  B P O ,  

in f r a e s t r u c t u r a  h o t e le r a ,  s o f t w a r e  y  s e r v ic io s  T I ;  lo s  a n t e r io r e s  s e c t o r e s  n o m b r a d o s  

s o n  d e  a l t o  d e s a r r o l lo  t e c n o ló g ic o  e  in n o v a d o r ,  q u e  s e  e s t á n  a ju s t a n d o  e n  g r a n  

m e d id a  a  la s  e x ig e n c ia s  d e l  m e r c a d o  g lo b a l  e n  d i f e r e n t e s  e je s  t r a n s v e r s a le s  c o m o  

lo  s o n :  

 

I l u s t r a c i ó n  1 2 :  E j e s  t r a s v e r s a l e s  p a r a  l a  e v a l u a c i ó n  y  s e l e c c i ó n  d e  s e c t o r e s  e s t r a t é g i c o s .  

F u e n t e :  E l a b o r a c i ó n  p r o p i a  

M O D A  

S e  e l ig ió  e s t e  s e c t o r  c o m o  s e c t o r  e s t r a t é g ic o  d e b id o  a  la  f u e r z a  q u e  h a  v e n id o  

t o m a n d o  d e  u n  t ie m p o  p a r a  a c á ,  s e g ú n  e s t u d io s ,  in d ic a d o r a s  y  a p o r t e  a l  P I B .  A  

c o n t in u a c ió n  p r e s e n t a r e m o s  in d ic a d o r e s  q u e  p la n t e a n  a l  s e c t o r  M O D A  c o m o  u n  

s e c t o r  e s t r a t é g ic o :   
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  R e p r e s e n t a  1 , 4 %  d e l  P I B  y  1 0 , 7 %  P I B  m a n u f a c t u r e r o  ( 2 0 1 1 ) .  

   L a  p r o d u c c ió n  y  la s  v e n t a s  c r e c ie r o n  m á s  d e  1 5 %  e n  t é r m in o s  r e a le s  ( 2 0 1 1 ) .   

  C o n t r ib u y e  c o n  e l  2 0 %  d e l  e m p le o  in d u s t r ia l ,  m á s  d e  1 3 1 . 0 0 0  e m p le o s  

( 2 0 1 1 ) .   

  R e p r e s e n t a  m á s  d e l  6 , 5 %  d e  la s  e x p o r t a c io n e s  n o  t r a d ic io n a le s  y  2 %  d e  la s   

e x p o r t a c io n e s  t o t a le s  C o lo m b ia n a s  ( 2 0 1 1 ) .   

   L a s  im p o r t a c io n e s  d e  t e x t i le s  a u m e n t a r o n  4 1 %  y  la s  d e  c o n f e c c io n e s  6 5 %   

e n t r e  e l  2 0 1 0  –  2 0 1 1 .   

   C o lo m b ia  s e  h a  c o n v e r t id o  e n  u n  im p o r t a n t e  c e n t r o  d e  d is e ñ o ,  c r e a t iv id a d  y  

f e r ia s   e n  A m é r ic a  L a t in a ;  C o lo m b ia t e x  d e  la s  A m é r ic a s  y  C o lo m b ia m o d a  

( 1 0 . 0 0 0  -  1 5 . 0 0 0 ,  1 . 5 0 0  c o m p r a d o r e s  in t e r n a c io n a le s  y  6 1 0  m a r c a s  

e x p o s i t o r a s )  

E n  e l  g r a f ic o  q u e  s e  e n c u e n t r a  a  c o n t in u a c ió n  s e  p u e d e  v e r  la  g r a n  in f lu e n c ia  q u e  

t ie n e  e s t a  in d u s t r ia l  d e  u n  t ie m p o  p a r a  a c á .  
8

 

I l u s t r a c i ó n  1 3 :  D i s t r i b u c i ó n  P I B  i n d u s t r i a l  2 0 1 1  

                                         
8

 ( P R O E X P O R T ,  2 0 0 9 )  
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I N D U S T R I A L  A U T O P A R T E S  Y  V E H I C U L O S  

C o lo m b ia  s e  d e s t a c a  c o m o  e s c e n a r io  id e a l  p a r a  g e n e r a r  u n a  p la t a f o r m a  d e  

f a b r ic a c ió n  y  e n s a m b le   d e  v e h í c u lo s ,  c a m io n e s ,  b u s e s  y  a u t o p a r t e s ,  d e s t in a d o s  a  

a b a s t e c e r  e l  m e r c a d o  n a c io n a l  y  r e g io n a l .  A c t u a lm e n t e ,  s o m o s  e l  c u a r t o  c o n  m a y o r  

p r o d u c t o r  d e  v e h í c u lo s  e n  L a t in o a m é r ic a ,  e m p le a n d o  e l  2 , 6 %  ( 2 4 . 7 8 3  e m p le o s  

d i r e c t o s )  d e l  p e r s o n a l  o c u p a d o  d e n t r o  d e  la  in d u s t r ia  m a n u f a c t u r e r a .
9

  

A d ic io n a lm e n t e ,  e l  s e c t o r  r e p r e s e n t a  e l  4 %  d e l  P I B  in d u s t r ia l .  L a  in d u s t r ia  a u t o m o t r iz  

e n  C o lo m b ia  c o m p r e n d e  la  a c t iv id a d  d e  e n s a m b la je  ( v e h í c u lo s  l ig e r o s ,  c a m io n e s ,  

b u s e s  y  m o t o c ic le t a s )  y  f a b r ic a c ió n  d e  p a r t e s  y  p ie z a s  u t i l iz a d a s  e n  d ic h o  p r o c e s o  

a s í  c o m o  e l  m e r c a d o  d e  r e p o s ic ió n .  A s í  m is m o ,  s e  in v o lu c r a n  p r o v e e d o r e s  d e  

in s u m o s  d e  o t r a s  in d u s t r ia s  c o m o  m e t a lm e c á n ic a ,  p e t r o q u í m ic o s  ( p lá s t ic o s  -  

c a u c h o s )  y  t e x t i le s .  H o y  e n  d í a  e l  p a í s  c u e n t a  c o n  u n  p a r q u e  a u t o m o t o r  d e  a l r e d e d o r  

d e  4  m i l lo n e s  d e  u n id a d e s  d e  v e h í c u lo s  d e  lo s  c u a le s ,  c e r c a  d e l  5 9 , 5 %  s o n  

im p o r t a d o s .  ( F E R N A N D E Z ,  2 0 1 0 )   

A  c o n t in u a c ió n  s e  p r e s e n t a n  d o s  g r á f ic o s  lo s  c u a le s  in d ic a n  in f o r m a c ió n  a c e r c a  d e l  

í n d ic e  d e  p r o d u c t iv id a d  la b o r a l ,  lo  c u a l  in d ic a  q u e  h a  id o  a u m e n t a n d o  c o n  e l  p a s o  

d e l  t ie m p o  d e b id o  a l  c r e c im ie n t o  d e  e s t e  s e c t o r .   

I l u s t r a c i ó n  1 4 :  P r o d u c t i v i d a d  L a b o r a l  

F u e n t e :  S e c t o r  a u t o p a r t e s  –  F a n a l c a  -  2 0 1 1  

S E C T O R  T E C N O L O G I A S  Y  C O M U N I C A C I O N  

E l  s e c t o r  d e  la s  t e c n o lo g í a s  y  la  c o m u n ic a c ió n  ( T I C )  s e  t o m a  c o m o  u n  s e c t o r  

d in á m ic o  d e  la  e c o n o m í a  c o lo m b ia n a ,  y a  q u e  h a  d e m o s t r a d o  u n  in c r e m e n t o  e n  e l  

                                         
9

 ( A p u e s t a s  p r o d u c t i v a s ,  2 0 1 0 )  
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u s o  d e  s u s  s e r v ic io s ,  m e jo r a n d o  n o t a b le m e n t e  s u s  in d ic a d o r e s  y  a r r o ja n d o  

r e s u l t a d o s  p o s i t iv o s .  S e g ú n  d a t o s  h is t ó r ic o s ,  e n  C o lo m b ia ,  d u r a n t e  e l  a ñ o  2 0 0 8 ,  s e  

in s t a la r o n  7 9 2 9 0 0 0  m i l lo n e s  d e  r e d e s  f i ja s  e n  L a t in o a m é r ic a .  S in  e m b a r g o ,  d u r a n t e  

lo s  ú l t im o s  a ñ o s ,  e l  s e c t o r  a r r o jo  u n a  d is m in u c ió n  d e l  1 8 %  a l  1 6 %  e n  e l  u s o  d e  e s t e  

t ip o  d e  t e c n o lo g í a .  

E l  s e r v ic io  d e  in t e r n e t  e s  q u iz á s  e l  m á s  r e le v a n t e  p a r a  e l  c o n s u m id o r  e n  e l  m o m e n t o  

d e  a d q u i r i r  u n  p la n  d e  e m p a q u e t a m ie n t o  t e c n o ló g ic o ,  y  e s t e  s e r v ic io  im p u ls a  a  t o d o  

s e c t o r  d e  la s  T I C .  C o lo m b ia  h a  d e m o s t r a d o  s u  in t e r é s  p o r  a d q u i r i r  s e r v ic io s  d e  

in t e r n e t  f i jo s  y  m ó v i le s ,  e n  e l  a ñ o  2 0 0 9 ,  e l  in c r e m e n t o  e n  la s  in s t a la c ió n  d e  e s t e  

s e r v ic io  f u e  d e  u n  4 5 . 9 4 %  c o n  r e s p e c t o  a l  a ñ o  a n t e r io r .  U n a  p o s ib le  e x p l ic a c ió n  d e  

e s t a  a lz a  e s  la  r e s p u e s t a  d e l  c o m p r a d o r  a n t e  la  in n o v a c ió n  t e c n o ló g ic a  e n  la  

a d q u is ic ió n  d e  r e d e s  e n  la  p r e s t a c ió n  d e  u n  m e jo r  s e r v ic io ,  y  la  f a c i l id a d  e n  la  

a d q u is ic ió n  d e  p la n e s  q u e  s e  a ju s t a n  a  s u s  n e c e s id a d e s  y  c a r a c t e r í s t ic a s  d e l  

c o n s u m id o r ,  lo g r a n d o  q u e  e s t e  s e c t o r  c o b r e  c a d a  v e z  m á s  f u e r z a .
1 0

 

I N D U S T R I A   D E  E N E R G I A  

E s t e  s e c t o r  d e  la  in d u s t r ia  d e  e n e r g í a  s e  e s c o g ió  p o r  la  e v o lu c ió n  q u e  h a  

d e s a r r o l la d o  d e n t r o  d e l  m e r c a d o  e lé c t r ic o ,  s e  d e m o s t r ó  q u e  d u r a n t e  e l  2 0 1 0 ,  la  

c o m p o s ic ió n  h id r á u l ic a  –  t é r m ic a  d e  la  g e n e r a c ió n  e s t u v o  im p a c t a d a  p o r  la  

c u lm in a c ió n  d e l  f e n ó m e n o  c l im á t ic o  E l  N iñ o  e n  e l  p r im e r  t r im e s t r e ,  a c o m p a ñ a d o  d e  

b a jo s  a p o r t e s  h í d r ic o s ,  y  e l  d e s a r r o l lo  d e l  f e n ó m e n o  L a  N iñ a  e n  e l  s e g u n d o  

s e m e s t r e ,  a s o c ia d o s  c o n  a l t o s  a p o r t e s .  E l  im p a c t o  c o m b in a d o  d e  a m b o s  f e n ó m e n o s  

c l im á t ic o s  s o b r e  lo s  a p o r t e s  H í d r ic o s  a l  s is t e m a  I n t e r c o n e c t a d o  N a c io n a l ,  S I N ,  l le v ó  

a  f in a l iz a r  u n  a ñ o  e n  c o n d ic io n e s  h í d r ic a s  p r o m e d ia s ,  c o n  a p o r t e s   t o t a le s  a n u a le s  

d e  5 2 . 3 0 2 , 1  G W h  e q u iv a le n t e s  a l  1 0 6 , 9 %  d e l  p r o m e d io  h is t ó r ic o .
1 1

 

E n  e l  g r á f ic o  q u e  s e  m o s t r a r á  a  c o n t in u a c ió n  s e  p r o y e c t a  e l  c o m p o r t a m ie n t o  d e  la  

d e m a n d a  m e n s u a l  d e  e n e r g í a .    

 

 

 

 

I l u s t r a c i ó n  1 5 :  P r o y e c c i ó n  d e m a n d a  m e n s u a l  d e  e n e r g í a  

                                         
1 0

 ( M u n d i a l ,  2 0 1 0 )  
1 1

 ( G r u p o  M u l t i s e c t o r i a l ,  2 0 1 1 )  
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F u e n t e :  I S A  -  2 0 1 1  

 

S e c t o r  P i s c í c o l a  

L a  p r o d u c c ió n  a c u í c o la  e n  C o lo m b ia  s e  d iv id e  e n  d o s  g r u p o s :  p is c ic u l t u r a  q u e  

p a r t ic ip a  c o n  e l  8 4 % ,  y  c a m a r ó n  d e  c u l t iv o  q u e  c o n s t i t u y e  e l  1 6 % .  S e g ú n  la  

d is t r ib u c ió n  p o r  r e g io n e s ,  la  d e  m a y o r  p r o d u c c ió n  e s  la  A n d in a  q u e  c o n c e n t r a  e l  5 8 %  

c o n  s u  p r o d u c c ió n  d e  t i la p ia  y  t r u c h a ,  le  s ig u e n  la  r e g ió n  C a r ib e  c o n  e l  1 7 , 5 %  y  la  

r e g ió n  d e l  p a c í f ic o  c o n  e l  6 , 5 % ,  c u y a  p r o d u c c ió n  s e  s u s t e n t a  p r in c ip a lm e n t e  e n  

c a m a r ó n  y  e n  u n  c u l t iv o  e m e r g e n t e  d e  t i la p ia ,  la  O r in o q u ia  p r o d u c e  e l  1 6 %  a p o r t a d o  

b á s ic a m e n t e  p o r  e l  M e t a  c o n  s u  p r o d u c c ió n  d e  t i la p ia  y  c a c h a m a ,  y  A m a z o n í a  a p o r t a  

e l  2 %  p r o d u c ie n d o  e n  s u  m a y o r í a  p e c e s  o r n a m e n t a le s .
1 2

 

A  c o n t in u a c ió n  s e  m o s t r a r á  u n  g r á f ic o  e n  e l  c u a l  s e  h a c e  é n f a s is  e n  la  d is t r ib u c ió n  

a c u í c o la  e n  C o lo m b ia  p o r  r e g io n e s .  

 

 

 

I l u s t r a c i ó n  1 6 :  D i s t r i b u c i ó n  A c u í c o l a  r e g i o n a l  

                                         
1 2

 ( P R O E X P O R T ,  2 0 1 0 )  
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F u e n t e :  S e c t o r  A c u í c o l a  r e g i o n a l  d e l  V a l l e  

-  L a  d in á m ic a  e x p o r t a d a  d e l  s e c t o r  p is c í c o la  s e  b a s a  e n  la  m e t a  t r a z a d a  p a r a  e l  

c u a t r ie n io  e n  c u a n t o  a  la  e x p o r t a c ió n  d e  f i le t e s  e r a  d e  3 . 0 0 0  t ,  y  e l  c u m p l im ie n t o  

f u e  d e  1 0 3 %  c o n  3 . 1 0 8 , 6  t  a p r o x im a d a m e n t e .  

-  L o s  p r o c e s o s  d e  m e jo r a m ie n t o  d e  lo s  s is t e m a s  d e  c a l id a d  e n  la s  u n id a d e s  

p r o d u c t iv a s ,  a s í  c o m o  e n  la s  p la n t a s  d e  p r o c e s o  m e d ia n t e  la  im p le m e n t a c ió n  

d e  e s t á n d a r e s  d e  c a l id a d  in t e r n a c io n a le s  q u e  h a n  s id o  a d a p t a d o s  a  la s  

c o n d ic io n e s  d e l  p a í s ,  h a n  s id o  im p le m e n t a d o s  p a r c ia lm e n t e  e n  g r a n ja s  

p io n e r a s  b u s c a n d o  m e jo r a r  la  c o m p e t i t iv id a d  d e l  s e c t o r .  

-  D e n t r o  d e  la  in v e s t ig a c ió n ,  d e s a r r o l lo  y  t r a n s f e r e n c ia  d e  t e c n o lo g í a s  e l  

l id e r a z g o  d e  la  s e c r e t a r í a  d e  A g r ic u l t u r a  y  M in e r í a  d e l  H u i la ,  y  e l  a p o y o  d e  lo s  

g r u p o s  r e g io n a le s  d e  la  U n iv e r s id a d  S u r  c o lo m b ia n a  ( U S C O )  y  e s p e c ia lm e n t e  

c o n  e l  C e n t r o  d e  D e s a r r o l lo  T e c n o ló g ic o  A C U A P E Z ,  t r a b a ja n d o  b a jo  la  

m o d a l id a d  d e  a l ia n z a s  e s t r a t é g ic a s  c o n  d i f e r e n t e s  e n t id a d e s  d e l  o r d e n  r e g io n a l  

y  n a c io n a l  y  f u n d a m e n t a lm e n t e  c o n  e l  s e c t o r  p r iv a d o  a  t r a v é s  d e l  g r e m io  

r e g io n a l  F E D E A C U A ,  s e  a v a n z ó  e n  la  b ú s q u e d a  d e l  m e jo r a m ie n t o  d e l  

p o r t a f o l io  d e  o f e r t a  c o n  p a q u e t e s  t e c n o ló g ic o s  d e  e s p e c ie s  n a t iv a s  c o m o  e l  

c a p a z ,  n ic u r o  y  d o n c e l la ,  d e s a r r o l la n d o  lo s  p r o t o c o lo s  d e  r e p r o d u c c ió n  

in d u c id a .  

S e c t o r  C o n f i t e r í a  

  O f e r t a  e x p o r t a b le ,  la s  e x p o r t a c io n e s  d e  c o n f i t e r í a  h a n  t e n id o  u n  

c o m p o r t a m ie n t o  v a r ia b le  e n t r e  2 0 0 2  y  2 0 0 7 .  C a y e r o n  e n  2 0 0 3  U S $ 9 , 1  m i l lo n e s ,  

l le g a n d o  a  U S $ 1 3 7 , 4  m i l lo n e s ,  p e r o  e n  2 0 0 4  t u v ie r o n  u n  g r a n  d in a m is m o ,  q u e  

s e  r e f le jó  e n  u n  c r e c im ie n t o  d e l  1 3 1 % . P a r a  2 0 0 5  v o lv ie r o n  a  c a e r  U S $ 4 2 , 2  

m i l lo n e s  ( 3 9 % )  l le g a n d o  a  U S $ 1 9 2 , 2  m i l lo n e s  y  e n  2 0 0 6  y  2 0 0 7  c r e c ie r o n  
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U S $ 4 2 , 2  m i l lo n e s  y  U S $ 2 4 , 3  m i l lo n e s ,  r e s p e c t iv a m e n t e ,  p a r a  c e r r a r  2 0 0 7  c o n  

e x p o r t a c io n e s  p o r  U S $ 2 5 8 , 8  m i l lo n e s .
1 3

 

  L a s  e x p o r t a c io n e s  d e  c o n f i t e r í a  c o n c e n t r a d a s  e n  e l  V a l le  d e l  C a u c a  d e  d o n d e  

e n  2 0 0 7  t u v ie r o n  o r ig e n  e l  7 1 , 5 %  d e  la s  e x p o r t a c io n e s  c o lo m b i a n a s .  O t r o s  

d e p a r t a m e n t o s  c o n  p a r t ic ip a c io n e s  im p o r t a n t e s  f u e r o n  c a ld a s ,  1 3 , 8 %  y  

A n t io q u ia  c o n  8 , 9 %  

  E l  n ú m e r o  d e  e m p r e s a s  e x p o r t a d o r a s  d e  e s t o s  p r o d u c t o s  s e  h a n  v e n id o  

r e d u c ie n d o :  e n  2 0 0 4  e r a n  1 8 6  e m p r e s a s  y  e n  2 0 0 7  s ó lo  f u e r o n  9 0 .  E n  lo s  

m e s e s  e n e r o - ju l io  d e  2 0 0 8 ,  n ú m e r o  d e  e m p r e s a s  e x p o r t a d o r a s  s e  h a  

d is m in u id o  a  7 1 .  

  L o s  p r o d u c t o s  d e  c o n f i t e r í a  l le g a r o n  a  1 0 0  p a í s e s  e n  2 0 0 7 .  L o s  p r in c ip a le s  

f u e r o n  V e n e z u e la ,  E s t a d o s  U n id o s ,  E c u a d o r  y  P e r ú ,  lo s  c u a le s  c o n c e n t r a n  e l  

6 0 , 4 %  d e  la s  e x p o r t a c io n e s  c o lo m b ia n a s .  

A  c o n t in u a c ió n  s e  p r e s e n t a  u n  g r á f ic o   q u e  r e p r e s e n t a  la s  im p o r t a c io n e s ,  

p r o d u c c ió n ,  o f e r t a  d is p o n ib le  y  e x p o r t a c io n e s .  

I l u s t r a c i ó n  1 7 :  I m p o r t a c i o n e s ,  p r o d u c c i ó n  y  e x p o r t a c i o n e s ;  C o n f i t e r í a  

 

S e  d e s t a c a n  la s  e x p o r t a c io n e s  d e  c h ic le s ,  d o n d e  C o lo m b ia  o c u p ó  e l  c u a r t o  lu g a r  e n  

2 0 0 7  c o n  U S $ 7 , 4  m i l lo n e s ,  lu e g o  d e  C a n a d á  c o n  U S $  5 7 , 4 ,  M é x ic o  c o n  U S $ 3 8 , 7  

m i l lo n e s  y  C h in a  c o n  U S $ 9 , 4  m i l lo n e s .  E n  lo s  p r im e r o s  o c h o  m e s e s  d e  2 0 0 8 ,  

a u n q u e  la s  e x p o r t a c io n e s  c o lo m b ia n a s  d e  e s t e  p r o d u c t o  s e  h a n  r e d u c id o  
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3 9 , 5 %  r e s p e c t o  a l  m is m o  p e r í o d o  d e  2 0 0 7 ,  l le g a n d o  a  U S $ 3 , 4  m i l lo n e s ,  C o lo m b ia  

c o n t in ú a  o c u p a n d o  u n  lu g a r  d e s t a c a d o  c o m o  s e x t o  p r o v e e d o r .  C o lo m b ia  e s  

s u p e r a d a  p o r  lo s  p a í s e s  a n t e r io r m e n t e  m e n c io n a d o s ,  p o r  I t a l ia  y  T u r q u í a ,  q u e  

o c u p a r o n  e l  t e r c e r  y  c u a r t o  lu g a r ,  r e s p e c t iv a m e n t e ,  lo s  c u a le s  t a m b ié n  d e s p la z a r o n  

a  C h in a  a  u n  q u in t o  lu g a r .  
1 4

 

I l u s t r a c i ó n  1 8 :  E s t r u c t u r a  d e  l a  p r o d u c c i ó n  d e  c o n f i t e s  

 

 

S E C T O R  A Z U C A R E R O  

E l  s e c t o r  a z u c a r e r o  c o lo m b ia n o  ju e g a  u n  p a p e l  im p o r t a n t e  e n  e l  m e r c a d o  m u n d ia l .  

S e g ú n  lo s  d a t o s  d e  la  O r g a n iz a c ió n  I n t e r n a c io n a l  d e l  A z ú c a r  ( o ia ) ,  la  p r o d u c c ió n  d e  

2 , 2 8  m i l lo n e s  d e  t o n e la d a s  d e  a z ú c a r  d u r a n t e  2 0 0 7  u b ic ó  a  C o lo m b ia  c o m o  e l  

d é c im o  t e r c e r  p r o d u c t o r ,  y  c o n  la  e x p o r t a c ió n  d e  7 1 6  m i l  t o n e la d a s  e l  p a í s  s e  u b ic ó  

e n  e s e  a ñ o  e n  la  d é c im a  p o s ic ió n  d e  la  l is t a  d e  p r in c ip a le s  e x p o r t a d o r e s  d e  e s t e  

p r o d u c t o  e n  e l  m u n d o .  L a  e v a lu a c ió n  d e l  im p a c t o  s o c io e c o n ó m ic o  d e l  s e c t o r  

a z u c a r e r o  a  n iv e l  n a c io n a l  s e  r e a l iz ó  m e d ia n t e  la  c u a n t i f ic a c ió n  d e  la  c o n t r ib u c ió n  

d e  la  o p e r a c ió n  d e  e s t e  s e c t o r  a  la  a c t iv id a d  e c o n ó m ic a  d e l  p a í s ,  c o n s id e r a n d o  t a n t o  

lo s  e f e c t o s  g e n e r a d o s  d i r e c t a m e n t e  p o r  la  p r o d u c c ió n  d e  lo s  in g e n io s ,  c o m o  lo s  

e f e c t o s  g e n e r a d o s  d e  m a n e r a  in d i r e c t a  a  t r a v é s  d e  lo s  e n c a d e n a m ie n t o s  c o n  o t r o s  

s e c t o r e s  d e  la  e c o n o m í a .
1 5

  

E s t o s  ú l t im o s  e f e c t o s  d e  lo s  in g e n ie r o s  a z u c a r e r o s  s o b r e  la  e c o n o m í a  s e  d e r iv a n  d e  

la s  r e la c io n e s  e c o n ó m ic a s  d e  e s t o s  c o n  e l  r e s t o  d e  s e c t o r e s  d e  la  e c o n o m í a ,  c o n  

lo s  h o g a r e s  y  c o n  e l  g o b ie r n o .  L o s  r e s u l t a d o s  m u e s t r a n  q u e ,  d e  m a n e r a  g e n e r a l ,  lo s  

in g e n io  s  a z u c a r e r o s  c o n t r ib u y e n  e n  f o r m a  im p o r t a n t e  a  la  e c o n o m í a  d e l  p a í s ,  n o  
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s o lo  d i r e c t a m e n t e  s in o  t a m b ié n  p o r  e l  e f e c t o  q u e  s u  o p e r a c ió n  g e n e r a  e n  o t r o s  

s e c t o r e s  y  a g e n t e s ,  e s  d e c i r ,  a  t r a v é s  d e  g r a n d e s  e f e c t o s  m u l t ip l ic a d o r e s  e n  la  

e c o n o m í a .  S u s  e f e c t o s  m á s  im p o r t a n t e s  s e  d a n  e n  e l  e m p le o ,  la  p r o d u c c ió n  

in t e r m e d ia ,  e l  p a g o  d e  im p u e s t o s ,  e l  p r o d u c t o  in t e r n o  b r u t o  y  lo s  s a la r io s .  E l  n ú m e r o  

d e  e m p le o s  g e n e r a d o s  p o r  lo s  in g e n io s  y  s u s  p r o v e e d o r e s ,  c o n o c id o  c o m o  e f e c t o  

d i r e c t o  d e  la  a c t iv id a d  p r o d u c t iv a  a u m e n t o .  D e  e s t o s ,  lo s  p r o v e e d o r e s  d e  lo s  

in g e n io s  g e n e r a n  u n a  c a n t id a d  r e p r e s e n t a t iv a  a l  ig u a l  q u e  lo s  e m p le o s  a  la b o r e s  

in d u s t r ia le s .  L o s  in g e n io s  a z u c a r e r o s  s o n  g e n e r a d o r e s  d e  v a lo r  a g r e g a d o  p a r a  la  

e c o n o m í a  d e  la  r e g ió n  y  d e l  p a í s .
1 6

  

E n  e l  a n á l is is  r e g io n a l  m id ió  e l  im p a c t o  s o c ia l  y  e c o n ó m ic o  d e l  s e c t o r  a z u c a r e r o  e n  

s u  á r e a  d e  in f lu e n c ia :  e l  v a l le  g e o g r á f ic o  d e l  r io  c a u c a .  P a r a  e l lo ,  r e a l iz o  u n  a n á l is is  

d e s c r ip t iv o  y  c o m p a r a t iv o  a  n iv e l  m u n ic ip a l ,  d i f e r e n c ia n d o  a  la  s i t u a c ió n  s o c ia l  y  

e c o n ó m ic a  d e  lo s  m u n i c ip io s  d e l  á r e a  d e  in f lu e n c ia  d e  lo s  in g e n io s  d e  lo s  in g e n io s  

d e  lo s  d e m á s  m u n ic ip io s  d e l  p a í s ,  p e r o  t a m b ié n  c o m p r a n d o  c o n  o t r o s  m u n ic ip io s  

d e l  p a í s  c o n  p r e s e n c ia  im p o r t a n t e  d e  o t r o s  s e c t o r e s  a g r í c o la s  c o m o  e l  c a f e t e r o ,  e l  

a r r o c e r o ,  e l  b a n a n e r o   e l  f lo r ic u l t o r .  I g u a lm e n t e ,  s e  v e r i f ic o  la  c a s u a l id a d  y  s e  

c u a n t i f ic o  e l  im p a c t o  d e l  s e c t o r  e n  la s  v a r ia b le s  d e  t ip o  e c o n ó m ic o  y  s o c ia l  c o m o  e l  

P I B  p e r  c á p i t a ,  la  e d u c a c ió n  y  e l  í n d ic e  d e  c a l id a d  d e  v id a ,  p o r  m e d io  d e  

e s t im a c io n e s  e c o n o m é t r ic a s  d e  c o r t e  t r a n s v e r s a l .  

I l u s t r a c i ó n  1 9 :  Á r e a  s e m b r a d a  y  c o s e c h a d a  -  C a ñ a  M o l i d a  

 

S E C T O R  A G R O P E C U A R I O  

L a  a g r ic u l t u r a  c o lo m b ia n a  t ie n e  a m p l io  p o t e n c ia l  d e  e x p a n s ió n  d e  á r e a  y  r e c u r s o s  

h í d r ic o s .  U n  c r e c im ie n t o  d e  2 9 1 , 9 %  e n  la  c o lo c a c ió n  d e  c r é ­ d i t o s  p a r a  e l  s e c t o r  

a g r o p e c u a r io ;  8 9 0 . 7 1 3  n u e v a s  h e c t á r e a s  s e m b r a d a s ,  q u e  a  la  f e c h a  n o s  p e r m i t e n  

p r o d u c i r  c e r c a  d e  2 7  m i l lo n e s  d e  t o n e la d a s  d e  a l im e n t o s ;  4 , 1  m i l lo n e s  d e  o c u p a d o s  
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e n  la  z o n a  r u r a l ,  s o n  s ó lo  a lg u n o s  d e  lo s  r e s u l t a d o s  o b t e n id o s  g r a c ia s  a  la  P o l í t i c a  

d e  M a n e jo  S o c ia l  d e l  C a m p o  q u e  e m p r e n d im o s  h a c e  o c h o  a ñ o s .  E s t o  s ig n i f ic a  q u e  

e l  s e c t o r  a g r o p e c u a r io  e n  C o lo m b ia ,  e s  h o y  m á s  p r o d u c t iv o ,  m á s  c o m p e t i t iv o  y  q u e  

h e m o s  c o n t r ib u id o  a  d is m in u i r  e l  d e s e m p le o  y  la  p o b r e z a ,  y  a  m e jo r a r  la  c a l id a d  d e  

v id a  d e  lo s  p o b la d o r e s  r u r a le s .  D e s d e  2 0 0 2  n o s  p r o p u s im o s  a t e n d e r  la s  

n e c e s id a d e s  d e  lo s  p r o d u c t o r e s  c o lo m b ia n o s  c o n  h e r r a m ie n t a s  q u e  le s  p e r m i t ie r a n  

a u m e n t a r  s u  p r o d u c c ió n  a  m e n o r e s  c o s t o s ,  c o n  m á s  c a l id a d  y  m e jo r  t e c n o lo g í a  y  

p o r  p r im e r a  v e z  e n  la  h is t o r ia  d e l  M in i s t e r io  d e  A g r ic u l t u r a ,  le  a p u n t a m o s  a l  im p u ls o  

d e  la  in v e s t ig a c ió n  y  e l  d e s a r r o l lo  t e c n o ló g ic o .  C o n  u n a  in v e r s ió n  d e  $ 7 7 3 . 4 6 8  

m i l lo n e s  a p o y a m o s  e s t u d io s  q u e  b u s c a n  a u m e n t a r  lo s  r e n d im ie n t o s ,  r e d u c i r  c o s t o s  

d e  p r o ­ d u c c ió n  y  p r e v e n i r  y  c o n t r o la r  p la g a s  y  e n f e r m e d a d e s .  
1 7

 

 

I l u s t r a c i ó n  2 0 :  C r e c i m i e n t o  P I B ,  a g r o p e c u a r i o ,  a g r í c o l a  y  s i l v i c u l t u r a  

 

F u e n t e :  S e c t o r  a g r í c o l a  –  V a l l e  d e l  C a u c a  -  2 0 1 2  

T I C  &  B P O  

L a s  ú l t im a s  d é c a d a s  h a n  s id o  t e s t ig o  d e l  f e n ó m e n o  d e  e x p a n s ió n  d e  la s  t e c n o lo g í a s  

d e  la  in f o r m a c ió n  y  la s  c o m u n ic a c io n e s  ( T I C ) ,  la s  c u a le s  h a n  a d q u i r id o  u n  p a p e l  

f u n d a m e n t a l  c o m o  m o t o r  d e  c a m b io  c u l t u r a l ,  p o l í t ic o  y  e c o n ó m ic o  d e  la s  

s o c ie d a d e s .  L a s  m e t a s  e n  m a t e r ia  d e  d i f u s ió n  y  a p r o p ia c ió n  d e  la s  T I C  p o r  p a r t e  d e  

la s  e m p r e s a s ,  lo s  E s t a d o s  y  lo s  c iu d a d a n o s ,  r e c o n o c e n  q u e  e s t a s  t e c n o lo g í a s  s e  

c o n s t i t u y e n  c o m o  h e r r a m ie n t a s  q u e  p e r m i t e n  d is m in u i r  la s  d e s ig u a ld a d e s  s o c ia le s ,  

d in a m iz a r  e l  c r e c im ie n t o  y  e l  d e s a r r o l lo  e c o n ó m ic o ,  y  e n  g e n e r a l  m e jo r a r  la  v id a  d e  

la s  p e r s o n a s .  E n  e s t e  s e n t id o ,  e l  u s o  d e  la  T I C  t ie n d e  a  p e r m e a r  t o d a s  la s  e s f e r a s  

d e  la  s o c ie d a d  y  e l  im p a c t o  b e n é f ic o  d e  la s  m is m a s  e x c e d e  e l  á m b i t o  d e  lo s  

n e g o c io s ,  a l  c o n f ig u r a r s e  t a m b ié n  c o m o  m e c a n is m o  d e  in c lu s ió n  s o c ia l  y  d e  lu c h a  
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c o n t r a  la  p o b r e z a ,  s i t u a c ió n  q u e  h a  s id o  r e c o n o c id a  p o r  la  O N U  a l  in c lu i r  e l  a c c e s o  

a  lo s  b e n e f ic io s  d e  la s  T I C  c o m o  u n o  d e  lo s  O b je t iv o s  d e  D e s a r r o l lo  d e l  M i le n io .
1 8

 

E n  t é r m in o s  d e  s e g m e n t o s ,  g r a c ia s  a  la  I n v e r s ió n  E x t r a n je r a  e n  p r o y e c t o s  d e  C a l l  

C e n t e r s ,  T I ,   C e n t r o s  d e  S e r v ic io s  C o m p a r t id o s  y  D a t a  C e n t e r s ,  e l  s e g m e n t o  d e  O

u t s o u r c in g  e n  C o lo m b ia  h a  e x p e r im e n t a d o  u n  c r e c im ie n t o  d e l  9 1 %  e n  lo s   ú l t im o s   

a ñ o s .   S in   e m b a r g o ,   lo s   s e r v ic io s   t r a d ic io n a le s ,   t a le s   c o m o   h e lp d e s k   s ig u e n   l l

e v á n d o s e   la   m a y o r  p a r t ic ip a c ió n .   L o   a n t e r io r   d e ja   e s p a c io   p a r a   lo s   p o t e n c ia le

s   in v e r s io n is t a s   e n   e l  s e n t id o   d e   e x p lo r a r  n ic h o s  m á s  e s p e c ia l iz a d o s  d e  o u t s o u r

c in g  c o m o  K P O ,  E S O ,  F & A ,  H R O ,  R & D ,  e n t r e  o t r o s .  A d e m á s  d e  e s t o  a n t e r io r  s e  

p r e s e n t a n  a  c o n t in u a c ió n  p u n t o s  q u e  h a c e n  q u e  e s t e  s e c t o r  s e a  u n  in f lu y e n t e  e n  la  

f u e r z a  la b o r a l :   

  M á s   d e   4 9   m i l   g r a d u a d o s   a n u a lm e n t e   e n   c a r r e r a s   t é c n ic a s   y   p r o f e s io

n a le s ,   r e la c io n a d a s   c o n   á r e a s  a d m in is t r a t iv a s  e  in g e n ie r í a s .   

  I n c r e m e n t o  e n  e l  n ú m e r o  d e  e s t u d ia n t e s  m a t r ic u la d o s  e n  lo s  ú l t im o s  o n c e  a

ñ o s .   

  T e r c e r   p a í s   c o n   m e jo r   a b a s t e c im ie n t o   d e   e d u c a c ió n   u n iv e r s i t a r ia   e n   A

m é r ic a   L a t in a ,   s e g ú n   I M D   ( 1 2 6  u n iv e r s id a d e s  y  2 0 3  c e n t r o s  d e  e d u c a c ió n  

s u p e r io r ) .   

7 3 . 0 0 0  p r o f e s io n a le s  e m p le a d o s  e n  e l  s e c t o r  c o n  u n  p o t e n c ia l  d e  5 0 0 . 0 0 0  p

r o f e s io n a le s  g r a d u a d o s  o  a  p u n t o  d e  t e r m in a r  s u s  e s t u d io s .   

  E n t r e  2 0 0 1   y  2 0 0 9  e l  t o t a l  d e  g r a d u a d o s  e n   c a r r e r a s  t é c n ic a s  ( e s t u d io s  d e  

d u r a c ió n   in f e r io r  a  3  a ñ o s ) ,   y  p r o f e s io n a le s  ( e s t u d io s  d e  d u r a c ió n  s u p e r io r  

a  4  a ñ o s )  e n  C o lo m b ia  f u e  d e  1 . 0 9 3 . 7 2 6 .  E s t o  r e p r e s e n t a  u n  p r o m e d io  d e  1

2 1 . 5 2 5  g r a d u a d o s  a l  a ñ o  y  s e  d e s t a c a  q u e  e l  7 8 %  s o n  p r o f e s io n a le s  m ie n t r

a s  e l  2 2 %  r e s t a n t e  s o n  t é c n ic o s .  

 

H o y  e n  d í a  e x is t e n  c o m p a ñ í a s  q u e  f o m e n t a n  e l  c r e c i m ie n t o  d e  e s t e  s e c t o r ,  c o m o  

p o r  e je m p lo :  

C o n v e r g y s ,  H P ,  S A P ,  T e le p e r f o r m a n c e ,  T e le m a r k ,  D i r e c t  T v ,  W y e t h ,  C i t i ,  I B M ,  O r a

c le ,  U n y s is ,  B a y e r ,  y  S ie m e n s .   
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I l u s t r a c i ó n  2 1 :  A p o r t e  a l  c r e c i m i e n t o  y  p e s o  d e l  s e c t o r  T e l e c o m u n i c a c i o n e s  e n  C o l o m b i a  

 

I N D U S T R I A  D E  L A  C O M U N I C A C I Ó N  G R A F I C A  

L a  c a d e n a  p r o d u c t iv a  d e  la  in d u s t r ia  e d i t o r ia l  y  d e  la  c o m u n ic a c ió n  g r á f ic a  

c o m p r e n d e  a  lo s  s e c t o r e s  p a p e le r o  y  g r á f ic o ,  c u y a s  a c t iv id a d e s  p r o d u c t iv a s  s o n  

in t e r d e p e n d ie n t e s :  m a t e r ia  p r im a  p a r a  la  p r o d u c c ió n  d e  p u lp a  ( m a d e r a ,  b a g a z o  

r e c ic la d o  y  o t r o s  n u e v o s  m a t e r ia le s ) ,  p a p e l  o  c a r t ó n  ( q u e   p u e d e n  s e r  u s a d o s  c o m o  

p r o d u c t o s  f in a le s  o  t r a n s p o r t e  d e n t r o  d e  la  in d u s t r ia ,  y  c o n v e r s ió n  a  l ib r o s ,  

p o l ig r á f ic o s ,  e t iq u e t a s  o  e m p a q u e s  ( m e d ia n t e  in s u m o s  d e  p u b l ic id a d ,  e d i t o r ia l ,  

p lá s t ic o ,  q u í m ic o s ,  e t c . ) .  E s t a  c a d e n a  s e  c o m p le m e n t a  c o n  lo s  p r o c e s o s  d e  

c o m e r c ia l iz a c ió n  y  v e n t a  d e  lo s  p r o d u c t o s  y  s e r v ic io s  c o n  v a lo r  a g r e g a d o .   

L a  c o m p e t i t iv id a d  y  lo s  im p a c t o s  q u e  s e  g e n e r a n  e n  e l  s e c t o r  d e p e n d e n  d e  la s  

d e c is io n e s  y  la  c o la b o r a c ió n  d e  lo s  a c t o r e s  e n  c a d a  u n o  d e  lo s  e s la b o n e s .  

I l u s t r a c i ó n  2 2 :  C a d e n a  p r o d u c t i v a ,  c o m u n i c a c i ó n  g r a f i c a  

A lg u n o s  d a t o s  c la v e s  d e l  s e c t o r  s o n  lo s  s ig u ie n t e s :  
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  L a  in d u s t r ia  e d i t o r ia l  y  d e  la  c o m u n ic a c ió n  g r á f ic a  e s t á  c o m p u e s t a  e n  s u  

m a y o r í a  p o r  e m p r e s a s  m e d ia n a s  y  p e q u e ñ a s .  E s t o  g e n e r a  r e t o s  a d ic io n a le s  

p a r a  la  p r o m o c ió n  y  m e d ic ió n  d e  s u  d e s e m p e ñ o  e n  s o s t e n ib i l id a d  

  L a s  e m p r e s a s  d e l  s e c t o r  u t i l iz a n  d i f e r e n t e s  s is t e m a s  d e  im p r e s ió n ,  c a d a  u n o  

c o n  s u s  p r o p io s  im p a c t o s  s o c ia le s  y  a m b ie n t a le s .  

  A lg u n a s  e m p r e s a s  d e l  s e c t o r  ( c o m o  la s  q u e  p r o v e e n  a  o t r a s  in d u s t r ia s )  n o  

t ie n e n  r e la c ió n  c o n  e l  c o n s u m id o r  f in a l ,  m ie n t r a s  q u e  a q u e l la s  d e l  s e g m e n t o  

e d i t o r ia l  ( c o m o  p e r ió d ic o s  y  r e v is t a s )  s i  la  t ie n e n .  

  L a s  e m p r e s a s  d e  im p r e s ió n  d e l  s e c t o r  e n  s u  m a y o r í a ,  n o  s o n  r e s p o n s a b le s  

d e l  c o n t e n id o  q u e  s e  im p r im e  n i  d e l  d is e ñ o  d e  lo s  p r o d u c t o s .  

1 5 . 2  D i s e ñ o  y  a p l i c a c i ó n  d e  c u e s t i o n a r i o  

 

S e  d e s a r r o l ló  u n  d is e ñ o  d e  u n  c u e s t io n a r io  q u e  p e r m i t ie r a  d e t e r m in a r  e l  p o t e n c ia l  

t a n t o  t e c n o ló g ic o  c o m o  d e  in n o v a c ió n  a  lo s  s e c t o r e s  e s t r a t é g ic o s  p r e v ia m e n t e  

e v a lu a d o s  y  s e le c c io n a d o s ;  d e n t r o  d e l  c u e s t io n a r io  s e  r e a l iz a  v a r ia s  p r e g u n t a s  a  lo s  

e x p e r t o s  d e  a c u e r d o  a  c a d a  e je  t e m á t ic o  q u e  t e n d r á n  q u e  r e s p o n d e r  d e  a c u e r d o  a  

u n  m e n ú  d e s p le g a b le  q u e  s e  a b r i r á  s e g ú n  e l  t ip o  d e  p r e g u n t a ,  e n  e l  g r a f ic o  s e  

m u e s t r a n  lo s  t ip o s  d e  m e n ú  q u e  e x is t e n  d e n t r o  d e l  c u e s t io n a r io .  

 

I l u s t r a c i ó n  2 3 :  T i p o s  d e  m e n ú  u t i l i z a d o s  e n  c u e s t i o n a r i o  e x p e r t o s  

 

F u e n t e :  E l a b o r a c i ó n  p r o p i a  

P a r a  t e n e r  c o m o  b a s e  u n a  f u e n t e  im p o r t a n t e  d e n t r o  d e  lo s  p r o c e s o s  d e  in n o v a c ió n  

o r g a n iz a c io n a l  s e   e x t r a jo  d e l  M a n u a l  d e  O s lo  la  d e f in ic ió n  y  c o n t e x t o  e n  e l  c u a l  s e  

f u n d a m e n t a r a  e l  d is e ñ o  d e  n u e s t r o  e n f o q u e  e n  e l  á m b i t o  d e  la  t e c n o lo g í a  y  la  

in n o v a c ió n  e l  c u a l  c o n s is t e  e n :  

E l  m a n u a l  d e  O s lo  d e s a r r o l la d o  c o n ju n t a m e n t e  p o r  E u r o s t a t  y  la  O C D E  f o r m a  p a r t e  

d e  u n a  s e r ie  d e  m a n u a le s  e v o lu t iv o s  q u e  s e  c o n s a g r a n  a  la  m e d id a  y  a  la  

in t e r p r e t a c ió n  d e  lo s  d a t o s  r e la t iv o s  a  la  c ie n c ia  la  t e c n o lo g í a  y  la  in n o v a c ió n .  E s t a  

s e r ie  in c lu y e  m a n u a le s  d i r e c t r ic e s  y  r e c o p i la c io n e s  r e f e r e n t e s  a  la  I – D  a  lo s  
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in d ic a d o r e s  d e  la  g lo b a l iz a c ió n  a  la s  p a t e n t e s  a  la  s o c ie d a d  d e  la  in f o r m a c ió n  a  lo s  

r e c u r s o s  h u m a n o s  e n  C & T  y a  la s  e s t a d í s t ic a s  d e  b io t e c n o lo g í a .  

E l  p a p e l  d e  la  in n o v a c ió n  e n  la  o r g a n iz a c ió n  e s  d e s t a c a d o  p o r  L a m  2 0 0 5 )  c u a n d o  

d ic e  q u e :  “ lo s  e c o n o m is t a s  a s u m e n  q u e  e l  c a m b io  o r g a n iz a t iv o  e s  u n a  r e s p u e s t a  a l  

c a m b o  t e c n o ló g ic o  c u a n d o  d e  h e c h o  la  in n o v a c ió n  e n  la  o r g a n iz a c ió n  p o d r á  s e r  u n a  

c o n d ic ió n  p r e v ia  y  n e c e s a r ia  p a r a  la s  in n o v a c io n e s  t e c n o ló g ic a s ” .  L a s  in n o v a c io n e s  

o r g a n iz a t iv a s  n o  c o n s t i t u y e n  s o la m e n t e  u n  f a c t o r  d e  a p o y o  p a r a  la  in n o v a c ió n  d e  

p r o d u c t o  y  p r o c e s o  e l la s  m is m a s  p u e d e n  in f lu i r  c o n s id e r a b le m e n t e  e n  lo s  r e s u l t a d o s  

d e  la s  e m p r e s a s .  P u e d e n  m e jo r a r  la  c a l id a d  y  la  e f ic ie n c ia  d e l  t r a b a jo  f a v o r e c e r  e l  

in t e r c a m b io  d e  in f o r m a c ió n  y  d o t a r  a  la s  e m p r e s a s  c o n  u n a  m a y o r  c a p a c id a d  d e  

a p r e n d iz a je  y  d e  u t i l iz a c ió n  d e  n u e v o s  c o n o c im ie n t o s  y  t e c n o lo g í a s .  

P a r a  r e a l iz a r  la  c a t e g o r iz a c ió n  s e g ú n  e l  p o t e n c ia l  t e c n o ló g ic o  d e l  s e c t o r ,  s e  e v a lu ó  

d e s d e  c u a t r o  e je s  t r a n s v e r s a le s  a  lo s  c u a le s  s e  le s  a s ig n a r o n  r e s p e c t iv o s  

p o r c e n t a je s  s e g ú n  s u  n iv e l  d e  im p o r t a n c ia ,  g r a c ia s  a  e s t u d io s  p r e v io s ,  e n  d o n d e :  

 

 

T a b l a  1 :  E j e s  T r a n s v e r s a l e s  -  P o t e n c i a l  T e c n o l ó g i c o  

 

 

 

 

 

 

 

F u e n t e :  E l a b o r a c i ó n  p r o p i a  

P o r  o t r o  la d o  p a r a  la  c a t e g o r iz a c ió n  s e g ú n  e l  p o t e n c ia l  in n o v a d o r  d e l  s e c t o r ,  s e  

e v a lu ó  d e s d e  c u a t r o  e je s  t r a n s v e r s a le s  a  lo s  c u a le s  s e  le s  a s ig n a r o n  r e s p e c t iv o s  

p o r c e n t a je s  s e g ú n  s u  n iv e l  d e  im p o r t a n c ia ,  g r a c ia s  a  e s t u d io s  p r e v io s ,  e n  d o n d e :  

 

 

 

T a b l a  2 :  E j e s  t r a n s v e r s a l e s ,  P o t e n c i a l  I n n o v a d o r  

 

P o t e n c i a l  d e  m e r c a d o  3 5 %  

B a r r e r a s  d e  e n t r a d a  3 0 %  

G r a d o  d e  n o v e d a d  2 5 %  

A l i n e a c i ó n  –  C o n t e x t o  1 0 %  
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F u e n t e :  E l a b o r a c i ó n  

p r o p i a  

 

E l  c u e s t io n a r io  p e r m i t e  s a b e r  e l  t o t a l  d e  p u n t o s  p o r  e je  t r a n s v e r s a l ,  u n  p o r c e n t a je  

r e la t iv o  e l  c u a l  p e r m i t e  a ju s t a r  lo s  d a t o s  c u a n d o  u n  e x p e r t o  n o  t e n g a  c o n o c im ie n t o  

a c e r c a  d e l  t e m a  y  d e je  la  p r e g u n t a  s in  c o n t e s t a r  y  p o r  u l t im o  u n  t o t a l  d e l  p u n t a je  p o r  

e je  t r a n s v e r s a l ,  e l  c u a l  s e  c a lc u la  s u m a n d o  lo s  p u n t a je s  d e  lo s  c u a t r o  e je s .
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L a  a p l ic a c ió n  d e l  c u e s t io n a r io  d e jo  lo s  s ig u ie n t e s  r e s u l t a d o s :  

  A p l ic a c ió n  d e l  c u e s t io n a r io  a  u n  t o t a l  d e  6  e x p e r t o s .  

  U n a  e v a lu a c ió n  t o t a l  d e  1 0  s e c t o r e s  e s t r a t é g ic o s  p a r a  e l  V a l le  d e l  C a u c a .  

  L a  r e a l iz a c ió n  d e  u n  t o t a l  d e  6 0  c u e s t io n a r io s .  

  U n a  v e z  c o n s o l id a d o s  lo s  d a t o s  s e  d e ja  c o m o  r e s u l t a d o  la  s e le c c ió n  d e  6  

s e c t o r e s  e s t r a t é g ic o s  e n  e l  V a l le  d e l  C a u c a  e n  e l  á m b i t o  d e  la  t e c n o lo g í a  y  la  

in n o v a c ió n ,  lo s  c u a le s  p a s a r í a n  a  la  e t a p a  d e  p r io r iz a c ió n  m e d ia n t e  la  

h e r r a m ie n t a  A H P .    
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 ( G r u p o  E u r o p e o ,  2 0 1 0 )  

E s t a d o  d e  d e s a r r o l l o  4 0 %  

B a r r e r a s  d e  e n t r a d a  2 0 %  

G r a d o  d e  n o v e d a d  2 5 %  

A l i n e a c i ó n  –  C o n t e x t o  1 5 %  
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L o s  c u a d r o s  m u e s t r a n  e l  e je m p lo  d e  u n a  c o n s o l id a c ió n  d e  lo s  p u n t a je s  p o r  c a d a  

s e c t o r  s e g ú n  la  e v a lu a c ió n  d e  u n  e x p e r t o .  

T a b l a  3 :  P u n t a j e  p o r  s e c t o r  d e  l a  e v a l u a c i ó n  d e  u n  e x p e r t o .  

 

F u e n t e :  e l a b o r a c i ó n  p r o p i a  
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D e s p u é s  d e  e s t a  c o n s o l id a c ió n  d e  r e s u l t a d o s  p o r  e x p e r t o  d e  lo s  1 0  s e c t o r e s  

e s t r a t é g ic o s ,  s e  h a c e  u n a  c o m p u t a c ió n  f in a l  p a r a  o b t e n e r  lo s  s e is  c u a d r o s  

c o n s o l id a d o s  d e l  p u n t a je  t o t a l ,  q u e  s e  m u e s t r a n  e n  la  s ig u ie n t e  f ig u r a :  

 

T a b l a  4 :  C u a d r o s  c o n s o l i d a d o s  p o r  e x p e r t o s  s e g ú n  l a  e v a l u a c i ó n  d e  l o s  d i e z  s e c t o r e s  

F u e n t e :  e l a b o r a c i ó n  p r o p i a  

 

L o s  d ie z  s e c t o r e s  q u e  s e  e v a lu a r o n  s o n  lo s  s ig u ie n t e s :  
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T a b l a  5 :  S e c t o r e s  e s t r a t é g i c o s  e v a l u a d o s  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

F u e n t e :  e l a b o r a c i ó n  p r o p i a  

1 5 . 3  S o b r e  l a  c o n f o r m a c i ó n  d e l  g r u p o  d e  e x p e r t o s   

L a  m a y o r í a  d e  lo s  a u t o r e s  r e v is a d o s ,  h a b la n  a c e r c a  d e  la  c o r r e c t a  s e le c c ió n  d e l  

p la n t e l  d e  e x p e r t o s  q u e  p a r t ic ip a n  e n  e l  e s t u d io .  P o r  e je m p lo ,  G o lu c h o w ic z  y  B l in d  

( 2 0 1 1 )  a f i r m a n  q u e  e l  p r o c e s o  d e  s e le c c ió n  d e  e x p e r t o s  e s  m á s  im p o r t a n t e  q u e  o t r o s  

a s p e c t o s  c u a n d o  s e  a p l ic a  u n a  h e r r a m ie n t a  m u l t ic r i t e r io ,  d e b id o  a  q u e  la  c a l id a d  d e  

lo s  r e s u l t a d o s  d e l  p r o c e s o  d e p e n d e  e n  g r a n  m e d id a  d e  la  e x p e r t ic ia  d e  s u s  

p a r t ic ip a n t e s .  O t r o s  a u t o r e s  q u e  c o in c id e n  e n  e s t a  a p r e c ia c ió n  s o n  G n a t z y  y  M o z e r  

( 2 0 0 1 ) ,  O k o l i  y  P a w lo w s k i  ( 2 0 0 4 )  y  T o l le y  ( 2 0 0 1 ) .
2 0

 

E n  d i f e r e n t e s  e s t u d io s  s o b r e  lo g í s t ic a  d e  s e r v ic io s  b a s a d o  e n  e s c e n a r io s ,  s o s t ie n e n  

q u e  la  “ in a p r o p ia d a  s e le c c ió n  d e  e x p e r t o s  e s  c o n s id e r a d a  c o m o  la  a m e n a z a  m á s  

s e v e r a  d e  v a l id e z  e n  la  in v e s t ig a c ió n ” ,  p a r a  t r a t a r  e s t o  a lg u n o s  a u t o r e s  e n  c o n s e n s o  

a p l ic a r o n  t r e s  f a s e s  p a r a  la  s e le c c ió n  d e  e x p e r t o s :  

1 .  L a  id e n t i f ic a c ió n  d e  e x p e r t o s  p o t e n c ia le s .   

2 .  L a  e v a lu a c ió n  d e  lo s  e x p e r t o s  id e n t i f ic a d o s .  

a .  A p l ic a r  u n a  s e r ie  d e  c r i t e r io s ,  c o m o :   

i .  N iv e l  a d m in is t r a t iv o  

i i .  F o r m a c ió n  a c a d é m ic a  

i i i .  E s p e c ia l iz a c ió n  e n  e l  t r a b a jo  

i v .  E d u c a c ió n  

v .  F u n c io n e s  d e n t r o  y  f u e r a  d e  la  o r g a n iz a c ió n  

v i .  P u b l ic a c io n e s  

v i i .  E d a d   

                                         
2 0

 ( C a r l o s  J u l i o  V i d a l ,  2 0 1 2 )  

 S E C T O R E S  E S T R A T E G I C O S  E V A L U A D O S   

1  S I S T E M A  M O D A   

2  I N D S .  C O M U N I C A C I Ó N  G R A F I C A   

3  A U T O P A R T E S  Y  V E H I C U L O S   

4  E N E R G I A   

5  M E T A L M E C A N I C O  Y  S I D E R U R G I C O   

6  T I C  &  B P O  

7  P S I C I C O L A   

8  C O N F I T E R I A   

9  A G R O P E C U A R I O   

1 0  A Z U C A R E R O   



5 1  

 

 

3 .  L a  s e le c c ió n  d e  lo s  e x p e r t o s  p r o p ia m e n t e  d ic h a .  

 

P a r a  la  s e le c c ió n  a d e c u a d a  d e  n u e s t r o s  e x p e r t o s ,  s e  s ig u ió  e l  p r o c e d im ie n t o  d e  

O k o l i  y  P a w lo w s k i ,  d o n d e  s e   p r o p o n e n  c in c o  p a s o s  f u n d a m e n t a le s ,  lo s  c u a le s  h a n  

s id o  a d a p t a d o s  p a r a  e l  c a s o  d e  p r io r iz a c ió n  d e  s e c t o r e s  e s t r a t é g ic o s  p a r a  e l  V a l le  

d e l  C a u c a ,  lo s  c u a le s  s e  d e s c r ib i r á n  a  c o n t in u a c ió n :   

 

1 .  E l a b o r a c i ó n  d e  u n a  t a b l a  d e  n o m i n a c i ó n  d e  r e c u r s o s  d e  

c o n o c i m i e n t o s :  e s t o  s e  r e a l iz a  p a r a  la  c a t e g o r i z a c ió n  d e  t e m a s  e n  

lo s  q u e  d e b e r í a  h a b e r  e x p e r t o s  p a r a  e l  e s t u d io  e n  c o n s id e r a c ió n ,  e s  

d e c i r ,  la  c la s e  d e  e x p e r t o s  a  c o n s id e r a r s e .  T a m b ié n  n o s  s i r v e  p a r a  q u e  

la  s e le c c ió n  d e l  g r u p o  d e  e x p e r t o s  s e a  lo  s u f ic ie n t e m e n t e  

h e t e r o g é n e o ,  e s t o  c o n  e l  f in  d e  t e n e r  u n  a m p l io  p u n t o  d e  v is t a  s o b r e  

e l  p r o b le m a  a n a l iz a d o .  E n  e s t e  c a s o  s e  id e n t i f ic a r o n :  

a .  L a  n a t u r a le z a ,  f o r m a c ió n  y  d is c ip l in a s  o  h a b i l id a d e s  m á s  

r e p r e s e n t a t iv a s ,  e s  d e c i r ,  e l  s e c t o r  a l  q u e  d e b e r í a  p e r t e n e c e r  e l  

e x p e r t o .  E n  e s t e  p a s o  e s  m u y  im p o r t a n t e  id e n t i f ic a r  d o n d e  la  

p e r s o n a  p r e s e n t a  m a y o r  e x p e r t ic ia .  

b .  L a s  e m p r e s a s ,  o r g a n iz a c io n e s  y  e n t id a d e s  q u e  d e b e r í a n  

p a r t ic ip a r  e n  e l  e s t u d io .  

c .  L a  l i t e r a t u r a  a c a d é m ic a  y  p r á c t ic a  r e le v a n t e  s o b r e  e l  á r e a  d e  

s e le c c ió n  d e  s e c t o r e s  e s t r a t é g ic o s ,  d o n d e  s e  id e n t i f iq u e n  

a u t o r e s  r e c o n o c id o s  s o b r e  e l  t e m a .  

2 .  A s i g n a c i ó n  d e  n o m b r e s  d e  e x p e r t o s  e s p e c í f i c o s  a  l a s  c a t e g o r í a s  

i d e n t i f i c a d a s  e n  e l  p r o c e s o  a n t e r i o r :  e n  e s t e  p u n t o  s e  id e n t i f ic ó  lo s  

n o m b r e s  p o s ib le s  d e  p o t e n c ia le s  e x p e r t o s  d e n t r o  d e  la  c a t e g o r í a  

o b t e n id a ,  e s  d e c i r :   

a .  N o m b r e  d e  e x p e r t o s  p o t e n c ia le s  d e n t r o  d e  c a d a  d is c ip l in a  o  

á r e a  id e n t i f ic a d a  e n  e l  á r e a  a n t e r io r .  

b .  N o m b r e s  d e  e x p e r t o s  p o t e n c ia le s  d e n t r o  d e  c a d a  o r g a n iz a c ió n  

r e le v a n t e  d e l  s e c t o r  p r iv a d o ,  lo s  g r e m io s ,  e l  g o b ie r n o ,  

o r g a n iz a c io n e s  n o  g u b e r n a m e n t a le s ,  la  a c a d e m ia  y  t o d o s  lo s  

q u e  a p l iq u e n .  

c .  N o m b r e  d e  e x p e r t o s  p o t e n c ia le s  id e n t i f ic a d o s  e n  la  r e v is ió n  d e  

l i t e r a t u r a  t a n t o  a c a d é m ic a  c o m o  p r á c t ic a .  

 

3 .  I d e n t i f i c a c i ó n  d e  e x p e r t o s  a d i c i o n a l e s :  e n  e s t a  e t a p a  s e  c o n t a c t a  

e n  p r im e r a  in s t a n c ia  a  lo s  e x p e r t o s  id e n t i f ic a d o s  e n  e l  p a s o  a n t e r io r ,  
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s e  le s  d e s c r ib ió  b r e v e m e n t e  e l  o b je t iv o  d e l  e s t u d io  y  s e  le s  p id e  e l  

f a v o r  d e  n o m in a r  e x p e r t o s  a d ic io n a le s  q u e  e l lo s  c o n o c ie r a n .  E s t o s  

e x p e r t o s  id e n t i f ic a d o s  s e  c la s i f ic a n  ig u a lm e n t e  c o m o  s e  e x p l ic a  e n  e l  

s e g u n d o  p a s o .  

 

4 .  O r d e n a m i e n t o  d e  l o s  e x p e r t o s  d e  a c u e r d o  c o n  s u  e x p e r t i c i a  

p a r t i c u l a r :  e n  e s t e  p a s o  d e b e  r e a l iz a r s e  u n a  c a t e g o r iz a c ió n  d e  

e x p e r t o s ,  s u b d iv id id o s  e n  la s  c a t e g o r í a s  id e n t i f ic a d a s  e n  e l  p a s o  1 .  

P a r a  e s o  s e  t u v o  e n  c u e n t a  lo s  s ig u ie n t e s  c r i t e r io s :  

a .  G r a d o  y  a ñ o s  d e  e x p e r ie n c ia  p r á c t ic a  e n  e l  á r e a   

b .  F o r m a c ió n  a c a d é m ic a  

c .  F u n c io n e s  d e s e m p e ñ a d a s  e n  s u  o r g a n iz a c ió n   

d .  F o r m a c ió n  in v e s t ig a t iv a   

e .  G r a d o  d e  c o m p r o m is o  c o n  e l  e s t u d io  

 

5 .  I n v i t a c i ó n  f o r m a l  a  l o s  e x p e r t o s :  e n  e s t e  p a s o  s e  h a c e  la  in v i t a c ió n  

f o r m a l  a  p a r t ic ip a r  e n  e l  e s t u d io  a  lo s  e x p e r t o s  q u e  h a y a n  s id o  

s e le c c io n a d o s  e n  e l  p a s o  a n t e r io r  y  s e  le s  e x p l ic a  la  m e t o d o lo g í a  

d is e ñ a d a  y  lo s  r e q u e r im ie n t o s  d e  t e m p o  n e c e s a r io s  p a r a  l le v a r  a  c a b o  

e l  e s t u d io .   E s  c o n v e n ie n t e  s e le c c io n a r  a lg u n o s  e x p e r t o s  a d ic io n a le s  

e n  c a d a  c a t e g o r í a ,  d e b id o  a  q u e  s ie m p r e  s e  p r e s e n t a n  a u s e n c ia s  d e  

ú l t im a  h o r a  e l  d í a  e n  e l  q u e  s e  h a c e  e l  e je r c ic io .  D e  a c u e r d o  a  a lg u n o s  

a u t o r e s ,  e l  n ú m e r o  d e  e x p e r t o s  d e b e r í a  e s t a r  e n t r e  8  y  1 5 ,  s in  e m b a r g o  

e l  n ú m e r o  d e  e x p e r t o s  a  c o n s id e r a r  e n  u n  e s t u d io  q u e  in v o lu c r e  A H P  

y  A N P  n o  e s t á  c la r a m e n t e  d e f in id o  e n  la  l i t e r a t u r a .  L a  s u g e r e n c ia  e n  

e l  c a s o  d e  p r io r iz a c ió n  d e  la  s e le c c ió n  d e  s e c t o r e s  e s t r a t é g ic o s  e s  

s e le c c io n a r  u n  m í n im o  d e  d o s  e x p e r t o s  y  u n  m á x im o  d e  t r e s  d e n t r o  d e  

c a d a  u n a  d e  la s  c a t e g o r í a s  a s ig n a d a s  e n  e l  p u n t o  1 .  

 

P o r  m e d io  y  g r a c ia s  a l  p r o c e d im ie n t o  u t i l iz a d o  s e  l le g a  a  la  c o n c lu s ió n  

d e  r e a l iz a r  u n a  t a b la  d o n d e  s e  e x p o n g a  e l  n ú m e r o  d e  r e p r e s e n t a n t e s  

p o r  c a t e g o r í a  y  a c t o r  e s p e c i f ic o ,  la  c u a l  s e  p r e s e n t a  a  c o n t in u a c ió n :   

 

 

T a b l a  6 :  A c t o r e s  s u g e r i d o s  p a r a  e l  g r u p o  d e  e x p e r t o s  

A c t o r  

p r i n c i p a l   
A c t o r  e s p e c i f i c o   

N ú m e r o  d e  

r e p r e s e n t a n t e s   

A c a d e m i a   G r u p o s  d e  i n v e s t i g a c i ó n   1  
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U n i v e r s i d a d  I c e s i   1  

U n i v e r s i d a d  d e l  V a l l e   1  

E s t a d o   

P l a n e a c i ó n  d e p a r t a m e n t a l   1  

P l a n e a c i ó n  m u n i c i p a l   1  

M e s a  d e  i n f r a e s t r u c t u r a  

d e p a r t a m e n t a l   1  

E m p r e s a   

G r e m i o s  2  

P y m e s   1  

G r u p o  M u l t i s e c t o r i a l   2  

T O T A L   1 1  

F u e n t e :  E l a b o r a c i ó n  p r o p i a  b a s a d a  e n  l a  p r i o r i z a c i ó n  d e  p r o y e c t o s  A N D I  

E l  c o m i t é  q u e  e v a lu ó  y  e x p lo r o  a  lo s  e x p e r t o s ,  s e g ú n  la  m e t o d o lo g í a  d e  s e le c c ió n  

p la n t e a d a  a n t e r io r m e n t e  e s t a b a  c o n f o r m a d a  p o r  la s  s ig u ie n t e s  p e r s o n a s :  

  P r o f e s o r a  J e n n y  F a b ia n a  G a v i r ia :  T u t o r a  d e l  p r o y e c t o  

  J u l iá n  F e r n a n d o  S o la r t e :  R e a l iz a d o r  d e l  p r o y e c t o  

  K a r e n  T a t ia n a  P u e n t e s :  R e a l iz a d o r a  d e l  p r o y e c t o  

  P r o f e s o r  J u a n  J o s e  B r a v o :  C o la b o r a d o r  y  g u í a  d e l  p r o y e c t o  

F u e r o n  o n c e  ( 1 1 )   lo s  e x p e r t o s  c o n v o c a d o s  p a r a  e l  e s t u d io ,  r e p r e s e n t a n t e s  d e  la s   

o r g a n iz a c io n e s  p r e s e n t a d a s  e n  la  s ig u ie n t e  t a b la .  E s t e  n ú m e r o  d e  e x p e r t o s  s e  

e n c u e n t r a  d e n t r o  d e l  r a n g o  d e  8  a  1 5  m e n c io n a d o  p o r  O k o l i  y  P a w lo w s k i .  

T a b l a  7 :  C o n s o l i d a d o  d e  n o m b r e s  d e  e x p e r t o s  

A c t o r  

p r i n c i p a l   
A c t o r  e s p e c i f i c o   N o m b r e  e x p e r t o   

A c a d e m i a   

G r u p o s  d e  i n v e s t i g a c i ó n  

M e s a  i n f r a e s t r u c t u r a  

U n i v a l l e  

U n i v e r s i d a d  I c e s i  E s t u d i a n t e s  d e l  P r o y e c t o  

U n i v e r s i d a d  d e l  V a l l e  J u a n  J o s e  b r a v o  

E s t a d o   

P l a n e a c i ó n  d e p a r t a m e n t a l  J u a n  G u i l l e r m o  V a l e n c i a  

P l a n e a c i ó n  m u n i c i p a l  S u b d i r e c t o r  J o r g e  A l m a r i o  

M e s a  d e  i n f r a e s t r u c t u r a  

d e p a r t a m e n t a l  E r n e s t o  C a j i a o  O  

E m p r e s a   

G r e m i o s  C a r o l i n a  B e t a n c o u r t  

P y m e s  A l e j a n d r a  B e d o y a  

G r u p o  M u l t i s e c t o r i a l  G u s t a v o  M u ñ o z  

F u e n t e :  E l a b o r a c i ó n  p r o p i a  b a s a d a  e n  l a  p r i o r i z a c i ó n  d e  p r o y e c t o s  A N D I  
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1 5 . 4  H e r r a m i e n t a  M a p e o  d e  s e c t o r e s  e s t r a t é g i c o s  e v a l u a d o s  

 

C o m o  lo  in d ic a  e l  n o m b r e  d e  n u e s t r o  p r o y e c t o  “ m e t o d o lo g ia  p a r a  la  e v a lu a c io n  d e  

s e c t o r e s  e s t r a t e g ic o s  e n  e l  V a l le  d e l  C a u c a  e n  e l  a m b i t o  d e  la  t e c n o l o g i a  y  l a  

i n n o c a c i o n ” ,  p o r  e s t o  a n t e r io r  s e  r e a l iz o  u n a  e n c u e s t a d o n d e  e v a lu o  la  t e c n o lo g ia  

y  la  in n o v a c io n  p o r  c a d a  s e c t o r  e n  a m b i t o s  c o m o :  p o t e n c ia l  d e  m e r c a d o ,  b a r r e r a s  

d e  e n t r a d a ,  g r a d o  d e  n o v e d a d  y  a l in e a c io n - c o n t e x t o .  C a d a  e x p e r t o  e v a lu o  c a d a  u n o  

d e  lo s  s e c t o r e s ,  c a d a  p r e g u n t a  d a b a  u n  p u n t a je ,  p o r  lo  t a n t o  a l  f in a l  d e  e v a lu a r  e l  

s e c t o r  s e  o b t e n ia n  d o s  p u n t a je s :  u n o  d e  in n o v a c io n  y  e l  o t r o  d e  t e c n o lo g ia .  

F in a lm e n t e  s e  d e b e  r e a l iz a r  la  m e d ia  g e o m e t r ic a  d e  c a d a  u n o  d e  lo s  p u n t a je s  q u e  

o b t u v o  c a d a  s e c t o r ,  p a r a  a s i  p o d e r  o b t e n e r  s o la m e n t e  d o s  p u n t a je s  q u e  

c o r r e s p o n d e n  a l  s e c t o r  e v a lu a d o .  E n  la  t a b la  s ig u ie n t e  s e  m u e s t r a  lo s  p u n t a je s  

o b t e n id o s  p o r  la  m e d ia  g e o m e t r ic a :  

T a b l a  8 :  M e d i a  g e o m é t r i c a  p o r  s e c t o r  e s t r a t é g i c o  

F u e n t e :  e l a b o r a c i o n  p r o p i a  

 

P o s t e r io r  a  e s t o  s e  g r a f ic a  c a d a  p u n t o  o b t e n id o  d e  la  t e c n o lo g ia  y  la  in n o v a c io n .  S e  

t o m o  la  in n o v a c io n  c o m o  e l  e je  Y  y  la  t e c n o lo g ia  e l  e je  X .  L a  e s c a la  q u e  s e  u t i l iz o  

p a r a  la  c a l i f ic a c io n  f u e  d e  1  a  5 ,  s ie n d o  u n o  e l  m a s  b a jo  y  5  e l  d e  m a y o r  im p o r t a n c ia .  

P o r  lo  t a n t o  la  g r a f ic a  e n  e l  p la n o  t u v o  la  m is m a  e s c a la .  E s t e  g r a f ic o  f u e  d iv id id o  e n  

4  c u a d r a n t e s :  c u a d r a n t e  I ,  I I ,  I I I  y  I V .  D o n d e  s i  a n a l iz a m o s  e l  c u a d r a n t e  n u m e r o  I  

s e r ia  e l  c u a d r a n t e  c o n  m e n o r  p u n t a je  t a n t o  e n  lo s  e je s  X  y  Y ,  a s i  c o m o  e l  c u a d r a n t e  

n u m e r o  I V  s e r ia  e l  c u a d r a n t e  c o n  p u n t a je s  m a y o r e s .  D e  e s t o  a n t e r io r  s e  c o n c lu y e  

q u e  lo s  s e c t o r e s  q u e  s e  e n c o n t r a r o n  e n  e l  c u a d r a n t e  n u m e r o  I V ,  s e r ia n  lo s  s e c t o r e s  

q u e  s e  t o m a r ia n  p a r a  p r io r iz a r  e n  la  h e r r a m ie n t a  m u l t ic r i t e r io .  E n  e s t e  c a s o  e n  

e s p e c i f ic o ,  s e i s  s e c t o r e s  e s t u v ie o r n  u b ic a d o s  e n  e s t e  la d o  d e l  p la n o :  e l  s e c t o r  d e  la  

e n e r g ia ,  a z u c a r e r o ,  m o d a ,  T I C ,  c o m u n ic a c ió n  g r a f ic a  y  e l  s e c t o r  a u t o p a r t e .  
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I l u s t r a c i ó n  2 4 :  P l a n o  c o n s o l i d a c i ó n  p o r  c u a d r a n t e s  

F u e n t e :  E l a b o r a c i ó n  p r o p i a  b a s a d a  e n  l a  p r i o r i z a c i ó n  d e  p r o y e c t o s  A N D I  

 

1 6  S E L E C C I O N  D E  L A  H E R R A M I E N T A  M U L T I C R I T E R I O  Y  E S T A D O  D E L  

A R T E  

L a  h e r r a m ie n t a  e le g id a  p a r a  la  s e le c c ió n  y  p r io r iz a c ió n  d e  s e c t o r e s  e s t r a t é g ic o s  e n  

e l  V a l le  d e l  C a u c a  e n  e l  á m b i t o  d e  la  t e c n o lo g í a  y  la  in n o v a c ió n  f u e :  “ A N A L Y T I C A L  

H I E R A R C H Y  P R O C E S S  ( A H P ) ” ,  e s t a  h e r r a m ie n t a  t r a b a ja r a  e n  c o n ju n t o s  c o n  lo s  

c r i t e r io s ,  v a lo r e s  y  s e c t o r e s  s e le c c io n a d o s  d e f in i t iv o s .  E n  e l  d ia g r a m a  s e  m u e s t r a  e l  

p r o c e s o  p a r a  la  im p le m e n t a c ió n  d e  la  h e r r a m ie n t a .  

A u t o p a r t e s

C o m u n i c a c i ó n  

g r a f i c a

M o d a

M e t a l m e c á n i c o

T I C & B P O

P i s c í c o l a

C o n f i t e r í a

A g r o p e c u a r i o

A z u c a r e r o

0 , 0 0

0 , 5 0

1 , 0 0

1 , 5 0

2 , 0 0

2 , 5 0

3 , 0 0

3 , 5 0

4 , 0 0

4 , 5 0

0 , 0 0 1 , 0 0 2 , 0 0 3 , 0 0 4 , 0 0 5 , 0 0

INNO
VAC

IÓN

T E C N O L O G Í A

T  -  I
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I l u s t r a c i ó n  2 5 :  D i a g r a m a  d e  f l u j o  d e l  P r o c e s o  A n a l í t i c o  J e r á r q u i c o  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

S e  d e c id e  

u t i l iz a r  la  

h e r r a m ie n t a  A H P ,  d e b id o  a  q u e  e s  u n a  h e r r a m ie n t a  q u e  s e  u t i l iz a  p a r a  t r a t a r  c o n  

d e c is io n e s  c o m p le ja s .  E l  m é t o d o  A H P  e s t á  b a s a d o  e n  m a t e m á t ic a s  y  p s ic o lo g í a ,  

p o r  lo  t a n t o  s e  t ie n e n  e n  c u e n t a  c r i t e r io s  t a n t o  c u a l i t a t iv o s  c o m o  c u a n t i t a t iv o s ,  

a d e m á s  p o r q u e  e s  u n  m o d e lo  q u e  n o s  p e r m i t e  in t e r p r e t a r  d a t o s  e  in f o r m a c ió n  

d i r e c t a m e n t e ,  m e d ia n t e  la  r e a l iz a c ió n  d e  ju ic io s  y  m e d id a s  e n  u n a  e s c a la  d e  r a z ó n  
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d e n t r o  d e  u n a  e s t r u c t u r a  je r á r q u ic a  e s t a b le c id a .  E s  u n  m é t o d o  d e  s e le c c ió n  d e  

a l t e r n a t iv a s  ( e s t r a t e g ia s ,  s e c t o r e s ,  in v e r s io n e s ,  e t c . )  e n  f u n c ió n  d e  u n a  s e r ie  d e  

c r i t e r io s  o  v a r ia b le s ,  la s  c u a le s  s u e le n  e s t a r  e n  c o n f l ic t o .  

S e  e x p l ic a r a  a  g r o s o  m o d o  e l  f u n c io n a m ie n t o  d e  la   h e r r a m ie n t a  d e  p r o c e s o  

je r á r q u ic o  A H P  y  s u s  p r in c ip a le s  e t a p a s :  

  S e  d e s t a c a  la  p e r t in e n c ia  p a r a  p r io r iz a r  a l t e r n a t iv a s .  

  S e  u t i l iz a  la  r e la c ió n  b e n e f ic io / c o s t o  p a r a  p r io r iz a r  o  s e le c c io n a r   s e c t o r e s  

e s t r a t é g ic o s .  

  E s t a  r e la c ió n  s e  e s t a b le c e  d e b id o  a  q u e  t o d o s  lo s  s e c t o r e s  e n  c o n s id e r a c ió n  

t e n í a n  c u a n t i f ic a d o s  c o n  p r e c is ió n  s u s  c o s t o s  ( in c lu id o s  lo s  s o c ia le s )  y  s u s  

b e n e f ic io s .  

  P r o c e s o  a n a l í t ic o  d e  r e d  m e jo r  l la m a d o  A N P  ( a n a ly t ic  N e t w o r k  P r o c e s s )   

  U s e  d e  la  t é c n ic a  T O P S I S  ( T e c h n iq u e  f o r  o r d e r  p r e f e r e n c e  b y  s im i la r i t y  t o  

id e a l  s o lu t io n ) .  

L a  t é c n ic a  A H P  r e q u ie r e  d e  t r e s  in s u m o s  p r in c ip a le s :  

1 .  U n a  l is t a  d e  a l t e r n a t iv a s  q u e  s e  d e s e a n  c o m p a r a r ,  p r io r iz a r  u  o r d e n a r .  

2 .  U n  c o n ju n t o  d e  c r i t e r io s ,  c u a l i t a t iv o s  y / o  c u a n t i t a t iv o s ;  c o n  lo s  c u a le s  s e  

b u s c a  v a lo r a r  o  m e d i r  c a d a  u n a  d e  la s  a l t e r n a t iv a s .  

3 .  U n  o b je t iv o  q u e  r e f le je  c la r a m e n t e  e l  p r o p ó s i t o  y  e l  a lc a n c e  d e  la  p r io r iz a c ió n .  

L a  A H P  r e a l iz a  e l  s ig u ie n t e  p r o c e d im ie n t o  b á s ic o :  p r io r iz a c ió n  d e  c r i t e r io s ,  d e  

a l t e r n a t iv a s  p o r  c a d a  c r i t e r io  y  p r io r iz a c ió n  g e n e r a l  d e  a l t e r n a t iv a s .  
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I l u s t r a c i ó n  2 6 :  P r o c e d i m i e n t o  g e n e r a l  d e  p r i o r i z a c i ó n  

 

F u e n t e :  e l a b o r a c i ó n  p r o p i a  

P a s o  A :  p r i o r i z a c i ó n  d e  c r i t e r i o s   

S e  r e a l iz a  u n a  c o m p a r a c ió n  d e  c r i t e r io s  p o r  p a r e s   

  C 1  C 2  C 3  

C 1        

C 2        

C 3        

    

 

S e  a s u m e  q u e  q u ie n e s  r e a l iz a n  e s t a  c o m p a r a c ió n  s o n  e x p e r t o s  c u y o  c o n c e p t o  

s u b je t iv o  t ie n e  a m p l ia  v a lo r a c ió n  y  a c e p t a c ió n .  

S in  e m b a r g o  a s í  h a y a  s id o  d a d a  p o r  u n  e x p e r t o ,  d e b e  s e r  e v a lu a d a  e n  t é r m in o s  d e  

c o n s is t e n c ia ,  e s  d e c i r ,  d e b e  v e r i f ic a r s e  q u e  lo s  ju ic io s  s u b je t iv o s  h a y a n  s id o  

c o n s is t e n t e s .  

1 6 . 1  C o n s i s t e n c i a  p o r  e l  p r i n c i p i o  d e  t r a n s i t i v i d a d .  

E s  p o r  e s o  q u e  u n  e x p e r t o  d ig a ,  c u a le s  c o m p a r a c io n e s  p u e d e  h a c e r  c o n  c e r t e z a ,  y  

q u e  c o m p a r a c io n e s  n o  s e r í a  a d e c u a d o  q u e  h ic ie r a .  S e  p a r t e  e n t o n c e s  d e  la  

h o n e s t id a d  d e l  e x p e r t o .  E s  p o r  e s t o  q u e  S a a t y  c o n s t r u y o  e l  in d ic a d o r  q u e  m id e  

p r o b le m a s  d e  c o n s is t e n c ia  o  in c u m p l im ie n t o  d e l  p r in c ip io  d e  t r a n s i t iv id a d  p a r t ie n d o  

d e  la s  m a t r ic e s  d e  c o m p a r a c ió n .  
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L a  b a s e  d e  e s t e  in d ic a d o r  e s  e l  d o m in io  d e l  a lg e b r a  l in e a l ,  q u e  in c lu y e  e l  c o n c e p t o  

p r o f u n d o   d e  v e c t o r e s  y  v a lo r e s  p r o p io s .  

C o e f ic ie n t e  d e  c o n s is t e n c ia ,  d a d o  q u e  e l  c . c  r e s u l t o  s e r  m a y o r  a l  0 , 1  q u e  e s  e l  l í m i t e  

s u p e r io r  e x ig id o  p o r  la  l i t e r a t u r a  c ie n t í f ic a  p a r a  la  d e t e r m in a c ió n  d e  c o n s is t e n c ia  ( e l  

C . C  s ie m p r e  d e b e  s e r  m e n o r  o  ig u a l  a  0 , 1 ) ,  e n t o n c e s  s e  c o n c lu y e  q u e  la  m a t r iz  

a n a l iz a d a  e s  in c o n s is t e n t e ,  p o r  lo  t a n t o ,  e l  v e c t o r  d e  p r io r id a d  q u e  s e  h a b í a  o b t e n id o  

n o  e s  u n  v e c t o r  v a l id o  d e  p r io r id a d   p a r a  lo s  c r i t e r io s  e n  c o n s id e r a c ió n .  

P a r a  la s  v a lo r a c io n e s  a l  in t e r io r  d e  u n a  m a t r iz  d e  c o m p a r a c ió n ,  p u e d e n  g e n e r a r s e  

d e  t r e s  m a n e r a s  p o s ib le s :  

I .  C o m o  r e s u l t a d o  d e  la  o p in ió n  d e  u n  ú n ic o  e x p e r t o .  

I I .  C o m o  r e s u l t a d o  d e l  c o n s e n s o  d e  u n  g r u p o  d e  e x p e r t o s ,  e  e s t e  c a s o  t o d o s  s e  

p o n e n  d e  a c u e r d o  a c e r c a  d e  c u á l  n ú m e r o  d e  S a a t y  s e  d e b e  a s ig n a r  a  c a d a  

r e c u a d r o  d e  la  m a t r iz .  

I I I .  C o m o  r e s u l t a d o  d e l  p r o m e d io  d e  la s  o p in io n e s  in d e p e n d ie n t e s  d e  c a d a  

e x p e r t o  d e n t r o  d e  u n  g r u p o  d e  e x p e r t o s ,  e n  e s t a  o p c ió n  s e  t ie n e n  v a r io s  

e x p e r t o s  y  c a d a  u n o  l le n a  la  m a t r iz  c o n  s u s  o p in io n e s ,  b a s a d o  e n  s u  

e x p e r t ic ia  y  c o n o c im ie n t o  d e l  t e m a ,  y  lu e g o  t o d a s  la s  m a t r ic e s  q u e  s u r g e n  

( u n a  p o r  c a d a  e x p e r t o )  s e  c o n v ie r t e n  e n  u n a  ú n ic a  m a t r iz .  

 

P a s o  B :  p r io r iz a c ió n  d e  a l t e r n a t iv a s  p o r  c a d a  c r i t e r io   

A H P  c o n  c a t e g o r i z a c i ó n  d e  c r i t e r i o s   

S e  t ie n e n  9  c r i t e r io s ,  d e s d e  e l  C 1  h a s t a  e l  C 9 ,  lo s  c r i t e r io s  p u e d e n  a g r u p a r s e  e n  

c u a t r o  c a t e g o r í a s ,  c r i t e r io s  d e  b e n e f ic io s ,  d e  o p o r t u n id a d e s ,  d e  c o s t o s ,  y  d e  r ie s g o s .  

C a d a  c r i t e r io  p u e d e  p e r t e n e c e r  s o lo  a  u n a  c a t e g o r í a .  

A s i g n a c i ó n  d e  c r i t e r i o s  a  c a t e g o r í a s  

 

 

 

 

 

C 1              C 2                C 3                    C 4                   C 5                   C 6               C 7                  C 8              C 9  

C 1                                

C 4         

C 8  

C 3  

C 2  

C 9  

C 6  

C 5  

C 7  

B e n e f ic io s  ( B )

 

 

O p o r t u n id a d e s  

( O )  

C o s t o s  ( C )  

 

 

R ie s g o s  ( R )  
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C u a lq u ie r  d e c is ió n  t ie n e  a s p e c t o s  ( C r i t e r io s )  f a v o r a b le s  y  d e s f a v o r a b le s  q u e  

c o n s id e r a r ,  a lg u n o s  d e  e s t o s  a s p e c t o s  t ie n e n  c e r t e z a  d e  q u e  a p a r e z c a n  y  p u e d e n  

m e d i r s e  c o n  m a y o r  f a c i l id a d ,  m ie n t r a s  q u e  o t r o s  s o n  m á s  in c ie r t o s  y  t ie n e n  q u e  v e r  

m á s  c o n  lo  q u e  o c u r r i r á  e n  e l  la r g o  p la z o .  L o s  a s p e c t o s  f a v o r a b le s  q u e  o c u r r i r á n  c o n  

c e r t e z a  s o n  l la m a d o s  B e n e f ic io s  ( B ) ,  m ie n t r a s  q u e  lo s  n o  f a v o r a b le s  s o n  

d e n o m in a d o s  C o s t o s  ( C ) ,  r e s p e c t o  a  lo s  a s p e c t o s  c u y a  o c u r r e n c ia  s e  a s o c ia  a  

in c e r t id u m b r e ,  s e  t ie n e n  la s  O p o r t u n id a d e s  ( O ) ,  q u e  la  d e c is ió n  p o d r í a  c r e a r ,  y  lo s  

R ie s g o s  ( R )  q u e  p o d r í a n  o c u r r i r .  

I l u s t r a c i ó n  2 7 :  E s t r a t e g i a  m e t o d o l ó g i c a  g e n e r a l  

F u e n t e :  E l a b o r a c i ó n  p r o p i a  b a s a d a  e n  l a  p r i o r i z a c i ó n  d e  p r o y e c t o s  A N D I  

1 6 . 2  E j e m p l o  P r á c t i c o  

3  p r o y e c t o s  y  s e is  c r i t e r io s  d e  v a lo r a c ió n  d e  d ic h o s  s e c t o r e s  C 1 ,  C 2 ,  C 3 ,  C 4 ,  C 5  y  

C 6 .  

  C 1 :  m id e  e l  c o s t o  s o c ia l   

  C 2 :  C u a n t i f ic a  lo s  r ie s g o s  a m b ie n t a le s  d e  lo s  s e c t o r e s .  

  C 3 ,  C 4  y  C 5 :  m id e n  lo s  b e n e f ic io s  e n  c u a n t o  a  in t e g r a c ió n  d e  

c o r r e d o r e s ,  m o v i l id a d  y  g e n e r a c ió n  d e  e m p le o ,  r e s p e c t iv a m e n t e .  

  C 6 :  C u a n t i f ic a  la s  o p o r t u n id a d e s  d e  lo s  s e c t o r e s ,  e n  c u a n t o  a  

e x p e c t a t iv a s  d e  in v e r s ió n  p r iv a d a .  
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P A S O  1 :  a g r u p a c ió n  d e  c r i t e r io s  s e g ú n  s e a n  d e  C o s t o s ,  R ie s g o s ,  B e n e f ic io s  u  

o p o r t u n id a d e s .   

 

 

 

 

 

 

P A S O  2 :  p a r a  c a d a  u n a  d e  la s  a g r u p a c io n e s  a n t e r io r e s ,  r e a l iz a r  u n a  c o m p a r a c ió n  

p a r e a d a  d e  c r i t e r io s ,  s ie m p r e  y  c u a n d o  e x is t a n  p o r  lo  m e n o s  d o s  c r i t e r io s  p a r a  

c o m p a r a r .  E s a  c o m p a r a c ió n  s e  h a c e  s e g ú n  e l  p r o c e d im ie n t o  A H P .  

λ  ( m á x i m o  v a l o r  p r o p i o )  3 , 1 1 1 4 6 3 7  

n  ( n ú m e r o  d e  e l e m e n t o s  

c o m p a r a d o s )  3  

C I  0 , 0 5 5 7 3 1 8 5  

I A  ( í n d i c e  a l e a t o r i o  e s t á n d a r ,  s e g ú n  

n )  0 , 5 8  

R a d i o  d e  c o n s i s t e n c i a  9 , 6 1 %  

 

P A S O  3 :  t e n ie n d o  e n  c u e n t a  c a d a  g r u p o  d  c r i t e r io s  id e n t i f ic a d o s  e n  e l  p a s o  1 ,  s e  

r e a l iz a  la  c o m p a r a c ió n  p a r e a d a  e n t r e  p r o y e c t o s ,  p a r a  c a d a  u n o  d e  lo s  c r i t e r io s  d e l  

g r u p o .  

 

P A S O  4 :  p a r a  lo s  g r u p o s  d e  c r i t e r io s  c o n f o r m a d o s  p o r  m á s  d e  1  c r i t e r io ,  c o m o  e s  e l  

c a s o  d e  lo s  B e n e f ic io s ,  s e  r e a l iz a  la  p r io r iz a c ió n  g lo b a l  d e  p r o y e c t o s  p a r a  e l  g r u p o .  

P r i o r i z a c i ó n  d e  p r o y e c t o s  s e g ú n  c r i t e r i o s  d e  b e n e f i c i o s   

 

V e c t o r  d e  p r i o r i d a d  d e  c r i t e r i o s  

A g r u p a c i ó n  d e  C r i t e r i o s   

  

C 1  C o s t o   

C 2  R i e s g o  

C 3 - C 4 - C 5   B e n e f i c i o   

C 6  O p o r t u n i d a d  

V e c t o r  d e  p r i o r i d a d  

C 3  0 , 1 9 3  

C 4  0 , 0 8 3  

C 5  0 , 7 2 4  

 

 
Criterio 3  Criterio 4 Criterio 4 

P1 
               

0,69  
               

0,31  
               

0,09  

P2 
               

0,15  
               

0,49  
               

0,21  

P3 
               

0,16  
               

0,20  
               

0,70  
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V e c t o r  d e  p r i o r i d a d  d e  p r o y e c t o s  –  B e n e f i c i o s  

 
V e c t o r  d e  p r i o r i d a d  d e  p r o y e c t o s  

s e g ú n  c r i t e r i o s  d e  B e n e f i c i o s    

P 1  0 , 2 2 1  

P 2  0 , 2 2 4  

P 3  0 , 5 5 5  

L o  a n t e r io r  in d ic a  q u e  e n  c u a n t o  a  b e n e f ic io s ,  e l  p r o y e c t o  P 3  e s  m á s  p r io r i t a r io ,  y  

q u e  lo s  p r o y e c t o s  P 1  y  P 2  s o n  ig u a lm e n t e  p r io r i t a r io s .  

P A S O  5 :  r e g is t r o  d e  p r io r id a d e s  s e g ú n  e l  in d ic a d o r  B O / C R .  C o n s id e r a n d o  lo s  

r e s u l t a d o s  d e  lo s  p a s o s  3  y  4  s e  o b t ie n e  la  m a t r iz  d e  p r io r id a d  d e  p r o y e c t o s .  

 P r i o r i d a d  d e  p r o y e c t o s  s e g ú n  B - O - C - R  

 B e n e f i c i o s  O p o r t u n i d a d e s   C o s t o s   R i e s g o s  

P 1  0 , 2 2 1  

                       

0 , 1 6   

               

0 , 7 0   

               

0 , 1 2   

P 2  0 , 2 2 4  

                       

0 , 5 9   

               

0 , 0 9   

               

0 , 6 1   

P 3  0 , 5 5 5  

                       

0 , 2 5   

               

0 , 2 1   

               

0 , 2 7   

 

S e  c a lc u la  e l  in d ic a d o r  ( B  x  O ) / ( C  x  R )  p a r a  c a d a  p r o y e c t o .  I n d i c a d o r e s  d e l  

p r o y e c t o :  

I n d i c a d o r  B O / C R  p o r  

P r o y e c t o   

0 , 4 3  P 1  

2 , 5 2  P 2  

2 , 4 3  P 3  

V e c t o r  d e  p r i o r i d a d  

C 3                  0 , 1 9 3   

C 4                  0 , 0 8 3   

C 5                  0 , 7 2 4   

S e g ú n  e l  in d ic a d o r  B O / C R ,  e l  

p r o y e c t o  P 2  t ie n e  la  m a y o r  

p r io r id a d ,  s e g u id o  d e l  p r o y e c t o  

P 3  y  p o r  ú l t im o  e l  P 1 .  
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1 7  H E R R A M I E N T A  M U L T I C R I T E R I O  A N A L Y T I C  H I E R A R C H Y  P R O C E S S  Y  S U  

A P L I C A C I Ó N  A  L A  P R I O R I Z A C I Ó N  D E  S E C T O R E S  S E L E C C I O N A D O S  

 

A  c o n t in u a c ió n  s e  p r e s e n t a n  lo s  p a s o s  q u e  s e  c o n s id e r a r o n  p a r a  a p l ic a r  la  

h e r r a m ie n t a ,  lo s  c u a le s  s e  e x p o n e n  u t i l iz a n d o  e l  c a s o  d e  e s t u d io  q u e  c o r r e s p o n d e  

a  la  n e c e s id a d  d e  p r io r iz a r  s e is  s e c t o r e s  e s t r a t é g ic o s  p a r a  e l  V a l le  d e l  C a u c a  e n  e l  

á m b i t o  d e  la  t e c n o lo g í a  y  la  in n o v a c ió n .  E s t a  s e r á  la  e v id e n c ia  d e  la  m e t o d o lo g í a  

q u e  c u b r e  e l  lo g r o  d e  lo s  o b je t iv o s  2 ,  3  y  4 .  

 

1 7 . 1  D e t e r m i n a c i ó n  d e  l o s  c r i t e r i o s  

 

P a r a  la  d e t e r m in a c ió n  d e  lo s  c r i t e r io s  r e le v a n t e s ,  lo s  c u a le s  d e t e r m in a r a n  u n a  

a c e r t a d a  e v a lu a c ió n  d e  lo s  s e c t o r e s  e s t r a t é g ic o s  s e  r e a l iz a r o n  d i f e r e n t e s  p r o c e s o s ,  

lo s  c u a le s  p e r m i t ie r o n  f i l t r a r  d e  m a n e r a  e f e c t iv a  lo s  c r i t e r io s  q u e  s e  t u v ie r o n  e n  

c u e n t a  p a r a  e l  u s o  d e  la  h e r r a m ie n t a  A H P .  E l  p r o c e s o  p a r a  la  s e le c c ió n  d e  lo s  

c r i t e r io s  f u e  la  s ig u ie n t e :  

 

1 .  C o n  b a s e  a l  e s t u d io  b ib l io g r á f ic o  d e  2 0  a r t í c u lo s  c ie n t í f ic o s ,  p u b l ic a d o s  e n  la s  

r e v is t a s  m á s  im p o r t a n t e s  e n  t e m a s  r e la c io n a d o s  c o n  lo s  f a c t o r e s  c la v e s  p a r a  

d a r  u n a  e v a lu a c ió n  y  u n a  c a t e g o r iz a c ió n  d e  s e c t o r e s  d e  c la s e  m u n d ia l  s e  

h a c e  la  e la b o r a c ió n  d e  u n  c u a d r o  c la s i f ic a t o r io ,  d o n d e  s e  t ie n e n  e n  c u e n t a  

c a r a c t e r í s t ic a s  c o m o ;  f e c h a  d e  p u b l ic a c ió n ,  a u t o r ,  n o m b r e  d e l  a r t í c u lo ,  

c r i t e r io s  r e le v a n t e s  ( f a c t o r e s  q u e  s e  t u v ie r o n  e n  c u e n t a  p a r a  la  s e le c c ió n  d e  

s e c t o r e s ) ,  h e r r a m ie n t a  m u l t ic r i t e r io  u s a d a  p a r a  la  s e le c c ió n  y  p o r  ú l t im o ,  la s  

o b s e r v a c io n e s  ( t e m a s  r e le v a n t e s ,  ¿ P o r  q u é  la  h e r r a m ie n t a  e s  d e  im p o r t a n c ia  

p a r a  la  t e s is ? ) .  

 

2 .  T e n ie n d o  e n  c u e n t a  la  im p o r t a n c ia  d e  la  c o n t r ib u c ió n  d e  lo s  c r i t e r io s  d e  la  

c o m p e t i t iv id a d  e n  la  p r io r iz a c ió n  y  e v a lu a c ió n  d e  lo s  s e c t o r e s  e s t r a t é g ic o s ,  

s e  d is t r ib u y e r o n  lo s  4 0  c r i t e r io s  c a r a c t e r iz a d o s  b a jo  e l  c o n c e p t o  d e  t e c n o lo g í a  

e  in n o v a c ió n ,  c r e a n d o  c u a t r o  n iv e le s  a n a l í t ic o s  d is t in t o s ;  N i v e l  M i c r o  ( e l  

s e c t o r ) ,  N i v e l  M a c r o  ( e l  p a í s  y  e l  m u n d o ) ,  N i v e l  M e t a  ( lo s  in d iv id u o s  y  e l  

e n t o r n o )  y  p o r  ú l t im o  e l  N i v e l  M e s o  ( la  r e g ió n ) .  a  c o n t in u a c ió n  s e  m u e s t r a  e l  

r e s u l t a d o  d e  la  a g r u p a c ió n  d e  lo s  c r i t e r io s  id e n t i f ic a d o s  p o r  n iv e le s .  

 

 

T a b l a  9 :  C r i t e r i o s  a g r u p a d o s  p o r  l o s  n i v e l e s  d e  l a  c o m p e t i t i v i d a d  s i s t é m i c a  
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F u e n t e :  E l a b o r a c i ó n  p r o p i a  b a s a d a  e n  l a  p r i o r i z a c i ó n  d e  p r o y e c t o s  A N D I  

3 .  S e  r e a l iz a  u n  e je r c ic io  c u a l i t a t iv o  p o s t e r io r  d e  v a l id a c ió n  d e  la  p e r t in e n c ia  d e  

lo s  c r i t e r io s  y  s e  r e d u c e  a  1 6  e l  n ú m e r o  d e  e l lo s ,  a  p a r t i r  d e  u n a  e n c u e s t a  c o n  

lo s  e x p e r t o s  q u e  e v a lu a r o n  s u  c o n t r ib u c ió n  a  la  c o m p e t i t iv id a d  d e  lo s  s e c t o r e s  

e s t r a t é g ic o s .  

 

 

 

N i v e l  s i s t é m i c o  M i c r o   
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P r i o r i z a c i ó n  d e  i m p o r t a n c i a  c r i t e r i o s  n i v e l  m i c r o  

 

F u e n t e :  E l a b o r a c i ó n  p r o p i a  b a s a d a  e n  l a  p r i o r i z a c i ó n  d e  p r o y e c t o s  A N D I  

S e g ú n  la  p o t e n c ia l id a d  d e l  s e c t o r  e n  c u a n t o  a  t e c n o lo g í a  e  in n o v a c ió n ,  s e  o b s e r v a  

q u e  la s  v a r ia b le s  e c o n ó m ic a s ,  la  g e n e r a c ió n  d e  e m p le o  d e  c a l id a d ,  la  f o r m a c ió n  

in t e g r a l  d e l  t a le n t o  h u m a n o  y  la s  e x p o r t a c io n e s  d e l  s e c t o r  s o n  lo s  c r i t e r io s  m á s  

im p o r t a n t e s  p a r a  la  p r io r iz a c ió n  d e  s e c t o r e s  e s t r a t é g ic o s .  

 

N i v e l  s i s t é m i c o  m a c r o  

P r i o r i z a c i ó n  d e  i m p o r t a n c i a  c r i t e r i o s  n i v e l  m a c r o   

F u e n t e :  e l a b o r a c i ó n  p r o p i a  b a s a d a  e n  l a  p r i o r i z a c i ó n  d e  p r o y e c t o s  A N D I  

 

S e g ú n  la s  p o l í t ic a s  d e l  g o b ie r n o  p a r a  e l  c r e c im ie n t o  e c o n ó m ic o  s o s t e n id o  d e l  s e c t o r ,  

s e  p u e d e  o b s e r v a r  q u e  la s  t e n d e n c ia s  m u n d ia le s ,  la  g e s t ió n  d e  lo s  im p a c t o s  
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a m b ie n t a le s ,  lo s  s e c t o r e s  d e  t e n d e n c ia  m u n d ia l  y  la  in v e r s ió n  e x t r a n je r a  s o n  lo s  

c r i t e r io s  m á s  r e le v a n t e s  p a r a  la  p r io r iz a c ió n  d e  s e c t o r e s  e s t r a t é g ic o s .  

 

N i v e l  s i s t é m i c o  m e t a   

P r i o r i z a c i ó n  d e  i m p o r t a n c i a  c r i t e r i o s  n i v e l  m e t a  

F u e n t e :  e l a b o r a c i ó n  p r o p i a  b a s a d a  e n  l a  p r i o r i z a c i ó n  d e  p r o y e c t o s  A N D I  

 

S e g ú n  la  c a p a c id a d  d e l  e s t a d o  p a r a  g a r a n t iz a r  e l  b ie n e s t a r  d e  la  s o c ie d a d ,  s e  p u e d e  

o b s e r v a r  q u e  la  s o s t e n ib i l id a d  d e l  s e c t o r ,  la  g e s t ió n  d e  p o l í t ic a s  s e c t o r ia le s ,  lo s  

p la n e s  d e  a c c ió n  c o n  la  r e g ió n  y  lo s  m e c a n is m o s  d e  g e s t ió n  d e  s o s t e n ib i l id a d ,  s o n  

lo s  c r i t e r io s  m á s  r e le v a n t e s  p a r a  la  p r io r iz a c ió n  d e  s e c t o r e s  e s t r a t é g ic o s .  

N i v e l  s i s t é m i c o  m e s o  

P r i o r i z a c i ó n  d e  i m p o r t a n c i a  c r i t e r i o s  n i v e l  m e s o  

F u e n t e :  e l a b o r a c i ó n  p r o p i a  

S e g ú n  la  c a p a c id a d  p a r a  t r a e s  in v e r s ió n  y  c o n f o r m a r  u n  e n t o r n o  f a v o r a b le  p a r a  la  

c o m p e t i t iv id a d  s e c t o r ia l ,  s e  o b s e r v a  q u e  la  p r o m o c ió n  d e  la  i n n o v a c ió n ,  

in v e s t ig a c ió n  y  d e s a r r o l lo ,  la  in t e g r a c ió n  a  lo  la r g o  d e  la  c a d e n a  d e  v a lo r  y  e l  m a r c o  
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n o r m a t iv o  y  r e g u la t o r io ,  s o n  lo s  c r i t e r io s  m á s  r e le v a n t e s  p a r a  la  p r io r iz a c ió n  d e  

s e c t o r e s  e s t r a t é g ic o s .  

 

4 .  C o m o  r e s u l t a d o  d e  la  c o n s u l t a  d e  e x p e r t o s  s e  id e n t i f ic a r o n  lo s  c r i t e r io s  m á s  

im p o r t a n t e s .  L le g a n d o  a  1 6  lo s  c r i t e r io s  p r io r iz a d o s ,  d e  lo s  4 0  a n a l iz a d o s  

a n t e r io r m e n t e .  C o n  e s t e  f i l t r o  m á s  r e d u c id o  d e  c r i t e r io s  s e  u t i l iz ó  la  m a t r iz  d e  

V e s t e r  c o m o  u n a  h e r r a m ie n t a  q u e  f a c i l i t o  la  d e t e r m in a c ió n  d e  la s  r e la c io n e s  

e n t r e  u n  c r i t e r io  f r e n t e  a  o t r o  d e n t r o  d e  t o d o  e l  s is t e m a  d e  c r i t e r io s  y a  

c a r a c t e r iz a d o s .  A d e m á s  e s t a  t é c n ic a  h a  s id o  a p l ic a d a  a m p l ia m e n t e  c o n  é x i t o  

e n  e l  c a m p o  d e l  d e s a r r o l lo  s o c io e c o n ó m ic o  r e g io n a l ,  m e d ia n t e  e l  a n á l is is  

e s t r u c t u r a d o  m u l t iv a r i a b le .   

E s t o  a n t e r io r  r e p r e s e n t a  u n  a r g u m e n t o  d e  p e s o  p o r  e l  c u a l  la  t é c n ic a  d e  m a t r iz  

v e s t e r  u t i l iz a d a ,  t ie n e  c a r a c t e r í s t ic a s  q u e  s e  a ju s t a n  d e  m a n e r a  a d e c u a d a  a  lo s  

r e q u e r im ie n t o s  d e  n u e s t r o  p r o y e c t o ,  g r a c ia s  a  q u e  n o s  p e r m i t e  d e  u n a  m a n e r a  

p r á c t ic a  y  e s p e c ia l iz a d a  la  r e d u c c ió n  d e l  l is t a d o ,  p a r a  lo  c u a l  s e  p u e d e  u t i l iz a r  la  

t é c n ic a  d e  c o n s e n s o  u  o t r a  d e  m a n e r a  q u e  s e  id e n t i f iq u e n  lo s  m á s  r e le v a n t e s  e n t r e  

t o d o s  lo s  id e n t i f ic a d o s .  C o n f o r m a r  la  m a t r iz  u b ic a n d o  lo s  p r o b le m a s  p o r  f i la s  y  

c o lu m n a s  s ig u ie n d o  e l  m is m o  o r d e n ,  c o m o  s e  m u e s t r a  a  c o n t in u a c ió n  

T a b l a  1 0 :  C a l i f i c a c i ó n  d e  m o t r i c i d a d  y  d e p e n d e n c i a  d e l  s i s t e m a  d e  c r i t e r i o s  

F u e n t e :  e l a b o r a c i ó n  p r o p i a  

L a  m a t r iz  d e  V e s t e r  c o n s id e r a  la  d is t r ib u c ió n  d e  lo s  c r i t e r io s  e n  c u a t r o  á r e a s  

im p o r t a n t e s  d e  a n á l is is ,  c r i t e r io s  p a s iv o s ,  c r i t e r io s  n e u t r o s ,  c r i t e r io s  a c t iv o s  y  

c r i t e r io s  c e n t r a le s  o  e s t r a t é g ic o s .   
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P a r a  la  e v a lu a c ió n  d e  la s  r e la c io n e s  d e  im p a c t o  d e  u n  c r i t e r io  f r e n t e  a  o t r o ,  s e  u t i l iz ó  

la  s ig u ie n t e  e s c a la :  n o  im p o r t a  ( 0 ) ,  im p a c t o  in d i r e c t o  ( 1 ) ,  im p a c t o  m e d io  q u e  r e q u ie r e  

d e  o t r a s  c a u s a s  ( 2 )  e  im p a c t o  d i r e c t o  ( 3 ) .  

T a b l a  1 1 :  T a b l a  p a r a  u b i c a c i ó n  e n  e l  p l a n o  c a r t e s i a n o  

X  1 1  1 0  

2

7  8  1 4  

2

0  2 6  2 4  

2

0  2 1  

2

4  

1

2  

1

3  

1

4  

1

2  

2

3  

Y  

1

7  

2

8  

1

2  6  

2

8  7  

1

1  

1

3  3 5  1 7  2 3  2 0  1 4  2 0  8  2 0  

F u e n t e :  e l a b o r a c i ó n  p r o p i a  

 

I l u s t r a c i ó n  2 8 :  U b i c a c i ó n  d e  c r i t e r i o s  b a j o  t é c n i c a  V e s t e r  

1 1 ;  1 7

2 7 ;  1 2

8 ;  6

2 0 ;  7

2 6 ;  1 1

2 4 ;  1 3

2 1 ;  1 7

1 3 ;  1 4

1 2 ;  8

0

5

1 0

1 5

0 5 1 0 1 5 2 0 2 5 3 0

X

Y

C r i t e r i o s  

A c t i v o s o  

m o t r i c e s

C r i t e r i o s

N e u t r o s
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5 .  F in a lm e n t e ,  c o n  e l  p r o p ó s i t o  d e  lo g r a r  u n a  m a y o r  o b je t iv id a d  e n  d e t e r m in a r  y  

p e r f i la r  lo s  c r i t e r io s ,  s e  a g r u p a r o n  a  lo s  1 6  c r i t e r io s  a ju s t á n d o lo s  p o r  

p a r á m e t r o s  d e  b e n e f ic io ,  o p o r t u n id a d ,  r ie s g o  y  c o s t o s .  

T a b l a  1 2 :  A j u s t e s  p o r  p a r á m e t r o s  B O C R  

C r i t e r i o s  d e  b e n e f i c i o   

C 2  G e n e r a c i ó n  d e  e m p l e o  d e  c a l i d a d  

C 5  r e l a c i o n e s  r e s p o n s a b l e s   

C 8  m e c a n i s m o s  d e  g e s t i ó n  s o s t e n i b l e s   

C 1 2  G e s t i ó n  y  a c c i o n e s  d e  p o l í t i c a  s e c t o r i a l  

C 1 3  P r o m o c i ó n  d e  l a  i n n o v a c i ó n ,  i n v e s t i g a c i ó n  y  d e s a r r o l l o   

C r i t e r i o s  d e  O p o r t u n i d a d  

C 3  T e n d e n c i a  M u n d i a l   

C 6  R e t o s  y  o p o r t u n i d a d e s   

C 1 1  D i n á m i c a  e x p o r t a d o r a   

C 1 4  I n t e g r a c i ó n  a  l o  l a r g o  d e  l a  c a d e n a  d e  v a l o r   

C r i t e r i o s  d e  c o s t o s  

C 4  G e s t i ó n  i m p a c t o  a m b i e n t a l   

C 9  C o s t o s  p o r  p r o y e c t o s  e n  e l  s e c t o r   

C 1 5  M a r c o  r e g u l a t o r i o  y  n o r m a t i v o   

C 1 6  I n d i c a d o r e s  s o c i a l e s  

C r i t e r i o s  d e  R i e s g o   

C 1  V a r i a b l e s  e c o n ó m i c a s   

C 7  S o s t e n i b i l i d a d  d e l  s e c t o r   

C 1 0  P l a n  d e  a c c i ó n   

F u e n t e :  e l a b o r a c i ó n  p r o p i a  

T a b l a  1 3 :  A g r u p a c i ó n  d e  c r i t e r i o s  B O C R  

A G R U P A C I O N  D E  C R I T E R I O S   

C 4 - C 9 - C 1 5 - C 1 6  C O S T O   

C 1 - C 7 - C 1 0  R I E S G O   

C 3 - C 6 - C 1 1 - C 1 4  O P O R T U N I D A D   

C 2 - C 5 - C 8 - C 1 2 - C 1 4  B E N E F I C I O   

 F u e n t e :  e l a b o r a c i ó n  p r o p i a  
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D e s c r i p c i ó n  d e  c r i t e r i o s   

D e s p u é s  d e  u n  p r o c e s o  d e  r e v is ió n  d e  lo s  n o m b r e s  y  s ig n i f i c a d o  d e  lo s  c r i t e r io s  

m o s t r a d o s  y  p a r a  e l  c u m p l im ie n t o  d e l  o b je t iv o  n ú m e r o  1 ,  a  c o n t in u a c ió n  s e  m u e s t r a  

la  c a r a c t e r iz a c ió n  d e  lo s  c r i t e r io s  q u e  s e  c o n s e r v a r o n ,  p o r  n o m b r e ,  d e s c r ip c ió n ,  t ip o  

d e  c r i t e r io  o  n a t u r a le z a ,  t ip o  d e  v a r ia b le  y  e s c a la ,  p o r  c a d a  n iv e l  d e  la  c o m p e t i t iv id a d  

s is t é m ic a .  C ie r t o s  c r i t e r io s  s e  u n ie r o n  p o r  s im i l i t u d  c o n  o t r o s  y  a lg u n o s  s e  

r e d e f in ie r o n .  

 

F u e n t e :  e l a b o r a c i ó n  p r o p i a  
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F u e n t e :  e l a b o r a c i ó n  p r o p i a  

1 7 . 2  C o m p a r a c i o n e s  p a r e a d a s  d e  l o s  c r i t e r i o s  

P a r a  c o n t in u a r  e l  p r o c e d im ie n t o ,  d e s p u é s  d e l  p a s o  a n t e r io r  s e  o b t ie n e n  lo s  1 6  

c r i t e r io s  q u e  s e r á n  lo s  q u e  s e  e v a lu a r a n  c a d a  s e c t o r .  E s t o s  c r i t e r io s  s o n  lo s  q u e  s e  

t e n d r á n  e n  c u e n t a  a l  a p l ic a r  la  h e r r a m ie n t a  m u l t ic r i t e r io .  E s  im p o r t a n t e  m e n c io n a r  

q u e  e s t o s  c r i t e r io s  f u e r o n  e le g id o s  p o r  lo s  e x p e r t o s  q u e  r e a l iz a r o n  la s  d e b id a s  

e n c u e s t a s .  L o s  c r i t e r io s  s e  e v a lu a r a n  d e  a c u e r d o  a  u n a  e s c a la  n u m é r ic a  y  u n a  

e s c a la  v e r b a l :  ig u a l  im p o r t a n c ia  ( 1 ) ,  l ig e r a m e n t e  m á s  im p o r t a n t e  ( 3 ) ,   m u c h o  m á s  

im p o r t a n t e  ( 5 )  y  f u e r t e m e n t e  m á s  im p o r t a n t e  ( 7 ) .  

 

T a b l a  1 4 :  C r i t e r i o s  s e l e c c i o n a d o s  

 C R I T E R I O S   

C 1  V a r i a b l e s  E c o n ó m i c a s  

C 2  G e n e r a c i ó n  d e  e m p l e o  d e  c a l i d a d   

C 3  T e n d e n c i a s  M u n d i a l e s  

C 4  G e s t i ó n  d e  l o s  i m p a c t o s  a m b i e n t a l e s   

C 5  R e l a c i o n e s  r e s p o n s a b l e s  c o n  l a  c o m u n i d a d   

C 6  R e t o s  y  o p o r t u n i d a d e s   

C 7  S o s t e n i b i l i d a d  d e l  s e c t o r   

C 8  M e c a n i s m o s  d e  g e s t i ó n  d e  l a  s o s t e n i b i l i d a d   

C 9  C o s t o s  p o r  p r o y e c t o s  e n  e l  s e c t o r   
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C 1 0  P l a n  d e  a c c i ó n   

C 1 1  D i n á m i c a  e x p o r t a d o r a  d e l  s e c t o r   

C 1 2  G e s t i o n e s  y  a c c i o n e s  d e  p o l í t i c a  s e c t o r i a l   

C 1 3  

P r o m o c i ó n  d e  l a  i n n o v a c i ó n ,  i n v e s t i g a c i ó n  y  

d e s a r r o l l o   

C 1 4  

I n t e g r a c i ó n  a  l o  l a r g o  d e  l a  c a d e n a  d e  

s u m i n i s t r o   

C 1 5  M a r c o  r e g u l a t o r i o  y  n o r m a t i v o  d e l  s e c t o r   

C 1 6  I n d i c a d o r e s  s o c i a l e s  d e l  s e c t o r   

F u e n t e :  e l a b o r a c i ó n  p r o p i a  

T a b l a  1 5 :  E s c a l a  d e  c o m p a r a c i ó n  d e  S a a t y  

E s c a l a  n u m é r i c a   E s c a l a  v e r b a l   

1  I g u a l  i m p o r t a n c i a   

3  L i g e r a m e n t e  m á s  i m p o r t a n t e   

5  M u c h o  m á s  i m p o r t a n t e   

7  F u e r t e m e n t e  m á s  i m p o r t a n t e   

9  E x t r e m a d a m e n t e  m á s  i m p o r t a n t e   

F u e n t e :  e l a b o r a c i ó n  p r o p i a  

T a b l a  1 6 :  M a t r i z  d e  c o m p a r a c i ó n  d e  c r i t e r i o s  

I l u s t r a c i ó n  2 9 :  C o e f i c i e n t e  d e  c o n s i s t e n c i a  

F u e n t e :  e l a b o r a c i o n  p r o p i a  

P o s t e r io r  a  la  c a l i f ic a c io n  d e  lo s  e x p e r t o s  d e  a c u e r d o  a  la  e s c a la  q u e  s e  m o s t r o  e n  

e l  g r a f ic o  a n t e r io r ,  lo s  e x p e r t o s  p r o s ig u e n  a  l le n a r  e s t a  m a t r iz  d e  c o m p a r a c io n  
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p a r e a d a  d e  lo s  1 6  c r i t e r io s  q u e  s e  s e le c c io n a r o n .  P a r a  c o n t in u a r  c o n  e l  p r o c e s o  d e l  

u s o  d e  la  h e r r a m ie n t a  m u l t ic r i t e r io  s e  d e b e  e n c o n t r a r  e l  c o e f ic ie n t e  d e  c o n s is t e n c ia ,  

c o m o  s e  o b s e r v a  e n  la  e c u a c io n ,  e s  im p o r t a n t e  s a b e r  q u e  e l  in d ic e  a le a t o r io  q u e  s e  

s e le c c io n o  f u e  e l  in d ic e  c o r r e s p o n d ie n t e  a  C 1 6 .  E l  v a lo r  d e l  c o e f ic ie n t e  d e  

c o n s is t e n c ia  e n  e s t e  c a s o  f u e  d e  0 , 2 8 .  E n  g e n e r a l  e l  c o e f ic ie n t e  n o  d e b e  d a r  u n  

v a lo r  a  0 , 1 ,  p e r o  e n  e s t e  c a s o  e n  e s p e c ia l  c u a n d o  s e  u t i l iz a  la  h e r r a m ie n t a  S a a t y  s e  

c u m p le  o t r a  r e g la  :  e l  r a n g o  d e  e s t e  c o e f ic ie n t e  d e  c o n s is t e n c ia  p u e d e  l le g a r  a  0 , 3  

p o r  la  c a n t id a d  d e  c r i t e r io s .  P o r  lo  t a n t o  e s t e  s e  e n c u e n t r a  e n  e s t e  r a n g o ,  e n t o n c e s  

s e  c o n c lu y e  q u e  e s  c o n s is t e n t e .  D e  e s t a  m a n e r a  s e  l le n a n  d e  ig u a l  m a n e r a  la s  o t r a s  

m a t r ic e s .  

T a b l a  1 7 :  V e c t o r  d e  p r i o r i d a d  d e  c r i t e r i o s  F u e n t e :  e l a b o r a c i ó n  p r o p i a  

T a b l a  1 8 :  Ú n i c a  m a t r i z  c r i t e r i o s  -  M e d i a  g e o m é t r i c a  

 

D e b id o  a  q u e  s e  o b t ie n e n  m a t r ic e s  p o r  c a d a  v e c t o r ,  s e  d e b e  r e a l iz a r  la  m e d ia  

g e o m é t r ic a  d e  la s  m a t r ic e s  a n t e r io r e s  p a r a  a s í  p o d e r  c o n t a r  ú n ic a m e n t e  c o n  u n a  y  

c o n  b a s e  e n  e s t a  r e a l iz a r  lo s  p a s o s  s ig u ie n t e s .  E n  la  s ig u ie n t e  t a b la  d e  v e c t o r  d e  

p r io r id a d  d e  c r i t e r io s  s e  o b t ie n e n  a  p a r t i r  d e l  p r o m e d io  d e  c a d a  u n o  d e  lo s  v a lo r e s  

q u e  le  c o r r e s p o n d e n  a  c a d a  c r i t e r io  p a r a  a s í  p o d e r  v e r  e l  p o r c e n t a je  d e  s u  in f lu e n c ia .   

D e  a c u e r d o  a l  p la n o  d e  u b ic a c ió n  t é c n ic a ,  lo s  c r i t e r io s  s e  u b ic a n  e n  lo s  s ig u ie n t e s  

c u a d r a n t e s :  c r i t e r io s  p a s iv o s  d e p e n d ie n t e s  ( c u a d r a n t e  I ) ,  c r i t e r io s  e s t r a t é g ic o s  

( c u a d r a n t e  I I ) ,  c r i t e r io s  n u e v o s  ( c u a d r a n t e  I I I )  y  c r i t e r io s  a c t iv o s  o  m a t r ic e s  ( I V ) .   L a  

a g r u p a c ió n  d e  a c u e r d o  a  e s t o s  c u a d r a n t e s ,  e s  d e c i r  lo s  q u e  s e  e n c o n t r a r o n  c o n  
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m a y o r e s  p u n t a je s ,  p o s t e r io r  a  e s t o  s e  s a c a  e l  v e c t o r  p r io r id a d  p a r a  c o n t in u a r  c o n  la  

c o m p a r a c ió n  p a r e a d a  c o n  a l t e r n a t iv a s  f r e n t e  a  c a d a  c r i t e r io ,  e s t e  s e  o b t ie n e  c o m o  

r e s u l t a d o  d e  u n a  m u l t ip l ic a c ió n  d e  m a t r ic e s .  

 

 

 

 

 

T a b l a  1 9 :  V e c t o r e s  d e  p r i o r i d a d  p o r  a g r u p a c i ó n  d e  B O C R  

 

F u e n t e :  e l a b o r a c i ó n  p r o p i a  

1 7 . 2  C o m p a r a c i o n e s  p a r e a d a s  d e  l a s  a l t e r n a t i v a s  f r e n t e  a  c a d a  c r i t e r i o  

P a r a  la  r e a l iz a c ió n  d e  la s  c o m p a r a c io n e s  p a r e a d a s  d e  la s  a l t e r n a t iv a s  f r e n t e  a  c a d a  

c r i t e r io ,  s e  p r o c e d e  a  la  e v a lu a c ió n  p o r  c a d a  u n o  d e  lo s  g r u p o s  d e  c r i t e r io s ,  

b e n e f ic io ,  o p o r t u n id a d ,  c o s t o s  y  r ie s g o s ,  e n  la s  c u a le s  s e  t e n d r á n  e n  c u e n t a s  

a s p e c t o s  c o m o ,  m á x im o  v a lo r  p r o p io ,  n ú m e r o  d e  e le m e n t o s  c o m p a r a d o s ,  

c o e f ic ie n t e  d e  in c o n s is t e n c ia ,  e l  í n d ic e  a le a t o r io  e s t á n d a r  ( 1 , 2 4 )  y  p o r  ú l t im o  e l  r a d io  

d e  c o n s is t e n c ia .  E n  lo s  s ig u ie n t e s  c u a d r o s  s e  m u e s t r a n  d ic h a s  c o m p a r a c io n e s :   
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T a b l a  2 0 :  C o m p a r a c i ó n  p o r  c r i t e r i o s  d e  c o s t o s  

 

 

F u e n t e :  e l a b o r a c i o n  p r o p i a  

T a b l a  2 1 :  C o m p a r a c i ó n  p o r  c r i t e r i o s  d e  r i e s g o s  

 

 

F u e n t e :  e l a b o r a c i o n  p r o p i a  
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T a b l a  2 2 :  C o m p a r a c i ó n  p o r  c r i t e r i o s  d e  o p o r t u n i d a d e s  

 

 

 

 

F u e n t e :  e l a b o r a c i o n  p r o p i a  

T a b l a  2 3 :  C o m p a r a c i ó n  p o r  c r i t e r i o s  d e  b e n e f i c i o s  
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F u e n t e :  e l a b o r a c i o n  p r o p i a  

 

 

 

 

T a b l a  2 4 :  F o r m a t o  e m p l e a d o  p o r  u n  e x p e r t o  p a r a  l l e n a r  l a s  m a t r i c e s  

C r i t e r i o  p a r a  r e a l i z a r  l a s  c o m p a r a c i o n e s :  C 1   

P r o y e c t o s  
M a r q u e  

c o n  " X "  
P r o y e c t o s   

M a r q u e  

c o n  " X "  
V a l o r a c i ó n   

S 1    S 2  X  3  

S 1  X  S 3    3  

S 1    S 4  X  5  

S 1    S 5  X  7  

S 1    S 6  X  3  

S 2  X  S 3    5  

S 2    S 4  X  5  

S 2  X  S 5    3  

S 2    S 6  X  5  

S 3    S 4  X  3  

S 3  X  S 5    7  

S 3    S 6  X  9  

S 4    S 5  X  3  

S 4  X  S 6    3  

S 5  X  S 6  X   1  

F u e n t e :  E l a b o r a c i ó n  p r o p i a  b a s a d a  e n  l a  p r i o r i z a c i ó n  d e  p r o y e c t o s  A N D I  

E s t e  f o r m a t o  f u n c io n a  d e  la  s i g u ie n t e  m a n e r a  p a r a  e l  e je m p lo  m o s t r a d o  e n  la  t a b la  

a n t e r io r .  P r im e r o ,  s e  c o m p a r a  e l  s e c t o r  e s t r a t e g ic o  S 1  c o n  e l  S 2 ,   la  “ X ”  s e ñ a la  q u e  

e l  e l  s e c t o r  e s t r a t e g ic o  S 2  e s  m a s  im p o r t a n t e  q u e  e l  s e c t o r  e s t r a t e g ic o  S 1  c o n  

r e s p e c t o  a l  c r i t e r io  C 1 .  E l  q u e  t a n  im p o r t a n t e  e s  S 2  r e s p e c t o  a  S 1  lo  d a  la  v a lo r a c io n ,  

q u e  c o r r e s p o n d e  a  a lg u n  n u m e r o  e n  la  e s c a la  d e  S a a t y .  E l  n u m e r o  “ 3 ”  s i g n i f ic a  q u e  

e l  s e c t r o  e s t r a t e g ic o  S 2  e s  “ l ig e r a m e n t e  m a s  im p o r t a n t e ”  q u e  e l  s e c t o r  e s t r a t e g ic o  

“ S 1 ” .  D e  la  m is m a  m a n e r a  s e  in t e r p r e t a  c a d a  l in e a  d e  e s t a  t a b la ,  e x c e p t o  la  
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p e n u l t im a  d o n d e  h a y  d o s  “ X ”  m a r c a d a s .  E n  e s t e  u l t im o  c a s o  a m b o s  s e c t o r e s  s o n  

ig u a lm e n t e  im p o r t a n t e s .  

 

C o n  e s t a  d is t r ib u c io n  s e  p u d o  o b s e r v a r  u n a s  c o m p a r a c io n e s  m a s  s o l id a s  p o r  

c o n ju n t o  d e  c r i t e r io s ,  d o n d e  s e  c o n v ie r t e n  e n  c o m p a r a c io n e s  m a s  s o l id a s ,  m a s  

e s p e c i f ic a s  y  d e  g r a n  im p o r t a n c ia ,  c o n f o r m e  a  la  o p in io n  d e  lo s  e x p e r t o s  y  lo s  

r e s u l t a d o s  a r r o ja d o s  p o r  la s  h e r r a m ie n t a s  u t i l iz a d a s .  

 

D e s p u e s  s e  d e t e r m in a  e l  v e c t o r  d e  p r io r id a d  p a r a  c a d a  c o n ju n t o  d e  c r i t e r io s ,  e s t o  

c o n  e l  f in  d e  s a c a r  u n  v e c t o r  d e  p r io r id a d  p a r a  d e t e r m in a r  la  c a t e g o r iz a c io n  d e  la s  

a l t e r n a t iv a s  s e g ú n  e l  t ip o  d e  c o n ju n t o  d e  c r i t e r io s ,  a c o n t in u a c io n  s e  m u e s t r a n  e l  

v e c t o r  d e  p r io r id a d  y  e l  v e c t o r  d e  p r io r id a d  d e  s e c t o r e s  s e g u n jo  lo s  c o n ju n t o s :  

 

T a b l a  2 5 :  V e c t o r e s  d e  p r i o r i d a d  c o n s o l i d a d o s  

 

 

 

F u e n t e :  e l a b o r a c i o n  p r o p i a  

 

C o n  e s t o s  v e c t o r e s  o b t e n id o s  s e  p r o c e d e  a  la  c o n s o l id a c io n  y  c o m p u t a c io n  d e  lo s  

d a t o s  p a r a  la  d e t e r m in a c io n  d e l   m e jo r  s e c t o r  e s t r a t e g ic o  d e  a c u e r d o  a  lo s  

b e n e f ic io s ,  o p o r t u n id a d e s ,  c o s t o s ,  r ie s g o s  y  e l  in d ic a d o r  B O / C R .   

 

 

 

 

 

V E C T O R  D E  

P R I O R I D A D  

  V e c t o r  d e  

p r i o r i d a d  d e  

S E C T O R E S  s e g ú n  

c r i t e r i o s  d e  

C O S T O S    

C 4  0 , 0 2 4 4 5 0 6    S 1  0 , 2 5 0 2  

C 9  0 , 1 1 2 9 9 8 5    S 2  0 , 1 1 0 8  

C 1 5  0 , 0 3 2 1 2 5 9    S 3  0 , 2 2 1 0  

C 1 6  0 , 0 2 2 0 3 0 2    S 4  0 , 1 1 2 0  

     S 5  0 , 2 1 0 0  

     S 6  0 , 1 0 0 3  

V E C T O R  D E  

P R I O R I D A D  

  V e c t o r  d e  

p r i o r i d a d  d e  

s e c t o r e s  s e g ú n  

c r i t e r i o s  d e  

R I E S G O S    

C 1  0 , 2 7 1 3 9 8 5    S 1  0 , 0 7 6 8 1 3 7 4 2  

C 7  0 , 6 2 8 1 9 1 4    S 2  0 , 1 6 3 7 8 0 2 7 5  

C 1 0  0 , 1 0 0 4 1    S 3  0 , 1 1 5 4 7 5 6 5 4  

     S 4  0 , 1 4 5 6 1 3 7 1 8  

     S 5  0 , 1 4 2 8 8 6 1 0 3  

     S 6  0 , 3 5 5 4 3 0 5 0 9  

          V e c t o r  d e  p r i o r i d a d  

d e  s e c t o r e s  s e g ú n  

c r i t e r i o s  d e  

O P O R T U N I D A D E S  

V E C T O R  D E  

P R I O R I D A D  

  

  

C 3  0 , 2 6 2 7 2 9 9    S 1  0 , 2 8 9 3 9 9 2 1 6  

C 6  0 , 0 9 6 2 6 2 2    S 2  0 , 0 6 5 6 6 3 6 9 4  

C 1 1  0 , 1 6 1 7 9 2 1    S 3  0 , 1 2 4 9 1 1 3 6 1  

C 1 4  0 , 4 7 9 2 1 5 8    S 4  0 , 1 3 3 1 3 8 4 5  

     S 5  0 , 1 0 1 7 0 8 3 0 3  

     S 6  0 , 2 3 5 2 2 0 8 4  

     V e c t o r  d e  p r i o r i d a d  

d e  s e c t o r e s  s e g ú n  

c r i t e r i o s  d e  

B E N E F I C I O S  

V E C T O R  D E  

P R I O R I D A D  

  

  

C 2  0 , 1 9 8 5 0 4 9    S 1  0 , 3 5 6 5 6 5 4 1 5  

C 5  0 , 0 8 0 8 1 6 4    S 2  0 , 1 0 9 2 2 9 6 7 4  

C 8  0 , 1 3 1 9 3 4 3    S 3  0 , 1 1 8 4 8 0 5 6 2  

C 1 2  0 , 0 9 3 0 5 2 9    S 4  0 , 1 7 1 7 5 8 1 4 9  

C 1 3  0 , 4 9 5 6 9 1 5    S 5  0 , 0 6 1 6 6 6 2 7 6  

     S 6  0 , 1 8 2 2 9 9 9 2 4  
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1 7 . 3  R e s u l t a d o s  d e  l a  h e r r a m i e n t a  d e  p r i o r i z a c i o n  

 

T a b l a  2 6 :  V e c t o r e s  d e  p r i o r i d a d  d e  s e c t o r e s  p a r a  c a d a  c a t e g o r í a  d e  c r i t e r i o s  

  P R I O R I D A D  D E  S E C T O R E S  E S T R A T E G I C O S  S E G Ú N  B - O - C - R  

  B E N E F I C I O S  O P O R T U N I D A D E S   C O S T O S   R I E S G O S   

S 1  3 6 %  2 9 %  2 5 %  8 %  

S 2  1 1 %  7 %  1 1 %  1 6 %  

S 3  1 2 %  1 2 %  2 2 %  1 2 %  

S 4  1 7 %  1 3 %  1 1 %  1 5 %  

S 5  6 %  1 0 %  2 1 %  1 4 %  

S 6  1 8 %  2 4 %  1 0 %  3 6 %  

F u e n t e :  e l a b o r a c i o n  p r o p i a  

 

E s t o s  d a t o s  s e ñ a la n ,  p o r  e je m p lo ,  q u e  e l  s e c t o r  S 1  c o r r e s p o n d ie n t e  a l  s e c t o r  

e n e r g ia ,  e s  e l  d e  m a y o r e s  b e n e f ic io s  c o n  r e s p e c t o  a  lo s  o t r o s ,  p e r o  q u e  s in  e m b a r g o  

e s  e l  s e c t o r  q u e  p r e s e n t a  m a y o r e s  c o s t o s  p a r a  la  r e a l iz a c io n  d e  s u s  p r o y e c t o s  d e  

in n o v a c io n  y  t e c n o lo g ia .   

 

Q u e  e l  s e c t o r  S 6 ,  c o r r e s p o n d ie n t e  a l  s e c t o r  d e  a u t o p a r t e s ,  e s  e l  s e c t o r  d e  m a y o r  

r ie s g o ,  p e r o  e l  s e g u n d o  e n  o p o r t u n id a d e s  s i  s a b e  e x p lo t a r  s u  p o t e n c ia l  in n o v a d o r  y  

t e c n o lo g ic o .  

 

C a b e  h a c e r  la  a c la r a c io n  q u e  p a r a  e l  c a s o  d e  lo s  c r i t e r io s  d e  B e n e f ic io s  y  

O p o r t u n id a d e s  s e  p r io r iz a  d e s d e  e l  s e c t o r  “ m a s  b u e n o  a l  m e n o s  b u e n o ” ,  p o r  e l  

c o n t r a r io  p a r a  e l  c a s o  d e  lo s  c r i t e r io s  d e  C o s t o s  y   R ie s g o s  s e  p r io r iz a  d e s d e  e l  

s e c t o r  “ m a s  m a lo  a l  m e n o s  m a lo ” .  

 

I n d i c a d o r  f i n a l :  B O / C R  

 

S e  c a lc u la  e l  in d ic a d o r  f in a l  d e  p r io r iz a c io n ,  d e  la  s ig u ie n t e  m a n e r a :  

( B  x  O )  /  ( C  x  R )  

D e ja n d o  c o m o  r e s u l t a d o  q u e  e l  s e c t o r  e s t r a t e g ic o  E N E R G I A ,  e s  e l  m a s  c o n v e n ie n t e  

y  d e  m a y o r  p o t e n c ia l  t a n t o  t e c n o lo g ic o  c o m o  in n o v a d o r ,  s e g u id o  d e l  s e c t o r  
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e s t r a t e g ic o  A U T O P A R T E S ,  y  lo s  r e s u l t a d o s  q u e  s e  m u e s t r a n  e n  la  t a b la  d e l  

in d ic a d o r ,  lo s  c u a le s  d e  a c u e r d o  a l  e s t u d io  y  o p in io n  d e  lo s  e x p e r t o s  y  d e l  p r o c e s o  

d e  la  h e r r a m ie n t a  A H P  c o n  u n a  e x t e n s io n  d e  A N P  s e  lo g r a  la  p r io r iz a c io n  d e  

s e c t o r e s  e s t r a t e g ic o s  e n  e l  V a l le  d e l  C a u c a  e n  e l  a m b i t o  d e  la  t e c n o lo g ia  y  la  

in n o v a c io n .  

T a b l a  2 7 :  I n d i c a d o r  B O / C R  p o r  s e c t o r  e s t r a t é g i c o  

I n d i c a d o r  B O / C R  p o r  S E C T O R  

S E C T O R  E N E R G I A    5 , 3 6 9 2 3 5 1 6 1  

S E C T O R  A Z U C A R E R O   0 , 3 9 5 3 2 1 0 0 7  

I N D U S T R I A  M O D A  0 , 5 7 9 9 5 3 3 4 6  

T I C & B P O  1 , 4 0 1 6 8 7 7 6 8  

I N D U S T R I A  C O M U N I C A C I Ó N  G R A F I C A   0 , 2 0 9 0 1 8 2 9 2  

S E C T O R  A U T O P A R T E S  1 , 2 0 3 2 1 8 1 2 1  

F u e n t e :  e l a b o r a c i o n  p r o p i a  

1 8  A P O R T E  I N T E L E C T U A L  

A n t e s  d e  e m p e z a r  a  r e a l iz a r  la  s e le c c ió n  d e  s e c t o r e s  e s t r a t é g ic o s  e n  e l  V a l le  d e l  

c a u c a ,  f u e  n e c e s a r io  a c o r d a r  c o n  e l  t u t o r  m e t o d o ló g ic o  c u a le s  s e r í a n  la s  

l im i t a c io n e s  d e  e s t e  p r o y e c t o .  E s t o  e r a  m u y  c o m p le jo  d e b id o  a  q u e  n o  p o d í a m o s  

r e a l iz a r  e n  u n  p la z o  t a n  c o r t o  la  s e le c c ió n  d e  s e c t o r e s  e s t r a t é g ic o s  d e  t o d a s  la s  

á r e a s  d e l  V a l le  d e l  C a u c a .  D e s p u é s  d e  a n a l iz a r  b ie n ,  s e  d e c id ió  t e n e r  c o m o  l im i t e  

la  s e le c c ió n  e n  e l  á m b i t o  d e  la  t e c n o lo g í a  y  la  in n o v a c ió n  d e b id o  a  q u e  e s t a  á r e a  

ju e g a  u n  p a p e l  im p o r t a n t e  e n  c a d a  u n a  d e  la s  o r g a n iz a c io n e s  o  p r o y e c t o s  q u e  s e  

r e a l iz a n  e n  e s t e  m o m e n t o  e n  la  r e g ió n .  P a r a  e m p e z a r  f u e  n e c e s a r io  e l  a n á l is is  d e  

la  m e t o d o lo g í a  q u e  í b a m o s  a  r e a l iz a r ,  p o r  lo  t a n t o  s e  d e c id ió  a n a l iz a r  c a d a  p a r t e  d e l  

p la n t e a m ie n t o  d e  m a n e r a  in d e p e n d ie n t e  p a r a  a s í  i r  d a n d o  s o lu c i ó n  a  c a d a  u n a  d e  

e l la s ,  t e n ie n d o  e n  c u e n t a  u n a  m e n o r  c a n t id a d  d e  p o s ib le s  v a r ia b le s  o  r e s t r ic c io n e s  

q u e  s e  n o s  p o d r í a n  p r e s e n t a r ,  p u e s t o  q u e  s e  n e c e s i t a r í a  m u c h a  in f o r m a c ió n  q u e  n o  

s a b í a m o s  s i  í b a m o s  a  lo g r a r  o b t e n e r .  E s t a  f o r m a  d e  a b o r d a r  p r o b le m a s  e s  u n  

m é t o d o  u t i l iz a d o  p o r  lo s  in g e n ie r o s  in d u s t r ia le s ,  q u e  c o n s is t e  e n  t o m a r  u n  p r o c e s o  

g r a n d e  y  d iv id i r lo  e n  s u b p r o c e s o s  h a s t a  a lc a n z a r  la  m e t a  a  la  q u e  s e  q u ie r e  l le g a r .  



8 1  

 

E n  p r im e r  lu g a r  s e  t u v o  q u e   h a c e r  u n a  r e v is ió n  d e  b ib l io g r á f ic a  a c e r c a  d e  lo s  c a s o s  

q u e  e x is t e n  a c e r c a  d e  la  s e le c c ió n  d e  s e c t o r e s  e s t r a t é g ic o s  q u e  s e  h a n  h e c h o  e n  

a lg u n o s  lu g a r e s  d e l  m u n d o ,  d e  e s t a  m a n e r a  s e  a n a l iz a r o n  la s  e n t r a d a s  d e  c a d a  u n o  

d e  lo s  p r o y e c t o s  e n  lo s  q u e  s e  a p l ic ó  e s t o ,  a l  ig u a l  q u e  la s  s a l id a s  y  f in a lm e n t e  lo s  

r e s u l t a d o s .  L o  q u e  s e  p r e t e n d ió  c o n  e s t a  r e v is ió n ,  f u e  a p r o p ia r o s  m á s  d e l  t e m a  

c o n o c ie n d o  c a s o s ,  a d e m á s  d e  t e n e r  u n a  g u í a .  C o n  a y u d a  d e  la  r e v is ió n  b ib l io g r á f ic a  

s e  o b t u v o  in f o r m a c ió n  p o r  p a r t e  d e  d i f e r e n t e s  f u e n t e s  a c e r c a  d e  lo s  s e c t o r e s  q u e  

p o d r í a n  s e r  p r o m e t e d o r e s  e n  u n  f u t u r o  o  e n  e s t e  m o m e n t o .  A l  m is m o  t ie m p o  s e  

in v e s t ig o  e s  p o r q u e  e s t o s  s e c t o r e s  s e r ia n  p r o m e t e d o r e s ,  e n t o n c e s  s e  in v e s t ig o  

a c e r c a  d e  lo s  c r i t e r io s  q u e  lo s  h a c í a n  e s t r a t é g ic o s .  A l  t e n e r  e s t a  l is t a  d e  c r i t e r io s  y  

s e c t o r e s ,  s e  h iz o  u n  c u e s t io n a r io  e l  c u a l  in c lu í a  p r e g u n t a s  a c e r c a  d e  c u á l  d e  lo s  

s e c t o r e s  y a  e le g id o s  s i  s e r ia n  e s t r a t é g ic o s ,  y  t a m b ié n  b a jo  q u é  c r i t e r io s  e l  s e c t o r  

s e le c c io n a d o  a n t e r io r m e n t e  s e r ia  p r o m e t e d o r .  E s t e  c u e s t io n a r io  s e  r e a l iz ó  a  

e x p e r t o s  q u e  h a n  t r a b a ja d o  c o n  s e le c c ió n  d e  s e c t o r e s  e n  e l  V a l le  d e l  C a u c a ,  a s í  

c o m o  t a m b ié n  e x p e r t o s  c o n  c o n o c im ie n t o  d e  la s  in v e r s io n e s  q u e  s e  h a c e n  h o y  e n  

d í a  e n  la  r e g ió n .  A l  a n a l iz a r  e l  r e s u l t a d o  d e  e s t a s  e n c u e s t a s ,  f in a lm e n t e  q u e d a r o n  

1 0  s e c t o r e s  e s t r a t é g ic o s .  F in a lm e n t e  s e  d e b í a  h a c e r  e l  f i l t r o  d e  c u á l e s  d e  e s t o s  

s e c t o r e s  s e r ia n  e s t r a t é g ic o s  e n  e l  á m b i t o  d e  la  t e c n o lo g í a  y  la  in n o v a c ió n .  P o r  lo  

t a n t o  s e  r e a l iz ó  o t r a  e n c u e s t a  e n  d o n d e  s e  e v a lu a b a  c a d a  s e c t o r  e n  e l  á m b i t o  d e  la  

t e c n o lo g í a  y  la  in n o v a c ió n ,  p e r o  e s t a  e n c u e s t a  e v a lú a  a  c a d a  u n o  d e  e s t o s  d o s  

f a c t o r e s  p o r  s e p a r a d o  d e b id o  a  q u e  c a d a  f a c t o r  d a r á  u n  p u n t a je  d e  la  e s c a la  ( 1  a  5 ) .  

C u a n d o  s e  o b t u v o  e l  p u n t a je  d e  c a d a  u n o  d e  lo s  s e c t o r e s  e n  lo s  d o s  á m b i t o s ,  

p o s t e r io r m e n t e  s e  p r o c e d ió  a  u b ic a r lo s  e n  u n  p la n o  c a r t e s ia n o  q u e  e s t á  d iv id id o  e n  

4  c u a d r a n t e s  ( I ,  I I ,  I I I ,  I V ) .  A l  u b ic a r  lo s  s e c t o r e s  e n  e l  p la n o ,  lo s  s e c t o r e s  q u e  s e  

e n c o n t r a r o n  u b ic a d o s  e n  e l  c u a d r a n t e  n ú m e r o  f u e r o n  lo s  s e c t o r e s  q u e  c u m p l ie r o n  

c o n  e l  m a y o r  p u n t a je  e n  c a m p o s  c o m o  la  t e c n o lo g í a  y  la  in n o v a c ió n .  P o r  ú l t im o  e s t o s  

s e c t o r e s  q u e  o b t u v ie r o n  e l  m a y o r  p u n t a je  s e  l le v a r o n  a  u n a  h e r r a m ie n t a  m u l t ic r i t e r io  

( A H P )  p a r a  q u e  f u e r a n  p r io r iz a d o s .   

D e s d e  la  in g e n ie r í a  in d u s t r ia l  f o r t a le c im o s  c o n o c im ie n t o s  a c e r c a  d e  v a r ia b le s  y  

r e s t r ic c io n e s  c o m o  e n  la  m a t e r ia  v is t a  in v e s t ig a c ió n  d e  o p e r a c io n e s ,  a s í  t a m b ié n  

c o m o  a n á l is is  d e  p r o c e s o s  c o m o  e n  la  m a t e r ia  p r o c e s o s  y  p r o c e d im ie n t o s ,  p o r  

ú l t im o  la  u t i l iz a c ió n  d e  u n a  h e r r a m ie n t a  m u l t ic r i t e r io ,  h e r r a m ie n t a  f r e c u e n t e m e n t e  

u t i l iz a d a  p o r  la  in g e n ie r í a  in d u s t r ia l .  

1 9  C O N C L U S I O N E S  

E n  p r im e r  lu g a r  e s  im p o r t a n t e  m e n c io n a r  q u e  lo s  r e s u l t a d o s  a r r o ja d o s  p o r  e l  

p r o y e c t o  d e  s e le c c ió n  d e  s e c t o r e s  e s t r a t é g ic o s ,  f u e  u n a  m e t o d o lo g í a  d e  e s t u d io .  P o r  
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lo  t a n t o  n o  a s e g u r a m o s  q u e  e s t o s  s e c t o r e s  s e a n  lo s  q u e  e l  v a l le  d e l  c a u c a  a p o y a r a  

e n  u n  f u t u r o .  

A l  r e c o le c t a r  la  in f o r m a c ió n  p a r a  la  r e v is ió n  b ib l io g r á f ic a ,  n o s  e n c o n t r a m o s  c o n  

m u c h a s  h e r r a m ie n t a s  m u l t ic r i t e r io  u t i l iz a d a s  e n  d i f e r e n t e s  c a s o s .  P o r  lo  t a n t o  

t u v im o s  q u e  h a c e r  u n a  e x h a u s t iv a  in v e s t ig a c ió n  a c e r c a  d e  c a d a  u n a  d e   la s  p o s ib le s  

h e r r a m ie n t a s  q u e  s e  p o d r í a n  u t i l iz a r  e n  e s t e  c a s o ,  h a s t a  lo g r a r  e n c o n t r a r  a  la  q u e  

m á s  s e  a d e c u a r a  a  la  t e s is  y  a s í  m is m o  p o d e r  o b t e n e r  u n  r e s u l t a d o  m á s  e x a c t o .    

R e a l iz a r  u n a  s e le c c ió n  d e  s e c t o r e s  e s t r a t é g ic o s  t ie n e  u n  a l t o  g r a d o  d e  c o m p le j id a d  

d e b id o  a  q u e  s e  c u e n t a  c o n  m u c h a s  v a r ia b le s ,  r e s t r ic c io n e s ,  lo  q u e  c o m p l ic a  u n  

p o c o  l le v a r  a  c a b o  la  m e t o d o lo g í a .  

E n  e l  m o m e n t o  d e  r e a l iz a r  e n c u e n t r a s  c o n  p e r s o n a s  q u e  s o n  r e a lm e n t e  e x p e r t a s  e n  

e l  t e m a ,  ju e g a  m u c h a  im p o r t a n c ia  la  v a r ia b le  d e l  t ie m p o .  P u e s t o  a  q u e  e s t a s  s o n  

p e r s o n a s  m u y  o c u p a d a s  e n  s u s  t r a b a jo s ,  lo  c u a l  n o s  h a c í a  t e n e r  q u e  a d e la n t a r  

m u c h a s  p a r t e s  d e  la  t e s is  p a r a  q u e  a l  l le g a r  a  c a d a  u n a  d e  la s  e n t r e v is t a s  

p u d ié r a m o s  a p r o v e c h a r la s  d e  la  m a n e r a  m á s  e f ic ie n t e  p o s ib le .   

M ic r o s o f t  E x c e l  e s  u n  p r o g r a m a  c o n  e l  c u a l  s e  p u e d e n  l le v a r  a  c a b o  g r a n  v a r ie d a d  

d e  p r o y e c t o s  d e  s e le c c ió n  d e  s e c t o r e s .  P r u e b a  d e  e s t o  e s  e s t a  h e r r a m ie n t a   A H P  

q u e  e s t á  c o m p le t a m e n t e  d e s a r r o l la d a  e n  e s t e  p r o g r a m a  y  r e a l iz a  u n  p r o c e s o  d e  

s e le c c ió n .  P o r  e s o ,  e s  f u n d a m e n t a l  m e n c io n a r  q u e  e l  u s o  d e  e s t e  t ip o  d e  r e c u r s o s  

e s  m u y  p r o v e c h o s o  p a r a  la s  o r g a n iz a c io n e s  y a  q u e  s o n  u n a  o p c ió n  d e  a h o r r o  d e  

t ie m p o  d e  d is m in u c ió n  d e l  e r r o r  h u m a n o .   

E l  n o  c o n o c e r  e l  le n g u a je  d e l  p r o g r a m a  c o n  e l  c u a l  s e  ib a  a  r e a l iz a r  la  h e r r a m ie n t a  

n o  f u e  u n  im p e d im e n t o  p a r a  l le v a r  a  c a b o  e l  p r o y e c t o  y a  q u e  e x is t e n  a lg u n o s  l ib r o s  

q u e  t r a t a n  e s t e  t e m a  y ,  d o n d e  la  m a y o r í a  d e  la s  v e c e s  s e  e n c u e n t r a  in f o r m a c ió n  

s o b r e  f u n c io n e s  q u e  s e  p u e d e n  e m p le a r  p a r a  h a c e r  a lg u n a  t a r e a  d e t e r m in a d a .  P o r  

e s t o  q u e d a  c la r o  q u e  u n a  d e  la s  la b o r e s  d e  lo s  in g e n ie r o s  in d u s t r ia le s  n o  s o lo  e s  la  

b ú s q u e d a  d e  la  in f o r m a c ió n  s in o  la   in t e r p r e t a c ió n  d e  la  m is m a  p a r a  p o d e r  d a r le  u s o  

y  a s í  lo g r a r  e l  m e jo r a m ie n t o  d e s e a d o  d e  a lg ú n  p r o c e s o .   
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B i b l i o g r a f í a  

A p u e s t a s  p r o d u c t iv a s .  ( 2 0 1 0 ) .  A p u e s t a s  p r o d u c t iv a s  d e  C o lo m b ia  y  e l  V a l le  d e l  

C a u c a .  A p u e s t a s  p r o d u c t iv a s .  

A P U E S T A S  P R O D U C T I V A S .  ( s . f . ) .  V a l le  in t e r n a c io n a l .  O b t e n id o  d e  

h t t p : / / v a l le in t e r n a c io n a l . c o m / w p - c o n t e n t / u p lo a d s / 2 0 1 3 / 0 2 / A P U E S T A S -

P R O D U C T I V A S . p d f  

C a r lo s  J u l io  V id a l ,  J .  J .  ( 2 0 1 2 ) .  G u ia  m e t o d o lo g ic a  p a r a  la  p r io r iz a c io n  d e  p r o y e c t o s .  

C a l i .  

C E I D E R .  ( s . f . ) .  V a l le  d e  C a u c a  E s t r u c t u r a  P r o d u c t iv a  Y  P r o d u c t o s  P o t e n c ia le s .  

O b t e n id o  d e  

h t t p : / / in v e s t ig a c io n e s . u s c . e d u . c o / f i le s / C E I D E R / V A L L E _ D E L _ C A U C A _ E S T R U C T U

R A _ P R O D U C T I V A _ Y _ P R O D U C T O S _ P O T E N C I A L E S . p d f  

C o lo m b ia ,  L .  a .  ( 2 0 1 3 ) .  C r e c im ie n t o ,  c o n f ia n z a  y  o p o r t u n id a d e s  p a r a  in v e r t i r .  

B o g o t a .  

C o m is io n  e u r o p e a .  ( 2 0 0 6 ) .  M a n u a l  d e  O s lo ,  P r o p u e s t a  d e  N o r m a  P r á c t ic a  p a r a  

E n c u e s t a s .  G r u p o  E u r o p e o :  T r a g s a - 3  E d ic ió n .  

C o m i t e  U n iv e r s id a d  E s t a d o  E m p r e s a .  ( 2 0 1 2 ) .  U E E .  R e c u p e r a d o  e l  1  d e  N o v ie m b r e  

d e  2 0 1 3 ,  d e  h t t p : / / w w w . u n iv e r s id a d e m p r e s a e s t a d o . c o m . c o /  

F E R N A N D E Z .  ( 2 0 1 0 ) .  A p u e s t a s  p r p d u c t iv a s  d e  c o lo m b ia .  A p u e s t a s  p r o d u c t iv a s .  

F e r n a n d e z ,  E .  M .  ( 2 0 1 0 ) .  A p u e s t a s  p r o d u c t iv a s  d e  C o lo m b ia  y  e l  V a l le  d e l  C u c a .  

C a l i .  

F u n d a c ió n  T o r in o  W ir e le s s .  ( s . f . ) .  T o r in o  W ir e le s s .  R e c u p e r a d o  e l  1 0  d e  O c t u b r e  d e  

2 0 1 3 ,  d e  h t t p : / / w w w . t o r in o w ir e le s s . i t /  

G r u p o  E u r o p e o .  ( 2 0 1 0 ) .  P o p u e s t a  d e  n o r m a l  p r a c t ic a  p a r a  e n c u e s t a s .  T r a g s a  

e d ic io n  3 .  

G R U P O  M U L T I S E C T O R I A L .  ( 2 0 1 2 ) .  h t t p : / / w w w . g r u p o m u l t is e c t o r ia l . c o m / .  

R e c u p e r a d o  e l  1 2  d e  O c t u b r e  d e  2 0 1 3 ,  d e  h t t p : / / w w w . g r u p o m u l t is e c t o r ia l . c o m /  

G r u p o  M u l t is e c t o r ia l .  ( 2 0 1 1 ) .  S e c t o r e s  p r o d u c t iv o s .  G r u p o  M u l t is e c t o r ia l .  

H e r n á n d e z ,  D .  A .  ( 2 0 1 3 ) .  I N S T I T U T O  N A C I O N A L  D E L  E M P R E N D E D O R .  M e x ic o :  

C A N A C I N T R A .  
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I b a r r a ,  A .  ( 2 0 0 8 ) .  V a l le  d e l  C a u c a :  E s t r u c t u r a  p r o d u c t iv a  y  p r o d u c t o s  p o t e n c ia le s .  

C a l i ,  B o g o t a .  

I n n o v a l le .  ( 2 0 1 0 ) .  C e n t r o  N a c io n a l  d e  A s is t e n c ia  T é c n ic a  a  la  I n d u s t r ia  .  R e c u p e r a d o  

e l  2 8  d e  S e p t ie m b r e  d e  2 0 1 3 ,  d e  

h t t p : / / c e n t r o a s t in s e n a . b lo g s p o t . c o m / 2 0 1 0 / 0 8 / in n o v a l le - d e t e r m in o - q u e - e l - s e n a -

t ie n e . h t m l  

I v e t t e  O r t iz .  ( 2 0 1 0 ) .  O p o r t u n id a d e s  d e  t r a n s f o r m a c io n  p r o d u c t iv a  a s o c ia d a s  a  

d e m a n d a s  d e r iv a d a s  d e  lo s  s e c t o r e s  c o n  p o t e n c ia l  c o m p e t i t iv o .  V iñ a  d e l  m a r  :  I A L E .  

M o n o g r a f ia s .  ( 2 0 0 9 ) .  A p l ic a c io n  d e  la  M a t r iz  V e s t e r .  M o n o g r a f ia s .  

M o n o g r a f ia s .  ( 2 0 0 9 ) .  A p l ic a c io n  d e  la  M a t r iz  V e s t e r .  M o n o g r a f ia s .  

M u n d ia l .  ( 2 0 1 0 ) .  P r o p u e s t a  d e  s e r v ic io s  d e  e x t e n s io n  t e c n o lo g ic a  e n  C o lo m b ia .   

M u n d ia l ,  B .  ( 2 0 1 2 ) .  P r o p u e s t a  d e  s e r v ic io s  d e  e x t e n s ió n  t e c n o ló g ic a  e n  C o lo m b ia .  

I n f o r m e  d e  C o la b o r a c ió n  T é c n ic a  .  C o lo m b ia :  L A C .  

P a r a d a ,  P .  ( 2 0 0 8 ) .  E s t i lo  d e  R e f e r e n c ia s  I E E E .  I E E E  ,  1 - 3 .  

P R O E X P O R T .  ( s . f . ) .  

P r o e x p o r t .  ( 2 0 1 3 ) .  C o lo m b ia :  U n  a l ia d o  e s t r a t e g ic o  p a r a  e m p r e s a r io s  

in t e r n a c io n a le s .  B o g o t a ,  C a l i ,  M e d e l l in .  

P r o e x p o r t .  ( 2 0 1 2 ) .  I n v e r s io n  e n  e l  s e c t o r  H o r t o f r u t ic u la  e n  C o lo m b ia .  B o g o t a ,  

M e d e l l in , C a l i .  

P R O E X P O R T .  ( s . f . ) .  P R O E X P O R T .  O b t e n id o  d e  

h t t p : / / w w w . s l id e s h a r e . n e t / le im a h e / p r e s e n t a c io n - c o lo m b ia - p r o e x p o r t - f e b r e r o - 2 0 1 3  

P R O E X P O R T .  ( 2 0 1 0 ) .  S e c t o r  c o n f i t e r ia .  P R O E X P O R T .  

P R O E X P O R T .  ( 2 0 1 0 ) .  S e c t o r  P s ic o la .  P R O E X P O R T .  

P R O E X P O R T .  ( 2 0 0 9 ) .  S e c t o r  t e x t i le s  y  c o n f e c c io n e s .  P R O E X P O R T .  

P r o p u e s t a  d e  n o r m a  p r a c t ic a  p a r a  e n c u e s t a s  .  T r a g s a  3  e d ic io n .  

S a n c h e z ,  E .  ( 2 0 1 2 ) .  V a l le  d e l  c a u c a  a p r o v e c h a  lo s  T L C .  B o g o t a .  

T e c n o lo g í a ,  F .  E .  ( 2 0 0 2 ) .  M a n u a l  d e  O s lo ,  P r o p u e s t a  d e  N o r m a  P r á c t ic a  p a r a  

E n c u e s t a s .  E s p a ñ a  :  O C D E .  
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U n iv e r s id a d  d e l  V a l le ,  F .  V .  ( 2 0 1 3 ) .  A n a l is is  d e  lo s  p r o c e s o s  d e  p la n i f ic a c io n  d e  C a l i  

y  d e l  V a l le  d e l  C a u c a .  C a l i .  

V a l le  I n t e r n a c io n a l .  ( s . f . ) .  V a l l r  in t e r n a c io n a l .  O b t e n id o  d e  

h t t p : / / v a l le in t e r n a c io n a l . c o m / t lc - c o n - e s t a d o s - u n id o s / e s t a d o s - u n id o s - y - e l - v a l le - d e l -

c a u c a / c o m e r c io - b i la t e r a l / s e c t o r e s - p o t e n c ia le s - p a r a - e l - v a l le /  

V a l le  I n t e r n a c io n a l ,  P .  ( 2 0 0 8 ) .  S e c t o r e s  P o t e n c ia le s  p a r a  e l  V a l le  d e l  C u a u c a .  

B o g o t a ,  C a l i .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 0 .   A N E X O S  

T a b l a  2 8 :  C o m p a r a c i ó n  d e  c r i t e r i o s  p o r  e x p e r t o s  
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C O M P A R A C I Ó N  E N T R E  C R I T E R I O S  

C R I T E R I O  
M a r q u e  

c o n  " X "  
C R I T E R I O  

M a r q u e  

c o n  " X "  
V a l o r a c i ó n   

C 1  X  C 2    3  

C 1    C 3  X  5      

C 1  X  C 4    3      

C 1  X  C 5    5      

C 1  X  C 6    5      

C 1    C 7  X   1 / 3  

C 1  X  C 8    3      

C 1  X  C 9    3      

C 1  X  C 1 0    5      

C 1  X  C 1 1    3      

C 1  X  C 1 2    3      

C 1    C 1 3  X   1 / 3  

C 1    C 1 4  X   1 / 5  

C 1    C 1 5  X   1 / 3  

C 1  X  C 1 6    3      

C 2  X  C 3    3      

C 2  X  C 4    5      

C 2  X  C 5    5      

C 2  X  C 6    7      

C 2    C 7  X   1 / 3  

C 2  X  C 8    3      

C 2  X  C 9    3      

C 2  X  C 1 0    5      

C 2    C 1 1  X   1 / 5  

C 2  X  C 1 2    3      

C 2    C 1 3  X   1 / 5  

C 2  X  C 1 4    3      

C 2  X  C 1 5    3      

C 2  X  C 1 6    3      

C 3  X  C 4    5      

C 3  X  C 5    5      

C 3  X  C 6    5      

C 3  X  C 7    3      

C 3  X  C 8    3      

C 3    C 9  X   1 / 3  

C 3  X  C 1 0    3      
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C 3  X  C 1 1    3      

C 3  X  C 1 2    3      

C 3    C 1 3  X   1 / 5  

C 3    C 1 4  X   1 / 3  

C 3    C 1 5  X   1 / 3  

C 3  X  C 1 6    3      

C 4  X  C 5    3      

C 4    C 6  X   1 / 3  

C 4  X  C 7    3      

C 4  X  C 8    3      

C 4    C 9  X   1 / 5  

C 4  X  C 1 0    3      

C 4    C 1 1  X   1 / 5  

C 4    C 1 2  X   1 / 3  

C 4    C 1 3  X   1 / 7  

C 4    C 1 4  X   1 / 5  

C 4    C 1 5  X   1 / 3  

C 4  X  C 1 6    3      

C 5    C 6  X   1 / 3  

C 5    C 7  X   1 / 5  

C 5  X  C 8    3      

C 5    C 9  X   1 / 5  

C 5  X  C 1 0    5      

C 5    C 1 1  X   1 / 5  

C 5    C 1 2  X   1 / 3  

C 5    C 1 3  X   1 / 7  

C 5    C 1 4  X   1 / 3  

C 5  X  C 1 5    5      

C 5  X  C 1 6    3      

C 6    C 7  X   1 / 3  

C 6  X  C 8    3      

C 6    C 9  X   1 / 5  

C 6  X  C 1 0    7      

C 6    C 1 1  X   1 / 3  

C 6    C 1 2  X   1 / 3  

C 6    C 1 3  X   1 / 5  

C 6    C 1 4  X   1 / 3  

C 6    C 1 5  X   1 / 5  

C 6  X  C 1 6    3      

C 7  X  C 8    3      
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C 7    C 9  X   1 / 5  

C 7  X  C 1 0    5      

C 7  X  C 1 1    3      

C 7  X  C 1 2    3      

C 7    C 1 3  X   1 / 5  

C 7    C 1 4  X   1 / 3  

C 7  X  C 1 5    3      

C 7  X  C 1 6    3      

C 8    C 9  X   1 / 5  

C 8  X  C 1 0    5      

C 8  X  C 1 1    3      

C 8  X  C 1 2    3      

C 8    C 1 3  X   1 / 3  

C 8    C 1 4  X   1 / 3  

C 8  X  C 1 5    3      

C 8  X  C 1 6    3      

C 9  X  C 1 0    5      

C 9  X  C 1 1    3      

C 9  X  C 1 2    5      

C 9  X  C 1 3    3      

C 9  X  C 1 4    3      

C 9  X  C 1 5    5      

C 9  X  C 1 6    3      

C 1 0    C 1 1  X   1 / 3  

C 1 0    C 1 2  X   1 / 3  

C 1 0    C 1 3  X   1 / 7  

C 1 0    C 1 4  X   1 / 5  

C 1 0    C 1 5  X   1 / 3  

C 1 0    C 1 6  X   1 / 3  

C 1 1  X  C 1 2    3      

C 1 1    C 1 3  X   1 / 5  

C 1 1    C 1 4  X   1 / 3  

C 1 1  X  C 1 5    3      

C 1 1  X  C 1 6    5      

C 1 2    C 1 3  X   1 / 5  

C 1 2    C 1 4  X   1 / 3  

C 1 2  X  C 1 5    3      

C 1 2  X  C 1 6    3      

C 1 3  X  C 1 4    5      

C 1 3  X  C 1 5    5      
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C 1 3  X  C 1 6    5      

C 1 4  X  C 1 5    5  

C 1 4  X  C 1 6    3  

C 1 5  X  C 1 6    3  

F u e n t e :  E l a b o r a c i ó n  p r o p i a  b a s a d a  e n  l a  p r i o r i z a c i ó n  d e  p r o y e c t o s  A N D I  

T a b l a  2 9 :  E j e m p l o  c o m p a r a c i ó n  d e  s e c t o r e s  p o r  c r i t e r i o s  

C O S T O :  C R I T E R I O  C 4  -  G E S T I O N  I M P A C T O  A M B I E N T A L   

S E C T O R  
M a r q u e  c o n  

" X "  
S E C T O R  

M a r q u e  c o n  

" X "  
V a l o r a c i ó n   

S 1  X  S 2    5      

S 1  X  S 3    3      

S 1    S 4  X   1 / 3  

S 1  X  S 5    3      

S 1    S 6  X   1 / 5  

S 2    S 3  X   1 / 5  

S 2    S 4  X   1 / 5  

S 2    S 5  X   1 / 5  

S 2    S 6  X   1 / 7  

S 3  X  S 4    5  

S 3  X  S 5    3  

S 3    S 6  X   1 / 3  

S 4    S 5  X   1 / 3  

S 4    S 6  X   1 / 5  

S 5    S 6  X   1 / 5  

F u e n t e :  E l a b o r a c i ó n  p r o p i a  b a s a d a  e n  l a  p r i o r i z a c i ó n  d e  p r o y e c t o s  A N D I  

T a b l a  3 0 :  C o m p a r a c i ó n  e n t r e  s e c t o r e s  p o r  e x p e r t o s  

C o m p a r a c i ó n  d e  S e c t o r e s  p o r  p a r e s   
V a l o r a c i ó n  d e  l a  

i m p o r t a n c i a   

S E C T O R   M A R Q U E  " X "  S E C T O R   M A R Q U E  " X "    

S 1  X  S 2    5      

S 1  X  S 3    3      

S 1    S 4  X   1 / 3  

S 1  X  S 5    3      

S 1    S 6  X   1 / 5  

S 2    S 3  X   1 / 5  

S 2    S 4  X   1 / 5  

S 2    S 5  X   1 / 5  
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S 2    S 6  X   1 / 7  

S 3  X  S 4    5      

S 3  X  S 5    3      

S 3    S 6  X   1 / 3  

S 4    S 5  X   1 / 3  

S 4    S 6  X   1 / 5  

S 5    S 6  X   1 / 5  

F u e n t e :  E l a b o r a c i ó n  p r o p i a  b a s a d a  e n  l a  p r i o r i z a c i ó n  d e  p r o y e c t o s  A N D I  

 


