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Introduccién

El tema de este estudio se enfoca en una de las funciones propias de las Juntas de
Accion Comunal (JAC) como es el control social y la veeduria ciudadana a la gestion publica.
Especificamente en el caso del complejo deportivo La Independencia, el escenario deportivo
mas importante del Distrito de Buenaventura. Este estudio tiene como proposito proponer un
modelo alternativo que apunta a la constitucion de una veeduria ciudadana efectiva por
iniciativa de la JAC del barrio la Independencia, para combatir la corrupcion en la
administracion del complejo deportivo que lleva su nombre, y apoyar en la gestion de mejoras
al escenario; lo que se logrard mediante la invitacion abierta a vecinos, ciudadanos y
organizaciones de la sociedad civil, quienes manifiestan preocupacion por la problematica
que vive el escenario. Se busca generar espacios de convergencia entre estos actores, donde
se conozcan y puedan compartir sus observaciones, posturas, inquietudes, y sobre todo sus

propuestas y sugerencias frente a las situaciones que les afectan.

Esta investigacion exploratoria esta motivada por la existencia de un grupo de lideres
del deporte, vecinos y ciudadanos preocupados por el deporte y la conservacion del complejo
deportivo; grupo con el cual se han adelantado gestiones para abordar el problema de
corrupcion que vive el escenario. Se debe agregar que el complejo deportivo se encuentra
dentro del campo de accién del autor como dignatario comunal, hecho que le impulsa a

considerar este caso en particular.

La presente investigacion nace tanto del problema de corrupcién en el manejo del
complejo deportivo, como del entusiasmo por crear iniciativas que generen procesos de

incidencia e integracion social, de igual manera este estudio surge del esfuerzo por abrir



senderos de desarrollo, a través de propuestas de tipo practico en el ambito social y

comunitario.

Con este estudio se hara entrega a la sociedad civil y en especial a las Juntas de Accion
Comunal, de un modelo alternativo al actual, de veeduria ciudadana; para el control social
de la corrupcion. Partiendo del caso del complejo deportivo La Independencia en el distrito
de Buenaventura, para la intervencién en otras obras, proyectos, recursos y programas,

haciendo uso de mecanismos de control social ya existentes como lo es la veeduria ciudadana.

Dicho modelo tiene como propdsito potenciar el desempefio de las organizaciones
sociales, fomentar la participacion, e incrementar la creacion de veedurias ciudadanas. De
igual manera apunta a alentar la solidaridad, la construccion de tejido social entre los
moradores, asi como el sentido de pertenencia y empoderamiento ciudadano. Se aspira a que
este modelo, pueda ser adaptado y replicado para ejercer control social a la gestion publica,
combatir la corrupcion y garantizar el desarrollo de la comunidad en los barrios del distrito

de Buenaventura.

La experiencia de dos afios como dignatario comunal, cumpliendo con el rol de
presidente de la JAC del barrio la Independencia, ha convertido al autor, en receptor de
multiples quejas, inquietudes, reclamos y propuestas sobre las problematicas y obstaculos al
desarrollo del barrio, todas éstas expuestas por ciudadanos afiliados a la JAC, residentes,
moradores, visitantes y lideres civicos del distrito de Buenaventura, lo que le ha permitido
identificar las problematicas de mayor importancia para la comunidad, y de manera especial
reconocer a los ciudadanos interesados en ellas, quienes desconocen que tienen un mismo

proposito.



Lo anterior, aunado a las limitaciones materiales y fisicas, la falta de competencias
técnicas y poca disponibilidad de tiempo de los dignatarios de las JAC, reducen la capacidad
de estos para ejercer vigilancia y control social a la gestién publica. Lo que lleva al comunal
a recurrir a la creatividad y recursividad, para pensarse estrategias que le permitan garantizar

el desarrollo de la comunidad.

Algo que de manera especial motivd esta propuesta, fue el vislumbrar en su
implementacion, la oportunidad de generar espacios de cohesidn social, que se conviertan en
instancias que fomenten la participacién, la solidaridad y fortalezcan el sentido de

pertenencia y el empoderamiento ciudadano.

Con base en el problema se planted como hipotesis la siguiente:

Un modelo alternativo de constitucion de veeduria ciudadana (en este caso, en el
complejo deportivo La Independencia) promovido por la JAC y conformada por los vecinos
lideres y ciudadania interesada, ejercera de manera efectiva el control social de obras y

proyectos para evitar que los recursos se desvien a las arcas de la corrupcion.

De lo anterior, surge la pregunta de investigacion: ¢De qué manera la constitucion de
un modelo alternativo de veeduria ciudadana promovido por la Junta de Accién Comunal
permite ejercer control social del complejo deportivo La Independencia y sirve para

garantizar la reduccion del problema de corrupcion en el Distrito de Buenaventura?

Para responder al interrogante, se plantea como objetivo general: proponer un modelo

alternativo de constitucion de veeduria ciudadana desde la JAC, que sea conformada por los



vecinos, lideres y ciudadania interesada, para combatir la corrupcion y ejercer control social

en la administracion del complejo deportivo La Independencia del Distrito de Buenaventura.

Para cumplir con este proposito se definieron tres objetivos especificos:

«Analizar la situacion del complejo deportivo La Independencia frente a los efectos
de la corrupcion. Esto se hace mediante 11 entrevistas y un grupo focal con personas
representativas de los distintos sectores ligados al escenario, como lo son antiguos
administradores del complejo deportivo, directores técnicos, deportistas, arbitros, vecinos,
aficionados, lideres sociales, lideres del deporte, miembros de veedurias ciudadanas,

periodistas, comerciantes y personas interesadas en la problematica.

eldentificar la funcion de las JAC para realizar el ejercicio del control social y
veeduria ciudadana, de acuerdo con su competencia legal y normativa al complejo deportivo
La Independencia. Lo que se lleva a cabo mediante el estudio de los planteamientos tedricos
y la normatividad que establece las JAC y la veeduria ciudadana, de manera que permita

formular un modelo alternativo.

*Desarrollar el modelo alternativo de constitucion de veeduria ciudadana desde la
JAC para el control del complejo deportivo La Independencia. Esto se hace mediante la
provisién de un protocolo con el fin de mejorar el procedimiento que las JAC pueden
desarrollar para constituir veedurias ciudadanas de manera conjunta con la ciudadania. y asi,
reducir la corrupcion y apoyar en la gestion de mejoras al complejo deportivo. En el disefio
del modelo se toman en cuenta las ideas y propuestas compartidas en el grupo focal y las

entrevistas realizadas.



El presente documento consta de siete puntos: el primero es la introduccion, en la cual
se presenta el tema de estudio, la justificacion, la pregunta de investigacion, la hipotesis y los
objetivos con su metodologia; sigue el capitulo 1 que se refiere al planteamiento del
problema; a continuacion el capitulo 2 es el marco conceptual que comprende los temas de
corrupcion, control social y veeduria ciudadana; a partir del capitulo 3 se da cumplimiento a
los objetivos especificos, en este se hace referencia a los resultados de las entrevistas para
contextualizar la problematica del complejo deportivo La Independencia, que es el primer
objetivo; el capitulo 4 se enfoca en el cumplimiento del segundo objetivo que es identificar
la funcion de las JAC con respecto al control social y la veeduria ciudadana; y el quinto
capitulo contiene el modelo alternativo (tercer objetivo especifico), para el cual se definen
los objetivos, la descripcion y el protocolo; finalmente el capitulo 6 se refiere a las

conclusiones.



1. Planteamiento del problema

El Distrito Especial, Industrial, Portuario, Biodiverso y Ecoturistico de Buenaventura
enfrenta enormes desafios ante el flagelo de la corrupcién de su clase politica, que se
constituye hoy, en uno de los mas serios problemas sociales que padece el municipio (El Pais,
2014), lo cual agudiza el nivel conflictivo y altera el orden social de un territorio cuyos
altimos cuatro alcaldes han sido condenados por flagrantes casos de corrupcién (Semana,

2018).

En este contexto de caos social, la inversion social del Estado se ve afectada por la

corrupcion, lo que ha llevado al Distrito a ser calificado como:

“...un enorme museo de obras inconclusas donde en lo Unico que parece percibirse
algin avance en Buenaventura, el principal puerto sobre el Pacifico colombiano, es
en las estrategias que se ingenian los corruptos para apoderarse de los dineros
publicos destinados, entre otros propositos, a garantizar la educacion de los nifios mas

pobres y vulnerables del municipio” (El Pais, 2014).

Lo anterior permite demostrar como la corrupcion en el distrito de Buenaventura se
convierte en un obstaculo al desarrollo, mas cuanto flagela servicios sociales fundamentales,
como lo son la educacién y la salud. Para mencionar uno de los casos mas recientes de
corrupcion en el Distrito, se trae a colacidn la siguiente noticia: “...dos asesores y cinco
contratistas privados se habrian apropiado de 5.104 millones de los 9.994 millones del
contrato para el mejoramiento de infraestructura del hospital Distrital Luis Ablanque de la

Plata” (Semana, 2018).



Lo anterior expone la naturalidad y voracidad con que se presentan estas précticas
corruptas, conllevando a que las obras y/o programas de intervencion, pocas veces sean
ejecutados a cabalidad, dejando como consecuencia que no se alcancen los resultados

esperados y se agudice la crisis social.

En cuanto a las Juntas de Accion Comunal, estas fueron creadas por medio de la Ley
19 de 1958, durante el gobierno de Alberto Lleras Camargo. Y desde entonces han sido la
principal instancia de organizacion para las comunidades materializar los propositos de
liderar e impulsar procesos comunitarios en barrios y veredas, y que como resalta el

documento Conpes 1661:

“han jugado un papel fundamental en la solucion de los problemas diarios que
enfrentan los ciudadanos y se constituyen en interlocutores entre sus comunidades y
el Estado para gestionar y canalizar la resolucion de sus problemas. Son ellos quienes
asumen el papel de liderazgo y compromiso...como una organizacion de base y
arraigo popular, con una clara tendencia en defensa de lo social” (Consejo Nacional

de Politica Econémica y Social, 2010)”.

Las Juntas de Accion Comunal son la forma tradicional de organizacion en Colombia,
ademas de la organizacion ciudadana mas numerosa y con mayor cobertura geografica del
pais segun el Ministerio del Interior y Justicia (2018). Cabe sefialar que las JAC son
organizaciones con fines publicos, pero no estatales, y se reconocen como organizaciones
primarias en las comunidades, dado que corresponden al ndcleo mas pequefio de
organizacion. Convirtiéndose de esta manera en el escenario propicio a disposicion de los

lideres sociales y politicos para acceder al desarrollo de sus comunidades.



Las JAC corresponden a una forma de organizacion civica, social y comunitaria de
gestion social, sin &nimo de lucro, de naturaleza solidaria, con personeria juridica y
patrimonio propio, integrada voluntariamente por los residentes de un lugar que alnan
esfuerzos y recursos para procurar un desarrollo integral, sostenible y sustentable con
fundamento en el ejercicio de la democracia participativa segin la ley 743 (Congreso de

Colombia, 2002).

Debido a esto, recae sobre los hombros de los lideres comunales, la responsabilidad
en torno a la solucion de las problematicas colectivas del territorio que representan; lo que
los convierte en veedores de los bienes, programas y proyectos, como también en disefiadores
y ejecutores de los programas sociales y comunitarios, ademas de voceros de la comunidad
ante las instituciones, medios de comunicacion y autoridades. Asi pues, en términos
generales, la comunidad ve en el lider comunal, la posible solucion a cualquier problematica

tanto colectiva como personal que le aqueje.

Aunado a lo anterior, existen otros factores que limitan la capacidad de las JAC para
llevar a cabo sus funciones comunales, factores como el flagelo de la politizacion y el
clientelismo que azota la accion comunal, fendmeno que se puede evidenciar en las
contiendas electorales, cuando los politicos favorecen al lider comunal con dadivas para
captar votos bajo promesas de proyectos y programas sociales, promesas que una vez llegan
al poder no cumplen o lo hacen para beneficio de algin grupo especifico, que segin Urrea
(2001): “este es uno de los obstaculos en el ejercicio de la participacion del ciudadano en el
desarrollo de la democracia, precisamente cuando la vida de la ciudad y las decisiones
publicas no corresponden a las expectativas o racionalidad colectiva, sino, por el contrario,
obedece a los intereses de sectores politicos” (p.104).

10



Otros factores como la manipulacion por parte de las instituciones del Estado que no
toman en cuenta al lider comunal y simplemente lo utilizan politicamente, no lo invitan a
proponer ni a construir nada porque solo lo necesitan para informarlo y que multiplique dicha
informacion, para que firme y aparezca en la foto. Esta limitacion la describe mejor Leal y
Davila (1990) cuando argumentan que " la generalizacion del clientelismo en su nuevo papel
de articulador del sistema, la mediacion se limité a las demandas sociales que fueran
susceptibles de transformarse en votos™ (p.95), idea que se desarrolla en el planteamiento
de Urrea (2001), cuando manifiesta que “la intermediacion no se desarroll6 en términos de
interés por la comunidad, sino de las propias expectativas particulares de acumulacion
politica” del gobernante de turno, de tal modo que utiliza al Estado para atender las demandas
sociales de manera selectiva, convirtiendo las organizaciones comunitarias en talanqueras de

la crisis.

Lo anterior, genera en gran medida una deslegitimacion de la accién comunal y se
convierte en un factor limitante a la labor comunal, toda vez que a causa de la via de extincion
en la que se encuentra la ética politica, y al comportamiento inescrupuloso de algunos
caciques y gamonales comunales, el lider comunal es visto con desconfianza e incredulidad

por su comunidad. Al respecto Urrea (2001), argumenta:

“Es indudable que la actual crisis politica y social de Colombia es funesta para la
democracia y la participacion comunitaria no supone un quehacer ético, ni se tiene en
cuenta la conciencia ciudadana sobre sus derechos; hay una creciente pérdida de
confianza en el Estado, sus instituciones, en las juntas de accion comunal y en general,

las organizaciones comunitarias, como consecuencia de esa deslegitimacion van
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perdiendo credibilidad tanto el Estado como las colectividades urbanas y rurales,

barriales y corregimentales” (Urrea, 2001, p. 118).

En este orden de ideas, la falta de competencias técnicas y de formacion de los lideres
comunales, se convierte también en una limitante de la labor comunal dado que al ser las
JAC organizaciones de base conformadas por ciudadanos del comuin, motivados por el don
de servicio, en muchos casos no cuentan con el conocimiento politico ni técnico para ejercer
su funcién. Urrego (2001) concuerda con la anterior limitante al argumentar que “aun cuando
existen canales y espacios de participacion para los ciudadanos y las comunidades
organizadas, no les es facil asumir su papel por cuanto no estan preparadas para intervenir y
comprometerse en las decisiones que le afectan directa e indirectamente en la vida pablica

social, econémica y politica de su localidad” (p.121).

La ley 850 (Congreso de Colombia, 2003), establece la veeduria ciudadana como el
mecanismo democratico de participacion social que les permite a los ciudadanos o a las
diferentes organizaciones comunitarias, ejercer control social sobre la gestion publica, para
lo que también estan facultadas las JAC. No obstante, en Buenaventura estas organizaciones
no estan cumpliendo con dicha funcidn, lo que se evidencia en el detrimento de las obras en
el distrito, “obras como el Malecon Bahia de la Cruz, el megacolegio de la Ciudadela San
Antonio, la renovacién y ampliacion de la sede del Sena y la modernizacion de las plantas de
tratamiento de agua potable hacen parte del listado de trabajos que se ejecutan a media
marcha” (El Pais, 2017), proyectos que a la fecha no evidencian avances significativos, como
es el caso de la recuperacion del Acuaparque de Buenaventura, que “de acuerdo con la
investigacion, el contrato se suscribié en el 2015, por valor de tres mil ochocientos millones
de pesos ($3.800.000.000). Los elementos recopilados indicarian que las obras fueron
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abandonadas y se habria pagado al contratista el 90% del valor pactado” (Fiscalia General de
la Nacién, 2018). Profundizando en esto, cabe sefialar los multiples casos de obras de
pavimentacién de calles y construccion de anillos viales necesarios para la movilidad en la
ciudad, entre las cuales algunas han sido adjudicadas y contratadas en repetidas ocasiones y
aun estan sin pavimentar, o incluso casos donde estando pavimentados, figuran de nuevo para

pavimentacion, como fue publicado por El Pais (2014) .

Para demostrar que las JAC de Buenaventura no estan ejerciendo el control y la
veeduria ciudadana se toma un caso en particular, el complejo deportivo La Independencia,
que esté ubicado en el Municipio de Buenaventura. Que tal como se asegura en el informe
de Prosperidad Social (2015), “es el mas grande complejo polideportivo del municipio”. En
el cual algunos entrevistados identifican una desviacion de los recursos que genera su alquiler
y todos evidencian un deterioro de las condiciones del escenario, situacion que ha llevado a
disefar esta propuesta de veeduria ciudadana alternativa que busca constituir un organismo
de gestion y vigilancia para velar por la conservacion y mejoramiento del escenario, que ha
sido cuna de grandes estrellas del deporte colombiano y que alberga los mas importantes
torneos deportivos nacionales y regionales que llegan al Distrito de Buenaventura. Tal es el
caso de la liga Pony Futbol nacional y la copa Telepacifico, torneos que se convierten en una
oportunidad para los semilleros deportivos y contribuyen a la visibilizacion de las nuevas

promesas del deporte.

Lo que hoy es conocido como el complejo deportivo La Independencia, inicié como
una cancha de arena construida entre 1974 a 1976 por el plan regulador, que en ese momento
era manejado por la CVC (entrevista con el lider social y deportivo Cesar Mosquera
Buenaventura, noviembre 25 de 2018) gracias a la gestion de la JAC del barrio Independencia

13



en ese entonces liderada por su presidente Julio Cesar Palomino (entrevista con el jugador y
director técnico Jefferson Correa Sanchez, Buenaventura, noviembre 25 de 2018) desde
entonces el escenario estuvo en un total abandono por parte de la administracion Municipal
y fue sostenido por la administracion y gestion de activistas y lideres comunales, surgiendo

como cuna del deporte de la ciudad.

No fue sino hasta la construccion de lo que es hoy el complejo deportivo La
Independencia, que este escenario se ha consolidado como el centro del deporte del Distrito
de Buenaventura. Esto hace notorio y preocupante para los habitantes de Buenaventura el
deterioro que evidencia el complejo deportivo, lo que lleva al autor a pensar que las acciones
emprendidas por la recuperacion del escenario se convertirdn en noticia popular y
desembocaran en el reconocimiento de la veeduria ciudadana como un mecanismo eficaz
contra la corrupcion, y a las JAC como un organismo que construye ciudad y aporta al

desarrollo.

Este proyecto del complejo deportivo fue impulsado por el Departamento para la
Prosperidad Social, e inaugurado por el entonces presidente Juan Manuel Santos el 12 de
noviembre de 2015, en él se invirtieron cerca de 7 mil millones de pesos en la primera de dos
etapas contempladas en el proyecto, con lo cual se realiz6 la construccion de la primera
cancha de futbol profesional en grama sintética europea en Colombia, con graderia para
2.000 personas, modulos administrativos, camerinos, bafios, iluminacion y dos canchas
multiples en concreto, una de ellas bajo techo. Esto para beneficio de 20 escuelas de
formacién deportiva, colegios, deportistas y todos los habitantes que tiene el puerto de

Buenaventura. Esta inversidn se dio como respuesta a los compromisos de la Presidencia con
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la poblacion y autoridades del puerto, en el marco del plan de choque adelantado para

enfrentar la situacion de violencia generada en el distrito (Ferry, 2015).

Una vez entregada la obra, por solicitud expresa de la comunidad, les fue asignada la
administracion a los lideres comunales del Barrio Independencia en cabeza del sefior Roger
Moreno. Fue este el momento en el que el complejo deportivo se convirtié en un escenario
deportivo autosostenible, gracias a los recursos que genera su alquiler, principalmente para
partidos de futbol nocturnos que necesitan iluminacion; recaudos que, durante la gestion de
sus primeros administradores, fueron invertidos en los gastos de funcionamiento,

mantenimiento y mejoramiento del escenario y alrededores.

La autosostenibilidad del complejo después de su inauguracion, es decir, la
generacion de ingresos propios, despertd el interés de la Administracion Distrital del Puerto,
cuando en una visita al complejo deportivo del director de la Direccidén Técnica de Deportes
Distrital (InderBuenaventura), en ese entonces el sefior Sorel Carvajal Silva, solicito la
relacion de los ingresos generados en un mes a la sefiora tesorera, quien mostré el recaudo
del mes de marzo de 2016 por un monto de doce millones de pesos ($12.000.000). Lo que se
considera llevo a esta institucion a tomarse la administracion del escenario desde mediados
del afio 2016. (Entrevista con Roger Moreno Mosquera, primer administrador del complejo

deportivo, Buenaventura, octubre 1 de 2018).

A partir de esa fecha la corrupcion se aduefid de los ingresos del complejo deportivo,
se desviaron de su objetivo y se incurrié en el no pago de los salarios a los trabajadores y
cese de las actividades de mantenimiento, lo que ha conllevado a un deterioro de la grama

sintética, asi como fallas en la iluminacién a causa del no remplazo de luminarias averiadas
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y la decision de abortar el programa de instalacion continua de luminarias nuevas hasta lograr
la calidad 6ptima del alumbrado, que venia realizando la primera administracion (Entrevista
con Roger Moreno Mosquera, primer administrador del complejo deportivo, Buenaventura,

octubre 1 de 2018).

Lo que también expone un miembro de la veeduria durante la construccion del
escenario asi “tengo conocimiento de que a unos comparfieros que trabajan en el complejo
deportivo hace 6 0 8 meses se les adeuda por concepto de honorarios y ellos vienen luchando
para que se les paguen y es lamentable que no se les pague a ellos” (entrevista con Ezequiel
Renteria, Buenaventura 25-11-2018), algo que refuerza las declaraciones de un comerciante
del escenario cuando dice “aqui hay muchos ingresos que entran y por lo menos yo miro qué
a los vigilantes no les pagan” (entrevista con Jersain Vivas, Buenaventura 30-11-2018). Es
precisamente esta la problematica que despierta mayor preocupacion y que segun dice el
secretario del comité de futbol Distrital cuando manifiesta: “veo con gran preocupacion que
tiene mas de afio y medio que no se le hace mantenimiento, y este es un escenario muy
costoso para dejarlo dafiar en estos 3 0 4 afios, todo escenario necesita mantenimiento y
estuvo descuidado. Estuvo descuidado” (entrevista con Alberto Angulo, secretario del comité

de futbol Distrital, Buenaventura 25-11-2018).

Con el desvio de los recursos se han afectado, no solo los deportistas y poblacion del
distrito, sino también la infraestructura del escenario deportivo, al respecto dice un periodista
“cada dia hay ese deterioro y uno no ve que estan como arreglando acomodando, y eso
preocupa porque es triste” (entrevista con Jhon Jairo Valencia, periodista, Buenaventura 25
de noviembre de 2018), lo que afecta directamente los ingresos porgue debido a la deficiente
iluminacion la actividad deportiva nocturna ha caido notablemente, y es a través de esta como
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se genera el mayor recaudo para el sostenimiento del complejo ( Grupo focal llevado a cabo
con José Omar Hurtado, José Luis Bonilla, Yirson Rivas y Pablo Cesar Mantilla

Buenaventura, noviembre 28 de 2018).

Dada la problematica anterior, este estudio propone que desde la Junta de Accién
Comunal del barrio la Independencia, se promueva la constitucion de una veeduria ciudadana
para el control social, vigilancia y gestion de mejoras al Complejo Deportivo La
Independencia; que lleve a cabo su funcion, incluso si el escenario vuelve a ser administrado
por la JAC independencia u otro ente, ya que, no obstante las JAC tienen facultades para
ejercer veeduria, el mecanismo de veeduria ciudadana por su especificidad, se convierte no
solo en una herramienta de vigilancia, control social y para este caso particular de gestion,
sino en un instrumento mediante el cual la comunidad tiene la oportunidad de conocer y
apersonarse de los diferentes mecanismos de participacion asi como de los bienes y gestion
publica. Se espera que este mecanismo se convierta en una herramienta Util a la ciudadania
para proteger los intereses sociales y el desarrollo deportivo del Distrito, confiando que el
resultado positivo de esta propuesta, lo convierta en un instrumento que pueda ser replicable

por otras JAC y demas organizaciones sociales en el territorio.
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2. Marco conceptual

En linea con los objetivos de la presente investigacion, son abordados conceptos
alusivos a la corrupcion, control social y veeduria ciudadana, para buscar en ellos, los
elementos necesarios que permitan a traves de la comprension de estos conceptos, entender
la importancia de la formulacion de un modelo de veeduria ciudadana para combatir la
corrupcion en el complejo deportivo La Independencia. Modelo que se espera pueda
contribuir a fortalecer las JAC, para convertirlas en actores influyentes en cuanto al fomento

de una ciudadania activa a través del control social y veeduria ciudadana efectivos.

2.1 Corrupcion

Al escuchar el termino corrupcion, es facil pensar inmediatamente en el gobierno,
politicos y en funcionarios publicos, dejando de lado que la corrupcion se encuentra casi que,
en todos los &mbitos de la sociedad, desde buscar evitar la espera por un turno para ser
atendido hasta chantajear naciones para obtener un voto favorable en el concejo de seguridad
de las Naciones Unidas. Sobre el termino corrupcidn existen diversas acepciones dadas por
gran cantidad de instituciones y autores a causa de sus multiples dimensiones, las cuales
cobran sustento en la variedad de perspectivas disciplinarias que la abordan, encontrando

unanimidad de criterios en torno a que la corrupcion es un concepto dificil de definir.

La corrupcidn tiene alcances dificiles de dimensionar, al respecto muy bien lo sefiala
Salgado Lévano (2004) cuando manifiesta que “la corrupcidn se constituye hoy en dia, en
uno de los méas serios problemas sociales que no conoce diferencias sociales, econdémicas,

politicas, culturales, étnicas, capaz de haber traspasado todas las fronteras, hasta constituirse

18



en un grave flagelo mundial” (p. 27), lo que tiene relacion con lo expuesto por Orrego (2018)
al argumentar que “nuestro planeta sufre cada vez mas de una enfermedad que como el cancer
corrompe y destruye poco a poco, pero con mucho dolor, desde la méas alta hasta la méas
pequefia de las instituciones sociales” (p. 2). La corrupcion es uno de los méas serios
problemas éticos, que pese a estar presente a lo largo de la existencia humana, alcanza cada
vez mayores dimensiones y proporciones, ‘existe una gran preocupacion mundial en el
sentido de que la corrupcion parece ser mas dafiina que cualquier otra plaga social incluyendo
el narcotréafico porque este es mas limitado a un segmento de la poblacién, mientras que la

corrupcion invade toda la vida nacional” (Cruz, 2016).

La organizacion no gubernamental Transparencia Internacional concibe la
corrupcion en términos generales como "el abuso del poder confiado en beneficio privado”
(International Anti-Corruption Conference -IACC , 2018). Y esta puede categorizarse en tres
escalas; corrupcion en las mas altas esferas, corrupcion de pequefia monta de la que trata la
presente investigacion, y corrupcion politica, categorizadas segun la cantidad de dinero

perdido y el sector donde ocurre.

Con relacion al tiempo de vida de la corrupcion Garzon (1997) sostiene que:

“La corrupcion ha existido y existird siempre, pero tal cosa no nos exime de
desarrollar y preparar todo un conjunto de dispositivos institucionales para tratar de
atajarla o de minimizar su alcance. Este es uno de los puntos de partida necesarios
para enfocar cualquier problema relativo a ella y para procurar evitar retdricas vacias

e infecundas” (p.19).

19



Finalmente, de acuerdo a la perspectiva planteada por Transparencia Internacional, y
a los enfoques de Orrego (2018) y Cruz (2016) y en relacion con el propoésito de esta
investigacion, para efectos de este estudio se entiende la corrupcion, como la desviacion de
recursos generados por la administracién de bienes publicos para satisfacer necesidades
particulares. En el caso de este estudio, la desviacion de los recursos provenientes del
complejo deportivo La Independencia que eran destinados a su funcionamiento,
mantenimiento y mejoramiento; los cuales tuvieron otro fin, llevando al deterioro del
escenario deportivo y a la consecuente disminucion de los ingresos por el detrimento de las
instalaciones, lo que encuentra sustento en las palabras de un exadministrador quien afirma
que “no es transparente la administracion del complejo. La verdad no sé a donde van los
recursos. Es realmente frustrante esta situacion” (entrevista con Jair Arroyo Buenaventura,

exadministrador del complejo deportivo, noviembre 28 de 2018)

2.2 Control social

El control social es un concepto principal en el estudio de la teoria social, es decir del
estudio de los recursos explicativos del mundo social que permiten la comprension e
interpretacion de los problemas sociales y de las acciones de los sujetos (Sarmiento, 2018).
Son diversas las concepciones que sobre el control social se han propuesto desde la disciplina
de la sociologia a partir del siglo XIX, sin embargo, fue en el siglo XX cuando se evidencid
un aumento del interés por su estudio, gracias a las preocupaciones vinculadas al desarrollo

econdmico.
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Se le atribuye al socidlogo estadounidense Edward Ross! la introduccion del concepto
de control social en 1894, esto como respuesta a los problemas del orden y a la organizacion
social que se vivia en la naciente potencia norteamericana, debido a la necesidad de integrar
grandes masas de inmigrantes que acudian a la convocatoria migratoria generada por el

proceso de industrializacién de Estados Unidos (Olmo, 2005).

Por otro lado las teorias de Merton (1968) citado en Olmo (2005), encararon el
problema del control social entendido en términos generales como la autorregulacion del
orden social que explica que la gente, actuando de manera organizada, de forma autbnoma y
espontanea, contribuye al orden social democratico, lo que resulta opuesto a la perspectiva
de control social desde el sistema de control punitivo y penal (Bergalli, 1996), enfoque que
se ocupa de atender la desviacion del individuo con respecto de la norma o del colectivo con
el proposito de ejercer medidas coercitivas, de correccion y/o represion, por intermedio de
los cuerpos judiciales, la jurisdiccion, la administracion penal y las instituciones

penitenciarias (Olmo, 2005).

Por lo que se refiere a las perspectivas de poder, entendido este como la capacidad o
facultad que posee un grupo o individuo de hacer prevalecer sus intereses, se presentan dos
visiones contrarias del concepto, un control social negativo donde el poder es entendido de
manera tradicional como una propiedad inherente al Estado y a las instituciones sociales, en
contraste con las propuestas de participacion ciudadana que se desarrollan para el control

social, las cuales tienen una perspectiva totalmente distinta del poder, que desde esta vision,

! Autor proveniente de la Universidad de Stanford que usa por vez primera la categoria Control Social en el afio
1894 en algunos de sus articulos cientificos y que en el afio 1901 publica su obra titulada "Social Control
(Survey of the Foundations of Order)" (Ross, 1901).
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tiene un caracter multiforme, obedeciendo mas que a una propiedad inherente del sistema

social, a relaciones de poder existentes entre los individuos y su entorno (Foucault, 2001).

También se tiene un concepto de control social como “el derecho y el deber que tienen
los ciudadanos (...) de ejercer el seguimiento, monitoreo y control de la administracion
publica, para prevenir u combatir la corrupcién, asegurar la transparencia y proteger el bien

comun” (Fundacion Esquel, 2002, p.3).

Cuando de control social se trata, muy bien lo sefiala Kliksberg (1998), la
participacion de la comunidad en cuanto a la evaluacion de los programas sociales “afiade un
plus practico y limita los riesgos usuales” (p. 145). Desde esta perspectiva se entiende el
control social como una “forma de participacion que le permite a la gente determinar las
condiciones en que se desarrolla la gestion publica (...) de esta manera, el control social
contribuye a elevar los niveles de eficiencia, eficacia, impacto y transparencia de la gestion

publica” (Arévalo, 2004, p. 107).

Para efectos de este estudio y conforme a los enfoques que otorgan relevancia a la
participacion ciudadana en el control social, cercano a las aproximaciones de Arévalo (2014)
y Kliksberg (1998) se entiende por control social, los derechos de la ciudadania a intervenir
en la vigilancia, seguimiento, monitoreo y acompafiamiento a la gestién publica, en basqueda
del servicio a la comunidad, con equidad y justicia social previniendo actos de corrupcién e
involucrando los intereses del colectivo, la facilitacion de la participacion ciudadana en las
decisiones que los afectan, y el aseguramiento en el cumplimiento de los deberes sociales del

estado y de los particulares.
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Se puede asegurar que, el control social se ejerce para prevenir y/o corregir casos de
corrupcion, ineficiencia o ineficacia en la gestion estatal, asi como para exhortar hacia
iniciativas que fomenten el empoderamiento, y sentido de pertenencia de la gente con su
territorio, tanto como el fortalecimiento del tejido social y el liderazgo civico. En este sentido
resulta indispensable buscar aproximaciones que permitan una mayor comprension del
control social en relacion con el propésito de la investigacion que busca proponer un modelo
alternativo para la constitucion de una veeduria ciudadana promovida por la JAC y
conformada por los vecinos, lideres sociales y deportivos para combatir la corrupcion, ejercer
control social y gestionar por el mejoramiento del complejo deportivo La Independencia del

Distrito de Buenaventura.

2.3 Veeduria ciudadana

La continua evolucion de las sociedades hacia la democracia y la evolucion de la
democracia misma, con su avance desde la democracia representativa hacia la democracia
participativa, ha venido permitiendo hasta la fecha una mayor intervencion directa de la
ciudadania en la supervision y evaluacion de los asuntos publicos. En este sentido, cabe

resaltar que la palabra “veeduria” deriva del término veedor, que segun Vargas (2002), es:

“una herramienta de vigilancia y control social de la ciudadania sobre el Estado, para
fortalecer la vigencia de principios constitucionales tales como democracia,
transparencia, moralidad, equidad, eficiencia y eficacia, en la adopcion e
implementacién de politicas publicas, en el desempefio de responsabilidades de los

servidores publicos y en la gestion publica en general” (p.25).
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En Colombia el origen de las veedurias es la Ley 11 de 1986, por la cual se dicta el
estatuto basico de la administracion municipal y se ordena la participacion de la comunidad
en el manejo de los asuntos locales, mas es con la promulgacion de la Constitucion (1991)que
se hicieron efectivos nuevos mecanismos de participacion, como el derecho de peticién, la
accion de tutela, la accién de cumplimiento y las acciones populares, entre otros, los cuales
se convirtieron en instrumentos eficaces para que las veedurias dieran su lucha en defensa de

una sociedad mas justa, mas transparente y mas participativa.

Desde una perspectiva oficial de acuerdo con el articulo 1 de la ley 850 (Congreso de
Colombia, 2003), la veeduria ciudadana es el mecanismo democréatico que les permite a los
ciudadanos o a las organizaciones comunitarias ejercer vigilancia sobre la gestion publica, es
decir, la que realizan las autoridades administrativas, politicas, judiciales, electorales,
legislativas y los drganos de control, asi como las entidades pablicas o privadas y las
organizaciones no gubernamentales de caracter nacional o internacional que operen en el
pais, encargadas de la ejecucion de un programa proyecto o contrato, o de la prestacion de

un servicio publico.

Con relacion al control social, las Veedurias Ciudadanas se destacan como
herramientas importantes y que ofrecen resultados significativos, que contribuyen a
democratizar la gestion gubernamental y mejorar sus resultados (Garzon, 2010). Gracias a
ello, este mecanismo ha venido abriéndose paso dentro de los procesos de control en la vida

de la nacion.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 270 de la Constitucion Politica (1991) vy el

articulo 100 de la Ley 134 de 1994, la vigilancia y control de las Veedurias Ciudadanas se
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ejercera en aquellos ambitos, aspectos y niveles en los que en forma total o parcial, se
empleen los recursos publicos, cabe destacar que en Colombia las Veedurias Ciudadanas, no
se limitan solo a vigilar o hacer exigencias, sino que proponen alternativas de solucién, llevan
a cabo vigilancia preventiva y posterior, realizan recomendaciones escritas ante las entidades

y organismos de control correspondientes (Garzén & Ortiz, 2017 ).

La ley 850 (Congreso de Colombia, 2003), que reglamenta las veedurias ciudadanas
como principal elemento de control social, establece que los ciudadanos de forma plural o en
organizaciones sociales podran ser considerados como asociaciones para ejercer veeduria
ciudadanas, lo que quiere decir que existen dos posibilidades para la conformacion de
organizaciones sociales en forma de veedurias: por iniciativa de los ciudadanos interesados
en llevar a cabo la funcion de vigilancia de la gestion publica y por las organizaciones civiles
constituidas de acuerdo con la ley y que deciden velar por la correcta gestion pablica (Garzén

& Ortiz, 2017 ).

La facultad brindada a las Veedurias Ciudadanas para el ejercicio del control social
es realmente amplia, su alcance cubre acciones en torno a los planes, programas, proyectos,
procesos, obras y servicios publicos, a las actuaciones de los servidores publicos, en sus
procesos de seleccidn o designacion; asi como en lo relacionado con actuaciones de personas
naturales o juridicas del sector privado que presten servicios pablicos, que manejen recursos

publicos o desarrollen actividades de interés puablico (Garzén & Ortiz, 2017 ).

Para efectos de este estudio y respaldado por Vargas (2002) se entiende por veeduria

ciudadana al mecanismo democratico que faculta a los ciudadanos y organizaciones sociales
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a ejercer vigilancia y coadyuvar en la administracion de bienes publicos para garantizar tanto

los deberes como los derechos de los ciudadanos y administradores.

Por dltimo, a través del anélisis de estos conceptos se coincide con Arévalo

(2004)cuando expone que:

“la participacién comunitaria en el ejercicio del control resulta fundamental no sélo
para la transparencia de la gestion publica sino también para la construccion de tejido
social y el fortalecimiento de la democracia. La integracién de los ciudadanos a través
de los mecanismos de participacion y control social permite que cada persona se
reconozca como ciudadano y en esa medida comprenda sus derechos y sus deberes.
De alli que la poblacion podra generar nuevos compromisos para contribuir al

desenvolvimiento del sistema” (Arévalo, 2004, p. 110).

Las veedurias en la actualidad tienen un inmenso reto, como lo es el empoderamiento
a los ciudadanos de sus derechos y deberes, ya que es por medio de la participacion ciudadana
y el control social como los ciudadanos pueden materializar sus iniciativas para construir un
mejor pais. Por consiguiente, y en funcién a la presente investigacion, el objeto de las
veedurias en la actualidad abarca mas alla de la simple vigilancia, su alcance va hasta
promover el cumplimiento de los compromisos adquiridos por el Estado con la ciudadania y
los deberes de la ciudadania, proponiendo alternativas de solucion a los problemas y el

subsiguiente examen de los resultados a las actuaciones a los responsables.
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3. Metodologia

El presente estudio corresponde a una investigacion de carécter exploratorio, dado
que como lo exponen Hernandez, et. al, (2010): “los estudios exploratorios se efectlan,
normalmente, cuando el objetivo es examinar un tema o problema de investigacion poco
estudiado o que no ha sido abordado antes” (p. 60); y en consecuencia en este documento se
intenta hallar la manera como las JAC mediante esfuerzos que buscan la integracion social,
logren implementar estrategias formales para un mejor ejercicio del control social y la
constitucion de veeduria ciudadana. Adicionalmente, la propuesta metodolégica serd de
caracter cualitativo, ya que este tipo de enfoque busca comprender la realidad social como
fruto de un proceso histérico de construccion, visto a partir de la logica y el sentir de sus
protagonistas desde sus aspectos particulares (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2010),
mas aun cuando se tiene claro que este estudio pretende proveer un protocolo para mejorar

el procedimiento que las JAC pueden desarrollar para reducir la corrupcion.

En cuanto a la estrategia para recopilacion de la informacidn, con la cual se pretende
responder el problema planteado, se realiza una ardua investigacion de campo, a través de la
cual se recogen importantes insumos a partir de la indagacién directa a los actores
involucrados en el estudio, quienes representan distintos sectores ligados al escenario
deportivo y fueron identificados de manera previa como fuente valida para obtener
informacion. Esta indagacion directa se realizo a través de instrumentos dispuestos de manera
digital en los anexos, para facilitar su exploracion y permitir al lector escuchar las entrevistas
y el grupo focal desarrollado con los participantes de la investigacion. Hay que mencionar
ademas a una importante fuente de informacion para la investigacion como lo es el andlisis
documental.

27



Entrevistas semiestructuradas: de acuerdo con lo que explica el profesor Martinez
(2006) “esta entrevista adopta la forma de un dialogo coloquial” (p, 139), de manera que
genera un ambiente natural y libre de formalidades que facilita la entrada a climas de
confianza y propician un intercambio més profundo de informacion. Lo que precisamente se
tiene como objetivo con la utilizacion de este instrumento, como bien realza Martinez (2006)
cuando dice que “la gran relevancia, las posibilidades y la significacion del dialogo como
método de conocimiento entre los seres humanos, estriba, sobre todo, en la naturaleza y la

calidad del proceso en que se apoya” (p, 139).

Este instrumento se utiliza con lideres comunales, exadministradores del complejo
deportivo, lideres sociales, lideres del deporte, dirigentes deportivos, miembros de veeduria
ciudadana, periodistas deportivos, arbitros y comerciantes del complejo deportivo. Con él
que se indaga sobre la historia, administracion del complejo deportivo, y los casos de
corrupcion que en él se presentan. Con este instrumento también se busca identificar las
debilidades en el funcionamiento de las JAC en el ejercicio del control social y veeduria
ciudadana sobre el complejo deportivo. Las respuestas se consolidan en un analisis de rejillas
(anexo C), recurso donde el lector encontrard la transcripcion literal de las entrevistas
realizadas, que de manera especial se invita al lector a explorar y seguir los vinculos que lo

llevaran a escuchar la entrevista que desee.

Grupo focal: de acuerdo con los objetivos de la presente investigacion, se usa este
instrumento, para servir a los propositos de identificacion de problemas y planeacion de las
veedurias ciudadanas, tal como lo plantea Mella (2000), este instrumento se implementara
con la participacion de lideres comunales, lideres del deporte, deportistas, arbitros y
directores deportivos. con el propésito de recoger observaciones y propuestas sobre el
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complejo deportivo la independencia y la veeduria ciudadana. Este instrumento se le
presenta al lector como anexo en un cuadro que resume los aportes de los participantes y

permite escuchar la grabacion realizada del grupo focal. Anexo D.

Conrelacion al uso de analisis documental, se pretende hacer una revision de articulos
de revistas y de prensa, noticias radiales, entre otros que ayuden a clarificar conceptos del
tema de investigacion. También de normas que establecen y reglamentan la accién comunal
y la veeduria ciudadana y definan su alcance, asi como de libros que brinden soporte

cientifico a la investigacion.

Los instrumentos referenciados (entrevistas y grupo focal) se aplican a los siguientes
participantes: lideres comunales, exadministradores del complejo deportivo, miembros de
veedurias, lideres del deporte, deportistas, arbitros, directores tecnicos, aficionados,

comerciantes y miembros de organizaciones deportivas.

Lideres comunales: se trabaja con cuatro lideres comunales con quienes se hace uso

de los instrumentos, entrevista semiestructurada, y se escogen dos para el grupo focal.

Exadministradores del complejo deportivo: se les realiza la entrevista

semiestructurada a dos exadministradores del escenario.

Presidentes de veedurias: se cuenta con un presidente de veeduria ciudadana al cual

se le realiza la entrevista semiestructurada.

Dirigentes deportivos: participan tres directores técnicos; dos en entrevista; y uno en

grupo focal.
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Comerciantes, lideres del deporte, deportistas y arbitros deportivos: participa uno de

cada sector en entrevista semiestructurada y grupo focal.

El procedimiento se hace adelantando las siguientes fases:

Tabla 1. Etapas metodoldgicas

del modelo
alternativo de
veeduria ciudadana

forma como se puede lograr la
integracion de las personas
interesadas en hacer veeduria
(en este caso del complejo
deportivo), como un protocolo
donde se establezca el
procedimiento para ejercerla
(es general para la veeduria de
cualquier obra).

Fase Objetivo Actividades Herramientas
Fase 1 Analisis de la | La informacion por obtener | Este analisis se hara
situacion del | busca documentar la historia | mediante entrevistas a
complejo deportivo | del complejo deportivo desde | habitantes de la zona,
La  Independencia | su creacion, el proceso | lideres  comunales,
frente a los efectos de | administrativo, los resultados | exadministradores del
la corrupcion. de las diferentes | complejo  deportivo,
administraciones, evidencia de | presidentes de
los hechos de corrupcion que | veedurias, lideres del
se presentaron durante este | deporte, deportistas,
proceso, entre otras. arbitros, directores
deportivos y
ciudadania interesada.
Las entrevistas se
llevaran a un analisis
de rejillas.
Fase 2 Identificacion de la | En esta fase se toma como | Analisis documental
funcion de las JAC | referencia la normatividad al
con respecto al | respecto y los principales
control social y la | planteamientos tedricos. Se
veeduria ciudadana. | busca definir de manera
puntual cual es el alcance y las
atribuciones de las JAC con
respecto al control social y la
veeduria ciudadana en cuanto a
lo que se debe hacer y como se
debe hacer, de tal manera que
la propuesta gue se plantee no
se salga de los parametros
legales.
Fase 3 Desarrollo o disefio | En esta fase se define tanto la | Grupo focal y anélisis

documental
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3. Andlisis de la situacién del complejo deportivo La Independencia frente a los

efectos de la corrupcion

Para el desarrollo de este punto se realizaron 11 entrevistas semiestructuradas,
haciendo uso de un formato disefiado para la investigacion, cuyos resultados o respuestas
fueron llevados de manera literal a una matriz de rejillas, mediante la cual se puede hacer un
paralelo de todas las respuestas en cada una de las preguntas realizadas. Instrumento que se
sugiere al lector explorar con profundidad, para alcanzar una mayor comprension de la
problematica y un panorama mas completo de la situacién que afronta el complejo deportivo
La Independencia y su contexto. En dicho analisis de rejillas el lector tendra la oportunidad
de escuchar cada una de las entrevistas realizadas, para de esa manera llegar a conclusiones

propias y poder contrastarlas con las que en el documento expone el autor.

El analisis de las entrevistas muestra que existen una diversidad de vinculos que unen
la vida de muchas personas con el complejo deportivo que sobrepasan la actividad recreativa,
profesional, laboral o comercial que en el escenario desarrollan. La actividad misma que se
desarrolla en el escenario genera espacios que permiten tejer redes sociales que amenizan la
vida en comunidad, pero que ademas se convierten en cuna de liderazgos sociales, deportivos
y hasta politicos, gracias a la actividad deportiva y social que se genera en torno al escenario.
Existen personas cuyas vidas se encuentran tan ligadas al escenario, que no imaginan una
vida sin las actividades que en el escenario desarrollan, lo que se entiende mejor cuando un
lider deportivo y edil expresa que: “los escenarios deportivos son sindbnimo de vida, y eso ha
permitido que en el sector haya armonia, porque el deporte es ello” (entrevista con Jahasson

Hurtado, lider deportivo, Buenaventura, noviembre 25 de 2018).
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Aun a pesar que no todos los participantes de la investigacion tienen claridad sobre
la historia del complejo deportivo, hay un solo sentir en torno a que el Complejo Deportivo
La Independencia es el mejor y el mas importante escenario deportivo del distrito de
Buenaventura. Lo que se sustenta en las palabras de un periodista cuando manifiesta,
“practicamente es un simbolo, es como nuestra bombonera” (entrevista con Jhon Jairo

Valencia Buenaventura, periodista, noviembre 25 de 2018).

Con respecto a la administracién del complejo deportivo, se pueden observar varias
cosas. Entre ellas, un alto reconocimiento al trabajo realizado por el sefior Roger Moreno

Mosquera, quien en palabras de un exfutbolista profesional se destaca asi:

“don Roger se ha llevado todos los elogios de todos, es un sefior que ha sido
incansable para las mejoras del escenario, y en su momento a la gente de
InderBuenaventura no le sirvié porque quizas no cumplia con algunos requisitos que
ellos pedian, y les toco hacer a un lado a una persona maravillosa. Y entonces de ahi
ha venido la decadencia del escenario” (entrevista con Jair Arroyo, exadministrador

del complejo deportivo, Buenaventura, noviembre 25- de 2018).

Lo que es también afirmado por un comerciante que resalta la labor del sefior Roger
Moreno asi “En estos momentos esta en la administracion del Inder, antes lo tenia
Don Roger y lo tenia en mejores condiciones. Haga de cuenta que cada mes a la
cancha se le echaba un caucho sintético, unas bolitas que mantenian el escenario
bien, a los vigilantes les pagaba y la gente mantenia contenta porque recibia su sueldo,

que hace un trabajador si no le pagan”.

32



Aseveraciones que comparten la mayoria de los participantes, Sin embargo contrasta
con el nivel de desconocimiento que dicen tener estos sobre el resto de las entidades o
personas que han administrado y administran el complejo deportivo. Lo que llama
particularmente la atencién, toda vez que los participantes de la investigacién son asiduos
usuarios del escenario lo que despierta inquietudes sobre la precaucion en las declaraciones
de los participantes. Al respecto se destaca las declaraciones de un comerciante quien
comparte su opinién: “me duele tanto que a veces las personas que nos visitan de otros lados,
se llevan una mala impresion de nuestra ciudad por el estado del escenario, bafios acabados,
nadie se preocupa por pintar, se forman basureros alrededor, y a mi eso me duele, jy al que
me pregunteé se lo digo! porque no me da miedo decirlo porque la verdad eso me duele” estas
declaraciones exponen el hermetismo y desconfianza que existe, para abordar el tema de las

administraciones y emitir juicios frente a éstas.

Es significativamente alta la percepcion negativa y desconfianza que genera a la
comunidad el instituto de Deporte Distrital Inderbuenaventura, asi como la reprobacion a su
administracion. Al respecto ante la pregunta sobre si la administracion del complejo va por
buen camino un periodista local expresa “No, y la prueba estd en que estas mallas fueron
compradas por una persona que hace parte de un equipo de fatbol y cuando una malla ya te
la compran personas diferentes a quienes administran qué son el Inder, hombre no estamos
en nada” (entrevista con Jhon Jairo Valencia, periodista, Buenaventura, noviembre 25 de

2018).

No hubo entre los entrevistados ninguno que identificara la administracion del
escenario deportivo como una gestién transparente, igualmente no hubo testigos que
hubiesen asistido ni escuchado sobre una rendicion de cuentas de la administracion del
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complejo deportivo; sin embargo, todos expresan su preocupacion frente al deterioro del
escenario; la pasividad de la administracion ante el desmejoramiento. La comunidad
desconoce y se encuentra en incertidumbre sobre el destino que toman los recursos que son
recaudados, dado que no se refleja en el mejoramiento, mantenimiento del escenario, y pagos
a los trabajadores. Lo que da fuerza a la iniciativa y le pone un caréacter de urgente a la

propuesta del modelo alternativo de constitucion de veeduria ciudadana desde las JAC.

Existe un alto nivel de optimismo en el futuro del complejo deportivo, asociada a la
intervencion de la comunidad o del sefior Roger Moreno, lo que no sucede ante una posible

continuidad en la administracion del escenario por parte del Instituto de Deporte Distrital.

Ha sido sorprendente el apoyo y respaldo de los participantes a la investigacion, y la
demanda ciudadana porque esta llegue hasta su implementacion. Se siente entre los
participantes un ferviente deseo, de aportar a la solucion de las problematicas que aquejan el
complejo deportivo y de conocer los distintos esfuerzos que se realizan para la conservacion
y mejoramiento de éste. Tanto los entrevistados como los participantes del grupo focal
manifiestan su disposicion para asistir a una posible reunion para aportar ideas que ayuden a
mejorar el escenario, lo que abre una importante oportunidad para la constitucion de la
veeduria ciudadana del complejo deportivo La Independencia y la representatividad de

diversos sectores en ese posible ejercicio.

Se evidencia el alto el nivel de desconocimiento de los entrevistados sobre los
mecanismos de participacion en especial sobre la veeduria ciudadana, esto resulta
preocupante que sean precisamente entre este grupo de lideres con un alto nivel de conciencia

ciudadana que desconozcan las instancias y mecanismos de participacion ciudadana. Al
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respecto resulta Util compartir lo expresado por un director técnico y exmiembro de la
veeduria ciudadana para la construccion del complejo deportivo, quien por fuera de la
entrevista compartié que, debido a interferencias de politicos, en la Personeria Distrital no
les reconocieron ni inscribieron la veeduria, cuando este tramite también puede realizarse

ante la Camara de Comercio.

La gran mayoria destaca que debe ser la JAC Independencia que a nombre de la
comunidad sea quien administre el complejo deportivo, y resaltan entre las cualidades que
debe tener quien administre el escenario; el empoderamiento, sentido de pertenencia y don
de servicio. Se relacionan entre los nombres que fueron considerados para tal cargo, al sefior
Roger Mosquera y el sefior Jair Perlaza. Cabe mencionar que dos de los participantes en la

investigacion expresaron inconformismo frente a la gestion del sefior Roger Moreno.
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4. Identificacién de la funcion de las JAC con respecto al control social y la veeduria

ciudadana

La institucionalizacion de las Juntas de Accion Comunal inicia a través de la ley 19
de 1958, que significo la apertura de la democracia colombiana, a espacios para la
participacion social y comunitaria, en los procesos de desarrollo ofrecidos por el Estado. Lo
que podria categorizar la accion comunal, como el primer paso en la evolucion desde la
democracia representativa, hasta la democracia participativa consagrada en la constitucion

de 1991, en la nacién colombiana.

La ley 743 (Congreso de Colombia, 2002) por la cual se desarrolla el articulo 38 de
libre asociacion de la Constitucion politica de Colombia en lo referente a los organismos de
accion comunal, decreta entre sus principios, el de autonomia para participar en la
planeacion, decision, fiscalizacion y control de la gestion publica; lo que junto a la
representatividad territorial que ostentan las JAC y al proposito encomendado a la accion
comunal de “promover un desarrollo integral, sostenible y sustentable construido a partir del
ejercicio de la democracia participativa en la gestion del desarrollo de la comunidad”, otorgan
las facultades a las JAC para ejercer control social y vigilancia de la gestion publica.
Soportado en lo anterior, las juntas de acciébn comunal gracias a su autonomia tienen total
libertad para establecer alianzas, convenios, firmar contratos, trabajar mancomunadamente,
hacer actividades para recaudar fondos, recibir apoyo, donaciones, o crear comités, entre
otras formas de relacionamiento y financiacién para materializar iniciativas que tengan como
propdsito, generar el desarrollo de la comunidad y no atenten contra la ley, las normas y las

sanas costumbres.
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Todas estas bondades que envisten las JAC deben ser aprovechadas a través del
disefio de estrategias que les permitan obtener lo que se requiere, para el desarrollo e
implementacion de sus iniciativas, las cuales deben perseguir el alcance de los fines de la
accién comunal. Para ilustrar sobre las maltiples formas en las que se puede trabajar con las
JAC, se expone una estrategia para el control social de obras, utilizada por algunas
administraciones en el Distrito de Buenaventura. Las cuales solicitaban a sus contratistas
presentar actas de inicio y de entrega de obras a satisfaccion, firmadas por los miembros de
las JAC, como requisito para realizar los desembolsos o0 pagos correspondientes al proyecto.
lo que revestia como veedores a los dignatarios comunales, y les asignaba un rol de garantes

de las obras ejecutados en su territorio.

A su vez, y de manera especifica, la ley 850 (Congreso de Colombia, 2003) ley
estatutaria que reglamenta las veedurias ciudadanas como un mecanismo democratico que
faculta a grupos de ciudadanos o a las organizaciones de la sociedad civil sin &nimo de lucro,
para constituirse como veedores oficiales de la gestion publica respecto a las autoridades
politicas, administrativas, judiciales, electorales, legislativas y 6rganos de control, asi como
de entidades estatales o privadas y organizaciones no gubernamentales, en aquellos &mbitos,
aspectos y niveles en los que de manera total o parcial se haga uso de recursos publicos.
Dicha vigilancia, se da de conformidad con lo dispuesto en los articulos 103 y 270, que, en
su orden, exhortan al Estado a fortalecer las organizaciones comunitarias; y a organizar las

formas y sistemas de participacion ciudadana que permitan vigilar la gestion pablica.

Por otro lado, se encuentran entre los objetivos mas importantes de la veeduria
ciudadana: fortalecer mecanismos de control contra la corrupcién en la gestion publica y la

contratacién; fortalecer procesos de participacion ciudadana y comunitaria en la toma de
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decisiones, en la gestion de los asuntos que les atafien y en el seguimiento y control de los
proyectos de inversion social; velar por los intereses de las comunidades; establecer una
relacion constante entre los particulares y la administracién, por ser un elemento esencial
para evitar los abusos de poder y la participacion excluyente de los gobernantes; democratizar
la administracién publica y, por ultimo, promocionar el liderazgo y la participacién

ciudadana.

Asi mismo, con respecto a las funciones de las veedurias ciudadanas, estas pueden
resumirse en dos direcciones: una volcada hacia el Estado en relacién con el control social
de la gestion publica; y la otra, hacia la comunidad que representan, en relacion con la
comunicacion de los resultados de su trabajo, asi como el cuidado de los intereses de la
comunidad. En este sentido, las organizaciones de control ciudadano a la gestion pablica
deben cumplir con unas funciones que se pueden catalogar como genéricas, entre ellas: estar
vigilantes de que los recursos sean empleados segun las normas, programas, proyectos,
planes y contratos; velar por que las acciones del Estado se den de acuerdo con lo que se
requiere, en el momento que se requieren, sean legales y ajustadas a la técnica; conocer las
normas, programas, planes, proyectos y contratos, y el grado de avance real en la gestion de
ellos; estudiar y analizar las explicaciones, razones e informaciones de las entidades
controladas; agotadas las vias directas de entendimiento con las entidades cuya gestion se
vigila, presentar informes, denuncias, demandas y acciones escritas a las autoridades
competentes para controlarlas (Red Institucional de Apoyo a las Veedurias Ciudadanas,

2013).

Por su parte, las veedurias ciudadanas tienen las siguientes funciones asignadas por

el articulo 15 de la Ley 850 (Congreso de Colombia, 2003): vigilar la constitucionalidad y
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participacion en la planeacion; vigilar que los presupuestos se ejecuten rapida, equitativa y
eficazmente, y que se destinen ante todo para necesidades bésicas insatisfechas; vigilar el
proceso de contratacion; vigilar y fiscalizar la ejecucion y calidad técnica de la gestion;
recibir informes, observaciones y sugerencias de ciudadanos y organizaciones; pedir datos
de la gestidn a interventores, supervisores, contratistas, ejecutores, autoridades contratantes
y otras; comunicar a la ciudadania los avances de su actividad; dar sus informes a las

autoridades correspondientes; denunciar irregularidades de los funcionarios.

En cuanto a los pasos para constituir una veeduria ciudadana, se pueden advertir tres
sencillos pasos para su constitucion: el primero, realizar una reunion en la que se elija de
forma democratica los veedores; el siguiente, realizar un acta de conformacion de la veeduria
ciudadana, identificando los integrantes, objetivo de la veeduria, la direccion, el &mbito de
acciony su duracion, entre otros datos; y, por Gltimo, una vez constituida la veeduria, solicitar
ante la autoridad competente (Personeria Municipal, Distrital o0 Camara de Comercio), el

reconocimiento e inscripcion de la veeduria.

Una vez, inscrita la veeduria ciudadana y listos para ejercer el control ciudadano, esta
deberad seguir una secuencia de acciones asi: establecer un plan de trabajo; recoger la
informacion; analizar la informacion recogida; preparar el informe de veeduria o control;
presentar el informe a la autoridad competente; hacerle seguimiento a la situacién que esta

vigilando; presentar informes a la comunidad.

Cabe resaltar que, dado que las veedurias ciudadanas son de caracter voluntario y

cumplen con un fin publico, estas deben informar a las autoridades sus mecanismos de
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financiacion y el origen de los recursos con que cuentan para realizar la vigilancia sobre la

gestion publica.
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5. Disefio del modelo alternativo de veeduria ciudadana

5.1 Objetivos

« Proporcionar un elemento metodoldgico sencillo y operativo para el fomento de la
participacion y el ejercicio del control social a través de la veeduria ciudadana para combatir

el flagelo de la corrupcion.

« Establecer un mecanismo préactico para facilitar el ejercicio de la veeduria ciudadana
a la gestion de lo publico que permita a los ciudadanos ser participes de la toma de decisiones

para garantizar el desarrollo de la comunidad.

5.2 Descripcion

El presente modelo alternativo de veeduria ciudadana busca a través de convocatorias
sociales lideradas por iniciativa de las organizaciones comunitarias, reunir lideres de distintos
sectores, que compartan el mismo interés en ejercer control social ante problematicas que se
presenten en la gestion de lo publico. Con el propoésito de generar espacios de cohesion social
donde estos se conozcan; compartan inquietudes, observaciones y propuestas; orientarlos
hacia la busqueda de soluciones; extenderles la invitacion a constituirse como veedurias
ciudadanas para ejercer control social en el cuidado, vigilancia y gestion de mejoras sobre la

iniciativa que los une; y finalizar disefiando un plan de accion conjunto para dicho fin.

Para el caso particular de esta investigacion, la JAC del barrio Independencia,

convocara especialmente a lideres ya identificados y a la comunidad en general, interesados
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en ejercer control social para combatir la corrupcion en el Complejo Deportivo La

Independencia.

6.3 Protocolo

Tabla 2. Protocolo de modelo alternativo de veeduria ciudadana

Responsables

probleméticas de la
gestion publica en el

comunitarias

Actividad Alcance Marco normativo Descripcion
Instrumento
Lectura de | Identificar las La organizacion debe realizar un trabajo de
contexto principales Organizaciones campo, hacer consultas y recorrer el

territorio, en busca de proyectos, bienes,
construcciones, servicios etc. Iniciativas

informacion
con los actores

liderazgos. Apoyos Yy
resistencias

comunitarias

territorio, susceptibles que despierten el interés de la gente, y cuya
de ser objeto de materializacion signifique desarrollo para la
veeduria ciudadana comunidad.

Interaccion e | Identificacion de | Organizaciones El equipo debe identificar liderazgos entre

la poblacion afectada, presentar la propuesta
de veeduria y sus objetivos. Definir y
evaluar los posibles apoyos, asi como las
resistencias. Convocar a la comunidad
interesada en participar en el proceso de
veeduria.

Identificacién
de los grupos,
organizacione
sy redes

Identificar posibles
alianzas organizativas

Organizaciones
comunitarias

Reconocer el nivel organizativo en que se
encuentra la comunidad interesada

Definir los grupos organizaciones y redes
gue puedan apoyar el proceso y establecer
vinculos.

Identificacion
de necesidades
de
capacitacion

Evaluar el
conocimiento sobre la
veeduria ciudadana

Organizaciones
comunitarias y aliadas.

Ley 850 de 2003.

Evaluacién de
conocimiento

Evaluar los conocimientos de la comunidad
interesada. Definir y desarrollar los temas
que se abordardan en la formacién y
establecer un plan de formacion de veeduria
ciudadana y aplicar una evaluacion de
conocimiento (anexo E)

Propuesta de plan de capacitacién:

» Concepto y definiciones basicas de
veeduria ciudadana

* Marco legal

* Funcién y responsabilidades

* Proceso de conformacioén de veedurias

Seleccion  de
veedores

Conformar el equipo de
veeduria y asignacion
de roles

Organizaciones
comunitarias, aliadas y
comunidad interesada.

Eleccion por mayoria
simple

De las personas que participaron en el plan
de formacion realizar la eleccion de los
veedores, con la participacion de todos los
participantes en la iniciativa
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Responsables

Actividad Alcance Marco normativo Descripcion
Instrumento
Formalizacién | Presentar la wveeduria | Organizaciones Presentar y formalizar el grupo veedor ante
del grupo | ciudadana a la | comunitarias, aliadas y | la instancias sociales e institucionales. Dar a
veedor comunidad y demads | equipo veedor. conocer el proceso de veeduria y el grupo

partes interesadas

Acta de constitucion de
veeduria.

Reglamento de
organizacion y
funcionamiento.

Estatutos.

veedor a las entidades.

Seguimiento y
control

Reconocimiento de la
estructura y ejercicio
efectivo de la veeduria
ciudadana

Organizaciones
comunitarias y aliadas.

Seguimiento y control

Revisar el cumplimiento de los pasos con la
cual se conforma la veeduria ciudadana
Visitar e inspeccionar los objetos de
veeduria

Establecer un instrumento
verificacion de visitas

El control se realiza revisando el nivel de
cumplimiento de las acciones resultantes de
las visitas e inspecciones

Resaltar los resultados mas relevantes
Entregar los resultados a cada uno de los
actores que intervienen en el proceso

para la
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7. Conclusiones

El desarrollo de la investigacion evidencia a través de casos, el impacto negativo que
genera la corrupcién de la clase politica en el Distrito de Buenaventura, lo que agudiza la
crisis social que vive el municipio, teniendo en cuenta esto se convierte en un compromiso
de inmediata intervencién materializar el propdésito de este estudio, haciendo uso del modelo
alternativo propuesto para la constitucion de la veeduria ciudadana enfocada en combatir la

corrupcion en el complejo deportivo La Independencia.

Lo anterior se reafirma a través de las herramientas utilizadas en la investigacion, que
de manera contundente dieron cuenta de la corrupcion que esta acabando con el escenario

deportivo mas importante para el presente y futuro cercano del deporte en Buenaventura.

El desarrollo de la comunidad es el faro que guia la accion comunal, por lo tanto, la
JAC Independencia ante el detrimento que ha significado la administracion del Instituto
Distrital del Deporte para su escenario insignia, establece como prioridad promover la
constitucion de la veeduria ciudadana para ejercicio del control social en el escenario, asi
como cualquier otra accion que pueda ser emprendida para proteger el complejo deportivo y

propender por su mantenimiento y mejora.

El desarrollo del marco normativo respecto de las JAC y la veeduria ciudadana otorga
todas las facultades a las JAC para ser veedores de los intereses publicos de su comunidad y
la creacién de veedurias ciudadanas como organizacién, o a través del desarrollo de
iniciativas que faciliten la constitucion de este mecanismo con los miembros de la

comunidad.
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Los resultados de la investigacion auguran un éxito rotundo para la implementacion
del protocolo en el caso particular de estudio y llevan a considerar que permitiria logros
similares a demas organizaciones hermanas que hagan uso adecuado del instrumento

propuesto.
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Anexos

Anexo A. Preguntas de la entrevista

* ¢Por favor diga la actividad que desarrolla en el complejo deportivo?

« ;Qué conoce usted sobre la historia del complejo deportivo y el significado que este

tiene en el deporte de Buenaventura?

« (Qué representd la remodelacion del complejo deportivo para el deporte en

Buenaventura?

» ¢ Sabe usted cuales instituciones o personas han administrado el complejo deportivo?

¢como calificaria la gestion de cada uno de estos?

« ¢Piensa que la administracion del complejo deportivo va por buen camino?

Justifique su respuesta.

* ¢Es transparente la administracion del complejo deportivo? ;se hace rendicion de

cuentas periodicas del recaudo por alquiler e inversion de los recursos?

* ¢Se ha deteriorado el complejo deportivo?

* ¢Se puede ser optimista sobre la situacion futura del complejo deportivo?

* (Asistiria a reunion ciudadana para aportar ideas en mejora del estado y servicios

del escenario?

« ¢Conoce usted sobre la veeduria ciudadana y sus propdsitos?
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« ;Cudles considera usted son las ventajas y desventajas de las veedurias ciudadanas?

* ;Quién considera usted, deberia administrar el complejo deportivo y como?
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Anexo B. Consentimiento informado

Consentimiento Informado para Participantes de Investigacion

El propésito de esta ficha de consentimieiito es proveer a los participantes en esta

investigacién con una ¢tlara explicacién de la naturaleza de esta, asi como de su rol en ella como
participantes.

La presente investigacién es conducida por Eleuterio Caicedo Valencia, de Ia
Universidad ICESL. La meta de este estudio es Proponer un Modelo Alternativo al Actual de
Veeduria Ciudadana para combatir ld corrupcion y apoyar en la gestién de mejoras al Complejo
Deportivo la Independencia

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedira responder preguntas en una
entrevista Esto tomard aproximadamente 20 minutos de su tiempo, Lo que conversemos

durante estas sesiones s¢ grabard, de modo que el investigador pueda transcnblr después las
ideas que usted haya expresado.

La participacién es este estudio es estrictamente voluntaria. La informacién que se
recoja serd confidencial y no se usard para ningln otro propésito fuera de Ios de esta
investigacidn. Sus respuestas al cuestionario y a la entrevista serdn codificadas usando un
numero de identificacién y por lo tanto, serfn anénimas. Una vez trascritas las entrevistas, los
casetes con las grabaciones se destruirdn.

Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier momento.
durante su participacion en él. Igualmente, puede retirarse del proyecto en cualquier momento
sin que eso o perjudique en ninguna forma. Si alguna de las preguntas durante la entrevista le
parece incdmodas, tiene usted el derecho de hacérselo saber al investigador o de no
responderlas.

Desde ya le agradecemos su participacién.

Acepto parti c1 ar volunt 1amente en esta investigacién, conducida por
E[cu‘{?no Laiceto_Uaienicia  He sido informado (a) de que la meta de este estudio

.D{saﬁa\r voa_ Ueeduvria cudadans Cara el %\Acpu%w
i 'mdt?mden&a

Me han indicado también que tendré que responder cuestionarios y preguntas en una
entrevista, lo cual tomar4 aproximadamente 15 minutos.

Reconozco que {a informacién que yo provea en el curso-de esta investigacion es
estrictamente confidencial y no sera usada para ninglin otro propésito fuera de Ios de este
estudio sin mi consentimiento. He sido informade de que puedo hacer preguntas sobre e} °
proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme del mismo cuando asf lo decida, sin.que
esto acarree perjuicio alguno para mi _persona, De tener preguntas sobre mi participacién en este
estudio, puedo contactar a_Efestevie  al teléfono 3165734785

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me serd entregada, y que puedo
pedir informacién sobre 1?5 resultados de este estudio cuando éste haya concluido. Para esto,

puedo contactar a &l ¥io __al teléfono anteriormente mencionado.
Yellerson Collea, NeflersonC,. QS/)O(%
ombrt", cgel Participante Fixma del Pa;tlcxpame Fecha

(en letras de imprenta}
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Consentimiento Informado para Participantes de Investigacion

El propésito de esta ficha de consentinliento es proveer a los participantes en esta
investigacion con una clara explicacion-de la naturaleza de esta, asi como de su rol en ella como
participantes.

La presente investigacién es conducida por Eleuterio Caicedo Valencia, de la
Universidad ICESI. La meta de este estudio es Proponer un Meodelo Alternativo al Actual de

Veeduria Ciudadana para combatir la corripcién y apoyar en la gestién de mejoras al Complejo
Deportivo la Independencia

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedird responder preguntas en una
entrevista Esto tomard aproximadamente 20 minutos de su tiempo. Lo que conversemos
durante estas sesiones se grabaré, de modo que el investigador pueda transcribir después las
ideas que usted haya expresado.

La participacion es este estudio es estrictamente voluntaria. La informacion que se
recoja serd confidencial y no se usard para ningiin otro propésito fuera de los de esta
investigacién. Sus respuestas al cuestionario y a la entrevista serén codificadas usando un
niimero de identificacién y por lo tanto, seran andnimas. Una vez trascritas las entrevistas, los
casetes con las grabaciones se destruirdn, '

Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier momento
durante su participacion en €l. Igualmente, puede retirarse del proyecto en cualquier momento
sin que eso lo perjudique en ninguna forma. Si-alguna de las preguntas durante la entrevista le

parece incémodas, tiene usted el derecho de hacérselo saber al investigador o de no
responderlas.

Desde ya ie agradecemos su participacion.

Acepto participar voluntariamente en esta investigacién, conducida por
o) @ﬁ:@(c He sido informado {(a) de que la meta de este estudio

es

Easnuly o Veedan  Ovdadana yom  eh poldogativo

Me han indicado también que tendré que responder cuestionarios y preguntas en una
entrevista, lo cual tomard aproximadamente "0 minutos.

Reconozeo que la informacion que yo provea en el curso de esta investigacion es
estrictamente confidencial y no ser4 usada para ningiin otro proposito fuera de los de este
estudio sin mi consentimiento. He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre €l
proyecto en cualquier momente y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin que
esto acarree perjuicio alguno para mi persona. De tener preguntas sobre mi participacién en este
estudio, puedo contactar a al teléfono 3165734785

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento e serd entregada, y que puedo
pedir informacién sobre los resuitados de este estudio cuando éste haya concluido. Para esto,
puedo contactar a . al teléfong anterjormente mencionade.

Nombre del Participante
{en letras de imprenta)

G- i1-2o\g

pna del Participante .Fecha
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Consentimiento Informado para Participantes de Investigacién

El propésito de esta ficha de consentimiento es proveer a los participantes en esta

investigacion con una clara explicacion de la naturaleza de esta, asf como de su ro! en ella como
participantes.

La presente investigacién es conducida por Eleuterio Caicedo Valencia, de la
Universidad ICESI. La meta de este estudio es Proponer un Modelo Alternativo al Actual de

Veedurfa Ciudadana para combatir 1a cornipcién y apoyar en la gestién de mejoras al Complejo
Deportivo la Independencia

5i usted accede a participar en este estudio, se le pedira responder preguntas en una
entrevista Esto tomard aproximadamente 20 minutos de su tiempo. Lo que conversemos

durante estas sesiones se grabard, de modo que el investigador pueda transcribir después las
ideas que usted haya expresado.,

La participacién es este estudio es estrictamente voluntaria. La informaci6n que se
recoja serd confidencial y no se usard para ningiin otro propdsito fuera de los de esta
investigacién. Sus respuestas al cuestionario y a la entrevista serén codificadas usando un
namero de identificacién y por lo tanto, seran anénimas. Una vez trascritas las entrevistas, los
casetes con las grabaciones se destruirin.

Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier momento
durante su participacién en él. Igualmente, puede retirarse del proyecto en cualquier momento
sin que eso lo perjudique en ninguna forma. Si alguna de las preguntas durante la entrevista le
parece incomodas, tiene usted el derecho de hacérselo saber al investigador o de no
responderlas,

Desde ya le agradecemos su participacion.

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por
EVEUTERLD CALEDC Yaleamla He sido informado (a) de que la meta de este estudio

_ggn{-‘owmr vaa teedvia tudadana pava el @lﬁétcporﬁuc La
\ndependenc

Me han indicado también que tendré que responder cuestionarios y preguntas en una
entrevista, lo cual tomaré aproximadamente 20 minutos.

Reconozeo que la informacién que yo provea en el curso de esta investigacion es
estrictamente confidencial y no serd usada para ningim otro propésito fuera de los de este
estudio sin mi consentimiento. He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre el
proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin que
esto acarree perjuicio alguno para mi persona. De tener preguntas sobre mi participacion en este
estudio, puedo contactar a_E€Heic  al teléfono 3165734785

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me serd entregada, y que puedo
pedir informacidén sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido. Para esto,
puedo contactar a _ € bewtevio al teléfono anteriormente mencionado.

_. j// S P L) - 20/F
artlcxénte Fecha

Nombre del Participante Fi
{en letras de imprenta)
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Consentimiento Informado para Participantes de Investigacion

El propc'isito de esta ficha de consentimiento es proveer a los participantes en esta

investigacion con una clara explicacion de la naturaleza de esta, asi comeo de su rol en-elia como
participantes.

La presente investigacion es conducida por Eleuterio Caicedo Valencia, de la
Universidad ICESI. La meta de este estudio es Proponer un Modelo Alternativo al Actual de

Veedurfa Ciudadana para combatir la corripcién y apoyar en la gestién de mejoras al Complejo
Deportivo la Independencia

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedird responder preguntas en una
entrevista Esto tomar4 aproximadamente 20 minutos de su tiempo. Lo que conversemos

durante estas sesiones se grabard, de modo que el investigador pueda transcribir después las
ideas que usted haya expresado.

La participacidn es este estudio es estrictamente voluntaria. La informacion que se
recoja serd confidencial y no se usard para ningun otro proposito fuera de los de esta
investigacién. Sus respuestas al cuestionario y a la entrevista serdn codificadas usando un
numero de identificacion y por lo tanto, serdn anénimas. Una vez trascritas las entrevistas, los
casetes con las grabaciones se destruirdn,

Si tiene alguna duda sobre esté proyecto, puede hacer preguntas en cualquier momento
durante su participacién en él. Igualmente, puede retirarse del proyecto en cualquier momento
sin que eso lo perjudique en ninguna forma. Si alguna de las preguntas durante la entrevista le
parece incémodas, tiene usted el derecho de hacérselo saber al investigador o de no
responderlas.

Desde ya le agradecemos su participacidn.

_ Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por _
Elevtene  tawedo valencia  He sido informado (a) de que la meta de este estudio

€s
tonctiboir una veeduta para la tancha ta wd—cPemclwc?a

Me han indicado también que tendré que responder cuestionarios y pregunias en una
entrevista, lo cual tomara aproximadamente __ 20 minutos.

Reconozco que la informacion que yo provea en el curso de esta investigacion es
estrictamente confidencial y no serd usada para ningim otro propésito fuera de los dé este
estudio sin mi consentimiento. He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre el
proyecto.er: cualquier momento y que puedo retirarme del mismo cuando asf lo decida, sin que
esto acarree perjuicio alguno para mi persona, Be tener preguntas sobre mi participacion en este
estudio, puedo contactar a_Eleotevio  al teléfono 3165734785

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento mie serd entregada, v que puedo
pedir informacién sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido. Para esto,

puedo contactar a E’l-tu‘(?r'u:fa __al teléfeno anferigfmente mencienado.
- z f
! . =77 g - 220 @
OabmrLM%QJ'LF&G’ v XL 25
Nombre del Participante 1 Firr](a del Participante Fecha

(en letras de imprenta)
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Consentimiento Informade para Participantes de Investigacién

El prcpésito de esta ficha de consentimiento es proveer a los patticipantes en esta

investigacion con una clara expllcamén de la naturaleza de esta, asi como de su rol en ella como
participantes,

La preSente investigacién es conducida por Eleuterio Caicedo Valencia, de la
Universidad ICESI. La meta de este estudio es Proponer un Modelo Alternativo al Actual de

Veeduria Ciudadana para combatit la corripcién y apoyar en la gestién de mejoras al Complejo
Deportivo la Independencia

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedird responder preguntas en una
entrevista Esto tomard aproximadamente 20 minutos de su tiempo. Lo que conversemos
durante estas sesiones se grabard, de modo que el investigador pueda transcribir después las
ideas que usted haya expresado.

La participacion es este estudio es estrictamente voluntaria. La informacion que se
recoja serd confidencial y no se usaré para ninglin otro propdsito fuera de los de esta
invesligacién Sus respuestas al cuestionaric y a la entrevista serdn codificadas usando un
nimero de identificacién y por lo tanto, seran anénimas: Una vez trascrltas las entrevistas, los
casetes cori las grabaciones se destruirdn.

Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualguier momento
durante su participacion en €l. Igualmente, puede retirarse del proyecto en cualquier momento
sin que eso lo perjudique en ninguna forma. 8i alguna de las preguntas durante la entrevista le

parece incdmodas, tiene usted ¢l derecho de hacérselo saber al investigador o de no
responderlas.

Desde ya le agradecemos su participacidn.

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por
ckevtevio taiceds Ualenciet  He sido informado (a) de que la meta de este estudio
€5,
. D:Se.fnay 004 UCECLUV 1y c.ux:laﬂama . Pava d (’-om-plﬁo
deportive Al Bavin !néwdwaq

Me han indicado también que tendré que responder cuestionarios y preguntas en una
entrevista, lo cual tomard aproxzmadamente A5 minutos.

Reconozco que la informacitn que yo provea en el curso de esta investigacion es
estrictamente confidencial y no serd usada para ningdn otro propésito fuera de los de este
estudio sin mi consentimiento. He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre el
proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin que
esto acatree perjuicio aiguno para mi persona. De tener preguntas sobre mi participacion en este
estudio, puedo contactar a_Cleytevio  al teléfono 3165734785

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me serd entregada, y que puedo
pedir informacién sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido, Para esto,

puedo contactar a Eleutevio al teléfono anteriormente mencionado.
julj i %{;W AAg o(}:w /@'-?‘70 25-11~18
Nombre del Pamcxpante ana del Part1c1pante Fecha

(en letras de imprenta)
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Consentimiento Informado para Participantes de Investigacion

El propésito de esta ficha de consenitimiento es proveer a los participanies en esta

investigacién con una clara exphcacnén de la naturaleza de esta, asf como de su rol en ella como
participantes.

La presente investigacion es conducida por Eleuterio Caicedo Valencia, de la
Universidad ICESI. La meta de este estudic es Proponer un Modelo Alternativo al Actual de

Veedurfa Ciudadana para combatir la corripeion y apoyar en la gestién de mejoras al Complejo
Deportivo la Independencia

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedird responder preguntas en una
entrevista Esto tomar4 aproximadamente 20 minutos de su tiempo. Lo que conversemos
durante estas sesiones se grabard, de modo que el investigador pueda transcribir después las
ideas que usted haya expresado. -

La participacion es este estudio es estrictamente voluntaria. La informacion que se
recoja serd confidencial y no se usard para ningln otro propdsito fuera de los de esta
investigacién. Sus respuestas al cuestionario y a la entrevista seran codificadas usando un
ntimero de identificacion y por lo tanto, serdn andnimas. Una vez trascritas las entrevistas, los
casetes con las grabaciones se destruiran.

Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier momento
durante su participacién en él, Igualmente, puede retirarse del proyecto en cualquier momento
sin que eso lo perjudique en ninguna forma. Si alguna de las preguntas durante la entrevista le
parece incémodas, tiene usted el derecho de hacérselo saber al investigador o de no
responderlas.

Desde ya le agradecemos su participacién.

Acepto participar voluntar;amenle en esta investigacion, conducida por
Elentevio Ldicede Valera He sido informado (a) de que 1a meta de este estudio
€s
Qeear  una yeedonag Q&;&aﬂ‘anq Para el compltjo depov"(fuc
La_ndeg ta -

Me han indicado también que tendré que responder cuestionarios y preguntas en una
entrevista, lo cual tomaré aproximadamente __ 45 minutos.

Reconozco que la informacion que yo provea en el curso de esta investigacion es
estrictamente confidencial y no sera usada para ningiin otro propdsito fuera de los de este
estudio sin mi consentimiento. He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre el
proyecto en cualguier momento y que puedo retirarme del mismo cuando asf lo decida, sin que
esto acarree petjuicio alguno para mi persona. De tener preguntas sobre mi participaciénen este
estudio, puedo contactar a eytevio  al teléfono 3165734785

Entiende que una copia de esta ficha de consentimiento me serd entregada, y que puedo
pedir informacion sobre los resuitados de este estudio cuando éste haya concluido.-Para esto,

puedo contactara & levtevio al teléfono anteriormente mencionado.
Ezgdw%zfe_-,ﬂ;em %72 ﬂ% K287 J)
Nombre/del Pa/ Tticipante a del Participante Fecha

(en letras de imprenta)
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Consentimiento Informado para Participantes de Investigacion

El propésito de esta ficha de consentimiiento es proveer a los participantes en esta

investigacidn con una clara explicacién de la naturaleza de esta, asi como de su rol en ella como
participantes, .

La presente investigacién es conducida por Eleuterio Caicedo Valencia, de la
Universidad ICESI. La meta de este estudio es Proponer un Modelo Alternativo al Actual de

Veeduria Ciudadana para combatit la cornipcién y apoyar en la gestion de mejoras al Complejo
Deportivo la Independencia

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedird responder preguntas en una
entrevista Esto tomaré aproximadamente 20 minutos de su tiempo. Lo que conversemos

durante estas sesiones se grabard, de modo que el investigador pueda transcribir después las
ideas que usted haya expresado.

La participacion es este estudio es estrictamente voluntaria. La informacidn que se
recoja serd confidencial y no se usard para ningiin otro propdsito fuera de los de esta
investigacidn. Sus respuestas al cuestionario y a la entrevista seran codificadas usando un
nimero de identificacién y por lo tanto, serin anénimas. Una vez trascritas las entrevistas, los
casetes con las grabaciones se destruirdn.

Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier momento
durante su participacidn en ¢l. [gualmente, puede retirarse del proyecto en cualquier momento
sin que eso lo perjudique en ninguna forma, Si alguna de las preguntas durante la entrevista le
parece incomodas, tiene usted el derecho de hacérselo saber al investigador o de no
respondetlas.

Desde ya le agradecemes su participacion.

Acepto parlicipar voluntariamente en esta investigacion, conducida por
CLELY ERID eh v &9 % Hesido informado (a) de que la meta de este estudio
s .
CeEAR tran NFREDLITZe N CAWNDADA oI

Me han indicado también que tendré que responder cuestionarios y preguntas en una
entrevista, lo cual tomara aproximadamente  £© minutos.

Reconozeo que la informacion que yo provea en el curso de esta investigacién €s
estrictamente confidencial y no serd usada para ningim otro propdsito fuera de los de este
estudio sin mi consentimiento. He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre €l
proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin que
esto acarree perjuicio alguno para mi persona. De tener preguntas sobre mi participacion en este
estudio, puedo contactar 3 _eewtwseesS gl teléfono 3165734785

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento mie serd entregada, y que puedo
pedir informacion sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido. Para esto,

A

puedo contactar & _Tetn &@e O al teléfono an rioTnente mencionado.

Ul ot wuns aios N - 2s nOU 2o

Nombre del Participante Firma del Participante Fecha
(en letras de imprenta)
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Consentimiento Informado para Participantes de Investigacion

El propésito de esta ficha de consentimiento es proveer a los participantes en esta

investigacion con una clara explicacion de la naturaleza de esta, asi como de su rol en ella como
participantes.

La presente investigacién es conducida por Eleuterio Caicedo Valencia, de la
Universidad ICESI. La meta de este estudio es Proponer un Modelo Alternativo al Actual de

Veeduria Ciudadana para combatir la corrupcién y apoyar en la gestién de mejoras al Complejo
Deportivo la Independencia '

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedird responder preguntas en una
entrevista Este tomaré aproximadamente 20 minutos de su tiempo. Lo que conversemos
durante estas sesiones se grabard, de modo que el investigador pueda transcribir después las
ideas que usted haya expresado. .

La participacion es este estudio es estrictamente voluntaria. La informacién que se
recoja seré confidencial y no se usard para ninglin otro propésito fuera de los de esta
investigacion, Sus respuestas al cuestionario y a la entrevista serdn codificadas usando un
numero de identificacién y por lo tanto, serin anénimas. Una vez trascritas las enfrevistas, los
casetes con las grabaciones se destruiran. '

Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier momento
durante su participacion en €él. Igualmente, puede retirarse del proyecto en cualquier momento
sin que eso lo perjudique en ninguna forma, Si alguna de las preguntas durante la entrevista le

parece incomodas, tiene usted el derecho de hacérselo saber al investigador o de no
responderlas.

Desde ya le agradecemos su participacion.

> Acepto panicjgar voluntariamente en esta investigacion, conducida por
il é‘()ﬁ A a@ede> . Hesido informado (a) de que la meta de este estudio
q

es . :
“Qoush hoss o n weeclod , Godadda .  pova el
CoAE Al Egp e pIlics Aol polieleas 705
Dl [FToypr>  (enAde /)-P"}:(fiq-cj}( 7 7
Me han indicado también que tendré que responder cuestionarios y preguntas en una
entrevista, lo cual tomara aproximadamente _ﬁﬂl ° minutos.

Reconozco que ta informacidn que yo provea en el curso de esta investigacién es
estrictamente confidencial y no serd usada para ningim otro propdsito fuera de los de este
estudio sin mi consentimiento. He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre ¢l
proyecto en cualquier momento y que puedo retifarme del misme cuando asi lo decida, sin que

esto acarree perjuicio alguno para mi persona. De tener preguntas sobre mi participacion en este
estudio, puedo contactaré Lg&gﬁ' al teléfono 3165734785 -
Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento mie seré4 entregada, y que puedo

pedir informacién sobte los resultados de este estudio cuando éste haya concluido. Para esto,
puedeo contactar é()k‘n ¥ -+ alteléfono antericrmente mencionado.

= ; ' 1L / -Of~ 121
—iaan.. mn&ﬂ-mﬂ%@)ﬂ xyﬂ M%ﬂ% 25 o/-18
Nombre del Participante mmante Fecha

(en letras de imprenta)
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Consentimiento Informado para Participantes de Investigacién

El propdsito de esta ficha de consentiniiento es proveer a los participantes en esta

investigacion con una clara exphcacnén de la naturaleza de esta, asi como de su rol en ella como
participantes.

La presente investigacion es conducida por Eleuterio Caicedo Valencia, de la
Universidad ICESI. La meta de este estudio es Proponer un Modelo Alternativo al Actual de

Veeduria Ciudadana para combatir la cornipcién y apoyar en la gestién de mejoras al Complejo
Deportivo la Independencia

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedira responder preguntas en una
entrevista Esto tomard aproximadamente 20 minutos de su tiempo. Lo que conversemos
durante estas sesiones se grabard, de modo que el investigador pueda transcribir despuds las
ideas que usted haya expresado.

La participacidn es este estudio es estrictamente voluntaria. La informaci6n que se
recoja serd confidencial y no se usard para ningin otro propésito fuera de los de esta
investigacién. Sus respuestas al cuestionario y a la entrevista seran codificadas usando un
numero de identificacién y por lo tantoe, serdn andénimas. Una vez trascritas las entrevistas, los
casetes con las grabaciones se destruirdn. '

Si tiene alguna duda sobre esté proyecto, puede hacer preguntas en cualquier momento
durante su participacion en €l. Igualmente, puede retirarse del proyecto en cualquier momento
sin que eso lo perjudique en ninguna forma. Si alguna de las preguntas durante la entrevista le

parece incomodas, tiene usted el derecho de hacérselo saber al investigador o de no
responderlas.

Desde yale agradecemos su participacion.

/ Acg -n pam oimtana ente en esta investigacion, conducida por
He sido mformade (a) de que la meta de este estudio

/ Me hdh indicado también que tendré que g»%d/er cuest)éérzos y,p{gunta;é una

entrévista, lo cual tomard aprox1madamente mimitos.

Reconozeo que la informacién que yo provea en el curso de esta investigacion es
estrictamente confidencial y no serd usada para ningtm otro propdsito fuera de los de este
estudio sin mi consentimiento. He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre ¢l
proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin que

esto acarree perjuicio alguno parami persona, De tener preguntas sobre mi participacin en este
estudio, puedo contactar a‘-é@%#@fﬁélteiéfono 3165734785 -
Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento m

pedir informacidn solyre los resultados de este estudio cuando €s
edo contactar a Zle o fein @O:({t;al teléfon:

N\o\mbre del;ar':icipante \Ei;mg%l{rm_rticipame -Fecha 0.2/‘ /(/ 2@/ }
(en letras de imprenta)

T4 entregada, y que puedo
haya concluido. Para esto,
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Consentimiento Informado para Participantes de Investigacién

El propésito de esta ficha de consentimiento es proveer a los participantes en esta
investigacion con una clara explicacion de la naturaleza de esta, asi como de su rol en ella como
participantes.

La presente investigacién es conducida por Eleuterio Caicedo Valencia, de la
Universidad ICESI. La meta de este estudio es Proponer un Modelo Alternativo al Actual de
Veeduria Ciudadana para combatir la corrupcion y apoyar en la gestion de mejoras al Complejo
Deportivo la Independencia

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedird responder preguntas en una
entrevista Esto tomard aproximadamente 20 minutos de su tiempo. Lo que conversemos
durante estas sesiones se grabard, de modo que el investigador pueda transcribir después las
ideas que usted haya expresado.

La participacion es este estudio es estrictamente voluntaria. La informacion que se
recoja sera confidencial y no se usara para ninglin otro propdsito fuera de los de esta
investigacion. Sus respuestas al cuestionario y a la entrevista seran codificadas usando un
nimeroe de identificacion y por lo tanto, seran anénimas. Una vez trascritas las entrevistas, los
casetes con las grabaciones se destruiran.

Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier momento
durante su participacion en €. Igualmente, puede retirarse del proyecto en cualquier momento
sin que eso lo perjudigue en ninguna forma. Si alguna de las preguntas durante la entrevista le
parece incémodas, tiene usted el derecho de hacérselo saber al investigador o de no
responderlas.

Desde ya le agradecemos su participacién.

Acepto partlclpar voluntariamente en esta investigacion, conducida por
EE 0 Ceg He sido informado (a) de que la meta de este estudio

es
@iﬁfﬂf () €) b =locan A cervo 0 Jon Ca-l’/i{%’o&)/m v
PRI LU QA cedizy IO AAI] O @
- . < 10Le piz’x)ﬂ?aa
Me han indicado también que tendré que responder cuestionarios y preguntas en una
entrevista, lo cual tomaré aproximadamente o« CLS minutos.

Reconozco que la informacion que yo provea'en el curso de esta investigacion es
estrictamente confidencial y no serd usada para ningin otrg proposito fuera de los de este
estudio sin mi consentimiento. He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre el
proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin que

esto acarree perjuicio alguno para mi persona. De tener preguntas sobre mi participacion en este
estudio, puedo contactar a é’ ek, Ul teléfono 3165734785

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me serd entregada, y que puedo
pedir informacién sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido. Para esto,
puedo contactar a ﬁ/ 22T al teléfono antdriofipente mencionado.

/Sq\ua.sm \A 19~ (-2eng
N

ombre del Participante .. Firma del Part1c1pante Fecha
(en letras de imprenta)
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Anexo C. Anélisis de rejillas para las entrevistas

Entrevistas 1 - 4

# PREGUNTAS

El: JAIR ARROYO

EXADMINISTRADOR

E2: CESAR AUGUSTO
MOSQUERA

LIDER SOCIAL

E3: IVAN VILLAMOROS

BASKETBOLISTA

E4: JEFFERSON
CORREA

JUGADOR Y TECNICO
DE FUTBOL

Escuchar
entrevista

Ctrol+clic en imagen
para
Escuchar entrevista

Ctrol+clic en imagen
para
Escuchar entrevista

Ctrol+clic en imagen
para
Escuchar entrevista

Ctrol+clic en imagen
para
Escuchar entrevista

el vinculo que yo desarrollé cuando estuve
en el complejo la independencia fue como
administrador

La actividad que desarrollamos en
una palabra total es un liderazgo,
multiples cosas como son el
apoyo en el mantenimiento del
escenario en lo eléctrico, como en
cuestiones locativas y pues
sensibilizar a la gente para que lo
utilicemos bien

Soy basquetbolista de alto
rendimiento y desarrollo mi
actividad deportiva aqui en el
complejo deportivo.

Si, yo practico fatbol como
jugador como director técnico
Como garante de que las
cosas se hagan bien.

1
¢Por favor diga la
actividad que
desarrollaenel
complejo deportivo?
2

¢Qué conoce usted
sobre la historia del
complejo deportivo
y el significado que
este tiene en el
deporte de
Buenaventura?

en realidad, no conozco mucho de la
historia. Por lo que estuve mucho tiempo
por fuera del pais, y cuando llegué fue que
me empapé de lo que es el complejo
deportivo, Y claro que es un complejo muy
importante para la ciudad y Por ende
debemos cuidarlo.

yo conozco la historia. Esto fue
hecho en 1974 con el plan
regulador que en ese tiempo lo
manejaba las CVC, ahi fue que se
empezd la construccion de este
polideportivo Luego lo que ya
todos saben, que hizo el Gobierno
nacional de la cancha sintética y
el escenario como lo tenemos hoy
en dia.

La verdad no conozco la
historia, pero este es uno de los
nuevos escenarios que hay aqui

en Buenaventura y ya que
estamos escasos de escenarios,
este es el que mas completo
esta.

Si. conozco la historia, fue
fundado creo que en el afio 72
por iniciativa y gestion del
presidente de la junta de
accion comunal de la
independencia. Pues el
impacto es que un escenario
deportivo retine méas hace que
el ocio no sea tan marcado en
los jovenes y se convierte en
un sitio esparcimiento.
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https://drive.google.com/file/d/1lwVE1dtAkj-8U2e3Gk9YZoqmSU-l88zF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/open?id=1R5AQMPuhxGvl7HZPnfLyYM2syYyZQpZW
https://drive.google.com/open?id=1PS2x2DpwtUb6d-U4u2QKPFQHB6M0YzkI

PREGUNTAS

El: JAIR ARROYO

EXADMINISTRADOR

E2: CESAR AUGUSTO
MOSQUERA

LIDER SOCIAL

E3: IVAN VILLAMOROS

BASKETBOLISTA

E4: JEFFERSON
CORREA

JUGADOR Y TECNICO
DE FUTBOL

¢Qué represento la
remodelacion del
complejo deportivo
para el deporte en
Buenaventura?

todos sabemos que este complejo deportivo
causé un gran impacto social porque no

teniamos un escenario de esta magnitud Y

de verdad que hoy en dia Muchos chicos y
entrenadores se ven beneficiados por las
condiciones del terreno de juego y eso ha

hecho que el impacto ha sido impresionante

y bien acatado sobre los muchachos.

se animaron mas los deportistas
tanto de fltbol baloncesto y
microfatbol, porque es un
escenario gque en estos deportes
esta bien. Y esto animo a muchas
personas hasta los adultos
mayores Y los nifos.

Es algo satisfactorio porque la
verdad es aqui donde mas de
400 personas vienen a diario a
disfrutar, ya que tiene distintas
facetas para practicar distintos
deportes todos a la misma vez,
en otra parte de Buenaventura
no encontramos un escenario
como éste.

Pues mira el complejo de la
Independencia siempre ha
sido una de las canchas més
concurridas de Buenaventura,
siempre lo ha sido porque
tiene medidas reglamentarias,
por el barrio que es uno de los
mejores de Buenaventura. y
obviamente la remodelacién
de la cancha de la
independencia, hace que en
estos momentos tengamos el
mejor escenario deportivo en
Buenaventura, este es el
centro del deporte en
Buenaventura.

¢Sabe usted cuales
instituciones o
personas han

administrado el

complejo deportivo?

¢como calificaria la

gestion de cada uno

de estos?

Si claro el Inder en su momento pues
siempre ha sido el més representativo
administrador del complejo deportivo. Don
Roger Moreno también hizo parte de la
administracion del complejo deportivo, lo
que puedo rescatar es que don Roger se ha
llevado todos los elogios de todos, es un
sefior que ha sido incansable para las
mejoras del escenario y bueno en su
momento a la gente de InderBuenaventura
no le sirvi6 porque quizas no cumplia con
algunos requisitos que ellos pedian y les
tocd hacer a un lado a una persona
maravillosa y entonces de ahi ha venido la
decadencia del escenario.

En un primer momento lo
administro el sefior Roger Emilio
Moreno, luego fue reemplazado
por Jair Arroyo Y finalmente se
lo tomo InderBuenaventura. Digo
que se lo tomaron porque al Inder
no le corresponde manejar los
escenarios publicos sino regular,
regula y planifica lo que se va a
hacer en estos escenarios mas no
administra. ellos finalmente lo
han tomado y volvieron a
entregarselo a la comunidad que
tiene una junta ahorita
administradora encabezada por el
sefior Roger Emilio Moreno y
quién les habla.

no, no sé.

Si. tengo conocimientos,
InderBuenaventura
administro el complejo

la independencia y también he
conocido cada uno de los que
administradores del
polideportivo. La calificacion,
Pues solamente voy a destacar
el que lo ha hecho lo mejor
posible Qué es el sefior Roger
Moreno, que para mi ha sido
una perfecta administracion.

En estos momentos del

escenario deportivo la

independencia presenta
ciertas deficiencias que ain
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PREGUNTAS

El: JAIR ARROYO

EXADMINISTRADOR

E2: CESAR AUGUSTO
MOSQUERA

LIDER SOCIAL

E3: IVAN VILLAMOROS

BASKETBOLISTA

E4: JEFFERSON
CORREA

JUGADOR Y TECNICO
DE FUTBOL

no son muy marcadas Porque
todavia es un escenario
nuevo. Yy que el recaudo que
se hiciera era para el auto
sostenimiento del mismo
Quizas por eso lo que se
recauda s6lo alcanza para
pagarle honorarios a los
trabajadores y el escenario se
esta deteriorando por eso

¢Piensa que la
administracion del
complejo deportivo
va por buen camino?
Justifique su
respuesta.

para mi no porque esta en manos de gente
que no quiere a Buenaventura. Entonces
estan buscando su propio beneficio,
entonces es muy dificil Cuando alguien
busca su bien particular y no prima el
comun. Esta gente ha privado siempre su
beneficio y para ello muestra un boton el
deterioro del complejo.

Pues eso lo veremos con el
tiempo, tenemos fe de que si nos
dejan trabajar esto va a mejorar
porque ya lo demostramos cuando
la cancha era de piedra, la
administramos y no habia
recursos y esto se mantenia bien,
que era la cancha piloto de
Buenaventura. Cuando la tuvimos
ahora que ya la arreglaron
también demostramos eso. Luego
la tomo el inder y pues han tenido
sus dificultades

Creo que no, ya que le falta
mejoras en los escenarios, bien
sea en la cancha de futbol la
mas grande que no tiene buenos
desagiies, acé en la cancha
maltiple si llueve no se puede
hacer nada porque no hay
buenos desagie y se inunda la
cancha.

De esta administracion no
conozco mucho porque es
nueva e inicio a finales de
septiembre, pero la anterior
administracion a ella fue fatal.
mientras estuvo Roger
Moreno hubo una excelente
administracion

¢(Es transparente la
administracion del
complejo deportivo?
¢se hace rendicién
de cuentas
periddicas del
recaudo por alquiler
e inversion de los
recursos?

No, no es transparente la administracion del
complejo. La verdad no sé a donde van los
recursos Es realmente frustrante esta
situacién

No, no es transparente porque la
mayoria de las personas que
utilizamos el escenario que estan
pendientes de cobmo se maneja
esto aca tenemos quejas para
poner.

No, no es transparente.

Mira cuando se hizo la
primera veeduria ciudadana
para este escenario se acordd
con la administracion distrital
de ese entonces que el
recaudo era para las mejoras
del escenario y el pago de la
noémina de los trabajadores
del escenario corria por
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PREGUNTAS

El: JAIR ARROYO

EXADMINISTRADOR

E2: CESAR AUGUSTO
MOSQUERA

LIDER SOCIAL

E3: IVAN VILLAMOROS

BASKETBOLISTA

E4: JEFFERSON
CORREA

JUGADOR Y TECNICO
DE FUTBOL

cuenta de la alcaldia distrital,
cosa que nunca fue asi

¢se ha deteriorado el
complejo deportivo?

ha habido un deterioro total, lo podemos
visualizar cuando entramos el campo de
juego nosotros que somos deportistas
entramos el campo de juego y vemos Ya
zonas muy onduladas por falta del
mantenimiento.

Si ha habido un deterioro de
hecho ahora que nosotros
regresamos tuvimos que

reestablecer algunas lamparas
después de que le pusimos mas

luminarias cuando nos entregaron

el complejo. Luego lo tomo el
Inder y lo entregaron con menos
luminarias y ahora Nosotros le
volvimos a mejorar la
iluminacién

si ha habido un deterioro.

Si, En estos momentos del
escenario deportivo la
independencia presenta

ciertas deficiencias que ain

no son muy marcadas Porque
todavia es un escenario nuevo

¢Se puede ser
optimista sobre la
situacion futura del
complejo deportivo?

hoy es una pregunta dificil, porque nosotros
lo podemos ver como optimista. pero si
sigue al control de esta gente de
Inderbuenaventura va a ser muy
complicado quitarles el dominio que tiene
sobre ellos y esperemos bien sea qué otra
administracion se puede hacer cargo y de

Si porque hay personas que estan

por trabajar sin ningln interés

personal Mientras tengamos esas

personas y las dejemos que
trabajen Esto va a tener futuroy
no va a pasar lo que ha pasado
con otros escenarios de aqui de

La verdad no. pienso que no
podriamos ser optimistas, si no
se toman precauciones desde
ahora esto va a caer y va a
continuar, asi como esta, sin
pintura inundado y ya luego

siempre y cuando la
administre el sefior Roger
Moreno si Considero que
podemos ser optimistas

¢Asistiria a reunion
ciudadana para
aportar ideas en
mejora del estado y
servicios del
escenario?

mejoras en el resultado Buenaventura. pues no va a venir nadie
Claro. por supuesto, después de que no
interfiera con mis horarios laborales yo voy. Si, si asistiria Si asistiera. Claro que si de hecho ya y se

claro, es que lo que queremos todos es que
Buenaventura y el complejo deportivo se
vean beneficiadas, que no se deteriore el

escenario, porque si se deteriora el
escenario, ya donde van a entrenar Los
pelados, dénde van a entrenar los chicos
Entonces ya no vamos a tener esa misma
diversion donde recrearnos.

parte de una veeduria
ciudadana durante la
construccion del escenario y
estaria dispuesto a aportar
ideas para contribuir a la
mejora del escenario
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# PREGUNTAS El: JAIR ARROYO E2: CESAR AUGUSTO E3: IVAN VILLAMOROS E4: JEFFERSON
MOSQUERA CORREA
EXADMINISTRADOR BASKETBOLISTA
LIDER SOCIAL JUGADOR 'Y TECNICO
DE FUTBOL
10 No la verdad no conozco mucho el
¢Conoce usted sobre tema. pero me interesa ese tema, me Si conozco, porque hacia parte de No, no conozco. Si
la veeduria interesa porque va a haber un control sobre una veeduria ciudadana cuando
ciudadanay sus los recursos que ingresan al polideportivo, estaba la remodelacion del
propositos? entonces me interesa ese tema. complejo deportivo.
11 La ventaja Es que la poblacion se
¢Cuéles considera No sé. va a dar cuenta de que lo que No sé. las ventajas son totales yo no
usted son las estan haciendo por medio de la creo gue si estas desventajas
ventajas y veeduria ciudadana, las para la veeduria ciudadana y
desventajas de las desventajas se encuentran cuando seria conveniente constituir
veedurias se abordan los temas de recursos una averia ciudadana para la
ciudadanas? porque es alli cuando siempre administracién de complejo
buscan la manera de bloquearlos. deportivo
12 Si claro, por supuesto la junta accién El que deberia, aqui nos ha Pienso yo, que debe ser la junta

¢Quién considera
usted, deberia
administrar el
complejo deportivo
y como?

comunal es la mas apropiada para
administrar y ellos mismos se encargaran
de vigilar los recursos para un mejor trato y
con mejoras al escenario.

demostrado el sefior Roger Emilio
Moreno Mosquera nos ha
demostrado hasta la saciedad que
él puede administrar esto y
deberia de seguir
administrando, porque lo hizo
desde sus comienzos y ahora en la
remodelacion, y las expectativas
con él son mejores puesto que €l
tiene buenas relaciones con el
inder y con Coldeportes Y eso
sirve mucho.

comunal, pues la junta comunal
es la que siempre esta pendiente
de lo que sucede en el barrio. es
la que se encarga de armar los
proyectos y todo. y pues la
administracion la misma junta y
a la vez rendir cuentas, qué es
lo que no se hace. Esto podria
ser a traves de panfletos
presentar los ingresos por
recaudo y como se esté
invirtiendo ese dinero.

El sefior Roger Moreno
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¢Por favor diga la
actividad que
desarrolla en el
complejo
deportivo?

Periodismo deportivo

Lider deportivo actualmente con los
jovenes del sector se realizan los
que son las jornadas matutinas
donde las personas vienen a
recrearse, a hacer ejercicio, a jugar
fatbol. y mi labor como tal es ser el
director de esas jornadas.

Soy el secretario del comité
de fltbol de Buenaventura

Director de un programa de
Coldeportes por medio de

deporte social comunitario
para personas mayores de

18 a 60 afios, es una

actividad fisica para esta

poblacion de la comunidad

de Buenaventura.

¢Qué conoce usted
sobre la historia
del complejo
deportivo y el
significado que
este tiene en el
deporte de
Buenaventura?

De historia no. Yo sé que este siempre ha sido
un escenario donde se ha jugado futbol desde el
momento en que estaba de arena, y
practicamente un simbolo, es como nuestra
bombonera nuestro estadio la gran mayoria de
la gente viene aqui a despejarse un poco cada
domingo cada s&bado o indistintamente del
domingo. Y que sin duda nos sirve para poder
ver futbol. Lo que acaban de ver, un marco
espectacular mas de 1000 personas Aqui en el
barrio la independencia por culpa de un evento
que es la primera C.

Referente a la resefia historica de
este complejo, Pues yo Soy nacido
y criado aqui en el sector en el
barrio la independencia, y tengo
entendido que por afios ha sido un
icono, ha sido un patrimonio del
sector, donde han jugado grandes
estrellas, y como sabemos que los
escenarios deportivos son sinénimo
de vida ha permitido que en el
sector haya armonia, porque el
deporte es ello.

Lo que conozco por ser
morador del barrio, Lleva mas
de 52 afios de vivir aqui, he
estado motivado con el
deporte especialmente el
fatbol. He tenido equipos por
més de 30 afios, y aqui estoy
luchando y velando a ver si
esto mejora mas porque
realmente esta administracion
con la cancha sintética la ha
dejado muy desprotegida. veo
con gran preocupacion que
tiene mas de afio y medio que
no se le hace mantenimiento.
Y esto es un escenario muy
costoso para dejarlo dafiar en
3 -4 afios.

Sobre la historia del
complejo deportivo no le
voy a hablar mucho. Pero la
importancia si es mucho
porque nuestra comunidad
esta practicando el deporte
masivamente, se esta
utilizando y se esté
utilizando bien hasta ahora.
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¢Qué represento la
remodelacion del
complejo
deportivo para el
deporte en
Buenaventura?

Representa algo importante y sobre todo una
motivacion para los muchachos, pero también
no deja de existir un sin sabor, porque de
momento se mostré una maqueta que presento
muchas cosas mas como parqueaderos, bueno
mil cosas que han sido la faltante, y no hay un
escenario para hacer fatbol y apreciar un
campeonato como el de hoy.

Hay que reconocer que toda
estructura o todo avancé que se
haga para mejorar, y ya con la
tecnologia de punta como se
presenta hoy en el sector de la
independencia en el polideportivo y
su cancha sintética ha sido de
beneficio teniendo en cuenta de que
hoy nos permite disfrutar tanto del
Parque del microfttbol en unos
escenarios de dptimas condiciones.
No hay otro escenario como este en
Buenaventura el polideportivo la
independencia es el escenario eje y
el mas remodelado y con mejores
condiciones en estos momentos en
el distrito Buenaventura.

Ohh mucha llegada de equipo
a participar aqui. inclusive, ya
los equipos de fuera de
Buenaventura quieren venir a
jugar a Buenaventura porque
ya hay un escenario digno de
presentar y por eso es la
inquietud de que debemos
también cuidar lo Unico que
tenemos por el momento

Creo que representd mas
actividad para la poblacion,
he notado que la poblacién
esta asistiendo masivamente

a dicho recinto, Y eso es

muy importante para
nuestra comunidad.

¢Sabe usted cuales
instituciones o
personas han
administrado el
complejo
deportivo? ;cdmo
calificaria la
gestion de cada
uno de estos?

Hoy en dia se conoce qué es el inder,
anteriormente no era muy claro, pero nunca sé,
se es como visible esas personas que pudieran
comandar. en este momento es el inder, Pero

uno no ve que hay esa representacion.
Solamente uno los ve en su momento y en el
momento de reclamar el dinero, pero a sanar
inconvenientes no. ejemplo, el escenario
necesita un banco de suplentes, y ante eso
SOmMOs como muy pasivos, a paso de tortuga
Entonces yo creo que las personas que
comandan se deben de ver plasmado en sus
funciones, pero sobre todo el solucionar
problemas.

Bueno pues considero que a raiz de
los traumas que ha generado este
escenario, hoy tengo entendido que
los moradores del sector estan
haciendo parte de lo que es la
coadministracion del mismo, Y
entonces pienso que eso ha
generado unas mejoras, a raiz de
unas falencias que todos nos
enteramos por los medios de
comunicacion, que se dieron en
algunos momentos hasta el punto de
llegar a cortes de energia. Entonces
pienso que ha habido una Mejora'y
con el apoyo de cada uno de los
moradores pienso que si. Que va
por buen camino.

Lo que tengo entendido es
que habido junta, han estado
intermitentes porque
anteriormente se manejaba
cuando era cancha de arena.
Pero ahora que es el
polideportivo en si, no tengo
mucha claridad sobre la gente
que, administrado, pero creo
que ahora Gltimo volvid y
retomd la junta de accion
comunal con el sefior Roger
Moreno y se esta viendo el
cambio porque ya las
luminarias volvieron, aunque
no son las suficientes, pero
pues ya ha habido Progreso
en cuanto a la iluminacion.

No, no tengo la menor idea
de quién administra o quién
la ha administrado.
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¢Piensa que la
administracion del
complejo
deportivo va por
buen camino?
Justifique su
respuesta.

No, y la prueba un boton esta, qué estas mayas
Fueron compradas por una persona que hace
parte de un equipo de fltbol y cuando una maya
ya te la compran personas diferentes a quienes
administran qué son el inder. hombre no
estamos en nada.

Si hay que ser positivo, hay que ser
el rey del positivismo. Yo pienso
que hay que ser muy optimista en

este caso.

Cdmo se estd manejando
ahorita si.

No, no creo, porque han
cambiado muchas
administraciones, y eso no
da buen fruto para el
complejo. Debe de ser una
junta que administre bien,
para no tener que estar cada
vez que cambian al director
cambia la administracion,
no hay continuidad en la
administracién y entonces
no se sabe para donde va,
nadie sabe nada, nadie
responde por nada, mejor
dicho.

¢Es transparente la
administracion del
complejo
deportivo? ;se
hace rendicién de
cuentas periddicas
del recaudo por
alquiler e
inversion de los
recursos?

No, y lo que uno pudiera decir son
suposiciones, pero esa gran pregunta me la
hago yo todos los dias que se hace el dinero que
le entra por ejemplo este caso al inder porque
no se ve reflejado en los deportistas, que es lo
mas importante y es la razén de ser. Entonces si
yo viera que estuvieran colocando una cosa, 0
la otra uno dice el estar invirtiendo era para que
hace rato las luces se hubiesen comprado
paulatinamente y muchas veces sucede que si
s una persona de gestion ni la compra sino que
la gestiona y empieza hacer un canje una parte
publicitaria muchas cosas se pueden hacer pero
uno no ve que hay un recaudo las mayas fueron
comprados por los equipos unos arcos fueron
donados al comité de futbol, los bancos de
suplentes nadie, las luces que fueron reparadas
lo hicieron un grupo de usuarios del escenario,
la poda hace rato no se hace.

Tengo entendido que es el medio el
cual nos permite como ciudadanos
sin restriccion alguna para nosotros
ser peores o0 Fiscales Por decirlo
alguna forma de todos los
escenarios 0 acontecimientos que se
esté llevando para mejora del
distrito, es el mecanismo que nos
permite formar un grupo de
personas que tengan interés de
vigilar de que se esté realizando de
la mejor manera

No responde.

no tengo la menor idea
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¢se ha deteriorado
el complejo
deportivo?

Si, y cada dia hay un deterioro cada dia cada
dia hay ese deterioro y uno no ve que estan
como arreglando acomodando Y eso preocupa
no Y eso preocupa porque es triste, es triste que
no estemos comandando y que estemos
guardando, conservando bien el escenario.

Veo con gran preocupacion
que tiene mas de afio y medio
que no se le hace
mantenimiento Y esto es un
escenario muy costoso para
dejarlo dafiar estos 3-4
afios, todo escenario necesita
mantenimiento y estuvo
descuidado. Estuvo
descuidado.

Si, si creo que hay un
deterioro y en cuanto a lo
que es alrededor de este
complejo deportivo, no sé le
hace un buen
mantenimiento, por lo
menos la cancha sintética
esta en muy mal estado, ya
se inunda y creo que eso no
va por buen camino

¢Se puede ser
optimista sobre la
situacion futura
del complejo
deportivo?

Bueno por parte de nuestros dirigentes el
optimismo no, por parte de la gente
concientizarla si, a prueba un botén: Ratifique
que mientras se concientice la gente Dia tras dia
se puede hacer algo. Para prueba un botén hoy
de un momento a otro habia que pagar una
boleteria, la gente no estaba preparada para eso
y se hizo durante casi dos semanas
concientizacion constante, redes sociales,
medios masivos, y la gente respondi6 el que no
tenia los $3000 pago 1000 1500 se le vio la
intencion Entonces yo creo que hace parte de
educar la gente y por eso digo que tenemos mas
esperanza en la misma gente. Que, en los
directivos en él hoy y en él ahora. No sé qué
pueda pasar mafiana

Si hay que ser positivo, hay que ser
el rey del positivismo. Yo pienso
que hay que ser muy optimista en

este caso.

Claro, es que hay que ser
optimista para todo porque si
no somos optimistas no
estamos en nada. Antes hay
gue aspirar a mas todavia que
no tengamos un sélo
complejo sino varias canchas
y que pudieran representar a
Buenaventura para el bien de
los jugadores porque tenemos
una cantera muy grande en
Buenaventura y no tenemos
donde jugar

si creo que eso va a mejorar
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considera usted
son las ventajas
y desventajas de
las  veedurias
ciudadanas?
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9 ¢Asistiria a | Clarosi, si la invitacion esta claro que si. Y
reunion qué lo que uno aporte o lo que uno diga no | Claro, claro 100% y ya lo vengo | Después que haya invitacioncon | Si, si estoy en capacidad
ciudadana para | que sea la Ultima palabra pero que al menos | haciendo mucho gusto para asistir a una reunion.
aportar ideas en | escuche, Porque esa es otra cosa a veces uno
mejora del | habla, pero no se escucha no se toma en
estado y | cuenta y a veces prima mas esos valores o
servicios del | esas cosas particulares y nos olvidamos de la
escenario? sociedad y de la gente. Yo siempre he dicho
que lo que nos estd matando hoy en la
inmediatez es el signo peso, entonces si no
estd el signo peso en el momento no
hacemos las cosas, y a veces el signo peso
viene a futuro viene cuando se hace un
proyecto, cuando se hace algo paulatino.
Entonces echamos atrés porque no hay peso
en el momento y lo que no sabemos es que
ese peso puede venir mas adelante
10 ¢Conoce usted Tengo entendido que es el medio el
sobre la | No, no conozco sobre el mecanismo de | cual nos permite como ciudadanos | Desgraciadamente no, pero de | No tengo la menor idea.
veeduria veeduria ciudadana sin restriccién alguna para nosotros | todo se empieza a aprender
ciudadana y sus ser peores o Fiscales Por decirlo
propdsitos? alguna forma de todos los escenarios
0 acontecimientos que se esté
llevando para mejora del distrito, es
el mecanismo que nos permite
formar un grupo de personas que
tengan interés de vigilar de que se
esté realizando de la mejor manera
11 ¢Cuéles
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12 ¢Quién Una persona que sepa de deporte, una

considera usted, | persona que tenga un proyecto, una persona | Independientemente del nombre | Creo que es la junta accién | No me atreveria a dar
deberia que también le duela, que ame el | Consideréd que hay que Resaltar y | comunal qué es la doliente, con | nombre. Pero en
administrar el | deporte, una persona que esté distante al | debe ser una persona comprometida | una persona que tenga sentido de | Buenaventura hay
complejo signo peso, que eso no sea principal para | responsable con ética y sobre todo | pertenencia. nosotros hablamos | personas que pudieran

deportivo y
como?

él,que esté afanado por Mostrar un
resultado, que tenga hambre por mostrar un
resultado, habia una persona que lo estaba
haciendo bien y lo sacaron por culpa de la
parte politica. Y yo creo que la parte politica
también debe estar distante de lo que es el
deporte. habia una persona que lo estaba
haciendo bien y que es joven que también
resulta importante por la renovacion, esa
persona es Jair Arroyo el exfutbolista a quien
le dicen tino

con sentido de pertenencia, hoy sal
generado en el escenario diferentes
luchas con el animo de que este
escenario mejore sus condiciones
entonces Consider6 que mas que un
hombre debe ser un hombre o una
mujer con todas esas cualidades

mucho de sentido de pertenencia
aqui en Buenaventura, pero
parece que es de dientes para
afuera.

administrar. pero al no
saber cual es el manejo
para la administracion de
ese complejo deportivo,
no me atreveria a dar
nombres.
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¢Por favor diga la
actividad que
desarrolla en el
complejo
deportivo?

El complejo deportivo cuando inici6 la obra,
Emprendimos con un grupo de vecinos a organizar una
veeduria ciudadana, una veeduria de la obra para estar

pendiente de la misma y de que el proyecto en si se
realizara de acuerdo con lo estipulado en el plano.

Yo tengo un negocio de gaseosas
de jugos de agua dentro del
polideportivo

Fiscal del comité de futbol
de buenaventura

Espectador, padre de
deportista

¢Qué conoce
usted sobre la
historia del
complejo
deportivo y el
significado que
este tiene en el
deporte de
Buenaventura?

Soy conocedor que a través de Fonade, se gestion6 la
construccion de este proyecto. El gobierno dispuso de
entre 12000 y 15000 millones de pesos para la
construccion de este. Lastimosamente tenemos
problemas con las obras que se realizan en nuestro
distrito lastimosamente porgue el uno que a nosotros
como ciudadanos nos falta empoderarnos de los
proyectos que el gobierno pretenda realizar en la
ciudad, lo otro que el egoismo de la misma comunidad
no permite que personas que tienen la voluntad, el
querer de servir a su comunidad. Encuentra detractores
que le hacen la guerra le miran mal. Lastimosamente en
el pais estamos viviendo una situacion peligrosa porque
cuando el gobierno dispone de un capital para realizar
una obra ya empiezan los lagartos a buscar la
mermelada como ellos mismos le han llamado ya surge
el politico de turno Y es se interfiere en la realizacion
de las obras condicionando al contratista
lastimosamente en nuestra ciudad la autoridades
principales como el alcalde el consejo

El complejo la independencia
significa mucho, aqui vienen los
de afuera y dicen que cancha tan

hermosa, qué cancha tan linda,
pero miren, haga de cuenta que lo
estamos acabando por la mala
administracion.

Esto tiene mucho y vale
mucho, hablando en serio
dar un detalle bastante alto
lo que pasa es que aqui en
buenaventura nuestra gente,
no estan de acuerdo en
arreglos si no a veces en la
plata y los dafios quieren
profesionalizar a
buenaventura pero no hacen
el esfuerzo

Es un desarrollo
motivacional con un
propdsito social para

estos muchachos

bonaverences
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¢ QuEé represento
la remodelacion
del complejo
deportivo para el
deporte en
Buenaventura?

yo lo calific6 como algo definitivo como primera
medida creo que nos falta empoderarnos tener sentido
de pertenencia yo quiero concientizar a la comunidad
de Buenaventura porque eso no es solamente el barreal
Independencia sino de toda la comunidad de
Buenaventura donde nosotros desarrollamos nuestras
actividades y que las personas que la administracion
nombre para velar por el bienestar de este municipio lo
hagan adecuadamente que no crean que eso es de ellos
y pretenden lucrarse que luchemos por qué el escenario
permanezca bien porgue se le haga el mantenimiento
adecuado, porque el alumbrado cada dia se mejore el
entorno que cubre el complejo deportivo el aspecto que
muestra con la basura con la vendedora de pescado la
toleras el aroma y los olores que eso deja.
lamentablemente es el Gnico escenario que tenemos.
Que no fue construido adecuadamente ni lo
construyeron como dehié haber sido. Imaginese que a
los 2 dias de haberlo inaugurado cayé un aguacero de
€s0s que se saben venir en Buenaventura Y qué paso la
cancha se inund6 las canoeras se rebasaron porque las
tuberias los pasantes no eran los adecuados para el
nivel de agua que recogen en la graderia y en los
techos.

Significa muchas cosas
porque aqui es que estan
aprendiendo los nifios y
nifias el futbol y de alli es
que viene el porvenir de
ellos.

Hay otros espacios
deportivos, pero no estan
tan adecuados como este. Si
no que a veces no se hacen
las cosas como son

Pues positivo, la
parte de la
remodelacién aunque
falta mucho mas
para el mejoramiento
de ello con los
recursos que el
deporte le aporta

¢Sabe usted
cuales
instituciones o
personas han
administrado el
complejo
deportivo?
¢como calificaria
la gestion de cada
uno de estos?

En estos momentos esta en la

administracion del inder. Antes lo
tenia Don Roger, y lo tenia en
mejores condiciones. Haga de
cuenta cada mes a la cancha se le
echaba un caucho sintético, unas
bolitas que mantenia el escenario
bien, a los vigilantes les pagaba y
la gente mantenia contenta porque
recibia su sueldo, que hace un

trabajador si no le pagan.

muchos, si nosotros del
comité estamos tratando
que se hagan las cosas bien
en buenaventura, pero no
apoyan lo que pasa es que.

no
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¢Piensa que la
administracion del
complejo
deportivo va por
buen camino?
Justifique su
respuesta.

pues me parece que ha mejorado la administracion,
Pero no es lo correcto el manejo que se le esta dando.

Entre mas dias van peor, haga de
cuenta que eso es un
fracaso, para colocar la
iluminacion en el polideportivo
tuvieron que los lideres
deportivos y deportistas parar por
cerca de 20 dias 0 un mes
los encuentros nocturnos, para
poder arreglar el escenario lo
cual es en la noche Hay una
entrada que por partido pagan son
$150000 en estos momentos por
los problemas de orden social y
violencia que hay en
Buenaventura tan solo se hacen
dos o tres partidos en la noche
pero igual son $150000 por cada
partido dénde estan esos dineros.

Directamente no, porque
vuelvo y le repito la gente
esta pendiente de la plata,

no ve el porvenir

No no va por buen
camino, la verdad no
va por buen camino le
mucho

falta
desarrollo

¢Es transparente
la administracion
del complejo
deportivo? ;se
hace rendicion de
cuentas periddicas
del recaudo por
alquiler e
inversion de los
recursos?

Respecto a la transparencia pues no puedo decir nada
tengo respecto al manejo que se le esta dando, pero
tengo conocimiento de que a unos compafieros que

trabajan en el complejo deportivo hace 6 8 meses se les
adeuda por concepto de honorarios y ellos vienen
luchando para que se les paguen y es lamentable que no
se le pague aellos.

Aqui hay muchos ingresos que
entran y por lo menos yo miro
qué a Los vigilantes no les pagan,
llevan tres, cuatro meses sin
pagarles a esos pobres
muchachos. Por lo menos
tenemos un problema, en este
momento tenemos una selva
alrededor del polideportivo, antes
se esmeraban, antes de estar el
inder alli, eso mensualmente la
empresa de aseo distrital se
preocupaba por mantener esto
bien rosado alrededor, pero ya
tenemos una selva donde se van
esos balones y se pierden. A la
iluminacion le falta bastante, y a

Aqui no mas en esta cancha

tenemos una discusion a
veces a los vigilantes se

demoran semanas, a mi me
toca hacer limpieza a veces

porque no hay quien lo

limpien porque a las que lo

hace no les pagan, y asi

quien trabaja, ahora mismo

a cesar Mosquera le toco
sacar todas unas
porqueridades de basura
porque tenemos un
encuentro con un equipo

que vienen de fueray van a

encontrar esto lleno de
basura,

No me atrevo a
contestar esa
pregunta
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mi me duele porque en pueblos
mas pequefios podemos ver
escenarios en mejores
condiciones, mejor cuidados, me
duele tanto que a veces las
personas que nos Vvisitan de otras
ciudades se llevan una mala
impresion de nuestra ciudad por
el estado del escenario, Bafios
acabados nadie se preocupa por
pintar se forman basureros
alrededor y a mi eso me duele y
que me pregunté se lo digo
porque no me da miedo decirlo
porque la verdad eso me duele

¢Se ha Si como lo he dicho

deteriorado el faltan muchas cosas
complejo
deportivo?

¢Se puede ser
optimista sobre la
situacion futura
del complejo
deportivo?

Necesariamente que si debemos ser optimista porque
€s0 es de nosotros a nosotros nos corresponde cuidar la
obra y velar porque cada persona que se nombre para la

administracion sea idénea y que tenga es
empoderamiento que quiera Buenaventura que se meta
y que no le dé miedo a reclamar lo que le corresponde

Asi como vamos, vamos para un
fracaso haga de cuenta que
estamos fracasando asi como
vamos dentro de un afio 0 menos
de un afio se nos acaba el
escenario, Entonces tenemos que
despertar porque estamos
dormidos tenemos que despertar
porque tenemos que cuidar si no
cuidamos nuestro escenario,
miremos el inder miremos el
polideportivo el cristal miremos
el estadio Marino Klinger se
acabaron haga de cuenta que no
tenemos donde hacer deporte si
NOsotros, Nosotros que vivimos en
este barrio no nos preocupamos
de tener una veeduria, que nos
duela, de que digamos vamos a
protestar vamos a hacer algo por
nuestra cancha, para que nuestros
hijos el dia de mafiana tengan
donde jugar donde divertirse.

Siii, claro
Eso si yo como persona
estoy seguro de que si la
gente se dedica a hacer las
cosas como son esto llega
muy lejos la muchachada

Hasta el momento no,
no puedo visionar
hacia donde vamos,
es algo que con la
cabeza hasta el
momento que no es
visible pues es
imposible determinar
hacia donde vamos
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# PREGUNTAS E9: EZEQUIEL RENTERIA RIVAS E10: JERSAIN VIVAZ E11l: JOSE OMAR E12: VICTOR
RAMIREZ HURTADO HUGO RIOS
LIDER SOCIAL Y VEEDOR CIUDADANO
COMERCIANTE AL LIDER DEPORTIVO ESPECTADOR
INTERIOR DEL COMPLEJO FISCAL COMITE DE PADRE DE NINO
FUTBOL DEPORTISTA
9 ¢Asistiria a Claro, estoy dispuesto porque a mi me sobra esa
reunion ciudadana voluntad de servicio. Lastimosamente aqui en Sii, no tengo ningin Claro que si con
para aportar ideas Buenaventura los lideres no tienen apoyo y eso es lo inconveniente. Yo también mucho gusto
en mejora del que a mi mas me duele porque una persona para ser tengo mi idea porque fui
estado y servicios lider necesita apoyo de la comunidad. deportista
del escenario?
10 ¢Conoce usted las veedurias la ley 850 de 2013 Nos otorga ese Es que tiene que haber una No, eso si no se cOmo es
sobre la veeduria derecho para ser veedores supervisar las obras y Si veeduria debe haber personas que Si si estar pendiente
ciudadanay sus vemos que la estan ejecutando mal exigir el contratista | estén pendiente, de que entra que de los recursos que
propdsitos? debe rendir un informe a La veeduria de los avances de hacen, estar pendientes para que tanto se necesiten
la obra. para eso estamos las veedurias, pero como no los escenarios mejoren miremos
se permite Que las veedurias intervengan para eso estan | los escenarios deportivos de otras
las veedurias para ponerse de acuerdo con el ciudades como estan en Cali en
interventor y los contratistas para eso estamos, perono | Cerrito en Dagua no se pone a ver
se permite Porque lastimosamente ahora EI poder del €50S es0s escenarios la
mas fuerte es el que se impone. iluminacion la forma como Cémo
estan pintados la atencién la
vigilancia todo eso es lindo se da
de cuenta que nosotros tenemos
que hacer algo por esta cancha
11 | ¢Cudles considera No se permite que las veedurias intervengan, no se Ventajas de que una
usted son las permite Porque lastimosamente ahora El poder del mas vez estén los recursos
ventajas y fuerte es el que se impone sean bien
desventajas de las administrados y
veedurias desventajas no las
ciudadanas? veo. Pero que sea una
veeduria a
satisfaccion y con
sentido social que se
maneje bien los
recursos
12 | ¢Quién considera

usted, deberia
administrar el
complejo

Una persona idénea una persona con sentido de
pertenencia

Tenemos una persona la cual
deberiamos apoyar que el sefior
Roger Moreno por lo menos al

sefior César Mosquera que
también le duele, habemos

Pues hombre alli si hay
muchas cosas por decir y
hacer. Porque hay personas
que quieren hacer las cosas,
pero no hay quien les ayude

No me atrevo a
recomendar
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deportivo y
c6mo?

muchas personas en los cuales
estan muy interesados de que esto
cambie de que mejore porque nos
duele, duele como esta esto.

quien los exija porque estas
cosas no son de juego
porque aqui hay un porvenir
para toda buenaventura
porque buenaventura tiene
condiciones tiene de todo
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Anexo D. Resultado del grupo focal

Escuchar grupo focal

Duracion 8:30 minutos
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https://drive.google.com/open?id=1xlgFqoEfKN6iSahhl2i6eik0B3KXS9d4

Anexo E. Evaluacion de conocimiento

1. Sabe que es una veeduria ciudadana
Si:
No:
2. Reconoce sus funciones y responsabilidades
Si:
No:
3. Sabe que la reglamenta
Si:

No
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