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Resumen

El presente proyecto tiene por objeto desarrollar un estudio de mercado para la importacion de
luces LED, desde China, y por parte de una empresa- caso de estudio, desde el &ambito del comercio
exterior y los negocios internacionales. Esto con el fin de evaluar la viabilidad técnica, econémica
y financiera para la importacion e incursion de un producto de alta demanda, uso y consumo
derivado de la regulacion energética para no solo Latinoamérica, sino también Colombia. El
proposito de llevar a cabo un proceso de importacion obedece a la necesidad de la empresa caso de

estudio de desarrollar y ampliar su linea de comercializacion y portafolio de servicios y productos.

Para cumplir con tal fin, se procederd a una investigacion de caracter exploratorio
descriptivo utilizando, como instrumento de medida, el analisis de las variables socioeconémicas
de China y Colombia respectivamente, en cuanto a fortalezas y debilidades para los procesos de
importacion relacionados con productos para el sector energético. Esto ultimo con el fin de lograr
establecer andlisis de entornos comparativos y de fuerzas competitivas. Se sefiala igualmente, la
importancia de elaborar un estudio sobre la logistica internacional, implicada en un proceso de
importacion, con el fin de tener un referente, respecto a las inversiones que se deben realizar para
una normal operacion de posicionamiento en un mercado nacional, tal cual seria el caso

colombiano.

Palabras clave: luces LED, importacion, estudio de mercado, logistica internacional y

acuerdos comerciales.
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Abstract

The present draft, aims to develop a market study for the import of LED lights by the case study
company, from the field of foreign trade and as such of international business, to assess the
technical, economic and technical feasibility financial for the importation and incursion of a
product of high demand, use and consumption derived from energy regulation for not only Latin
America, but also Colombia, as is the case of LED lights. The purpose of carrying out an
importation process, obeys the need on the part of an SME such as the case of the case study
company; to develop and expand its commercialization line and its portfolio of services and
products, while expanding its market coverage, through the commercialization of LED lights

brought from China.

To fulfill this purpose, a descriptive exploratory research will be carried out using, as a
measuring instrument, the analysis of the socio-economic variables of China and Colombia,
respectively, in terms of strengths and weaknesses for the import processes related to products. For
the energy sector. The latter in order to establish analysis of comparative environments and
competitive forces. It also points out the importance of preparing a study on international logistics,
involved in an importation process, in order to have a reference, with respect to the investments
that must be made for a normal operation of positioning in a national market, such what would be

the Colombian case.

Keywords: LED lights, import, market research, international logistics and commercial

agreements.
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Introduccién

Hoy por hoy, la internacionalizacion y junto a este fendmeno la globalizacion orientada hacia
procesos econdmicos, ha introducido nuevas e innovadoras dinamicas, dentro del mercado
mundial, a la par que se ha dinamizado los procesos econdémicos, en cuyo caso los actores
internacionales, sean estos empresas, multinacionales o Estados, llevan a cabo y articulan acuerdos
de cooperacion a nivel econémico y financiero, con el fin de facilitar no solo el transito, sino
ademas, el intercambio de mercancias, que favorezca las condiciones del mercado al tiempo que
se logra el beneficio econdomico. En este orden de ideas, Colombia, no ha estado exento de un
crecimiento econdmico que ha sido apalancado a traves de diferentes mecanismos y acuerdos de
cooperacion con otros estados, tanto dentro del cono sur, como hacia los Estados Unidos,
Centroamérica, Asia y Europa. En este contexto, el pais, ha logrado pactar en el marco de los
mercados globales y competitivos nuevos acuerdos comerciales con el fin de favorecer y estimular
no solo la economia interna, sino también para impulsar los ambitos de exportacion e importacion
en el pais, al tiempo que se resalta las posibilidades de generar una mayor movilidad en cuanto al

comercio internacional.

Pues bien, una vez expuesta la anterior considerar, cabe subrayar, que el presente tema
propuesto, tiene como objetivo desarrollar un estudio de mercado para la importacion de luces
LED desde China, a través de la empresa caso de estudio, de Colombia, la cual cuenta con
experiencia en la comercializacion de productos y servicios de construccion y en la que, ademas,
se comercializa dentro de otros productos segun su portafolio de servicios, luces LED. (PVC

Global Constructions S.A.S, 2019, p. 5).
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La eleccion de las luces LED, como producto a importar y posteriormente comercializar,
parte de la consideracion realizada por diversos estudios, que avalan la creciente demanda de este
tipo de luces, y en donde se resalta su consumo masivo a nivel mundial, como respuesta al
calentamiento global y la necesidad de eficiencia y durabilidad energética. La fabricacion de estas
luces no contiene materiales contaminantes como mercurio y fésforo, tampoco emite CO2 al
ambiente y no produce luces ultravioletas ni infrarrojas para la salud visual y su disefio permite la

optimizacion de los recursos usados (Aguian & Rincon, 2014).

En este orden de ideas, cabe destacar que la regulacion nacional (Colombia) ha venido
favoreciendo este tipo de iluminacion actualizdndose a formas de energia mas eficientes y
prosperas, y como tal, esto ha supuesto una transicion, en la que ya muchas ciudades han empezado
a utilizar iluminacion publica con luces LED, precisamente por los bajos costos a futuro, por el
mejor rendimiento, las pocas emisiones de CO2 al ambiente, la duracion de los bombillos, y la
iluminacion como tal que resulta ser mucho mejor que la de los bombillos incandescentes y
convencionales. Asi mismo, el Estado colombiano ha venido implementando normatividad que
incentiva la comercializacion y distribucion de luces LED para el sector de iluminacion de
interiores que corresponde al sector residencial, comercial industrial y hospitalario (Restrepo,

2016).

Pues bien, es justamente en el &mbito comercial y por extensién econdmica, donde el
presente trabajo de investigacion se circunscribe, a saber, el de los negocios internacionales y la
economia, como area disciplinar para evaluar y comprender el comportamiento tanto del comercio
internacional, como de los procesos de importacion y los elementos involucrados en dicho proceso
entre paises como Colombia y China. Se parte, entonces de la consideracion, segun la cual, es un

muy buen momento para incursionar en el negocio de importacion de materiales desde China
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debido principalmente a dos factores: El primero es que China es una potencia de produccion en
masa en el mundo a muy buenos precios y progresivamente, mejor calidad. Y las relaciones
comerciales entre ambos paises facilitan las transacciones y la burocracia que estas implican para

las partes.

Finalmente, cabe subrayar, que la empresa objeto del presente estudio cuenta ya con la
experiencia en el campo comercial y la infraestructura/logistica necesaria para asumir el reto de la
importacion de luces LED, y el mercado esta en un muy buen momento, con una gran versatilidad
en las aplicaciones para el sector comercial, industrial, agricola, domiciliario, hospitalario,
alumbrado publico y para los clientes que estan buscando un producto 6ptimo para sus necesidades

de iluminacion.
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1 Capitulo I: Generalidades del Proyecto

1.1 Planteamiento del Problema

Hoy en dia, como resultado de los grandes movimientos de mercancias producto de la
Globalizacion y las demandas de mercado; a través de procesos de importacion y exportacion e
incursion en nuevos mercados, surge la necesidad de identificar la metodologia requerida para el
desarrollo eficiente y exitoso de este tipo de operaciones relativas a los negocios internacionales,
las finanzas, el mercado internacional y el comercio exterior, toda vez que se trata de un
prerrequisito fundamental para la comprension de la factibilidad de articular productos

innovadores en nuevos nichos de mercado.

Se debe indicar entonces, que al lograr la simplificacion de los procesos y optimizacion en
los procedimientos de introduccion de un nuevo articulo en otros mercados, se incrementa de
forma significativa las ventajas competitivas ya sea dentro de un mercado regional o nacional, esto
a su vez contribuye efectivamente al desarrollo de una nacion, de ahi que, este avance en el
comercio internacional y mas aun en el campo genérico del comercio exterior, no limita sus

ventajas a un sector determinado, sino que mas bien beneficia al comercio exterior en general.

Bajo la perspectiva de llevar a cabo un estudio de mercado para la importacion de luces
Led desde China, por parte de la empresa colombiana caso de estudio; y posicionar un producto
en otro pais diferente al del origen, se reconoce que la actuacion del factor financiero sumado al
lineamiento del comercio internacional no es tan sencillo como parece, pues a medida que se
progresa en el esquema de modelos de integracion comercial, su papel se torna mas importante y
activo; obligandole a optimizar su operatividad para no constituirse en una barrera al comercio

exterior (Tabares, 2012).
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Esto ultimo, supone de acuerdo con Tabares (2012), que se debe reconocer, que, con la
aceleracion de la globalizacion y la interdependencia econdmica entre paises, las empresas se han
enfrentado a procesos de internacionalizacion en el mercado internacional, lo cual ha generado
incertidumbre con respecto a las estrategias que deben utilizar estas, especialmente las pequefas y

medianas, para operar en el escenario internacional.

Pues bien, en el caso del contexto actual colombiano, donde ya hemos estado ad-portas de
crisis energéticas en los ultimos 5 afios de crisis energética en el pais, es imperativo cambiar a un
modelo energético que sea mas eficiente tanto en términos econémicos, como costos de producto,
duracion, calidad y asi mismo costo ambiental para su implementacion y desecho. Es en este
sentido que la iluminacion LED entra a ser una alternativa que responde a todas esas necesidades
de cambio en todos los &mbitos, tanto economicos como medio ambientales, y que el gobierno

mismo ha venido incentivando su consumo a nivel nacional.

Se espera analizar entonces la viabilidad de la importacion y comercializacion de
iluminacion LED, teniendo en cuenta la trayectoria de la empresa, su apertura en el mercado de
comercio de materiales de construccion, asi como también el andlisis del creciente mercado de
iluminacion LED por su rentabilidad y eficiencia en las ciudades. La necesidad para que la empresa
caso estudio realizara un plan de importacion de luces LED para interiores es porque estas son un
producto complementario a los cielos rasos (producto en PVC que mas comercializa dicha
compaiiia), lo que implica que la demanda de este producto es directamente proporcional a la
compra de luces LED. Por lo que, la compafiia vende gran cantidad de unidades de luces LED a
un precio no mayorista, razon por la cual, los clientes que tienen actualmente de distribuidores
mayoristas de sus productos de PVC ya le han solicitado a la empresa luces LED a precios

mayoristas. Con base en esto y teniendo en cuenta que la organizacion cuenta actualmente con
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clientes a nivel nacional como en Barrancabermeja, Putumayo, Popayan, Cali, Buga, Tulua,
Roldanillo, entre otras partes del pais, se tomé la decisién de llevar a cabo dicho plan de

importacion.

1.2 Pregunta de Investigacion o Problema

¢Cudles son las estrategias necesarias y planes de accién a seguir para la correcta importacién e
introduccién de luces Led, traidas desde China, por la empresa colombiana caso de estudio; segun

los lineamientos del comercio exterior?

1.3 Justificacion

La iluminacion LED es la més eficiente del mercado por caracteristicas como: mayor vida util,
menor liberacion de desperdicios al medio ambiente, eficiencia energética (consumo watt x
limenes) y disminucidn de los costos de consumo. Esto ha logrado que su uso sea promovido por
los gobiernos, debido a que se le puede confiar desde el alumbrado pdblico hasta el consumo
privado en empresa y hogares. En una recientemente revision a las leyes que reglamentaban la
iluminacion en Colombia se hall6 que, en Bogota, por ejemplo, desde hace unos afios se
implementa una campafa para el reemplazo de bombillas alrededor de la ciudad, cuyos resultados
estan vinculados ademas a la mejora en la seguridad y el estimulo del uso del espacio publico por

parte de los habitantes de las zonas de influencia.

Asimismo, la versatilidad de la iluminaciobn LED y sus diferentes aplicaciones nos
proporcionan un mercado fijo que requiere desde una iluminacién pequefia y eficiente, hasta

grandes superficies que contribuyan a la iluminacion puablica con larga duracion, sin el



21

calentamiento del producto ni su entorno, como también la mayor eficiencia luminica. En este
sentido, Santiago de Cali se presenta como una de las ciudades con mejores mercados, teniendo
en cuenta que de acuerdo con los reportes del DANE (2019) la ciudad es la tercera en el pais que
mayores ingresos aporta al producto interno nacional, y ademas sus ingresos estan en el sector

comercial, alojamiento y de servicios.

Por otra parte, la empresa caso de estudio se viene posicionando en el mercado y se ha
dotado de acabados de PVC para la construccién y demas materiales en la ciudad. No podemos
dejar de resaltar que China es el mayor exportador y fabricante de luces LED en el mundo y que
se encuentra muy bien posicionado en el mercado mundial en cuanto a comercio de iluminacion

LED.

En conclusion, no podemos negar que la comercializacion de iluminacion LED no
solamente representa un beneficio para el comerciante, sino también para el consumidor por su
eficiencia energética y bajo costo, como tambien por su larga duracion. A su vez, es el mecanismo
de iluminacion mas eficiente que existe en el mercado y que tiene menor impacto ambiental que
los otros productos en el mercado. Con base en esto y teniendo en cuenta que la organizacion
cuenta, actualmente, con distintos clientes mayoristas a nivel nacional de sus acabados en PVC,
como en Barrancabermeja, Putumayo, Popayan, Cali, Buga, Tulua, Roldanillo, entre otras partes
del pais, que ya les han solicitado distintas presentaciones de luces LED para interiores a precio

mayorista, se tomd la decisidn de llevar a cabo dicho plan de importacion.
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1.4  Objetivos

1.4.1 Objetivo General.

Elaborar un proceso de importacion de luces LED y un plan evaluacién de proveedores desde

China hacia Colombia, por parte de la empresa colombiana caso de estudio.

1.4.2 Objetivos Especificos.

o Efectuar un diagnostico del sector de luces LED en Colombia, que permita describir y
analizar los componentes de la cadena de valor, con el fin de caracterizar las posibilidades de

recepcion de este producto al interior del pais.

o Realizar un analisis del marco legal que revise la normatividad relacionada con el sector
de luces LED y de los acuerdos comerciales vigentes entre Colombia y China; para la
consolidacion de la importacion en términos de las entidades de control y regulacion de este tipo

de articulos.

o Evaluar financieramente el proceso de importacion y su factibilidad, incluidos los costos

de distribucion fisica internacional.
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1.5 Antecedentes

Dentro de los estudios consultados, textos, trabajos académicos y publicaciones que fungieron
como referente tedricos y conceptuales, para comprender que temas conexos o afines al tema

planteado se habian desarrollado, cabe destacar:

El articulo titulado: “Improving business relations between Colombia and China”, cuyo
principal objetivo era demostrar la importancia que juega la economia China como un valioso
proveedor de mercancia para Colombia. En este, Ahcar y Osorio (2008) aseguran que “China
consiguid su despegue econdmico a tal punto que, en la actualidad, se consolida como uno de los
mercados mas importantes del mundo, durante el afio 2006, segin datos suministrados por la
DIAN, Colombia realizé importaciones desde China por valor CIF de 2.291 millones de dolares”.
(p. 41). Es por lo anterior que China se deja ver como un mercado atractivo con grandes
oportunidades comerciales que pueden llegar a ser explotadas debido al creciente desarrollo
economico que se ha venido evidenciando, que se refleja principalmente en su produccion a gran
escala y a muy bajo costo (economia de escala), siendo estos factores mencionados los que nos

llevaron a la eleccion de China como nuestro futuro proveedor de luces led.

También se destaca a modo de antecedentes, los aportes de la tesis de grado de Buritica y
Silva (2014), titulada “Anélisis del intercambio comercial entre el Valle del Cauca y China, India,
Japon, Corea del Sury Singapur”. En esta, se visualiza una panoramica economica y juridica de
la importancia del mercado asiatico para las transacciones comerciales del Valle del Cauca y se
analizan los acuerdos comerciales estudiados por los organismos diplomaticos y comerciales de
ambos paises y su viabilidad. Esto permite descubrir las relaciones bilaterales que se tienen

actualmente y que se deben tener en consideracion a la hora de establecer cualquier tipo de relacion
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comercial de importacion y exportacion, sobre todo por los aranceles y facilidad burocrética para

llevar a cabo las negociaciones.

Es fundamental también conocer la forma en que opera el puerto maritimo de
Buenaventura, teniendo en cuenta que es el lugar por donde entrara la mercancia y hay que saber
cudles son los tramites que se deben cumplir y la logistica necesaria para sacar el contenedor del
barco y asi mismo procurar que la mercancia no tenga ningun retraso o decomiso por parte de las
autoridades portuarias por no cumplir con el reglamento. De acuerdo con Llanos y Mejia (2011)
el desconocimiento de los procesos y procedimientos pueden influir negativamente en la cadena
de abastecimiento y el sobrecosto del producto, por tanto, afectar directamente en la

competitividad de la empresa.

Teniendo en cuenta la importancia de llevar acabo unas buenas relaciones comerciales con
el gigante asiatico, es importante desarrollar una estrategia de mercadeo que tenga en cuenta tanto
los aspectos econdmicos, como los aspectos culturales para generar confianza dentro de la
negociacion y lograr una correcta insercion en el mercado. La lectura de la tesis de Rodriguez
(2011) contribuye a generar estrategias para la comprension cultural y mejorar la negociacion entre

las empresas involucradas en el tramite econémico.

Las transacciones econdmicas en el contexto mundial requieren la comprension de una
serie de factores muy importante a la hora de establecer condiciones para el intercambio. Entender
las implicaciones de los tratados comerciales y los bloques econémicos que se conforman, como
es el caso de la Alianza del Pacifico, nos permite descubrir los requisitos tributarios, burocraticos,
y factores econémicos para tener en cuenta cuando se hacen transacciones entre los Estados. La

tesis de Gonzélez y Gomez (2013) nos acerca a este andlisis teniendo como punto de partida el



25

impacto que tiene un tratado de esta envergadura en las transacciones comerciales de importacion

y exportacion de productos entre los Estados involucrados.

El anélisis del impacto de la norma que regula los procesos y procedimientos en los puertos
maritimos del pais nos permite dilucidar en qué puntos es que la norma actta de forma ambigua y
puede generar 0 no algin costo extra en la importacion de las luces LED. Es necesario conocer la
normatividad que rige las importaciones, teniendo en cuenta el bagaje que tiene la empresa de
estudio en la importacion de productos desde China, y que a su vez se debe estar actualizado en la
normatividad internacional y los requisitos mundiales de comercio a la hora de importar alguna
mercancia. La tesis de Bustamante y Mercado (2014) permite una buena lectura de esta

normatividad estatutaria aduanera en el pais.

Por otra parte, la tesis de maestria hecha para la universidad EAFIT por Oscar Restrepo
permite ver un estudio de mercado para la importacion de luces LED en este caso especializado
solo en iluminacion de interiores, que tiene que ver con la iluminacion de la vivienda y tambien
de los negocios y comercios. El estudio contiene la informacién necesaria para los tramites
burocraticos y arancelarios para la importacion, las respectivas inscripciones en la
superintendencia, el proceso para la fijacion de un preso y la estrategia de comercializacion y
proyeccidn en ventas de esta mercancia. Es decir, hace un analisis completo para lograr determinar

la viabilidad del proyecto de importacion de la empresa de caso.

Igualmente, se debe incluir dentro de un analisis tedrico a modo de antecedente, la tesis de
Sanchez y Morad (2012) también es un gran ejemplo de los factores que se deben tener en cuenta
para la elaboracién de un plan de negocios especificamente de luces LED. Desde el trabajo

identitario de la empresa y su competitividad, como el perfil de cargos necesarios para mantener
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el negocio de comercializacion con iluminacion LED y también estrategias de venta y marketing

como también la forma para encontrar el punto de equilibrio de la empresa de estudio.

Finalmente, cabe mencionar aqui, la tesis de Yepes y Giraldo (2015), la cual efectta un
analisis del entorno del mercado chino y de qué forma las empresas vallecaucanas pueden
adaptarse para la realizacion de negocios comerciales con el gigante asiatico. Es necesario conocer
las dinamicas de mercado propias del pais, teniendo también en cuenta las particularidades de las
regiones donde se ubican las fabricas que son proveedoras de la mercancia, asi como también
conocer a todos los eslabones que intervienen en toda la cadena de produccion, logistica, y envio

al puerto de Buenaventura.

A partir de una lectura de las relaciones economicas y comerciales que han venido teniendo
tanto Colombia como China, Velasco (2013) nos ofrece un analisis de las principales mercancias
que se intercambian entre ambos paises, asi como también el respectivo crecimiento del flujo
comercial a lo largo de los afios. Posicionando por ejemplo la importacion de articulos electronicos
chinos a Colombia como el principal producto y que méas genera ingresos a nivel general de
importaciones entre ambos paises. Al final de su trabajo, la recomendacion es hacer la debida
presion administrativa para que se hagan efectivos tratados de libre comercio con China para la

disminucion de costos de transporte de las mercancias.
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1.6 Marco de Referencia

1.6.1 Marco Tedrico.

1.6.1.1 Importacion.

Gutiérrez (2004) define por medio de la regulacién aduanera colombiana a la importacion como
la introduccion de mercancias de procedencia extranjera al territorio aduanero nacional

cumpliendo las formalidades aduaneras previstas en dicha disposicion.

Este autor, considera la importacion, como la traduccion de mercancias procedentes de un
depdsito franco al resto del territorio aduanero nacional. Por ultimo, este también considera la
importacion el ingreso al territorio aduanero de mercancia procedente de una zona franca conforme

lo sefialaba la legislacion anterior.

Vivimos en una economia donde las ventajas del pasado se han ido borrando y tienden a
ponerse en la misma posicidn por efectos de la apertura; es decir, que los paises han abierto sus
fronteras y reducen sus aranceles de importacion. Ningun pais puede reclamar la supremacia
industria total. Las economias de todas las naciones crecen de manera independiente. Lo cual
genera nuevos retos, pero también mejores oportunidades. (Guia basica del exportador. 1995.

Bancomext).

1.6.1.2 La Logistica.

En primera medida para contextualizar como se alcanzaron las metas en el siguiente trabajo de

investigacion, hay que tener en cuenta algunas teorias y conceptos claves, las cuales a continuacion
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se les haré el respectivo andlisis: Tenemos el concepto de Logistica, aquel elemento importante
dentro del sistema de importaciones por el cual ayuda a tener una organizacion adecuada y
estratégica que permitira que la empresa importadora pueda vencer barreras durante aquellas
distancias de traslados de mercancias. Segun Ferrell, Hirt, Garza, Rodriguez y Cérdenas, (2004),
la logistica es una funcion operativa importante que comprende todas las actividades necesarias
para obtencion y administracion de materias primas y componentes, asi como el manejo de los

productos terminados, su empaque Yy distribucion a los clientes.

1.6.1.3 Comercio Exterior.

Partiendo de estos conceptos basicos, se puede expandir el antiguo concepto de comercio exterior
que va de la mano con la logistica y las importaciones. Es asi, como el comercio exterior se define
como esa actividad econdmica basada en los intercambios de bienes, capitales y servicios de todos
los paises del mundo entre si. Se debe tener en cuenta que en los tiempos de ahora se esta sufriendo
fuerte impulso de integracion, mediante el cual, 2 0 mas mercados considerados como poco

adecuados establezcan acuerdos para llegar a formar uno solo en mayores dimensiones.

Segun Mercado (1986), la introduccion de productos extranjeros a un pais y la salida de
estos a otros paises, integran lo que se denomina Comercio Exterior. La exportacion es necesaria
para compensar las importaciones, es decir, para equilibrar la balanza comercial. (Citado en

Ferrell, Hirt, Garza, Rodriguez, & Cardenas, 2004)

“El comercio internacional es la rama de la ciencia econémica que trata sobre el
intercambio de bienes y servicios entre ciertos paises para la satisfaccion de sus respectivos

mercados. Este intercambio de bienes y servicios implica, necesariamente, la introduccion de
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productos extranjeros a un pais (importacién) y él envid de sus propios productos a otros paises

(exportacion)" (Marcue, 1998, p. 32)

1.614 Cadena de Suministros:

Es necesario reflexionar también acerca de la cadena de suministros, ya que esta cubre en su
totalidad las acciones que realiza una empresa. Ademas de esto, es el punto de union de la empresa
con su entorno a través de proveedores, clientes y otros actores interesados, segin Alberto
Tundidor (Coordinador), Eva Hernandez, Javier Martinez, Javier Campos y Carlos Hernandez
(Cadena de Suministros 4.0, pag. 12-13). Lo anterior es fundamental para un plan de importacion,
ya que comprende todos los pasos mencionados anteriormente y a su vez, abarca redes que se tejen
desde el origen del producto hasta llegar al consumidor final, en términos de distribucion y
preparacion de un producto para su venta. Es decir, es el proceso que se encarga de la coordinacion
0 preparacion de las tareas a cumplir, para poder realizar la indagacion, obtencion y transformacion
de distintos elementos y de esta forma poder comercializar dicho producto y que este sea de facil

acceso al publico.

1.6.2 Marco Conceptual.

A continuacion, y a efectos expositivos, se describen y enuncian aqui, algunos de los principales

conceptos y categorias de analisis, relacionadas con el tema de estudio propuesto.

Competitividad: Permite determinar las amenazas y oportunidades del entorno frente a la
empresa. Para ello, se llevara a cabo un analisis sectorial colombiano (como es el comportamiento
del sector al que pertenece la empresa en el mercado colombiano en aspectos como: crecimiento,

exportaciones, importaciones, nimero de empresas, etc.).
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Incoterms: Los International Commercial Terms — INCOTERMS (Términos Internacionales de
Comercio) son clausulas de compraventa internacional, esto quiere decir que son términos
aceptados internacionalmente para clarificar los derechos y obligaciones de las partes que
intervienen en un contrato o acuerdo de compraventa internacional, teniendo un carécter netamente
voluntario. (Afi guias, 2015)

Los INCOTERMS son normas oficiales creadas en el afio 1936 por la CaAmara de Comercio
Internacional (CCI) para la interpretacion de los términos comerciales. Con esto se busca
estandarizar las practicas comerciales y asi reducir los problemas de comunicacién que puedan
surgir entre las distintas costumbres y culturas de personas de distintos paises y mercados. La
referencia a una regla de INCOTERMS® 2010, en el contrato de compraventa, define con claridad
las obligaciones respectivas de las partes y se reduce el riesgo de complicaciones juridicas.

Los Incoterms obligan y vinculan a las partes contratantes, comprometen y a la vez marcan
y delimitan obligaciones y responsabilidades. Definen con precision las obligaciones de las partes
que intervienen en la compraventa (comprador y vendedor). Los Incoterms permiten especificar:
los costos de transporte que asume el vendedor, lugar en que el riesgo de perdida se transmite,
quien asume las formalidades de aduana y quien paga los derechos, y la obligacién del vendedor

de brindar la cobertura del seguro (Afi Guias, 2015).

Mercadeo: Toda empresa debe estudiar las actividades de mercadeo, distribucion y venta de sus
productos, para responder de manera efectiva a las necesidades y expectativas del cliente en los

mercados nacionales e internacionales.
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Ventaja comparativa: Un individuo tiene ventaja comparativa en la produccion de un bien o
servicio si el coste de oportunidad de producir ese bien o servicio es menor para ese individuo que
para el resto.

Ventaja competitiva: El valor que una empresa es capaz de crear para sus clientes, en forma de
precios menores que los de los competidores para beneficios equivalentes o por la prevision de
productos diferenciados cuyos ingresos superan a los costes.

Ventaja absoluta: Cuando se compara la productividad de una persona, empresa o un pais con la
del otro. El productor que necesita una cantidad menor de factores para producir un bien se dice

que tiene una ventaja absoluta en la produccion de ese bien.

1.6.3 Marco Contextual.

La empresa del caso estudio tiene presencia en 5 ciudades diferentes del pais, esté dedicada a la
comercializacion de productos para los acabados de viviendas y oficinas, con el objetivo de crear
espacios frescos, elegantes y modernos. Tiene sobre todo productos en PVC para la realizacion de
estos acabados, sin embargo, la iluminacion LED también hace parte de su portafolio a precio

minorista como se mencionaba en el planteamiento del problema.
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° Proveedores

Segun el andlisis hecho por Restrepo (2016), los mayores exportadores de luces LED de acuerdo

con la cantidad de délares producidos por transaccion son: Estados Unidos, China, México, Brasil,

y ya en menor medida paises como Alemania, Japén, Corea del sur, entre otros. (Ver gréafico 2).

Gréfico 1. Monto en doélares de exportadores de productos de iluminacién Led a Colombia

desde junio de 2015 a mayo de 2016.

{2,50%)
(2,67%)
(2,96%)
(3,02%)
(3,43%)
(5.81%)
(37,70%)
{5.84%)
(10,18%)

ESTADOS UNIDOS 12.882.601.269,00 1 CHINA 8.845 295.847,00 In wE00m 3.480.003 472.00
BRASIL 1.00%.029.753,00 ALEMANIA 1.085 452 408,00 FRANCIA 1.473.790.773,00
JAPON 1,030 576.874,00 B INDIA 1,011 262.292.00 B COREA DE SLR 913.39¢.179,00
ESPARA 055 307.784,00

Fuente: Restrepo, O. (2016). Comercializacién e importacion al mercado colombiano de productos de

iluminacion LED para interiores. [Grafico]. Recuperado de

https://repository.eafit.edu.co/bitstream/handle/10784/11622/RestrepoCortes OscarEduardo 2017.pdf?sequence=2

&isAllowed=y


https://repository.eafit.edu.co/bitstream/handle/10784/11622/RestrepoCortes_OscarEduardo_2017.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://repository.eafit.edu.co/bitstream/handle/10784/11622/RestrepoCortes_OscarEduardo_2017.pdf?sequence=2&isAllowed=y
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La empresa que provee desde China fue fundada en el 2000 y se especializa en el desarrollo,
manufactura y mercadeo de productos para el ahorro de energia. Después de afios de venir
desarrollando productos con estas caracteristicas, tienen una gran oferta de productos Eco-
amigables en iluminacion. La calidad de sus productos cumple con las certificaciones de
1SO9001:2000 asi como también garantizan la maxima calidad en el proceso de manufacturacion
desde los materiales que se usan hasta el proceso de ensamblaje y transporte. Asi mismo, la
empresa cuenta con ingenieros propios que certifican la calidad de aquellas fabricas que brindan

suministros para la fabricacién y ensamblaje final de las luces LED.

1.6.4 Marco Legal.

Como sustento normativo del presente proyecto de grado se considera el decreto 1165 del 2019,
por el cual se dictan disposiciones relativas al régimen de aduanas en desarrollo de la Ley 1609 de

2013.

El objeto de dicho decreto (el 1165) se desarrolla, mediante el Decreto 390 de 2016, con el
cual; el Gobierno nacional establecio una nueva regulacion aduanera con el &nimo de armonizarla
con los convenios internacionales, particularmente con las normas de la Comunidad Andina y el
Convenio Internacional para la Simplificacion y Armonizacion de los Regimenes Aduaneros -
Convenio de Kyoto revisado de la Organizacién Mundial de Aduanas, incorporando las mejores
practicas internacionales, para facilitar el comercio exterior y el cumplimiento de los compromisos
adquiridos por el pais dentro de los acuerdos comerciales. A su vez, mediante el mencionado
decreto el Gobierno nacional promueve el fortalecimiento de los criterios de gestion de riesgo en
el ejercicio del control aduanero, en orden a neutralizar las conductas de contrabando y lavado de

activos, prevenir el riesgo ambiental y la violacién de los derechos de propiedad intelectual,
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defender la salud, garantizar la seguridad en fronteras y, en general, la seguridad de la cadena

logistica.

El decreto 1165, regula las relaciones juridicas que se establecen entre la administracién
aduanera y quienes intervienen en el ingreso, permanencia, traslado y salida de mercancias, hacia
y desde Territorio Aduanero Nacional, con sujecion a la Constitucion y la mismo, se aplica sin
perjuicio de las disposiciones especiales y las resultantes de acuerdos o tratados internacionales a
los que haya adherido o adhiera Colombia. Los acuerdos o tratados mencionados comprenden,
otros, acuerdos comerciales y los referidos a la proteccion la propiedad intelectual. La potestad
aduanera se incluso, en area demarcada del pais vecino donde se cumplan los tramites y controles

aduaneros en virtud de acuerdos binacionales fronterizos. (Decreto 1165, 2019)

Entre tanto, la Ley 1609 de 2013, por la cual se dictan normas generales a las cuales debe
sujetarse el Gobierno para modificar los aranceles, tarifas y demas disposiciones concernientes al

Régimen de Aduanas; establece en su articulo 1; que:

SUJECION A LA LEY. El Gobierno Nacional, al modificar los aranceles, tarifas y demas
disposiciones concernientes al régimen de aduanas, no podra exceder los términos establecidos
en la presente ley, sin entrar a regular aspectos o materias que correspondan privativamente al

Congreso de la Republica, ni este hacer desarrollos normativos que son propios del Ejecutivo.

De la misma forma el Congreso de la Republica al ejercer la facultad legislativa en estos
aspectos, debera tener en cuenta la responsabilidad social en procura de mantener la estabilidad
juridica nacional, sin asumir competencias, que, frente a estas materias, correspondan al

Gobierno Nacional. (Congreso de la Republica de Colombia, 2013)
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Igualmente cabe agregar, que el 2015 era el plazo méaximo del ministerio de medio
ambiente para el retiro definitivo de los bombillos incandescentes del mercado colombiano
(Restrepo, 2016) por tanto es un mercado incipiente, no solo a nivel nacional sino también a nivel
internacional, pues los beneficios de eficiencia energética y mejores resultados de iluminacién son
mayores. Asi mismo, el gobierno nacional esta emitiendo regulaciones a través del ministerio de
minas sobre las especificaciones del alumbrado publico nacional - RETILAP- que da también la
linea técnica para las importaciones y distribucion de las luces en el territorio colombiano, pues en
los Gltimos afios el pais ha atravesado un par de crisis energéticas que han obligado al Estado a
hacer recortes de energia y crear planes de mitigacion, como la famosa hora Gaviria de los 90°s o

la crisis energetica durante el segundo periodo de gobierno de Juan Manuel Santos en 2015-2016.

1. Capitulo II: Metodologia de Investigacion

La presente propuesta de investigacion tuvo un enfoque mixto; el cual fue descriptivo-cualitativo
y se efectud a través de revision documental y bibliografica sobre libros, articulos, repositorios
digitales, en torno a los temas de negocios internacionales, e importaciones en Colombia. Por otro
lado, partié de un estudio cuantitativo, referido al analisis financiero y economico para el sector

de las luces LED Yy la estadistica asociada a los procesos de importacion.
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1.7  Investigacion Descriptiva

El objetivo de la investigacion descriptiva consistio en describir de forma puntual, las relaciones
entre las operaciones de importaciones en Colombia y la tasa de cambio, supeditada al alza del
dolar, entre otros factores. El presente trabajo llevd a cabo un proceso de prediccion e
identificacion de las relaciones que existen entre dos 0 mas variables desde el marco de la
economia y los negocios internacionales, en relacion con las importaciones colombianas; para el

caso las luces LED.

1.8 Fuentes De Informacion

o Investigacion Bibliografica.

o Archivos de datos de repositorios digitales sobre alza del délar en las importaciones
colombianas.

o Anélisis critico del material bibliografico consultado en bases de datos académicas,

institucionales y cientificas.

En efecto, se llevo a cabo un estudio de factibilidad para la importacion y negociacion con
este producto. A partir de esto, se hizo un analisis exploratorio sobre el tipo de mercado en
Colombia para las luces, como también de caracter legal sobre la normativa que regula el uso de
las luces y, para un primer acercamiento sobre los tipos de mercado donde podrian implementarse
las luces importadas. Finalmente, se puede decir que la investigacion tiene también un caracter
experimental debido al caracter indagatorio sobre las opciones de mercado de la empresa caso de

estudio y el andlisis de capacidades instaladas para la importacion de luces LED.
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Una vez dejando claro lo anterior, se puede decir que el proyecto se dividio en cuatro fases
de investigacion, la primera consistié en el anteproyecto, en el cual se desarrollaron los siguientes
puntos en cuestién: el planteamiento del problema de iluminacion eficiente por parte de los
consumidores en Colombia, la justificacion de la tesis, los objetivos generales y especificos de la
investigacion, los antecedentes extraidos de documentos académicos para la fundamentacion del
trabajo en cuestion y finalmente, el marco de referencia, en donde se explicaron conceptos

fundamentales para dejar claro todo el vocabulario importante que conlleva una importacion.

La segunda fase de la investigacion consistio en el diagnéstico de la empresa caso de
estudio y del sector de las luces led en el mercado objetivo, en donde se hizo un analisis de las
caracteristicas mas importantes de la empresa, que incluyen tanto, sus sedes en el territorio
nacional, como su principal actividad economica. También, se llevo a cabo un breve estudio del
sector de las luces led en Colombia, en donde se pudo encontrar que, persiste una demanda
representativa de este producto en nuestro pais. A su vez, se caracterizo el producto a importar
(A60-12W), resaltando aspectos clave, como su alta eficiencia luminica, disminucién de costos de
energia y que es amigable con el medio ambiente. Finalmente, se analizaron los precios de venta
internacional, por medio de una tabla de comparacion de dos proveedores chinos, en donde se
evaluaron caracteristicas claves del producto en cuestion como su costo unitario y su calidad, para

la escogencia del proveedor que maximizara la utilidad de la empresa caso de estudio.

La tercera fase de investigacion consistié en la descripcion de las condiciones de acceso
del producto al mercado objetivo, las cuales se conforman por una serie de documentos técnicos y
vistos buenos, que expiden la Superintendencia de Industria y Comercio y el Ministerio de Minas
y Energia para la correcta importacion del bombillo Led A60-12W segun el marco legal y que se

resumen en los siguientes: declaracion de cumplimiento y certificado de conformidad de
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reglamento técnico, dictamen de inspeccidn y verificacién de iluminacidn interior y exterior segun
RETILAP, registro de fabricantes e importadores de la SIC (IRI) y finalmente, la declaracién de
conformidad con el proveedor (DCP). Lo anterior, teniendo en cuenta que, este producto cuenta

con un gravamen del 0% para la importacion, un IVA del 19% y un régimen de libre importacion.

Finalmente, la cuarta fase de investigacion consistio en la evaluacion financiera del plan
de importacion, por medio de la liquidacion provisional (cotizacion) de los gastos de
nacionalizacién de la mercancia, de un operador logistico. En donde, se sacaron los datos
necesarios para la realizacion de la matriz de costos respectiva para el bombillo Led A60-12W.
Alcanzando un DDP (entrega con derechos pagados), con una TRM optima (3,318.47) del tercer

trimestre del 2019, de $ 117, 442,410.06 COP aproximadamente.
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2 Capitulo I11: Plan de Importacion

2.1  Andlisis de la Empresa y Sector

2.2  Descripcion de la Empresa.

La empresa objeto del presente estudio esta constituida como sociedad por acciones simplificada
y cuya sede central se encuentra en la ciudad de Cali en el barrio San Nicolas y otro punto de venta
ubicado en el barrio Alfonso Lopez. Ademas, cuenta con centros de atencion y venta en ciudades
como Cartagena, Sincelejo; municipios como Turbaco y el distrito especial y portuario de
Buenaventura. La empresa como tal, se orienta hacia la comercializacion de acabados en PVC
teniendo como producto principal el Cielo Raso. Adicionalmente, es una empresa dedicada a la
importacion y venta de productos de PVC para construccion. Entre sus diferentes productos,
figuran los pegantes, tornilleria, y caballetes para tejas en PVC; entre muchos otros. (PVC Global,

2019)

2.2.1 Portafolio de Productos.

Aunado a la venta, importacion y comercializacion de productos de PVC, la empresa caso de

estudio ofrece dentro de su cartera de productos:

o Cielo Raso en PVC (30 cm), cuyas especificaciones son; Ancho: 30 centimetros, Largo:

5,95 metros y cada lamina abarca 1,78 metros cuadrados.

o Pared 3D en PVC ideal para generar espacios estéticos; Tamafio: 50 X 50 cm.
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o Pared en PVC, con un innovador acabado de construccion con texturas de alto realismo y

cuyas caracteristicas son; Ancho: 40 cm, Altura: 2.5 metros y Grosor: 9 mm.

o Piso de PVC en su nueva version SPC (Stone Plastic Composite). Acabado moderno y

sobrio de facil instalacion. Cuyas dimensiones son; Ancho: 17.8 cm, Largo: 121 cm y Grosor: 4

mm.
o Tejas en PVC con cualidades termoacusticas. Tamafio: 5,80 x 1,13 metros

o Laminas dobles cara en PVC

o Guarda escobas en PVC, en cuyo caso se trata de Guarda escobas con canal de cableado y

cuyo tamafio es, Largo: 2.95 —5.95 metros.

° Board en PVC

o Perimetrales para Cielo Raso en PVC

o Perfileria Galvanizada, la cual se emplea para instalacion de Cielo Raso y Pared en PVC.
o Pegantes y Siliconas en cuyo caso, se trata de productos especializados para acabados
en PVC.

o Herramientas para la instalacion de acabados en PVC

o Uniones para Pared en PVC

o Angulos para pared en PVC

o Thermolon y Superlon 11, en cuyo caso se trata de espumas de polietileno para

disminucion de temperatura y nivelacion de pisos.
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o Terminales para piso en PVC

J Caballetes Para Tejas en PVC

o Tornillos Para Tejas en PVC

o Tapas de Guarda escoba

o Tornilleria para la instalacion de cielo raso en PVC.

o También la empresa se dedica a la comercializacién de Luces Led de incrustar ideales

para complementar el Cielo Raso en PVC. (Ver anexo al final del documento)

2.2.2 Producto del estudio

El producto elegido para desarrollar el presente plan de importacion para la empresa caso de
estudio sera el bombillo LED A60-12W, ya que, la iluminacién LED ha demostrado ser la méas
eficiente del mercado haciendo un analisis de diversas caracteristicas, como su mayor duracion,
que es eficiente energéticamente hablando (consumo watt x limenes) y disminucion de costos, asi
como también, se trata de unos de los productos de iluminacion que menores contaminantes genera

para medio ambiente.

La luz LED (Light Emitting Diode, o Diodo Emisor de Luz); cuenta con un componente
electronico en el cual la emision de luz se produce por la recombinacion de electrones y de iones
positivos, cuando se polariza de forma directa la union p-n, todo ello bajo la influencia de un
campo eléctrico continuo. Los diodos tienen la particularidad de que conducen la corriente
eléctrica mas facilmente en un sentido que en otro, por ello se les considera elementos

direccionales (permiten el flujo de portadores de carga en una sola direccion). (Fillipo, Cano &
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Chaves, 2010, p. 13). El esquema del LED tradicional y el de alta luminosidad se representan en

la imagen 7.

Imagen 1. Esquema LED tradicional y el de alta luminosidad

Led de Baja Potencia del tipo Smm

Conexiéon de Oro

Lente Epéxico
LED Chip

Copa del Reflector

Terminal Citodo Terminal Anodo

Led de Media y Alta Potencia
Lente Plastico

Silicon
Encapsulante

Chip
Semicondutor
InGaN

Conexion Soldada
Conexiéon de Oro

R Base de Silicio
Disipador Térmico con Proteccion Contra ESD

Fuente: Phillips,O,s.f. Conceptos basicos acerca de los LEDS [Esquema]. Recuperado de

http://www.emb.cl/electroindustria/articulo.mvc?xid=609&edi=5&xit=conceptos-basicos-

acerca-de-los-leds

Igualmente, cabe destacar que entre los beneficios que trae la tecnologia de LED para la

iluminacién son:

v Menor consumo de energia: Un LED demanda menos potencia para producir la misma

cantidad de luz, por ejemplo, una bombilla incandescente de 100 W con filtro rojo produce 1 W


http://www.emb.cl/electroindustria/articulo.mvc?xid=609&edi=5&xit=conceptos-basicos-acerca-de-los-leds
http://www.emb.cl/electroindustria/articulo.mvc?xid=609&edi=5&xit=conceptos-basicos-acerca-de-los-leds
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de luz roja (como en un seméaforo), mientras que, para generar la misma cantidad de luz roja, un
LED sd6lo requiere 12 W; es decir, tiene una mayor eficiencia energética.

v Menos riesgo eléctrico: Los LED generalmente se alimentan a 24 V de corriente continua,
reduciendo al minimo los posibles riesgos de electrocucion.

v Mayor velocidad de conmutacién (encendido y reencendido): EI LED tiene una respuesta
de funcionamiento mucho mas rapida que la de las lAmparas de tipo haldgeno o fluorescente, la
diferencia es del orden de los microsegundos.

v Mejor continuidad de operacion: El sistema LED tiene mejor respuesta a posibles
variaciones en la alimentacion, pues al carecer de filamento luminiscente, se evitan los cambios
de luminosidad y su posible rotura.

v Mayor duracion: La vida atil de un LED es mas larga en comparacion con los sistemas de
iluminacion tradicionales.

v Manejo del color: Los sistemas LED tienen la ventaja de que permiten el control del color;

por ejemplo, asegurando una tonalidad de luz especifica.
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2.3 Precios de Venta Internacional

Tabla 1. Comercio bilateral entre China y Colombia

China exporta hacia China exporta hacia el
Colombia mundo
Codigo del
producto

Descripcion del producto

Valor Valor

Valor en | Valor en Valor en Valor en

en
2016 2017 2018 2016 2017 2018

85395000 | Light-emitting diode (LED) lamps |0 27.917 (32.687 | | 0 5.277.223]5.707.137

Fuente: CCl, (2019). Calculos basados en estadisticas de General Customs Administration of China desde

enero de 2016 a 2018 [Tabla]. Recuperado de https://www.trademap.org/

La tabla 1, muestra los célculos del CCI basados en estadisticas de UN COMTRADE, el cual
refleja los valores para las exportaciones que fueron reportadas por China y que se expresan en
miles de ddlares americanos para el caso del Comercio bilateral entre China y Colombia, por
concepto de exportaciones de Lamparas y tubos de diodos emisores de luz (LED), hasta el afio
2018; donde el precio de venta internacional por parte de China fue de $32.687 (Unidad: Doélar

Americano miles)

Ahora bien, debido a que no hay precision sobre un precio unificado estandar para las luces
LED y en particular para los bombillos LED cuyos precios internacionales estan sujetos a
variaciones del Ddlar o Euro y a su vez, de la cantidad de oferta existente por parte de los
proveedores y del tipo de bombillo, esto es segin su potencia, lo que se empled para lograr un

precio de referencia, fue una comparacion entre los precios de los bombillos LED por parte de las


https://www.trademap.org/
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empresas extranjeras versus los precios de venta por parte de algunas empresas colombianas (ver

Tabla 2).
Tabla 2. Comparativo precios bombillos LED
EURO = $2.328,25
EMPRESAS EXTRANJERAS EMPRESAS COLOMBIANAS
EMPRESA DESCRIPCION VALOREN | VALOR EN EMPRESA DESCRIPCION VALOR EN DIFERENCIA
EURO PESOS PESOS
Bombilla 20 LED alta
. . COLOMBIA- |Bombillo LED 5,4w 100-240V
NERSOLAR SL.|densidad y bajo consumao s h dor bl
LED
220v 399€ (% 9.290 anorrador blanco s 20200|$ 19.910
DELTA Bombilla LED 3-6w blanco GREENERGY Bombillo LED ah g
ELECTRONICS |bajo consumo 4 LED 120- soLuTions | o °| da :rra or
INC 240v 423€|$ 9848 S.AS Energiay luz de sw $ 37.800 |§  27.952
s Bombilla LED de 7,2w GREENERGY
AMDIi:::':AM equivalente 50-55w luz SOLUTIONS |Bombillo ahorrador 42 LED Iy
blanca 44LED B,59€ |5 20.000 S.A.S S 37.100 | S 17.100
Bombilla LED (3w-GUS3) COLOMBIA- |Bombillo LED ahorrador
NERSOLAR SL. P(100-120w) baj LEDS 3 tencia 100
l: o W a)o consumo 5112{ 5 11921 consumo >w potencia W S 28.530 s 16.609

Fuente: Aguiar, O, (2014). Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa de bombillos Led en

Bogota D.C, [Tabla]. Recuperado de https://repository.unilibre.edu.co/bitstream/handle/10901/7843/?sequence=1

Latabla 2, ilustra el precio de venta de las empresas extranjeras vs empresas colombianas, mientras

que en Europa un bombillo LED para uso hogar cuesta entre $ 9.290 a $20.000 en Colombia debido

a los costos de importacion, se encuentra en el mercado a un valor de $ 28.530 a $37.800, notando

una gran diferencia de precio. (Aguiar & Rincén, 2014)


https://repository.unilibre.edu.co/bitstream/handle/10901/7843/?sequence=1

Tabla 3. Cotizacién Internacional # 1

20ft container
Product Quantity Model Base | Real Watt Color FOB Price | CIF Price Total FOB Total CIF
A Bulb 51000 12w E27 11w 6500K Us$0.53 US$27,030.00
Total: 51000 US$27,030.00
PRUMT Packing List for Andres
Carton NW/CTN |GW/CTN(K] CBM
No. Model |Descripti PCS/CTN| CTNS | CBM/CTN NW(KGS) | GW(KGS TY(PCS
0 odel escription| . e(cm) / / (KGS) Gs) (m) (KGS) (KGS) QTY(PCS)
1 PRT-A-12 A Lig\zulb 63%32*27 100 510 0.054 4.07 6.2 27.760 2075.7 3162 51000
HS Code: 9405409000 Total: 510 27.760 2075.7 3162 51000

Fuente: Hangzhou Prumpt Lighting Technology CO., LTD, (2019). Cotizacion Internacional # 1, [Tabla].
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Tabla 4. Factura de Proforma Prumt Lighting Technology CO., LTD para un contenedor

de 20 pies

Valor FOB Ningbo China: 27,030,00 USD

Valor CIF Ningbo China: 29,580,00 USD

Valor Unitario (FOB): 0,53 USD

Valor Unitario (CIF): 0,58 USD

Tamafio de cada bombillo: 60*130mm

Cantidad: 51,000

Empaque: 510 Cajas de 63x32x27 CM Q.T.Y 100 PCS

Fuente: Hangzhou Prumpt Lighting Technology CO., LTD, (2019). Cotizacion Internacional # 1, [Tabla].



Imagen 2. Bombillo Prumt Lighting Technology

Fuente: Hangzhou Prumpt Lighting Technology CO., LTD, (2019). Cotizacién Internacional # 1, [Imagen].
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Tabla 5. Cotizacién internacional # 2

PROFORMA INVOICE

TO MESSRS : COMPANY: PVC Global Constructions SAS DATE: 20191103
CONTACT PERSON: Andres Guzman PROFORMA INVOICE: ZL201908262250
ADD: Buenaventura Colombia SHIPMENT DATE: 15 - 25 Days After Payment Received

PAYMENT TERM: T/T

ITEM NO. SPECIFICATION PICTURE UNIT PRICE (USD) PIECE usb
Power: 12W
Input Voltage: AC85-265V
Lumen: 100im/W
ZL-QP-G012 CCT: 6000K White $0.565 68,000 $38,420
Base: E27
Beam Angle: 270D 1 |
Flete Internacional Medio de Transporte Maritimo $1,650
Seguro Internacional $2,480
Otros Gaslos $150
CIF BUENAVENTURA $42,700

Fuente: Geram Electric Limited, (2019). Cotizacion internacional #2, [Tabla].

Tabla 6. Factura de Proforma de Geram Electric Limited para un contenedor de 20

pies.

o Valor FOB Zhonghan China: 38,420 USD

o Valor CIF Zhonghan China: 42,700 USD

o Valor Unitario (FOB): 0,565 USD

o Valor unitario (CIF): 0,62794118 USD

. Tamafio de cada bombillo: 60*118mm

. Cantidad: 68,000

o Empaque: 680 Cajas de 62x32x25 CM Q.T.Y 100 PCS

Fuente: Geram Electric Limited, (2019). Cotizacidn internacional #2, [Tabla]



2.3.1 Ficha Técnica del Producto.

Tabla 7. Ficha técnica del producto (cotizacion # 1)

FICHA TECNICA

Articulo

A60-12W

Potencia actual

12W

Voltaje de entrada

AC85-265V 50/60Hz

Flujo luminoso 1080Im
Temperatura del color 6500k
Iindice de color 80
Angulo de haz de luz 240 °
Vida 25000 horas
Temperatura de funcionamiento -20°CH0°C
Factor de potencia 0.5
Dimensidn 60*130mm
Fhbng Grado IP 1P20
Base E27

Fuente: Geram Electric Limited, (2019). Cotizacion internacional #1, [Tabla]
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Imagen 3.Bombillo Led Prumt Lighting Technology

Fuente: Prumt Lighting Technology, (2019), Bombillo Led. [Imagen].

Usos:

Iluminacién general
Remplazo perfecto de incandescentes convencionales de mediana potencia
Ideal para la iluminacion residencial, hoteles, restaurantes y cafés

Para un mayor ahorro de energia, reemplace los puntos de luz que mas utiliza

Caracteristicas:

Atenuable hasta un 10%
Ahorran hasta un 80% de energia
Luz de color blanco célido (3000K a 8000K)

Vida atil promedio mayor a 15,000 horas



o1

v Alta eficiencia energética al compararse con lamparas incandescentes comunes (Mufioz y

Zapata, 2019)

2.3.2 ldentificar la Subpartida Arancelaria.

Cabe aclarar que una partida arancelaria describe y codifica cada mercancia, a través de una
enumeracion que va generalmente de dos a diez digitos, diferenciando cada elemento de la partida.
Mientras que el arancel se refiere a los derechos de aduana que se aplican a las importaciones de
mercancias, proporcionando a los productos hechos en el pais importador una ventaja en materia
de precios con respecto a las mercancias similares importadas de otros destinos. En efecto, la
identificacion de la partida arancelaria® permite comercializar las mercancias internacionalmente
y orienta a las empresas seleccionar su mercado de destino. Ademas, este proceso, permite conocer
el arancel aplicable, asi como las reglas de origen que se deben cumplir segun el mercado, entre

otros aspectos. (Procolombia, 2016)

Igualmente se debe resefiar que la partida arancelaria de una mercancia se compone de los

siguientes elementos:

o Capitulo: son los 2 primeros digitos de la codificacion numérica, ejemplo 62.
o Partida: se trata de los 4 primeros digitos de la codificacién numérica, ejemplo 6212.
o Subpartida: son los 6 primeros digitos de la codificacion numeérica, ejemplo 621210.

! Nota aclaratoria: Se entiende como la identificacion o codificacion numérica de una mercancia que se basa en el
Sistema Armonizado (SA), que es una nomenclatura de mercancias desarrollada por la Organizacion Mundial de
Aduanas (OMA).
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En el caso de las luces LED, 8539500000 - Lamparas y tubos de diodos emisores de luz

(LED)

Como tal; la subpartida arancelaria de las luces LED seria: 853950

24 Andlisis de los Proveedores Potenciales

2.4.1 Identificar de Donde Procede la Competencia Extranjera (Principales Exportadores
del Producto a Nivel Mundial).

China controla el 60% de las importaciones de productos de iluminacion en Colombia. Sin
embargo; paises como Estados Unidos, Alemania y Polonia cuentan con una parte importante del
mercado colombiano de importados. Lo cual quiere decir que los consumidores colombianos no
solamente estan enfocados en precio, sino que tambien hay un gran espacio de crecimiento para

empresas innovadoras en disefio y tecnologia de punta. (Grafico 2)
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Gréfico 2. Principales paises exportadores de luces LED a nivel mundial
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Fuente: LegisComex, (2018), Principales paises exportadores de Luces LED a nivel mundial. [Grafico].

Recuperado de https://www.legiscomex.com/ranking-de-importaciones-y-exportaciones-0

2.4.2 ldentificar los Principales Proveedores del Producto para Colombia.

De acuerdo con el informe publicado por LegisComex para el afio 2018, sobre las importaciones

de luz Led para Colombia, entre los principales proveedores y paises de origen figuran:


https://www.legiscomex.com/ranking-de-importaciones-y-exportaciones-0
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Tabla 8. Principales proveedores del producto para Colombia

Proveedor Pais del Exportador |

Rishang Optoelectronics CO LTD China

Mei Teng Trading Limited China

Lumicentro Internacional S.A. Panama

Ningbo Electric and Consumer Goods Import and Expo China

Danec Crafts Limited China

Avianca Inc Estados unidos

Huawei International Pte. LTD. Singapur

Tecnolite Iluminacion Especializada de Occidente S.A de C.V México

Jrs Components HK Limited China

Rockwell Automation

Estados unidos

Suzohapp Gaming Solutions Inc

Estados unidos

Uyustools Panama S.A. Panama
Geer Electronic CO., LTD China
Shanghai Electric International Economic and Trading

CO.,LTD China
Inova Sistemas Electronicos LTDA Brasil
Fuzhou Sekuro Electrical Appliance CO., LTD China
Yiwu Yuwi Chentai Import & Export CO., Limited China
Xiamen Eco Lighting CO.,LTD China
Leiwei International (H.K.) CO., Limited China
Verbatim Americas LLC Estados Unidos
Philips Lighting Hong Kong Ltd Hong Kong
Panama Americas Trading Hub, S.A. Panama
Yueqing Leyi Electric CO. LTD. China
Eaton Industries Colombia S.A.S. Colombia
Panama Americas Trading Hub, S.A. "Panama
Shengzhou Fourting Electronics CO LTD China
Fuzhou Sekuro Electrical Appliance CO., LTD China
Philips Lighting Peru S.A Peru
DK International Group Corp Estados Unidos
leiwei International (H.K.) CO., Limited China
Irs Components HK Limited China
Henan Bee Healthy Bio-Technology CO., LTD. China
Philips Lighting Iluminacao LTDA Brasil
Ningbo Yourlite Imp & Exp CO LTD China
Taizhou Huangyan Carbo Auto Parts CO,.LTD China

Fuente: LegisComex, (2018), Principales paises exportadores de Luces LED a nivel mundial. [Gréfico]. Recuperado

de https://www.legiscomex.com/ranking-de-importaciones-y-exportaciones-0
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Gréfico 3. Lista de mercados proveedores (Parte 1)
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5

proveedores para un producto importado por Colombia
Producto : 8539
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Fuente: CCl, (2019). Calculos basados en estadisticas de Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales

(DIAN) desde enero de (2017), Lista de mercados promovedores, [Tabla]. Recuperado de

https://www.trademap.org/
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Gréfico 4. Lista de mercados proveedores (Parte 2)
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Fuente: CCl, (2019). Célculos basados en estadisticas de Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales

(DIAN) desde enero de (2017), Lista de mercados promovedores, [Tabla]. Recuperado de

https://www.trademap.org/

(LegisComex).

Identificar las Empresas que Importan el Producto de Colombia y el Valle del Cauca

A continuacion, y de acuerdo con el informe de la herramienta LegisComex, la cual contiene la

informacion para importadores, exportadores e intermediarios en los procesos de comercio

exterior, relacionada con la importacion de luces LED por parte de Colombia y en particular del

Valle del Cauca, se muestran en la siguiente tabla, las principales empresas que importaron el

producto durante el afio 2018.


https://www.trademap.org/

Tabla 9. Principales empresas importadoras de luces LED del Valle del Cauca.

NIT del Importador Razdn Social del Importador

900096763 Adormoda S.A.S.

900106873 Fogel Andina S.A.S

900369895 Iluminaciones Led S.A.S
900679275 Grupo Empresarial Welca S.A.S
900053261 Ilumax S.A.

900656574 Business International Consulting S.A.S
890329743 Nacional de Pilas Occidente S.A.S.
901108699 Importaciones y Distribuciones Roka S.A.S.
900343963 Betancourth Esquivel S.A.S
900786026 Brazel S.A.S

901032548 Import Planet Inc Sociedad por Acciones Simplificada
900406912 Sai Ram Importaciones S.A.S
16865264 Vélez Arboleda Julio Cesar
890300436 Especialidades Eléctricas S.A.S
890329743 Nacional de Pilas Occidente S.A.S.
900656574 Business International Consulting S.A.S
6102703 Orduz Contreras Alexander
900601877 Comercializadora Intermaritimo SAS
900684611 Logistica y Comercial de Occidente SAS
901039350 Mundo Express Group S.A.S.
900487220 Multialarmas y Sonido Distribuidores S.A.S.
805024771 Comunicaciones y Sistemas Eléctricos S.A.S COMSISTEL S.A.S

Fuente: LegisComex, (2018), Principales empresas importadoras de luces Led del valle del cauca, [Gréfico].

Recuperado de https://www.legiscomex.com/ranking-de-importaciones-y-exportaciones-0
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Gréfico 5. Tratamiento arancelario del bombillo Led
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Fuente: Legis Comex, (2018), Tratamiento arancelario del bombillo Led [Gréfico]. Recuperado de

https://www.legiscomex.com/ranking-de-importaciones-y-exportaciones-0

El anterior grafico, ilustra los aranceles aplicados por todos los paises importadores a China.
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Gréfico 6. Tratamiento arancelario Colombia
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Fuente: Legis Comex, (2018), Tratamiento arancelario Colombia [Gréfico]. Recuperado de

https://www.legiscomex.com/ranking-de-importaciones-y-exportaciones-0
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Modelo
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Evaluacion de Proveedor Segun las Cotizaciones y Caracteristicas del Producto

Tabla 10. Tabla de comparacion

Poveedor#1

Proveedor 2

PRT-A-12

ZL-QP-G112

Vida util (horas)

25,000

Precio USD (FOB)

Precio USD (CIF)

0.565

0.63

Total FOB

27,030

38,420

Total CIF

[Puntosafavor |

0

Dimension de Bombillo 60*118mm 1
Base E27 E27 0
Voltaje de entrada 85-265V; 50/60 Hz |85-265V; 50/60 Hz 0
Temperatura de color 6500K 6500K 0
Poder 12W 12W 0
Indice de color 80 80 0
Flujo luminoso _ 100Im 1
Material Aluminio Plastico [Aluminio Plastico 0
Tamaio de caja 63%32*27 62%32*25 0
Unidades x caja 100 100 0
Total de Cajas 510 680 0
m3 x caja (CBM) 0.054 0.050 0
Peso bruto x caja (KGS) 6.98 6.80 0
m3 totales | 27.760] 33.728 1
Peso bruto total (KGS) 3559.8 4624 0
Cantidad total de unidades 51000 68000 0
Angulo de haz 240 grados 1
1

1

1

0

0

29,580

42,704

Fuente: Elaboracién propia, (2019), Tabla de comparacién [Tabla]
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Con base en las 2 respectivas cotizaciones para el producto en cuestion, sus fichas técnicas y de
acuerdo con la anterior tabla de comparacion, se puede decir que la empresa “Prumt Lighting
Technology CO., LTD” es la mejor opcion para llevar a cabo el plan de importacion, ya que, en
primer lugar, su precio unitario en términos FOB es mejor que el de “Geram Electric Limited”,
debido a que, al contar con su propia fabrica, pueden proporcionar un precio directo y mas

competitivo.

En segundo lugar, se podria suponer que la calidad del bombillo es mejor, ya que, para el
mismo modelo, el tamafio del proveedor seleccionado es mayor (60*130mm), contra un tamafio
de (60*118) del otro proveedor, lo cual se traduce evidentemente en un mayor flujo luminoso, el
cual conlleva a que el bombillo sea mejor y que consuma menos energia al poseer una mejor
funcion de disipacion de calor debido a su mayor tamafio. Lo que a su vez se podria repercutir en
una mayor duracion (vida atil), independientemente de que el proveedor numero dos nos muestre
en su respectiva ficha técnica, una vida util que dobla al proveedor nimero uno (50,00 horas sobre
25,000), y a pesar de que el angulo de haz del proveedor seleccionado cubra 30 grados menos de

espacio que el otro proveedor.

En tercer lugar, se puede decir que el proveedor seleccionado maneja un buen servicio en
la carga de contenedores, ya que, este hizo énfasis en que un contenedor de 20 pies se puede cargar
como méaximo de 28 a 29 metros cubicos de mercancias y propuso un total de 27,7 metros cubicos
en su respectiva cotizacion para un ajuste de carga eficiente, mientras que el otro proveedor
propuso un total de 33.7 metros cubicos, lo cual equivale a dejar 5 metros cubicos sueltos para el

siguiente envio.
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Finalmente, la cotizacion en términos CIF del proveedor seleccionado es mas razonable
si se quiere usar un agente de ellos en China. Es por el anterior analisis que se llega a la decision

de escoger el proveedor en cuestion.

2.6 Identificacién de Condiciones de Acceso al Mercado en Colombia

2.6.1 Describa el Tratamiento Arancelario con el Mercado Objetivo.

Una vez obtenga la cotizacion a realizar:

A. Clasificacion Arancelaria.

o 85.39.50.00.00 Lamparas y tubos de diodos emisores de luz (LED)

B. Gravamen

ART. 1 —Modificado D. 272/2018. Establecer un gravamen arancelario del 0% para la importacion

de los productos clasificados en las subpartidas arancelaria relacionada a continuacion

o El gravamen general para la partida 85.39.50.00.00 es 0%

C.IVA

o La tarifa general es del 19%
D. Régimen

o Régimen de libre importacion

E. Acuerdos Comerciales para el producto (Todos los vigentes)



Cuadro 1. Acuerdos comerciales para el producto (Todos los vigentes)
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ALADI

Comunidad Andina

Mercosur

Mercosur ACE 72

Preferencias arancelarias regionales (PAR)

TLC AELC

TLC Alianza Pacifico

TLC Canada

TLC Chile

TLC Corea

TLC Costa Rica

TLC Estados Unidos

TLC México

TLC Triangulo Norte

TLC Unidn europea (Incluye Andorra 'y San Marino

Fuente: ARANCEL LEGIS, (2019), Acuerdos comerciales para el producto [Cuadro] Recuperado de

https://arancel.legis.com.co/
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2.6.2 Requisitos Técnicos Exigidos por el Mercado Objetivo.
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Figura 1. Declaracion de cumplimiento de reglamento técnico — Ministerio de Minas

y Energia.

MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA.
DECLARACION DE CUMPLIMIENTO DEL REGLAMENTO TECNICO DE ILUMINACION Y

ALUMBRADO PUBLICO.
Yo mayor de adad y domiciliado en la
de igentificado con a cc No
| |
én mi condicibn de portador de la matricula profesional
No. expedida por el Consejo Profesiona declaro

bajo la gravedad del juramento, gue |a instalacién de iluminacion cuya construccidn estuvo a mi cango, la cual es de

propiedad de CC. No. & NIT ¥

&3l ubDicada en oe cumple con fodos y

| cada uno de los requisitos establecidos en el Reglamento Técnico de lluminacion y Alumbrado Publico RETILAF que |
e aplican, incluyendo los producios wtilizados en ella. Asi mismo declaro que atendi s lingamignios del disefio

(cuando s& requera) efectuado por , del cual anexo

constancia de cumplimiento del RETILAP suscrita por con Mat. Profesional

El alcance de la instalacion de Buminacidn se observa en el (10%) plang (s)
| i

anaxngs) ¥ mamonas o caktulo

En constancia se firma en alos __ dias del mes de de

Firma
| :

Dineccdn domicilio Teléfono
| |
: Observ, : (Inchuir tificacidn técnica de desviaciones de requisitos, de norma o del disedo, siempre que la

| desviacion no comprometa la seguridad yio la salud visual).

: Relacion de documentos anexas

Formato. Declaracidn de cumplimiento,

técnico, [Documento]. Recuperado de https://www.minenergia.gov.co/

Fuente: MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA, (2019), Declaracion de cumplimiento de reglamento


https://www.minenergia.gov.co/

Figura 2. Dictamen de inspeccion y verificacion de iluminacion interior segin

RETILAP

MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
DICTAMEN DE INSPECCION Y VERIFICACION DE ILUMINACION INTERIOR SEGUN RETILAP

e Orgarismo da mspaceién s

Nombre o razén social del propietario de la
instalacion

Nombre del proyecto

Direccién de la instalacion

Tipo de duminacién Residencial [ Industrial [_] Comercial [_] 1
Servicio piblico D Servicio privado D

Ubicacién de la instalacidn Rural [ Urbana [ ] Alslada delSIN [ ] 1

Capacidad instalada (kVA) Tensiones (V) ARo Terminacidn construccién

Fersonas Calificadas responsables de la instalacién

Disefio Mat. Prof.
Interve: a (sila hay) Mat. Prof.
Construccion Mat. Prof.
ITEM ASPECTO A EVALUAR APLICA CUMPLE | NO CUMPLE
1 Memorias de caleulo
2 Estudio y aphicacion del Indice de Contribucion de Luz Diurna (CLD)
3 Seleccion de las fuentes luminosas (IRC. vida util) y compatibiidad con luminarias
< informacion fotometrica de las lummnanas utiizadas cenficada (Matnz de intensidades,
Curvas o Coeficientes de Utilizacion)
5 Validacion de software de disefio
8 Calculo manual ( alcance. parametros INCIUId0s y SUPUSSIOS realizados )
7 Cumplimiento de los Ea'in‘ehu! de disenc establecides en el RETILAR
3 lluminancia honzontal promedio (luxes) resuktado de diseno
[] Coeficients de uniformidad de luminancias resuktado de diseno
10 Indice de deslumbramiento unificado (UGR) resutado de diseno
11 Factor de mantenimiento de la instalacion de alumbrado
12 Esquema de mantenimientc disponible 3l operader o propetaro
13 Accesibiidad a todos los dispositivos de control de luminanas
14 Mediciones fotometricas del Coeficiente de uniformidad de #uminancias
sistema de iluminacidn general lluminancia herizontal promedio (luxes)
15 Mediciones fotometricas en los Coeficiente de uniformidad de iluminancias
puestos de trabajo luminancia promedic (luxes)
18 Cumphmiento de los valores ofrecidos en el disenc
17 Cumplimiento de Valores de eficiencia energetica de la instalacion (VEEI)
18 Sistema de alumbrado de emergencia
18 Puesta 3 tierra de carcasas de luminarias
20 Revision de ¢ dos de conformidad de productos de iluminacion
21 Certificacion de ciones electricas con RETIE

Nota: En instalaciones de vivienda y pequefios comercios, los items a verificar son:1,2,3,4,58,7.8.0.10.11,12,13,14,16,17,10.20

OBSERVACIONES, MODIFICACIONES Y ADVERTENCIAS ESPECIALES (si las hay) ¢ Identificacion de anexos

EsuLra00- Aprobada| ]  No Aprobada |

Resgonsakles dictamen

Nombre y firma Responsable Resolucion de acreditacion
Organismo de Inspeccion

Direccion Domicilio Teléfono
Nombre y firma Inspector Mat Frof

Dictamen de inspeccion y verificacion para instalaciones de iluminacion interior

Fuente: MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA, (2019), Dictamen de inspeccion y verificacion de

iluminacion interior segiin RETILAP, [Documento]. Recuperado de https://www.minenergia.gov.co/



https://www.minenergia.gov.co/

Figura 3. Dictamen de inspeccion y verificacion de iluminacion exterior o

alumbrado publico segin RETILAP.

MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA )
DICTAMEN DE INSPECCION Y VERIFICACION DE ILUMINACION EXTERIO
O ALUMBRADO PUBLICO SEGUN RETILAP

Lugar y fecha Organismo de inspeccidn Dictamen No. |:

Nombre o razén social del propietaric de la
instalacion

Nombre del proyecto

Direccion de la instalacién

Tipo de Instalacidn Pitica [] Privada [] Total de uminarias [ ] (|
Red ce alimentacién Circuito Exclusivo [ ] UsoGeneral [ ] Con sistema de medida de Energia 15il Nol
Objgto de la instalacion Pargue [ vias [] Lengitudtotal(m) [ ] Aceatotal(m) [___]
Capacidad instalada (KVA): Tensiones (V) Aho Terminacion construccion

Personas Calificadas responsables de la instalacidn
Disefio: Mat. Prof.

Interventoria (si la hay) Mat. Prof.
Construccion Mat. Prof.
TEM ASPECTO A EVALUAR AFLICA_ | CUMPLE | NO CUMPLE ]

1 Nigmonas de takcuio
2__| Determinacion ce clases de luminacicn
3 Seleccion de las fuentes luminosas (IRC. vida uti) y compatbilidad con luminarias y ambente
de instalacion (IP. IK. FHS)
2| Informacidn fotomatrica o8 135 luminanas ULIZad3s CEnAcaca (VBUE 08 Intensidades. Cunas
o Coeficientes de Usilizacidn)
5 Vahdacion de software de drseno
[} Caiculo manual { alcance, parametros inchuidos y supuestos realizados
7 Cumplimuento de los parametros de dsenc estabiecidos en el RETILAP
8 F inal UL

Re'acion oe arededores (SR

liuminancia promédic minima mantenida (uxes)
. Coeficente de uniformidad de iluminancias
Resutades cel disefio lluminanca horizontal promedio (uxes)
Luminancia promedio (cdim2)
Factor de undormidad peneral Uo
Increment udoumbfa TI(%)

11| D Oel factor de de
72| Esquema de mantenimiento Ssponiole al garadomgwﬁo
Plancs del proyects de alumbrade dela del senicio S
12 210008 log d¢ control de
14 | Medicones fotomatricas sistema de Coaficiente de unformidad de iuminancas
um 1
ﬁmﬂﬂ;:’ X Boras de lluminancia promedio (luxes)

15 Control de iluminacion de exteriores (Incluye avisos)

18| Cumpliminto de los valores ofrecidos &0 &l diseno

17| Cumplimiento de Valores de Densioad de Fotencia e 13 Instalscian (OFEA)
18 | Ststema de control automatico (fotocontroles) de alumbrado Publico (Ensayos funcionales)

19 Puesta a bera de carcasas de luminanas

20| Revisin de certificados de conformidad de productos de luminacion

20 Cenificacion de instalaciones elecincas con RETIE

Nota: Todos los proyectos de aumbrado pebico de r\w C ceten :umplnroon todos tramaes y el prommemo esm«-oo en ¢l Capitulo & cel
RETILAP. sin ul:andl ical q on: de p

RESULTADO : Aprobada No Aprobada

Responsables dictamen

Nombre y firma Organismo de Inspeccidn Resolucidn de acreditacidn
Direccidn Domicilio Teléfono
Nombre y firma Inspector Mat. Prof.

Dictamen de inspeccion y verificacion para instalaciones de Alumbrado Publico

Fuente: MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA, (2019), Dictamen de inspeccion y verificacion de
iluminacion exterior o alumbrado publico segin RETILAP, [Documento]. Recuperado de

https://www.minenergia.gov.co/



https://www.minenergia.gov.co/
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2.6.3 Claridad en las Condiciones de Acceso.

2.6.3.1 Impuestos Internos.

Cualquier producto que ingrese al pais debe pagar impuestos de aduana, arancel e 1\VVA sobre el
valor de la factura comercial (VALOR CIF). El Arancel es el impuesto de entrada de la mercancia
al pais y equivale al 10% del valor CIF, el IVA corresponde al 19% sobre la suma del valor CIF

sumado al arancel.

De acuerdo con la consulta para importacion efectuada en la DIAN, frente al pago de
arancel y aduanas, y de acuerdo con el perfil de la mercancia que son luces led y analogos cuya

partida arancelaria es 8539.50.00.00 (DIAN, 2019).

o El gravamen arancelario es del 0% desde el 2 de enero del 2017.

IVA del 19% como ya se menciond con anterioridad.

El régimen de comercio es de libre importacion

No cuenta con gravamenes por acuerdos internacionales.

2.6.3.2 Documentos.

Para el caso de los documentos exigidos para la importacion de las luces Led para Colombia

(documentos soporte de la declaracion de importacion), desde china, se exige:



Cuadro 2. Documentos soporte de la declaracion de importacion
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o Registro o licencia de importacion

o Factura comercial y Lista de empaque

J Documento de transporte (BL)

o Declaracion de importacion

o Declaracion Andina de Valor y sus documentos soporte.

Fuente:CVN,(2016), Documentos soporte de la declaracion de importacion, [ Cuadro] Recuperado de

https://www.cvn.com.co/requisitos-para-importar-en-colombia-documentos-y-enlaces-para-tramites/

2.6.3.3 Vistos Buenos.

Superintendencia de Industria y Comercio:

o Registro de fabricantes e importadores de la SIC (IRI)

o Certificado de conformidad con reglamento técnico (CC.R.T)

o Declaracion de conformidad del proveedor (DCP)


https://www.cvn.com.co/requisitos-para-importar-en-colombia-documentos-y-enlaces-para-tramites/

Figura 4. Certificado de conformidad con reglamento técnico (C.C.R.T)

Certificado de conformidad
del control de produccion en fabrica

C€

0099

0099/CPR/A81/0213

1
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Fuente: SUPERITENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO (2019), Certificado de conformidad del

control de produccion en fabrica [Documento], Recuperado de https://www.sic.gov.co/sicerco



https://www.sic.gov.co/sicerco

Figura 5. Descripciones Minimas.

SUBPARTIDA 8539.50.00.00 -Lamparas y tubos de diodos emisores de luz (LED)

Medidas Para-arancelarias

Descripciones minimas

Descripcion minima, Capitulo 85, Partida 85.39

PARTES: Para las partes clasificadas en las partidas y subpartidas de este capitulo, indicar:

Producto: Ejemplo: brazos y cuchillas para limpia parabrisas, tapas y ruptores para distribuidor, etc.
Destino: Indicar el aparato al cual se va a incorporar la parte: Ejemplo: motores de arranque, alternadores,
distribuidores, etc.

Marca: Si tiene
Referencia: Si tiene

Fuente: ARANCEL LEGIS, (2019), Descripciones Minimas, [Imagen] Recuperado de

https://arancel.legis.com.co/

Cuadro 3. Descripcién minima, capitulo 85, partida 85,39
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DESCRIPCION MINIMA, CAPITULO 85, PARTIDA 85,39

PRODUCTO Bombillos Led
DESTINO Uso domeéstico, consumo definitivo
MARCA PROMT
REFERENCIA Led high power lamp A60 12W

Fuente: ARANCEL LEGIS, (2019), Descripciones Minimas, [Imagen] Recuperado de

https://arancel.legis.com.co/



https://arancel.legis.com.co/
https://arancel.legis.com.co/
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2.6.3.4 Condiciones de Etiquetado y Empaque.

Aquellos productos imperfectos, usados, reparados, remanufacturados, Re potencializados o
descontinuados, que no estén sujetos a otros reglamentos técnicos u otras medidas de obligatorio
cumplimiento, deberan informar al consumidor en forma precisa y notoria de tal circunstancia o
circunstancias especiales y, para ello, deberan cumplir como minimo con los siguientes requisitos

generales de etiquetado:

La informacion referida a circunstancias especiales deberd estar en una etiqueta
permanente, ser legible a simple vista, y por ser informacion minima al consumidor, debera estar
en idioma castellano (espafiol), sin perjuicio de que pueda presentarse en otros idiomas

adicionalmente, salvo aquella informacion cuya traduccion al castellano no sea posible.

En todo caso, esta ultima informacion que no pueda ser traducida al castellano, debera estar
como minimo en alfabeto latino. La informacion sobre la circunstancia o circunstancias especiales
también podra suministrarse al consumidor en la factura de compraventa del producto, o en la

literatura del producto ofrecida al consumidor en el momento de su adquisicion.

La etiqueta con la informacion requerida de circunstancia especial se colocara en alguna
parte del producto, componente, envase, unidad de empaque o pallet, en lugar visible y de facil
acceso, y debera estar disponible al momento de su comercializacion al consumidor. Esta

informacion también podra estar marcada, estampada o grabada en alto o bajo relieve.

Si la etiqueta esta adherida, esta debera tener propiedades y caracteristicas técnicas de
seguridad que conlleven su destruccion al ser removida del sustrato sobre el cual ha sido adherida

e impida su reutilizacién, y no podra sobreponerse sobre cualquier otra etiqueta para ocultar alguna
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informacion del producto originalmente fabricado. Para los productos que, por su naturaleza, para
su transporte no puedan tener empaque o envoltura, como por ejemplo los vehiculos automotores,
no se considerara como producto en circunstancia especial aquel que sea sometido a correccién de
dafios menores ocasionados durante el transporte 0 manipulacién o ambos, siempre que no se trate
de un dafio estructural o mecénico del producto que afecte su funcionalidad o desempefio para el
cual fue fabricado, y que como resultado de la correccion mantenga la apariencia del producto

nuevo.

Tampoco se considerard producto en circunstancia especial aquel producto que, bajo
indicaciones del productor o proveedor (ejemplo camparias de fabrica), promueva o autorice
actualizaciones de mejora para dicho producto previamente a su comercializacion. En estos
eventos, el productor o proveedor de tales productos, podra bajo su responsabilidad, colocar en la
etiqueta de los productos una indicacion de que el producto es nuevo, o podra indicar alguna

circunstancia especial.

La etiqueta debera contener, al menos, los siguientes datos e informacidn para el producto

en circunstancia especial:

o Pais de origen del producto en circunstancia especial. Sera Colombia, o el pais de donde se

despachan hacia Colombia productos en circunstancias especiales.

o El nombre del productor o proveedor, seglin sea su caso.
o La circunstancia o circunstancias especiales ofrecidas al consumidor.
o Instrucciones al consumidor, en letras o simbolos o ambos, que expliquen el correcto uso,

conservacion e instalacion del producto. (Por ejemplo: Estado del producto, la operacion o uso,
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peligrosidad de uso, cuidado, conservacidn, almacenamiento, instalacion, disposicion final de este

tipo de producto, etc.).

No aplica normas de empaque Y etiquetado para luces Led y/o Bombillos Led, solo aplica

para productos con condiciones especiales.

2.6.4 Condiciones Logisticas.

2.6.4.1 ldentifique Segun el Producto Cual Seria la Mejor Opcion de Transporte (Terrestre,

Maritimo o Aéreo.)

Para el traslado del producto en cuestion se eligi6 el transporte maritimo, ya que desde la China es
la opcién més coherente en cuanto a costos y a la ubicacion geogréafica colombiana. Por lo que se
planea que la mercancia salga del puerto de Ningbo, a dos horas por carretera de Yiwu, y llegue al
puerto de Buenaventura, debido a que este ultimo es el mas cercano al puerto de Ningbo y a la
ciudad de Cali, la cual serad un destino importante de la mercancia importada en las instalaciones

de la empresa caso de estudio.
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Figura 6. Liquidacion Provisional de Gastos de Nacionalizacion

LIQUIDACION PROVISIONAL DE GASTOS DE NACIONALIZACION
FECHA 11/6/201 9| SOLICITADO POR: Andrés Guzman Cantillo
CLENTE PVC GIOBAL CONSTRUCTIOSSAS DO. 10
CONTACTO D/T
| PEDIDODELCLIENTE |
BASE DE AUTOLIQUIDACION
GRAVAMEN VARIOS
VA VARIOS
POSICION ARANCELARIA TPODECAMBIO| $ 331847
VALORFOB D $ 27,030.00
VALORFLETES D $ 998.00
VALORSEGURO D $ 33500
OTROSGASTOS =D $ 88.00
VALORCIF D $ 28,451.00
VALOR C.IF EN PESOS COLONMBIANOS |OOLS$ $ 94,413,78997
DERECHO DEADUANAS $ -
IL.V.A $ 17,938,620.09
SANCION -MULTA-RECARGOS $ -
oOTROS $ -
TOTAL DERECHOS E IMPUESTOS IMPORTACION $ 17,938,620.09
COSTOS DE NACIONALIZACION
USO INFRAESTRUCTURA PORTUARIA $ 450,000.00
BODEGAS (PUERTOS/ZONA FRANCA/DEPOSITOS) $ 1,500,000.00
OPERADOR PORTUARIO (MONTACARGA/TRASLADOS)| $ 600,000.00
FORMULARIOS DIANNVUCE $ -
DERECHOS ICA E INVIMA /OTRAS ENTIDADES $ -
POLIZA DE IMPORTACION $ -
DEPOSITOPAPELERIAMORAS (CONTENEDOR) $ =
LIBERACION FLETE INTERNACIONALESNACIONALES | $ -
OTROSFALETESNACIONALES $ 1,800,000.00
TRAMITE/DOCUMENTACION $ 245 ,000.00
OTROSGASTOS $ -
SERVICIOS AGENCIA DE ADUANAS SA $ 495,000.00
TOTALCOSTOS $ 5,090,000.00
VALORTOTAL DERECHOS+COSTOS $ 23,028,620.09

Fuente: Agencia de Aduanas, (2019), Liquidacion provisional de gastos de nacionalizacién, [Tabla]
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2.6.5 Rutas de Transportes.

Localizadas a una distancia de 124 kilometros aproximadamente entre ambas, tanto Cali como
Buenaventura estan ubicadas en el departamento de Valle del Cauca —en el suroccidente de

Colombia-, siendo la primera su capital y la segunda una de las mas importantes junto a Cali.

La primera ruta es desde la Carretera 19 y Cordoba — Loboguerrero. Se tarda

aproximadamente 2 horas y 39 minutos en recorrer los 123,3 kilémetros de distancia.

— A través de Loboguerrero — Buga, se puede llegar en 3 horas y 20 minutos, luego de

transitar los 169,1 kildmetros que se deben pasar por esa via.

— Loboguerrero — Buga y Cordoba — Loboguerrero es la tercera ruta y aunque es un poco
maés distanciada entre salida y destino, con 183,3 kilémetros por recorrer, igual conduce hasta

Buenaventura. El tiempo en viajar por esta via es de 3 horas y 18 minutos.

La media en tiempo desde Cali a Buenaventura es de unas 2 horas y 45 minutos, pero
siempre dependerad de diversos factores que puedan afectar el transito, como: el trafico y las

condiciones climaticas.



2.6.5.1 Puertos, Aeropuertos o Carreteras.

Cuadro 4. Los 10 puertos principales en Chinay el mundo

Puerto

Caracteristicas

FPuerto de Shanghai

Con un nuevo record mundial de 40 millones de TEUs gestionados
en 2017, la posicién del puerto de Shanghai comao mayor puerto de
China, pero también como mayor puerts del mundo, gestiond 33,7
millenes de TEUs

Puerto de Shenzhen

Localizado en la provincia de Guangdong, &l puerto de Shenzhen
conecta el sur del interior del pais con practicamente el resto del
munde. Conocido come la pueria de acceso al delta del ric Para y
a Hong Kong. el puerts gestiond 23,28 millones de TEUs en 2018

Fuerto de Mingbo-
Zhoushan

Frimer pueric &n haber gestionado 1.000 milenes de toneladas de
carga a lo largo de un afo. Como resultado de una fusion de los
puertos de Ningbo y Zhousan en 2008, el puario ests localizado en
la provincia china de Zhejiang. Al igual que Shanghai, tambi&n ha
visto grandes avances, locales y globales, en afios recientes.

Fuerto de Hong
Kang

El frafice de este puerto continda en declive, pero sigue siendo uno
de los puertos con mas trafico del mundo, habiendo gestionado mas
de 20 millones de TEUs en 2016,

Puerta de
Guangzhou

Este puerio del sudesie de China, en la desembocadurs del rio
Ferla &n la provincia de Guangdong, cerca de Hong Hong v Macao,
es considerade el puerto principal en ks regidn del delta del rio
Perla. Por &l pasan principalmente mercancias manufacturadss,
industriales y productos agricolas. En 2018, manejo 17,58 millones
de TEL!s.

Puerto de Qingdao

Ez uno de los mas conectados y sirve de enlace entre &l noreste
asiatico v &l centra v &l oeste del continente.,

Fuerto de Tianjin

Sirviendo a 11 provincias del norte v a Mengolia, &s el mavor puerto
en el norte de China. Es uno de los méas conectados y sirve de
enlace entre el noreste asiatico y el centro y el oeste del continernts

Puerto de Dalian

Conectar con puerics de mas de 180 paises, tambign sirve &
puertos del norte v el este asigtico v de la costa dal Pacifico. Es el
puerto sin higlo més al norte de China y en cuanto a tamario, uno
de les 5§ mas grandes del continente,

Puerto de Xiamen

Ofrece servicios para mas de 65 rutas gue lo conectan con mas de
B0 paises en &l mundo. En promedio, 460 bugues pasan por sus
instalaciones cads meas.

10.

Fuerto de Yingkou

Este puerto del noreste chino manejo 5,02 millones de TEUs en
2018, ¥ continla creciendo. Como segundo mayor puerto del
noreste después de Dalidn, tiene un papel clave en las
irr'l"lpﬂll'tECaDI'IEE
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Fuente: INTEGRAL SHIPPING COMPANY, (2019), Los 10 puertos principales en China y el mundo,

[Tabla] Recuperado de https://www.integralshipping.com/puertos-importantes-mundo/



https://www.integralshipping.com/puertos-importantes-mundo/
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Como se puede ver en la anterior tabla anterior, hay varios puertos importantes a nivel mundial en
China como el de Shanghai, el de Shenzhen y el de Ningbo, en donde se escogio a este Ultimo para
el plan de importacion en cuestion para realizar la ruta maritima desde China al puerto de

Buenaventura, Colombia.

En cuanto al tiempo de envio se puede decir que este depende de la linea de envio con la
cual se lleve a cabo el proceso, algunas tardan 27 dias y otros 35 dias y también depende del barco
que se haya reservado al momento de la entrega, lo cual se traduce en un tiempo de envio entre 27

a 35 dias aproximadamente.

2.7  Factibilidad del Plan de Importacion: Analisis Financiero de la Inversion

Grafico 7. Historico del dolar: TRM en 2019

MAXIMO HISTORICO

3,497.34 3,318.47 3,408.07

3 de Octubre del 2019 6 de Noviembre del 2019 variacién Periodo: 0.03%

0.96 (0.0285%) (Muy Baja)

BanRep Interviene por encima del 3% con USD $500,000,000

Grafico historico del Dolar TRM en 2019
COP 5 3,550.00

COP 5 3,500.00

COP 5 3,450.00

COP 5 3,400.00

COP 5 3,350.00

COP 5 3,300.00
Ago B Ago 22 Sep 5 Sep 19 Oct 3 Oct 17 Oct 31 Mov 14

Fuente: DOLAR / WEB, (2019), histdrico del délar: TRM en 2019, Recuperado de

https://dolar.wilkinsonpc.com.co/



https://dolar.wilkinsonpc.com.co/
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Para la evaluacion financiera del proyecto se debe tener en cuenta que la tasa representativa del
mercado (TRM) del peso (COP) con respecto al délar (USD) est& en constante movimiento. Por
esta razon, para realizar el presupuesto de importacion se tuvieron en cuenta tres posibles
escenarios con el precio histdrico del dolar en el tercer trimestre del afio 2019: el precio maximo
historico (3,497.34), el precio minimo (3,318.47) y el precio promedio (3,408.07). Esto con el fin
de darle un mayor abarque al plan de importacion y poder evaluar con mayor precision el momento

idéneo para su realizacion.

Como se puede ver en el grafico anterior, a mediados de septiembre la TRM (2019) tuvo
una tendencia alcista significante, pasando de 3,350 COP/USD aproximadamente, hasta llegar a
un pico de casi los 3,500 COP/USD a comienzos del mes de octubre. A partir de ese momento, se
pasd a una tendencia bajista que duro hasta los inicios de noviembre alcanzando los 3,300
aproximadamente y obteniendo una volatilidad de 0.0285% (muy baja) en los 20 dltimos dias
habiles del tercer trimestre (2019), que corresponde a una variacion del periodo de 0.03%. Vale la

pena resaltar que el banco de la republica intervino por encima del 3% con 500, 000,000 USD.



Tabla 11. Matriz de costos con precio maximo histdrico (escenario negativo) —

Prumt Lighting Technology CO., LTD

Producto Bombillo LED
Cantidad 51000
Unidad Comercial Cajas
Valor Unitarios

USD 0.53 USD
Subpartida 85.39.50.00.00
Valor total USD

(FOB) 27,030.00 USD

Incoterms (Lugar
de Entrega)

FOB

Pais de Origen

China

Pais de Destino

Colombia

Puerto de Origen Ningbo
Puerto de Destino Buenaventura
Medio de s
Transporte Maritimo
Arancel 0
IVA 19%
TRM 3.497.34

cop Unidad USD USD/Unidad
FOB 94,533,100.2 1853.59|27,030.00]0.53
Efetfnacional 3,490,345.33 | 68.43 | 998.00 0.0195
CFR 98,023,445.52 | 1922.02 | 28,028.00 0.5495
lslft%‘r‘;;’cional 472,140.9 9.25 135 0.0024
Otros Gastos 307,765.92 6.03 88.00 0.0017
CIF 99,502.,820.34 | 1951.03 | 28,451.00 0.5578
Costos Portuarios 1,050,000.00 20.58 300.22 0.0058
Almacenamiento 1,500,000.00 29.41 428.89 0.0084
Flete Interno 1,800,000.00 35.29 514.67 0.0100
Agentes 495.000.00 9.70 141.53 0.0027
E’:;‘:J’rfemacién Yl 245.,000.00 4.80 70.05 0.0013
Derechos e
Impuestos a Ia 23,995,535.86 470.50 | 6861.08 0.1345
Importacion
DDP 123,498,356.20] 2421.53| 35.312.08 0.6923

Fuente: Prumt Lighting Technology, (2019), Matriz de costos con precio maximo histérico [Tabla].
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Tabla 12. Matriz de costos con precio minimo (escenario 6ptimo) — Prumt Lighting

Technology CO., LTD

Producto Bombillo LED
Cantidad 51000
Unidad Comercial Cajas
Valor Unitarios USD 0.53 USD

Subpartida

85.39.50.00.00

Valor total USD (FOB)

27,030.00 USD

Incoterms (Lugar de Entrega) FOB
Pais de Origen China
Pais de Destino Colombia
Puerto de Origen Ningbo
Puerto de Destino Buenaventura
Medio de Transporte Maritimo
Arancel 0
IVA 19%
TRM 3,318.47

copP Unidad USD |USD/Unidad
FOB 89,698,244.1 | 1758.78]27,030.00 0.53
Flete Internacional 3,311,833.06 64.93 998.00 0.0195
CFR 93,010,077.16| 1823.72)28,028.00 0.5495
Seguro Internacional 1,111,687.45 21.79 335 0.0065
Otros Gastos 292.025.36 5:72 88.00 0.0017
CIF 94,413,789.97 | 1851.25|28,451.00 0.5578
Costos Portuarios 1,050,000.00 20.58 316.41 0.0062
Almacenamiento 1,500,000.00 2041 452.01 0.0088
Flete Interno 1,800,000.00 35.29 542.41 0.0106
Agentes 495,000.00 9.70 149.16 0.0029
Tramite y Documentacion 245.,000.00 4.80 73.82 0.0014
Pnf;‘;‘;'t‘:csignlmp“esms ala 153028,620.09| 451.54 | 6939.52 | 0.1360
DDP 117,442,410.06| 2302.79|35390.52 0.6939

Fuente: Prumt Lighting Technology, (2019), Matriz de costos con precio minimo [Tabla].



Tabla 13. Matriz de costos con precio promedio (escenario intermedio) — Prumt

Lighting Technology CO., LTD

Producto

Bombillo LED

Cantidad 51000
Unidad Comercial Cajas
Valor Unitarios USD 0.53 USD

Subpartida

85.39.50.00.00

Valor total USD (FOB)

27,030.00 USD

Incoterms (Lugar de Entrega)

FOB

Pais de Origen

China

Pais de Destino

Colombia

Puerto de Origen

Ningbo

Puerto de Destino

Buenaventura

Medio de Transporte

Maritimo

Arancel (0]
IVA 19%
TRM 3.,408.07
Ccop Unidad USD USD/Unidad

FOB 92,120,132.1 1806.27|27,030.00 0.53
Flete Internacional 3.401.,253.86 66.69 998.00

0.0195
CFR 95,521,385.96 | 1872.9628,028.00 0.5495
Seguro Internacional 1,141,703.45 22.38 335 0.0065
Otros Gastos 299.,910.16 5.88 88.00 0.0017
CIF 96,962,999.57 | 1901.23 | 28,451.00 0.5578
Costos Portuarios 1,050,000.00 20.58 308.09 0.0060
Almacenamiento 1.500,000.00 29 41 440.13 0.0086
Flete Interno 1.800,000.00 35.29 528.15 0.0103
Agentes 495.000.00 9.70 145.24 0.0028
Tramite y Documentacion 245.000.00 4.80 71.88 0.0014
Dereanrae. laguestos.ia 23.512,969.92 | 461.03 | 6899.20 0.1352
Importaciéon e B 5 . . .
DDP 120,475,969.49| 2362.27 ] 35,350.20 0.6931

Fuente: Prumt Lighting Technology, (2019), Matriz de costos con precio promedio [Tabla].

resultados:
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Al realizar la matriz de costos para cada uno de los tres escenarios se llega a los siguientes
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El escenario 6ptimo para la empresa caso de estudio es cuando la TRM ha estado en su
valor minimo ($3,318.47 COP), con una inversion de capital por parte de la empresa de $117,
442,410.06 COP, de los cuales el 19.61% (aproximadamente) corresponden al pago total de
derechos e impuestos. El costo por unidad del bombillo LED A60-12W es de $2302.79 COP
(aproximadamente), siendo este 2,58% (aproximadamente) inferior al valor unitario calculado con
la TRM promedio y 5.15% (aproximadamente) menor al valor calculado con la TRM maxima
histérica. Lo cual se traduce en un ahorro de $3, 033,559.43 COP y $6, 055,946.14 COP

respectivamente del costo total de la importacion.

El escenario intermedio para la empresa caso de estudio es cuando se calcula el costo de la
importacion a realizar con la TRM promedio ($3408.07 COP), los cuales corresponden a una
inversion de capital por parte de la empresa de $120,475,969.49 COP, de la cual el 19,52%
(aproximadamente) hacen referencia al pago total de los derechos e impuestos. El costo por unidad
del bombillo LED A60-12W es de $2362.27 COP, siendo este 2.50% (aproximadamente) menor
al costo unitario calculado con la TRM méxima historica. Lo cual se traduce en un ahorro de $3,

022,386.71 COP del costo total de la importacion

El escenario negativo para la empresa caso de estudio es cuando la TRM ha estado en su
valor maximo ($3497.34 COP), con una inversidn total de capital por parte de la empresa de $123,
498,356.20 COP, de los cuales el 19.43% (aproximadamente) corresponden al pago total de
derechos e impuestos. El costo por unidad del bombillo LED A60-12W es de $2421.53 COP. Lo

cual incrementa notablemente los costos de la importacion.

Finalmente, es importante resaltar que el flete internacional dentro de la posicion

arancelaria es la variable individual que mayor impacto al alza causa al costo unitario del producto
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en cuestion en los tres posibles escenarios, con unos valores de $64.93 COP en el 6ptimo, $66.69

COP en el intermedio y $68.43 COP en el negativo.
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3 Capitulo 1V: Conclusiones

En Colombia persiste una demanda representativa de bombillos Led debido a su alta eficiencia y
menor generacion de calor, si se comparan con los focos de luz tradicionales. Lo cual se ve
reflejado evidentemente en un menor consumo de energia y, por ende, en una clara reduccién de
los costos de energia eléctrica sin sacrificar la calidad de iluminacién. Es por esto, que la empresa
caso de estudio puede sacar provecho del auge remanente del mercado para implementar la

comercializacion de este producto.

A su vez, vale la pena resaltar que la empresa caso de estudio ya cuenta con unos clientes
mayoristas potenciales de sus productos de construccion en PVC, los cuales podria convertir sin
dificultad en compradores importantes del bombillo led A60-12W. Lo anterior debido a que, estos
ya le han solicitado con anterioridad a la compafiia, el aprovisionamiento de este producto en
grandes cantidades para llevar a cabo distintos programas de construccién inmobiliaria a nivel
nacional. Lo cual representa una gran oportunidad de crecimiento y proyeccion para la firma en

cuestion.

Se realizo una tabla de comparacidn entre dos proveedores chinos, en donde se evaluaron
caracteristicas importantes como la dimension del bombillo, su flujo luminoso, los metros clbicos
totales de la mercancia, el angulo de haz, la vida util del producto y los precios totales y unitarios
tanto en FOB como en CIF. Y en donde se escogio a “Prumt Lighting Technology” como el mejor
proveedor en cuestion para llevar a cabo el plan de importacion con una puntuacién de 5 sobre 2

puntos del otro proveedor.
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El total de derechos e impuestos a la importacién en Colombia del producto en cuestion
equivale al 19.52% (aproximadamente) del costo total de la importacién, lo que hace que el costo

por unidad aumente en $0.1034 USD (aproximadamente).

Finalmente, es importante resaltar que el flete internacional que se enmarca en la posicion
arancelaria es la variable individual que mayor impacto al alza causa al costo unitario del producto
en cuestion en los tres posibles escenarios, con unos valores de $64.93 COP en el 6ptimo, $66.69

COP en el intermedio y $68.43 COP en el negativo.
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4 Recomendaciones

Se debe tener la certeza que el producto a importar corresponda a su clasificacion arancelaria, para
no presentar inconvenientes en el proceso de compra internacional, ya que el responsable legal de

la clasificacion arancelaria es el importador/exportador como el despachante de aduana.

Para que el proceso de importacion sea financieramente viable, la empresa debe realizar el
tramite de importacion cuando la TRM del peso (COP) con respecto al dolar (USD) se encuentre
en los niveles mas bajos posibles, ya que de esta manera puede optimizar el precio final del
proveedor y de los téerminos de logistica fisica internacional para que estos sean mucho mas

favorables y, por ende, maximizar su beneficio.

Realizar acuerdos de negociacion previos con el proveedor seleccionado para alcanzar
beneficios econdmicos en la logistica fisica de distribucion del producto, reduciendo asi, los costos
que van implicados a dicho proceso y a su vez, eliminando la incertidumbre que conlleva el alto

riesgo de la volatilidad del dolar.

Para llevar a cabo un plan de importacion impecable es importante estar actualizados en
los tramites de negociacion en cuanto a leyes y distribucion fisica del producto, tanto nacional
como internacional, para tomar decisiones correctas y no incurrir en errores logisticos innecesarios
que conlleven inevitablemente a perdidas significantes de capital, afectando asi, la transaccién

comercial.

Se recomienda total transparencia en el plan de importacion, evitando todo tipo de

irregularidades y violaciones a la normativa aduanera, ya que a estas practicas son catalogadas
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como contrabando y son altamente penalizadas, debido a que afecta en grandes proporciones a la

economia colombiana.
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6 AnNexos

1. Cielo Raso en PVC
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Fuente: PVC GLOBAL CONSTRUCTIONS, (2018), Cielo raso en PVC, [Imagen].Recuperado de

https://www.pvcglobalconstructions.com/

2. Pared 3D en PVC
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Fuente: PVC GLOBAL CONSTRUCTIONS, (2018), Pared 3D en PVC, [Imagen].Recuperado de

https://www.pvcglobalconstructions.com/
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3. Pared en PVC

Fuente: PVC GLOBAL CONSTRUCTIONS, (2018), Pared en PVC, [Imagen].Recuperado de

https://www.pvcglobalconstructions.com/

3. Piso de PVC

Fuente: PVC GLOBAL CONSTRUCTIONS, (2018), Piso en PVC, [Imagen].Recuperado de

https://www.pvcglobalconstructions.com/
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4. Perfileria Galvanizada

Fuente: PVC GLOBAL CONSTRUCTIONS, (2018), Perfileria Galvanizada, [Imagen].Recuperado de

https://www.pvcglobalconstructions.com/

5. Luces LED
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Fuente: PVC GLOBAL CONSTRUCTIONS, (2018), Luces LED, [Imagen].Recuperado de

https://www.pvcglobalconstructions.com/
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